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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QORAR

Ne 173

Baki sohari, 16 aprel 2019-cu il

“Pesd tohsili pillasinin bir saviyyasindon novbati saviyyasino kecid
Qaydas1”’nin tasdiq edilmasi haqqinda

“Peso tohsili hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin 2018-ci il 24 aprel tarixli, 1071-VQ nomrali
Qanununun totbiqi baroado” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 18 iyun tarixli,
140 némroli Formaninin 1.1.6-c1 yarimbandinin icrasini tomin etmok moagsodi ilo Azarbaycan Res-
publikasinin Nazirlor Kabineti QORARA ALIR:

“Pesa tohsili pillasinin bir saviyyasindon ndvbati soviyyasine kecid Qaydasi” tosdiq edilsin (alave
olunur).

Azarbaycan Respublikasiin
' Bag nariri
Novruz Mammoadov
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin
2019-cu il 16 aprel tarixli,
173 nomrali Qorari ilo
tosdiq edilmisdir.

Peso tohsili pillasinin bir saviyyasindan novbati saviyyasina kecid
QAYDASI
1. Umumi miiddoalar

1.1. Bu Qayda “Peso tohsili haqqinda” Azorbaycan Respublikast Qanununun 9.11-ci maddssino
osason hazirlanmigdir va pesa tohsili pillasinin bir saviyyasindon ndvbati saviyyasine kegid qaydasini
miioyyon edir.

1.2. Bu Qayda tabeliyindon, miilkiyyat ndviindon va tagkilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq,
biitiin peso tohsili miiossisolorine samil edilir.

2. Pesa tohsilinin novbati saviyyasinad kecidin samil edildiyi hallar

2.1. Peso tohsili pillasinin bir soviyyasindon ndvbati soviyyasino kecid peso tohsili pillosinin bir
soviyyasindo tohsili bitirmoklo ndvbati soviyyasino kegid demokdir (bundan sonra — peso tohsili
pillosindo kegid).

2.2. Peso tohsili pillosinds kegid bir peso tohsili miiossisasi daxilindo vo ya tolobolorin bir peso
tohsili miiossisasindon digor peso tohsili miiossisosino kegmosi vasitosilo hoyata kegirilir.

2.3. Peso tohsili soviyyolori iizro kegid tolobalorin gobul olunduglari tohsil bazasina (imumi orta
Vo ya tam orta tohsil bazas1) miivafiq olaraq aparilir.

2.4. Peso tohsili pillasindo kecid dedikds, asagidaki hallar nozords tutulur:

2.4.1. imumi orta tohsil bazasindan gobul olunmus vo ilk peso tohsili almis mozunlarin texniki
peso tohsili soviyyasindos vo ya yiiksok texniki peso tohsili soviyyasinds ikinci todris ilindon etibaron
tohsilinin davam etdirilmasi;

2.4.2. tam orta tohsil bazasindan gobul olunmus va ilk pesa tohsili almis mozunlarin texniki peso
tohsili saviyyasindo va ya yiiksok texniki peso tohsili soviyyasinda birinci tadris ilinin ikinci ya-
rimilindan etibaran tohsilinin davam etdirilmasi;

2.4.3. imumi orta tohsil bazasindan qobul olunmus vo texniki peso tohsili almig mozunlarin
yiiksok texniki peso tohsili saviyyasinda tiglincii tadris ilindon etibaron tohsilinin davam etdirilmasi;

2.4.4. imumi orta tohsil bazasindan gobul olunmus vo texniki peso tohsili ilo yanasi, tam orta
tohsil almig mozunlarin yliksok texniki peso tohsili soviyyasindo dordiincii todris ilindon etibaron
tohsilinin davam etdirilmasi;

2.4.5. tam orta tohsil bazasindan gobul olunmus va texniki peso tohsili almis mozunlarin yiiksok
texniki peso tohsili saviyyasinda ikinci tadris ilinds tohsilinin davam etdirilmasi.

2.5. Peso tohsili pillosindo kegid peso tohsili lizro ixtisaslarin peso istigamotlorinin uygunlugu
tomin edildikdo miimkiindiir.

2.6. Peso tohsili miiossisalorinin mozunlart peso tohsilini basa vurdugu ildon etibaron 2 (iki) il
miiddotinda peso tohsili pillosinds kegid edo bilorlor.

2.7. Peso tohsili miiassisalorinin mozunlarinin peso tohsili pillosinde kecidi yalniz peso tohsili
miiossisosindo vakant (bos) yerlor oldugda miimkiindiir.
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3. Peso tohsili pillasinds kecid iiciin miiraciat va ixtisas secimi

3.1. Peso tohsili miossisolorinin mozunlar1 pess tohsili pillasinds kegid iiclin Azarbaycan
Respublikas1 Tohsil Nazirliyinin Milli Tohsil Malumat Bazasinin Elektron sonad qobulu sisteminda
(bundan sonra — elektron sistem) “Elektron orizo’ni dolduraraq tosdiq etmalidirlor.

3.2. Peso tohsili pillosindo kegid {igiin ixtisas se¢imi elektron orizo doldurulan zaman hoyata
kegirilir.

3.3. Orizagilor sarbast secim osasinda miivafiq peso tohsili saviyyasini, peso tohsili miiassisalarini
va ixtisaslar {izro vakant yerlori miioyyonlosdirir vo istodiklori ardicilligla ixtisas se¢imini edirlor.

3.4. Peso tohsili pillosindos kegid {igiin miiraciot etmis soxslor maksimum 5 (bes) ixtisas segcmok
hiiququna malikdirlar.

4. Sonadlarin baxilmasi vo miisabiqanin kecirilmasi

4.1. Elektron orizo gobulu prosesi yekunlasdiqdan sonra arizogilorin elektron sistem torofindon
ixtisas secimlarinin diizglin olub-olmadig1 miioyyan edilir.

4.2. Imtina ii¢iin osas olmadiqda, mozunun pesa tohsilinin ndvbati soviyyasina qobul edilmosino
dair gorar gobul edilir.

4.3. Kegid iiciin orizolorin say1 vakant yerlorin sayindan ¢ox olduqda, miiraciot edonlor arasinda
miisabigo se¢imi aparilir. Miisabigo se¢imindo asagidaki gostoricilordon istifado edilir:

4.3.1. ixtisas fonlori vo istehsalat tolimi dorslori {izre yazilmis yekun qiymaotlorin adadi ortast;

4.3.2. ixtisas iizrs is staji;

4.3.3. igogotiironlor torofindon gondoris.

4.4. Peso tohsilinin ndvbati soviyyoasino kegidlo bagli molumat orizoginin elektron soxsi kabi-
netindo yerlosdirilir, eloco do arizosindo gostordiyi elektron poct iinvanina va ya slago telefonuna bu
barodo mesaj gondorilir, ovval tohsil aldigi peso tohsili miiossisosing iso soxsi igin miivafiq peso
tohsili miiossisasine gondorilmasi ilo bagl miiraciat olunur.

4.5. Peso tohsilinin novbati soviyyasine kegmis $oxso onun miiraciati asasinda mozun oldugu peso
tohsili miiossisasi tarafindon 3 (li¢) is giinii miiddatindo akademik arayis (akademik transkript) verilir.

4.6. Peso tohsilinin novbati soviyyasino gobul edilmis soxs 10 (on) is giinii miiddotindo qobul
olundugu peso tohsili miiossisosino asagidaki sonadlori soxson toqdim edir:

4.6.1. peso tohsili haqqinda dovlot sonadinin osli;

4.6.2. akademik arayis (akademik transkript);

4.6.3. soxsiyyat vosiqasinin surati;

4.6.4. saglamliq vo fiziki inkisafi 6ziindo oks etdiron miivafiq formali tibbi arayis;

4.6.5. horbi bilet vo ya cagirigci sohadotnamosi.

4.7. Bu Qaydanin 4.6-c1 bondindo gostorilon miiddotdo sonadlorin peso tohsili miiossisosing
toqdim edilmomasi onun homin ixtisas iizrs tohsil almagdan imtina etmasi kimi qiymatlondirilir.

4.8. Tolobonin soxsi isi alindigdan sonra onun kegdiyi peso tohsili miiossisasinda tolobolor sirasina
daxil olmas1 barado miivafiq tadbirlor hoyata kecirilir.

4.9. Miisabigonin naticalori ilo bagl orizagilor Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyino
soxsiyyati tosdiq edon sonadin aslini togdim etmoklo, soxson miiraciot edo bilorlor vo ya bununla
bagli inzibati qaydada vo ya mohkomoya sikayot vera bilorlor.
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin
2019-cu il 11 mart tarixli,
85 nomrali Qorari ilo
tosdiq edilmisdir.

PESO TOHSILININ DOVLOT STANDARTLARI

1. Umumi miiddoalar
1.1. Peso tohsilinin dovlot standartlar1 (bundan sonra — dovlot standartlar1) Azorbaycan Respub-
likasinin “Tohsil haqqinda” vo “Peso tohsili haqqinda” qanunlarina, fordin, comiyyatin, dévlatin
tolobatina uygun olaraq, sahs {izro miitoraqqi beynoalxalq elmi-pedaqoji prinsiplor, milli vo imum-
bosori doyarlor osasinda hazirlanmigdir.

1.2. Dovlat standartlart asagidakilart miioyyanlosdirir:

1.2.1. pesa tohsilinin mozmununu;

1.2.2. peso tohsilinin idars olunmasini;

1.2.3. pesa tohsili miiassisalorinin maddi-texniki bazasini;

1.2.4. pesa tohsilinin infrastrukturunu;

1.2.5. peso tohsilinds tohsilveranlarin keyfiyyat gostaricilorini;

1.2.6. pesa tohsilinds tohsilalanlarin bilik, bacariq vo vordislorinin soviyyasini.

1.3. Dovlat standartlar tabeliyindon, miilkiyyot ndviindon va toskilati-hiiquqi formasindan asilt
olmayaraq, Azorbaycan Respublikasinin orazisindo foaliyyot gdstoron biitliin peso tohsili miiossi-
solorina samil olunur va peso tohsili sahasinds ixtisaslar {izro tohsil proqramlarinin hazirlanmasinda
va totbigindo osas tutulur.

1.4. Peso tohsili pillasinda tadris naticayonlii, sorista asasli vo modul strukturlu tahsil proqramlari
(bundan sonra — kurikulum) osasinda hoyata kegirilir vo varislik tomin olunur.

1.5. Dovlat standartlar1 5 ildon bir yenilonir.

2. Pesd tohsilinin mazmunu

2.1. Pesa tohsilinin mozmunu tohsilalanin, comiyyatin, ddvlstin va ayri-ayri isagdtiironlorin maraq
va toloblarini, milli vo imumbasari doyarlori oks etdirmokls, tohsilalanlarin yas, fizioloji v psixoloji
xiisusiyyetlori nozors alinmaqla, onlarin diinyagoriisiiniin formalagsmasini, dmiirboyu tohsil konsep-
siyasina vo amok bazarinin toloblorino uygun zoruri bilik, bacariq va saristolors yiyslonmosini, miis-
taqil, yaradic1 soxsiyyot kimi amok foaliyyatino hazirlanmasini, comiyyatin faydali vo mohsuldar
lizviino ¢evrilmasini tomin edir.

2.2. Pesa tohsilinin mazmunu qanunvericilikds qeyd edilmis timumi toloblori 6domaklo yanasi,
“Omiirboyu tohsil” prinsipino asason, tohsilalanlarin asagidaki modullar vasitosilo osas soristolora
malik olmalarini tomin edir:

2.2.1. ana dilindos iinsiyyat:

2.2.1.1. ana dilinin qrammatik xiisusiyyatlorini dork edorak istifads etmok;

2.2.1.2. pesokar sifahi iinsiyyat qurmag;

2.2.1.3. pesokar yazili iinsiyyat qurmag;

2.2.2. xarici dilds tinsiyyot:

2.2.2.1. xarici dilin qrammatik xiisusiyyatlorini dork edarok istifads etmak;

2.2.2.2. xarici dilds sifahi pesokar {insiyyot qurmag;

2.2.2.3. xarici dildo yazili pesokar {insiyyot qurmag;

2.2.3. hesablama omoliyyatlarini yerino yetirmo:

2.2.3.1. masalalarin hallinds riyazi diisiince niimayis etdirmok;

2.2.3.2. miivafiq hesablamalar aparmagq;

2.2.3.3. grafik va codvallor hazirlamaq vo istifado etmak;
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2.2.3.4. tosviri statistikadan istifado etmok;

2.2.4. informasiya texnologiyalari:

2.2.4.1. molumatlar1 oldo etmok, qiymotlondirmok vo idars etmok;

2.2.4.2. miivafiq sosial media vasitolorindon istifado etmok;

2.2.4.3. rogomsal mazmun hazirlamag;

2.2.4.4. informasiya kommunikasiya texnologiyalarindan tohliikosiz sokilds istifado etmok;

2.2.5. pesa etikast:

2.2.5.1. pesokarliq prinsiplorine riayat etmok;

2.2.5.2. vaxtdan somorali istifado etmoak;

2.2.5.3. qrup daxilindo somorali iglomok;

2.2.5.4. is yerindo davranis qaydalarini tohlil etmak;

2.2.6. sahibkarlq:

2.2.6.1. sahibkarliq ideyalarin1 vo imkanlarin1 miisyyan etmok;

2.2.6.2. biznes plan hazirlamag;

2.2.6.3. ideyalarin hoyata kegirilmosi haqqinda molumat vermok;

2.2.7. soxsi inkisaf vo karyera planlasdirilmasi:

2.2.7.1. normativ-hiiquqi sonadlordon istifado etmak;

2.2.7.2. karyera mogsadlorini miioyyon etmok vo miiasir isaxtarma vo miiraciot iisullarindan
istifado etmok;

2.2.7.3. 6lkads va diinyada bas veran siyasi, ictimai va iqtisadi proseslori sorh etmok;

2.2.7.4. tobistin vo otraf miihitin qorunmasi prinsiplarini tohlil etmok;

2.2.8. estetika vo modoni dzilintiifada:

2.2.8.1. Azorbaycanin modoniyyat vo incosonat xadimlorinin asas osarlorini dyronmok;

2.2.8.2. diinya incasanat niimunalarini vo maghur madaniyyat va incasonat xadimlarinin asorlorini
Oyronmoak;

2.2.8.3. kreativlik va estetika anlayiglarini tohlil edorok onlardan istifado etmok;

2.2.8.4. etiket vo nozakot qaydalarini tohlil edorok onlardan istifado etmok.

2.3. Peso tohsilinin mozmunu miivafiq peso standartlar1 vo Milli Kvalifikasiyalar Corgivosino
uygun olaraq, ixtisasin kvalifikasiya standartlar1 osasinda formalasdirilir vo Azorbaycan Respub-
likasinin Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiq edilon modul strukturlu niimunavi kurikulum vasitasila
tadris edilir.

2.4. Peso tohsili miiassisalorindo ixtisasartirma, kadrlarin yenidon hazirlanmasi, stajkegcma vo
kadrlarin tokmillogdirilmasi, doracalorin yiiksaldilmasi va yaslilarin tohsili istiqgamatlorini ohato edon
miivafiq kurslarin togkili Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi torafindon tosdiq edilon modul
strukturlu kurikulumlar vasitasilo hayata kegirilir.

2.5. Peso tohsilinin mozmunu tohsilalanlarin pesokar inkisafina xidmot etmoli, totbiqi vo torbiyovi
xarakter dasimali, mozmunun tohsilalanlar torafindon rahat monimsonilmasini tomin etmalidir.

2.6. Peso liseylorindos vo peso tohsil morkozlorinds timumi orta tohsil bazasindan qobul olunanlara
qanunvericiliyin taloblorine uygun olaraq, tam orta tohsil soviyyasi iizra imumtohsil fonlori todris
edilir.

2.7. Peso tohsili miiossisoalorindos todris ili iki yarimildon ibaratdir. Hor todris ilindo tolim miiddoti
15 sentyabr tarixindon baslanir vo niimunavi todris planina miivafiq olaraq yekunlagir. Dars ili
orzinda qus totili 8 giindiir. Ixtisasdan asili olaraq modullarin todrisi yay aylarinda da kegirilo bilar.

2.8. Peso tohsili miiassisalorinda tolim moggalalori 45 doqigqe, masgaloloraras: fasilo isa 5-10
dogigo miioyyanlosdirilir. Todris emalatxanalarinda praktiki moggololor zamani tolimin birinci ilindo
har 45 daqigadan, tolimin ikinci vo sonraki illorinds har 90 daqigaden sonra 10 doqiqge fasils verilir.

3. Peso tohsilinin idars olunmasi

3.1. Peso tohsili miassisosi agkarliq, soffafliq vo demokratik prinsiplor asasinda Azorbaycan

Respublikasinin “Tohsil hagqinda” vo “Peso tohsili hagqinda” qanunlarina, diger normativ-hiiquqi
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aktlara vo 6z Nizamnamosino uygun idars olunur.

3.2. Dovlat peso tohsili miiassisalarinin ali idareetma orqani Pedaqoji Suradir. Baladiyys vo 6zl
peso tohsili miiossisasindo ali idarsetma orqant homin tohsil miiossisasinin nizamnamasi ilo miioyyon
olunur. Pedaqoji Suranin yaradilmasi vo foaliyyati Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi
torofindon tosdiq edilmis Pedaqoji Sura haqqinda ©sasnamo vo tohsil miiossisasinin Nizamnamasi ilo
tonzimlonir.

3.3. Pedaqoji Suranin iclaslarinda tohsil sahasindo dovlat siyasatine uygun olaraq, tolim-torbiya,
tadris prosesinin togkili vo hoyata kegirilmasi, isogotiironlorlo qarsiligli alagolor, innovativ pedaqoji
ideyalarin vo istehsalat yeniliklorinin totbiqi, saglam psixoloji miihit vo tohliikesiz soraitin yara-
dilmasi, maddi-texniki vo todris bazasinin moéhkomlondirilmasi, maliyya-tosarriifat mosoalolori, imu-
mi foaliyyatin yaxsilagdirilmasi, hovaslondirmo, miikafatlandirma istigamsatinda tokliflor vo hesa-
batlar miizakiro olunaraq miivafiq gorarlar qobul edilir.

3.4. Tohsil miiossisalori miivafiq ixtisaslar iizra tohsilin mozmunu ilo bagh gorarlarin verilmosi
moqsadi ilo peso tohsili prosesinin istirakg¢ilarinin (tosisgilor, tohsilalanlar, tohsilveranlor, todriso
komakei heyat, valideynlor vo ya diger qanuni niimayandslor) yer aldig1 is¢i qruplari yarada bilor.

3.5. Peso tohsili miiassisalari tasiscisi torafindon tosdiq edilmis, 5 ildon bir yenilonan strateji plan
osasinda idaro edilir.

3.6. Strateji plan 6ziindo tohsil miiassisosi haqqinda imumi molumati, golocoyo dair baxis vo do-
yorlori, GZIT-nin (giiclii, zoif, imkanlar, tohliikalor) tohlilini, strateji hodaflori, hadaflors uygun nati-
colori, Olgiilo bilon todbirlori, tadbirlorin icrast ii¢lin maliyys vasaitini vo icra miiddotlorini ehtiva
edir.

3.7. Tohsil miiossisosi strateji planda qeyd edilon hadoflorin icrasi ilo bagl yarimillik hesabat
hazirlayir vo Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili tizro Dovlot Agent-
liyino toqdim edir.

3.8. Pesa tohsili miiassisasing rohbarlik qanunvericilikls miioyyon edilmis qaydada vazifaya toyin
edilon direktor torafindon homin miiessisonin Nizamnamasina uygun hoyata kegirilir.

3.9. Tabeliyindon va toskilati-hiiquqi formasindan asili olmayaraq, Azarbaycan Respublikasinin
orazisinda foaliyyot gostoron peso tohsili miiossisalorindo tohsilin keyfiyyotina ddovlet nozarsti
Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir.

3.10. Peso tohsili miiassisolorinin faaliyyatinin qiymatlondirilmasi peso tohsili miiassisolorinin
ixtisaslagsma saholori nazors alinmagqla, har todris ilinin naticolorine géra Azorbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata kegirilir.

3.11. Peso tohsili miiassisasi 0z foaliyyatino goro tohsilalanlar, isogotiironlor, comiyyat vo dovlot
qarsisinda masuliyyot dasiyir.

3.12. Tohsilalanlarin, tohsilveranlorin, peso tohsili miiossisosinin inzibati, inzibati-idaraetmo,
inzibati-tosorriifat vo digor heyatinin hiiquq vo vozifalori Azorbaycan Respublikasinin O©mok Macol-
losi, Azarbaycan Respublikasinin “Tohsil haqqinda” vo “Pess tohsili hagqinda™ qanunlari, peso toh-
sili miiossisosinin nizamnamasi vo daxili intizam gaydalari, eloco do peso tohsili miiossisasi ilo omok
miinasibatlori olan goxslore miinasibatda, eyni zamanda, omok miiqavilalori ils tonzimlonir.

4. Peso tohsili miiossisasinin maddi-texniki bazasi

4.1. Peso tohsili miiassisosinin maddi-texniki bazasi dasinan vo dasinmaz omlakdan ibaratdir.

4.2. Peso tohsili miiossisosinin maddi-texniki bazasi Azorbaycan Respublikast Nazirlor
Kabinetinin 2012-ci il 3 avqust tarixli, 171 nomroali Qorar1 ilo tosdiq edilmis “Tohsil miiossisalorinin
tikintisino, maddi-texniki tochizatina dair vahid normalar, imumi sanitariya-gigiyena tolablori,
sagird yerlari ilo tominat normativlori” ilo miioyyon edilon standartlara uygun olmalidir.

4.3. Peso tohsili miiossisasi tohsilalanlar {igiin yasayis vo todris binalarina, yardimgi tosorriifata,
iago avadanligina, idman meydangasina, idman zalina, sanitariya qovsaqlarina, kitabxana, oxu zali,
klub, movcud normativlers uygun tochiz olunmus tibb montogosi, yemokxana, yatagxana, moaigot
otagl, camasirxana, paltar vo ayaqqabilarin tomiri vo gigiyena otaqlari, hamam, anbar vo s. xidmot
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otaglarina, naqliyyat vasitolorino malik olur.

4.4. Peso tohsili milassisasi ona verilmis amlakdan yalniz Nizamnams ilo miioyyan edilmis mogsadlor
ticiin istifado eds bilor. Miiassisonin amlakinin tahsildenkenar mogsadlor {i¢iin istifadasi gadagandir.

4.5. Peso tohsili miiossisosinin maddi-texniki bazasina movcud ixtisaslarin talobloring uygun ola-
raq, todris laboratoriyalari, emalatxanalar, idman vo akt zallar1, tohsilalan va tohsilveranlor tigiin me-
bel avadanliglari, informasiya kommunikasiya texnologiyasi avadanliglari, audio-vizual avadan-
liglar, tadris-oyani vasaitlar, tolimin texniki vasitolori, darslik vo elmi-badii adobiyyat fondu daxildir.

5. Pesd tohsilinin infrastrukturu

5.1. Pesa tohsilinin infrastrukturuna qoyulan minimum talablor asagidakilardan ibaratdir:

5.1.1. dmiirboyu tahsili tomin edon tohliikasiz vo rahat tohsil gsoraiti, pedaqoji kadrlarla tominat,
tohsil foaliyysti liclin zoruri imkanlara malik tomirli binalar, yardim¢i bina vo qurgular, idman
meydangasi vo ya zali vo qurgulari, miivafiq kadrlarla tomin olunmus tibb, iago obyektlori, kitabxana,
rabito, su, istilik, elektrik sistemlori, sanitar qovsaqlar1 va siiratli internet xidmoti;

5.1.2. alilliyi olan soxslorin inkliiziv tohsilinin toskili;

5.1.3. isogdtiiranlorin toloblori vo miivafiq miigavilalor osasinda miioyyon modul {izro dorslorin
geyd edilmis normalara uygun olan miiossiso, idaro vo toskilatlarda yaradilan sinif otaqlarinda ke-
¢irilmosinin miimkiinliyii.

6. Tohsilveronlorin keyfiyyot gostaricilori

6.1. Peso tohsili miiessisasinda tohsilveranlorin attestasiyasi (sertifikatlagdirilmasi) “Peso tohsili
haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanununa miivafiq olaraq hoyata kegirilir.

6.2. Peso tohsili miiossisalorindo calisan tohsilveranlorin bilik vo bacariglarinin diagnostik qiy-
matlondirilmasi pesa tohsili miiassisalorinde mithandis-pedaqoji heyatin bilik v bacariglarinin qiy-
matlondirilmasi asasinda hoyata kegirilir.

6.3. Peso tohsili miiossisalorinda tohsilveranlorin keyfiyyot gostoricilorine asagidakilar daxildir:

6.3.1. ixtisasi iizro dovriin tolobatina uygun elmi-nozori biliklor vo praktik soristo;

6.3.2. tohsilalanlarla tinsiyyat qurma va is bacarigi;

6.3.3. oxlaqgi-monavi keyfiyyatlor, pedaqoji etika vo modoniyyat;

6.3.4. omokdasliq, todqiqatgiliq, 6ziiniitohsil vo idaragilik bacarig,

6.3.5. yaradiciliq vo saglam rogabat tolob edon layiholords, miisabigo vo innovativ proqramlarda
istirak etmok qabiliyyati;

6.3.6. 0z foaliyyotini togdim etmok vo gqabaqcil pedaqoji tocriibalordon bohrolonmok bacarig;

6.3.7. adaloatlilik, mosuliyyatlilik vo cavabdehlik;

6.3.8. isladiyi tohsil miiassisasinda v ictimaiyyatdo hormat vo niifuz qazanmaq bacarigi.

6.4. Peso tohsili sistemina yeni iso qobul edilon pedaqoji tohsili olmayan rohborin vo miihondis-
pedaqoji iscilorin pedaqogikaya vo psixologiyaya dair biliklors, homginin fonlorin todrisi metodikasi
iizro bacariglara malik olmalarini tomin edon tohsil proqramlart (kurikulumlar) tizro Azarbaycan
Respublikasi Tohsil Nazirliyinin miioyyan etdiyi qurumlar torofindon kegirilon tolimlords 3 ay mid-
dotinds istiraki tomin edilir.

6.5. Peso-ixtisas fonn miisllimlorinin va istehsalat tolimi ustalarinin pesolorino uygun on geci 2
ildon bir Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin miioyyan etdiyi miiossise va togkilatlarda yeni
texnika vo texnologiyalar iizro istehsalat tocriibosi kegmolori tomin olunur.

7. Tohsilalanlarin saristo saviyyasi

7.1. Peso tohsili miiassisalorinda tohsilalanlarin nailiyyatlorinin qiymatlondirilmasi peso tohsili
pillasinds tohsilalanlarin araliq vo yekun dovlot attestasiyasinin kegirilmasi asasinda aparilir.

7.2. Peso tohsili pillosindo tohsilalanlarin soristo soviyyasi Milli Kvalifikasiyalar Cor¢ivosing
uygun olaraq, ixtisasin kvalifikasiya standartlar1 osasinda hazirlanmis kurikulumlarda vo ayri-ayri
modullarda bilik, bacariq vo masuliyyat (yanasma) xiisusiyyatlari qeyd edilon tolim naticalorine asa-
son miayyan edilir.
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Xiilasa. Magalada aila torbiyasinin prinsiplari, onlarin mahiyyati, mazmunu, usaqlarin torbiya-
sinda rolu va oynadiglart rolun ahamiyyati miiayyanlasdiriliv. Eyni zamanda, o qanaata galinir ki,
tarbiyanin bu prinsiplorindan diizgiin istifada etmaklo valideynlar 6z faaliyyatlorinda somarali natica
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Acar sozlar: torbiya, aila tarbiyasi, prinsip, torbiyanin prinsiplari, aila tarbiyasinin prinsiplari.
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alideynlor usaga is tapsiranda, ona

boyliklorlo, 6ziindon kigiklorlo

davranis vo roftar qaydalarim 6y-

rodorkon, dorslorini hazirlamaqda
komok gostororkon, yaxsit omoalino gora onu rog-
batlondirarkon, bu vo ya digor xosagolmoz ho-
rokoto gbro cozalandirmaq istoyorkon miioyyon
toloblori, rohbor miiddoalar1 osas gotiiriirlor. Ho-
min tolob vo miiddoalar bir deyil, bir negadir.
Pedaqoji odobiyyatda onlar ailo torbiyasinin prin-
siplori adlanir.

Aild tarbiyasinin prinsiplori dedikdo, ailodo
torbiya prosesinin togkilinin mozmunu, metod vo
formalarin1 miioyyonlosdiron rohbor miiddoalar
basa diisiilmolidir. Valideyn homin toloblori 6z
foaliyyotindo asas gotiiriir. Bu vo ya digar prinsip
konkret soraitdo va situasiyalarda ayri-ayr1 usaq-
lara yanagma torzini, foaliyyotin imumi istiqa-
motini gostorir.

Ailoa torbiyasinin osas prinsiplorini asagidaki
kimi xarakterizo etmak olar:

— torbiyada magsad aydinligi,

— tarbiya isinin hayatla, amaklo va Azorbaycan
Respublikasinin quruculugu ilo alagalondirilmo-
Si;

— yasauygunlug;

— aila torbiyasinin humanistyonliiliik prinsipi;

— tobiatomiivafiqlik prinsipi;

— madaniyyatamiivafiq tarbiya prinsipi;

— fordi xiisusiyyatlorin nazora alinmasi;

— tarbiyada sistemlilik, ardicillig va fasilasiz-
lik;

— nikbinlik (usagin miisbat cahatlarina istina-
dan qiisurlarmmin aradan galdiriimasi);

— usagn saxsiyyatino hormatlo diizgiin talob-
karligin uzlagdiriimasi (torbiyads hormat vo to-
labkarhq),

— toloblorda vahidliyin gézlonilmasi;

— torbiya prosesina kompleks yanasma.

Torbiyado maqgsadaydinhgr prinsipi usagin
soxsiyyotinin tosokkiil tapib formalagmasinda
mihiim ohomiyyat dasiyir. Prinsipin mahiyyoti



ondan ibaratdir ki, valideyn torbiyonin timumi
moqsadini aydin tosovviir edir, yaxin vozifolori
miloyyonlosdirmoyi bacarir, siiurlu sokildo, foal
surotds va tokidlo onlar1 yerina yetirmaya ¢aligir
va o, dvladinin loyagotli votondas kimi boylimo-
sindo maraqlidir.

Tarbiyolondirmok kimi miihiim, hayati oho-
miyyatli igda ikinci doracali, yaxud shomiyyatsiz
mosolo yoxdur vo ola da bilmoz. Bu sahodo
goriilon tadbirlor mogsadyonlii olmali, imum-
bosori vo milli doyarlori ohato etmoli, usaglari
madoni davranig vo nozakotli roftar qaydalarina
yiyalondirmali, monavi hiss, duygu va siiuru for-
malagdirmaga xidmot gostormalidir. Haqqinda
danisilan prinsip ailodo aparilan torbiyo iginin vo
torbiyonin magsadine uygun qurulmasini nazordo
tutur, valideynin aydin perspektivo malik ol-
masini, qarsisinda hansi vozifalorin dayandigini
vo onlar1 hoyata kegirtmok iiclin noalorin lazim
galdiyini bilmayi, aldo olunanlarin tohlilini apar-
magi, yol verilmis ndgsanlari goérmayi, torbiyo
isindo yliksok noticolor qazanmagi ondan tolob
edir. Mogsod aydin olmadigda valideyn 6z
foaliyyatindo ugur qazana bilmoz. Sorqin boyiik
sonat abidosi olan “Kolilo vo Dimna”do ya-
zilmisdir: “Agulli adam garak isin avvalinda onun
sonunun na ilo qurtaracagini goziiniin qabagina
gatira, yola ¢ixmamig hara gedacayini miiayyan
eda. Oks halda o, yolun ortasinda avara qalar”
(1). Notico odur ki, mogsadin aydin basa dii-
stilmosi vo yerino yetirilmoasi ailodo usaqlarla
aparilan torbiys islorinin somorsliliyini artirir.

Torbiya isinin hoyatla, amaklo vo Azor-
baycan Respublikasinda dinc quruculuq islori
ilo alagalondirilmasi prinsipi. Hoyatda, comiy-
yotimizdo, Olkonin daxilindo vo xaricindo hor
giin ¢ox miixtolif hadisolor bag verir. Homin ha-
disalorin bazilori bilavasito usaqglarin hoyat1 ilo
bagli olur. Onlar1 sevindirir, yaxud kodorlondirir.
Usaglar homin hadisolorin bozilorinin canli
sahidi olur, bir gismindon iso matbuat, televiziya
va radio, tay-tuslari, ailo lizvlori vasitosi ilo xobor
tuturlar. Comiyyaotin hoyatinda bas veron doyisik-
liklor boyiik shomiyyato malikdir.

Bu giin 6lkomiz miiharibs soraitindadir. Oha-
limizin milyon nafordan artig1 (toxminan yeddido
bir hissasi) gagqin, kockiin, didorgin voziy-
yotindo yasayir. Isgal olunmus torpaglarimizin
azad edilmosi tam ciddiliyi ilo qarsida dayanir.
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Vatonin miidafiasine hazir olmaq, diinyanin on
inkisaf etmis Olkolori soviyyasino ¢ixmaq va s.
toxiresalinmaz vazifolordir. Valideynlor usaqlarla
torbiyo iglori aparmagqla yanasi, yeri goldikco,
onlar1 hoyatda bas veron ayri-ayr1 hadisolorlo,
6lkomizds gedon dinc quruculuq islori, zohmat
adamlar1 vo onlarin fodakar omoyi ilo tanis
etmolidirlor.

Usaglar miisbat niimunslor, miitoraqqi adot vo
onanalar asasinda torbiye almalidirlar. Lakin ho-
yatdaki monfiliklor, naqis hallar vo onlarin
dogurdugu naticolors do diggat yetirilmalidir ki,
homin ac1 naticalor usaglara molum olsun.

Bu monada torbiyo isini hoyatla olagolon-
dirmayi mithiim tolob kimi gotiirmak, eyni prin-
sipa osaslanmaq somarali naticalonir. Tiirkiys
Respublikasinin yaradicis1 vo Ondori Mustafa
Kamal Atatiirkiin ““Yurdda siilh, cahanda siilh”
devizinin mahiyyatini usaqlara c¢atdirmaq olar.
Biz siilh istoyir, miihariboys nifrot edirik.
Lakin... Vaton tohliikeds olanda dliim-dirim sa-
vasina atilmaq artiq zoruroto cevrilir. Torbiyo
isinin hoyatla slagalondirilmasi ona gors vacibdir
ki, gonc nasil miivafiq mikro vo makro miihitds
yasayir, foaliyyot gostorir. Miioyyon miihitdo
yasaylb onun tosirindon azad olmaq iso miim-
kiinstizdiir.

Yasauygunluq prinsipi. Usaqlarin yas dovr-
lorini tarixon miixtolif sokildo tosnif etmislor.
“Qurani-Korim”ls tanigliqdan belo qonast hasil
olur ki, insan dogulandan hoyatinin sonuna kimi
tic dovrii — usaqlig, cavanliq va qocaliq dévriinii
yasayir. “Rum” surosindo deyilir: “Sizi zaif yara-
dan, sonra siza giic veran, sonra sizi zaifladan,
qocaldan Allahdir”. Gorlindiiyl kimi, burada ii¢
dovr diggot moarkozindo dayanir.

Mbohommad peygombar (s.9.s.) yas dovrloring
miinasibotini asagidaki sokildo bildirmisdir:
“Usaq yeddi il aga, yeddi il vazir, yeddi il iso qul-
dur”. Burada “qul” deyondo insanin cavanligi,
iso-glico yararli oldugu dovr nozords tutulur.
Hozrati ©linin gonastinca, “Usagr yeddi il azad
buraxin, yeddi il adab va torbiys dyradin, yeddi il
iso iglodin”. Mohommaod peygombor (s.a.s.) do,
imam Oli do yas dovrlorinin yeddi-yeddi olmag-
la, lic dovriinii diqqet morkozino gatirirdilor: a)
ilkin usaqhq dovrii; b) usaqhq dovrii; c) erkan
ganclik dovrii.

Qadim Yunanistan filosofu Aristoteldo (Oras-
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tun) gonc noslin hayatini yeddi-yeddi olmagla, ti¢
dovro ayirmisdir: 0-7 yas (bitki dovrii, basqa
s0zla, bitkiyo qulluq goéstormok vacib oldugu
kimi, usaga da baxilmali, qaygist ¢okilmalidir);
7-14 yas (heyvani dovr, basqa sozlo, usaqlarda
iradi keyfiyyatlorin torbiys olunmasi); 14-21 yas
(insani dovr, basqa s6zls, gonclorin zehni tor-
biyasi qaygisina qalmaq).

Cex pedaqoqu Y.A.Komenski yas dovrlorini
alti-alt1 olmagqla, dord dévro bolmiisdiir: 0-6 yas
(ailodo ana moktobi — moktobaqodoar ails torbi-
yosi); 6-12 yas (hor konddo vo qosabado “ana
dili” moktobi); 12-18 yas (hor sohordo “latin
moktobi”), 18-24 yas (akademiya — ali moktab).

Fransiz maarifcilorindon Jan Jak Russonun
bolgiisti digorlorindon forglonir. O, yas dovrlori-
nin 0-2 yas (usagin fiziki torbiyosino diggot
yetirilir); 2-12 yas (oqli yuxu dovrii. Usaq guya
bu miiddat orzindo holo miistoqil sokildo fikir
soylomok, miicarrad anlayislar1 qavramaq iqti-
darinda deyil); 12-15 yas (oqli vo omok torbiyosi
kimi sociyyalonon dovr); 15 yas (yetkinlik ya-
sinadok olan oxlaq torbiyasi dovrii) nozordo tu-
turdu.

Biitiin bunlar1 nozors alaraq usaqlarin hazirda
asagidaki yas dovrlorini qeyd etmok lazimdir:
maktabaqador yas dovri, maktab yasi dovrii.
Mboktabaqadar yas dévrii kimi sorti olaraq,
usagin anadan oldugu giindon moktoba gedono
qadorki miiddet gotiiriiliir. Bura cagaliq dovrii
(0,6 yas), korpalik dovrii (0,6-2 yas), erkan
usaqhq dovrii (2-3 yas) vo maktabaqadar yas
dovrii (3 yasdan 6 yasadok) aid edilir.

Moktobogador yas dovrii ii¢ yero — kicik mok-
tobaqador yas (3-4,5 yas), orta moktobagodor yas
(1,5-5,5 yas), boylik moktobaqodor yas dovriino
(5,5-6 yas) boliinir.

Moaktab yast dovrii do ti¢ yero — kicik maktob
yast (6-10 yas), orta maktab yast (10-15 yas),
boyiik maktab yasina (15-17 yas) boliiniir. Orta
moktob yas dovriinii yeniyetmolik yasi, boyiik
maktob yas dovriinii ise ilk ganclik yas1 adlan-
dirirlar. Yeniyetmolik yas dovrii do iki yera —
kicik vo bdyiik yeniyetmolik yasina ayrilir.

Gostorilon yag dovrlorindo usaqlarin inkisafi
ii¢ istiqamotdo gedir: anatomik-fizioloji inkisaf;
psixoloji inkisaf; intellektual-manavi inkisaf.

Usagqlarin hor yas dovriino xas sociyyovi Xii-
susiyyotlori movcuddur. Moktobogodor dovrdo

kicik yeniyetmo yash usagin boyiik yeniyetmo
yasindaki usaqla ilk gonclik yasindaki usagin xa-
rakteri, fordi xiisusiyyatlori, oqli inkisafinin so-
viyyesi, diinyagoriisii, hotta anatomik-fizioloji
molumatlar1 vo s. eyni deyildir. Ibtidai siniflords
oxuyan sagirdlorin tolim materiali orta vo yuxari
sinifloro nisbaton asan olur. Eloco do kicik
moktobyaslh sagirdlorlo miigayisodo orta vo bo-
ylkyasli moktobliloro daha miirokkob toloblor
irali siiriiliir. Demali, yas xiisusiyyatlori nazars
aliir. Konkret soxsin, o ciimlodon, usaqglarin hor
birinin 6zlinomoxsus fordi xiisusiyyotlori mov-
cuddur. Hom do miivafiq yas dovriindo biitiin
maktoblilar ti¢iin eyni doracads saciyyavi sayilan
xuisusiyyatlor do vardir.

Kicik maktab yast dovriinds (I-1V siniflor)
usaqglar emosionallig, torifi xoslamaq vo bundan
ruhlanmagq, boytiklors, dogmalara, valideyna vo
miiollimo ehtiram, hdrmat vo inam baslomak, ey-
ni zamanda, tez yorulmaq, diggotdo davamsizliq,
somimi olmaq va s. ilo segilirlor. Digor yas dovr-
lori ilo miiqayisado 6-10 yash usaqlar tolimo
sayli miinasibat, ata-ananin vo miollimin s6ziino
baxmag, sinifdonxaric todbirlors, oylonco vo bay-
ramlara, gozintiyo, ekskursiyaya bdyiik maraq
gostormok, hossasliq, intizam1 gdzlomok vo hom
do tonoffiislordo dohlizdo gagmagq, bir-birilo tu-
tagsmaq vo s. ilo forglonirlor. Valideynin ¢vladla-
riyla, eloco do miiallimin homin usaqlarla {insiy-
yoti, roftar vo yanasma torzi onlarin bir-biri ilo
qarsiligll miinasibotlorinin xarakterini miioy-
yonlogdirir. Ata-ananin vo miiollimin soxsi nii-
munasinin oglan vo qizlardan o6trii shomiyyati
boyiikdiir. Usaqlarda o6zlorini ata-analarina,
miiollimloring bonzotmok meyli qiivvatli olur.

Bu yas dovriinds usaqlarda tolima stiurlu mii-
nasibati, iradi keyfiyyatlori inkisaf etdirib for-
malasdirmaq noticosindo onlarda foalliq, miis-
taqillik, miitogokkillik, tosobbiiskarliq, dyronilon
movzulara maraq yaranir. Onlarda getdikco mii-
qayise vo iimumilegdirmoalor aparmaq, miivafiq
naticaloro golmoak bacariglart vo vordislori artir,
giiclonir. Bu yag dovriinds usaqlarda insanlara vo
tobioto qaygikes miinasibot, xeyirxahliq, Voton
sevgisi, boyliyo hormot, diizlik vo dogruluqg,
yoldashq va s. kimi miisbat keyfiyyatlori ugurla
inkisaf etdirmok miimkiindiir.

Orta maktab yasi dovriinda (V-1X siniflor)
usaglarda organizmin biitiin sistemi osason for-



malasir. Anatomik-fizioloji inkisaf osasli do-
yisikliklorlo miisayiot olunur. Bu doyisikliklor
usaqlarin psixikasinda 6z izlorini buraxir. Haq-
qinda danisilan yas dovrii yeniyetmolik yasina
diisiir. Basqa yas dovrlori ilo miigayisodo ye-
niyetmolik yas1 6ziiniin ziddiyyatloari ilo segilir vo
usaqliq dovrii ilo gonclik yas dovrii arasinda bir
nov korpii rolunu oynayir. Usaqlarda boytiklora
xas olamotlor meydana golir. Yeniyetmolor yas-
lilarin niimunoasini mexaniki tokrarlamagdan
azad olur, 6z horokot, davranis vo roftarlarina
tonqidi yanagmaga baslayirlar.

Boyiik maktab yasi dovriinii (X-XI siniflor)
bioloji yetiskonliyin basa c¢atmast dovri kimi
sociyyalondirmak miimkiindiir. Usaqlar ilk gonc-
lik yas dovriino godom qoyurlar. Onlarda tobiotdo
vo comiyyotdo bas veron hadisoaloro, insanlarin
qarsiliglh miinasibatlorinin xarakterino 6zlinden
ovvalki yas dovrlorindan forqli yeni baxiglar sis-
temi togokkiil tapir, psixikalarinda kokli doyi-
sikliklor bas verir, maraqglar1 bir torofdon dorin-
losir, digor torafdon fordilosir. Onlar miistoqil ho-
yatin astanasinda dayandiqlari ii¢lin, hom do 6z
golocoklori barado diisliniir, hislorini tonzim-
lomoyi vo idars etmayi bacarirlar. Miistaqil peso
secimi edir, valideynlori ilo do maslohatlasir, mii-
vafiq qorara golirlor.

Ik gonclik yasinda olan oglan vo qizlar yol-
dasliq vo dostlug miinasibatlorindo daha sabit-
godomdirlor, yoldaslart arasindan baxislari, ma-
raqlari, aqidolori, xarakterlori uygun golon dost-
larin1 miioyyonlosdirirlor. Bu dostluq bozon il-
lorlo, dmiirlorinin sonuna kimi davam edir. Oglan
vo qizlarin qarsiliqlt miinasibatlorindo do asaslh
doyisiklik bas verir. Ilk sevgi do bu yas morho-
losindo yaranir. Bozilori qonsu, mohalls, sinif,
yaxud moktob yoldaslari arasindan golocok
Oomiir-giin yoldaslarin1 secirlor. Valideynlor,
miiollimlar, sinif rohbarlori do onlarin yoldashq,
dostlugq, moahobbat hislorine qaygi ils yanasmali,
yersiz eyhamlara, sorgu-suallara yol vermomo-
lidirlor.

Ails tarbiyasinin humanistyonliiliik prin-
sipi. Bu prinsip Yan Amos Komenskinin asar-
lorindo, Jan Jak Russo vo Lev Tolstoyun azad
torbiyo nozoriyyosindo Oziiniin ifadosini tapir.
Haqqinda danisilan bu prinsip valideynin sub-
yektiv miinasibatlori osasinda 6z miinasibotlorini
diizgiin qurmagi bacaran Ovladina miistoqil
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subyekt kimi yanasmasini nozordo tutur. Bu
prinsipdon istifado soxsiyystin tosokkiiliino vo
onun sosiallagmasinin biitlin aspektlorino miisbot
tosir gostarir.

Humanistyonliilik prinsipinden faydalanma
imkan verir ki, refleksiya vo 6ziiniitonzim inkisaf
etsin, otraf alomlo miinasibotlor formalasa bilsin,
soxsi loyaqgot hissi togokkiil tapsin, sorof hissi
inkisaf etsin, masuliyyat, tomkin formalagsin.

Tabistomiivafiqlik prinsipi. Yan Amos Ko-
menski halo XVII asrdo diqqgsti bu prinsipin
genig imkanlarina yonoltmigdir. Onun pedaqo-
gikas1 tobistomiivafiglik prinsipine asaslanirdi.
Bu prinsip sonralar — XVIII-XIX asrlorde xiisu-
silo dobdo olmugdur. Hazirda tobiotomiivafiqlik
prinsipi asagidakilar1 nozords tutur:

— usagn cinsini va yasini hesaba almagqla tor-
biyalandirmak;

— tabiatin vo insanin inkisafinin iimumi qa-
nunlarini asas gotiirmaklo torbiya iglorini qur-
magq,

— tabii va sosial proseslorin qarsiligh alaga-
sinin elmi cahatdan bagsa diigiilmasina yonaltmak;

— usaqda Ozii-oziintin inkisafina gora mo-
suliyyatini formalasdirmagq.

Tobiotomiivafiqlik prinsipino uygun olaraq
usaglarda tobioto, planeto, biosfers miinasibot
lizro miivafiq etikyoniimiin, homginin tobioti
miihafizo vo ehtiyatlarin qorunmasi {izro tofok-
kiirtin vo davranigin torbiys edilmesi lazimdir.
Y.A.Komenskinin gonastinco, “insan tobiatin bir
hissasidir. Ona gora do onun iimumi qanunlarina
tabe olmalidir” (2, s.19).

Modaniyyatomiivafiq torbiys prinsipi. ingi-
lis pedagoqu Con Lokkun (XVII asr), fransiz
miitofokkiri Helvetsinin (XVIII asr) vo Avstra-
liya alimi iohan Henrix Pestalotsinin (XIX osr)
osarlorindon qaynaqlanmigdir. XIX osrdo Adolf
Disterveq bu prinsipi formalasdirmigdir. Dis-
terveqo gora, modoniyyatomiivafiq torbiyo prin-
sipinin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, “usagin
torbiyosindo tobii ki, yas xiisusiyyatlorindon bas-
qa bir do doguldugu vo golocokds yasayacagi
yerin soraiti, vaxti nazarde tutulmalidir”.

Yeni pedaqoji tofokkiir soraitinde madas-
niyystomiivafiq torbiys prinsipi o demokdir ki,
torbiyo modoniyyatin iimumbasori doyarlorine
osaslanmali, bu vo ya digor milli madoniyyatin
doyorlorine, normalarina, sociyyavi xiisusiy-
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yotlorino uygun sokildo qurulmali vo digor
regionun onanalaring do uygun golmali, imum-
bosori doyarlors zidd olmamalidir.

Fardi xiisusiyyatlorin nazars alinmasi prin-
sipi. Hor bir soxs Ozlinomoxsus fordi xiisusiy-
yotloro malikdir. Zahiri bonzorlik miimkiin ol-
dugu halda, xarakter vo xasiyyatco he¢ kim bir-
birino oxsamir. Nasraddin Tusi yazirdi: “Heg bir
surat bir-birino oxgsamadigi kimi, heg bir xasiyyot
do basqa xasiyyoto oxsamaz. Ona gora do torbiyo
vo tolimdo ehmalliq gostorilso, har kosin cilovu
0z tobiatinin ixtiyarina verilsa, o, biitlin dmriibo-
yu hans1 xasiyyotdo dogulmusdursa, elo do qalar”
(3). Odur ki, Tusi valideynlors maslohat goriirdii
ki, ovladlarmin torbiyasi ilo yaxindan mosgul
olsunlar vo onlara vicdanli olmagi dyratsinlor.

Ailo torbiyasindo fordi forqlori hesaba almaqla
somarali naticalor qazanmaq olar. Fordi forqlor
temperamentin tiplorindon irali golir. Mdvcud
odobiyyatda dord temperament tiplorini xasso-
lorino goro asagidaki sokildo sociyyolondirirlor:
sanqvinik — zirok, fleqmatik — sakit, xolerik —
cosqun, melanxolik — zoif.

Sangvinik tip i¢iin sociyyovidir: glimrah, son
vo isgilizar olmaq, basladigi isi bozon axira cat-
dirmamaq, 0ziinii lazim olandan g¢ox qiymot-
londirmok, ugursuzluqdan tez tosirlonmok, so-
raito uygunlagmagi bacarmaq, hor hansi bir iso
girisib homin isdon basqasina ke¢mok, homiso
giimrah ohval-ruhiyyads olmaq va s.

Xolerik tipa xas olamatlor bunlardir: bir yerdo
gorar tuta bilmoyon, narahat, hovsolosiz, togob-
biiskar, gotiyyatli, kobud, inadkar, hazircavab,
risk edon, kinsiz, tez 6ziindon ¢ixan, mogsodo
catmaq yolunda inadkar, ohvali tez doyison vo s.

Fleqmatik temperament tipina moxsus ola-
matlor: ehtiyatlt vo agilli olmaq, soyuqqanliliq,
qaradinmozlik, soligalilik vo intizam1 xoslamaq,
tomkinlilik, bos-bos danismagi xoslamamagq, giin
rejimini ciddi gdézlomok, hamiya eyni ciir ya-
nagmagq, yeni soraito gec alismagq, hislorini cilov-
laya bilmok va s.

Melanxolik tip ticilin sociyyovidir: hor seyi iiro-
yino salmaq, hassasliq, utancaqliq, yeni soraitdo
Ozlinii itirmak, tanis oldugu yeni soxslorlo {linsiy-
yoto girmokdo ¢otinlik ¢okmok, tonhaligi xosla-
magq, kiisoyonlik, tosir altina tez diismok, 6ziino,
hom do bagqalarina tolobkar yanagmaq vo s.

Valideyn usagimin fordi forqlorini &yranib,

bunlar1 nozors almagla torbiys iglorini qurmursa,
tobii ki, torbiyosetmo foaliyyatinds ¢atinliklorlo
qarsilasacaqdir. Hor bir usagin, qizin vo oglanin
fordi xiisusiyyatlorini bilmok vo homin xiisu-
siyyotlori hesaba almaq torbiyo prosesindo mii-
voffoqiyyatin rohnidir.

Tarbiyada sistemlilik, ardicilhq va fasilo-
sizlik prinsipi. Usagin hortorofli vo ahongdar in-
kisafina torbiyo vasitesi ilo nail olunur. Lakin
istonilon foaliyyot sistemli sokildo aparildiqda,
ardicilliq gozlonildikdo somarali naticalor qaza-
nilir. Valideyn ovladlart ilo qarsiliqli miinasi-
botlordo konkret torbiyovi vozifalori yerino ye-
tirir. Bu vozifalor bir-biri ilo six suratdo baglidir.
Torbiyonin torkib hissolori, komponentlori, isti-
qamatlori arasinda olaqo gozlonilmalidir. Ardi-
cilliq bu olagolorin miitomadi sokildo bir-birini
izlomasini nazords tutur.

Ailads aparilan sistemli torbiya islori moktob-
do tolim prosesindo, tonoffiislordo, tohsilalanlarin
asudo vaxtlarinda davam etdirilmoali, sinifdon-
xaric vo moktobdonkonar todbirlords daha da
inkisaf etdirilib méhkomlondirilmolidir.

Torbiyo isi silirokli, uzunmiiddotli bir pro-
sesdir. Ona gors o fasilolori xoslamir. Bir do go-
rlirson ki, valideyn miioyyon miiddot torbiys ilo
ciddi masgul olur, 6vladlarinin davranis, roftar vo
iinsiyyat torzina, qardas-bacilari, moktab, sinif vo
mohollo yoldaglart ilo onlarin qarsiliqli miina-
sibatlorinin xarakterino diqqget yetirir. Bu zaman
miivafiq tolablor iroli siirlir, tapsiriqlar verir,
onlarin 6zfaaliyyati, miistaqilliyi, togobbiiskarlig
qaygisina qalir. Sonra birdon-birs sanki ciddiliyi,
tolobkarlig1 azalir, torbiys isino fikir vermir. Tez-
tez glizosto gedir, tolablor irali siirmiir, ehtiyac
olmadan giizosto gedir, usag1 bagislayir, “yazig
golir”, “halina actyir”. Tapsiriq verir, onun neco
yerino yetirildiyini vo iimumiyyatls, yerino
yetirilib-yetirilmadiyini yoxlamir. Vo yaxud da
xeyli vaxt kegdikdon sonra yadmna diisiir ki,
ogluna na iso tapsirmigdir. Icranin voziyyatindon
xobor tutmaq istoyondo molum olur ki, atanin
(ananin) maraqlanmadigini goron usaq tapsirilan
isi yerino yetirmomisdir. Yaxud valideyn “Sizi
konserto aparacagam” vo s. bu kimi verdiyi vodo
omol etmir. Tobii ki, bu, usagin diggstindon ya-
yinmir, onu arxayinlasdirir, oavvalki kimi dav-
ranig vo raoftarina fikir vermir. Demali, torbiyodo
fasilo yaranmisdir. Torbiyo prosesi iso bu fasiloni



xoglamur.

Bagga hallara da tosadiif olunur. Valideyn
xosagolmoz horokotino gdro usagi cozalandi-
racagini bildirir, lakin dediyini unudur. Usaq co-
zasiz qalir. Belo voziyyat bir nego dofo tokrar
olunur. Usaq atanin (ananin) soziiniin s6z olaraq
qalacag1 gonastino golir. Belaliklo, valideyn 6zii
sOziinlin tosirini agag1 salir. Usaq iso onun de-
diklorina lageyd yanagir. Naticado, torbiyado
sistem, ardicilliq pozulur. Bu isa yolverilmozdir.

Nikbinlik prinsipi. Usagin yaxsi keyfiyyot-
lorini osas gotiirmok, onun qabiliyyoat vo ba-
carigini, istedadini qiymatlondirmoklo manfi co-
hatlorini aradan qaldirmagi nazords tutur. Usag-
lar arasinda elolori vardir ki, ailodoki yanlis
torbiys, mohallo miihitinin pozucu tosiri altinda
Oziinii yaxs1 aparmir, 6ziindon kigiklori incidir,
homyasidlar1 ilo kobud davranir, savagir, mok-
tobdo dorso mane olur, sdyiis sOyiir, intizami
pozur, maggololordon gagir. Valideynlor belo ye-
niyetmolorlo ehtiyath davranmaq ovazine, on-
larla ixtilafa girir, kobud davranir, tstlorino qis-
qurir, bazon do onlar1 doyiirler. Bu kimi hallar isa
valideyn-6vlad miinasibatlorini ¢otinlosdirir. Bir
sira hallarda s6zobaxmaz, diizolmoz saydiqlari
bu yeniyetmolordon sllarini iiziir, onlarin torbiyo
olunmasinin geyri-miimkiinliiyli barado badbin
ohval-ruhiyyoya qapilirlar. Nikbinlik prinsipi
yeniyetmayo miinasibatdo nikbin olmagi, bu sa-
hads badbinliys gqapilmamag: tolob edir.

Pedaqoji prosesds nikbin olmaq nayi nazordo
tutur? He¢ kim anadan niimunavi, intizamli, bi-
likli, basqa s6zlo, on yaxs1 monovi keyfiyyatlora
yiyolonmis sokildo vo yaxud intizamsiz, monfi
keyfiyyatlorlo dogulmur. Usagin xarakteri diis-
diiyli mihitin, aldig1 torbiyonin tosiri noticosindo
formalasir. Lakin usaq vo yeniyetmo soxsiyyo-
tinin hanst gokildo tosokkiil tapmasindan asili
olmayaraq, onu miisbat pedaqoji tosirlorlo ohato
etmok miimkiindiir. Hotta niimunovi sandigimiz
usaq vo yeniyetmonin xarakterindo do xosa-
golmoz cohotlor (tokobbiirliik, lovgaliq, xud-
pasondlik va s.) olur. Lakin onun ugurlarimin fo-
nunda boyiiklor bu cohotloro fikir vermirlor.
Oslinds bunlar valideynin diqqetindon yayin-
mamalidir. Intizamsiz, yaxsi oxumayan, monfi
davranig1 vo monfi keyfiyyatlori ilo basqalarinda
narahat¢iliq doguran yeniyetmolora galdikdas iso,
onlar1 gozdon salmaq lazim deyildir. Torbiyado
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nikbinlik prinsipina “Usagin miisbat key-
fiyyatlorina istinad etmoklo ondaki qiisurlarin
aradan galdirilmasi prinsipi” do deyirlor. Elo bir
insan tapmaq olmaz ki, o, yalniz biitlin monfi
keyfiyyatlori 6ziinds comlogdirsin. Hoyatda dig-
got morkozindo olmayan, yaxsi oxumayan,
hansisa isi, horokoti ilo forqlonmoyon soxslor
bozon ekstremal soraitlordo elo mordlik nii-
munasi gostarirlor ki, yaxsi insan sandigimiz be-
zilori belo voziyyatlordo sadoco seyrei kimi da-
yanib baxir, yaxud iizlorini ¢evirib kegirlor.

Valideyn vo miollimlor “yolagolmoz”, “dii-
zolmaz”, “gotin”, “torbiyosiz” hesab etdiyi Ov-
ladina nikbin nozorlo baxdigda, onun da yola
golacoying, diizolocaying, torbiyali vo niimunovi
olacagina inandigda vo bu istigamotdo foaliyyot
gostordikdo miisbot noticolor aldo edirlor. De-
moli, calismaq, soy goOstormok, ¢atinliklordon
qorxmamagq lazimdir.

Yeniyetmolor hortorofli dyronilmolidir. Bu
zaman moanfi keyfiyyatlori ilo borabor onlarin
miisbot toroflori do (morddir, qorxmazdir, co-
surdur, qiivvatlidir, yaxst idmangidir, foto ilo,
rosmlo moasgul olur, yaxsi soso malikdir, tarda,
qarmonda ifa edir vo s.) askara ¢ixacaqdir. On-
larin istedad vo qabiliyyatlori nozora alinib
rogbotlondirildikdo miisbat naticolors nail olunur.

Usagin soxsiyyatind hormoatls diizgiin talob-
karhgin uzlasdirilmasi (torbiyada hérmat va to-
labkarlig) prinsipi. Mohollodo futbol oynayar-
kon usaq qonsunun poncorssinin §iigosini sin-
dirmigdir. Oglan savasmisdir. Valideyn no etmo-
lidir? Bir do goriirson ki, ata, yaxud ana usagin
iistiino qisqurir, onu tohqir edir. “Heyvan”, “yara-
maz”, “axmaq”, “torbiyosiz”, “intizamsiz” va s.
bu kimi sézlorlo onun soxsiyyetini al¢aldir. Hotta
usaga ol qaldiran valideynlor do var.

Usaqdan comiyyatdo mdvcud olan etik nor-
malar1 yerino yetirmayi, diizgiin davranmag,
intizami gozlomayi tolob etmok lazimdir. Tut-
dugu xosagolmoz harokoto vo ya omolo gora, ol-
botto, o, toriflonmoyocok, oksino, miivafiq coza
alacaqdir. intizama nail olmaq, usaglarda modoni
davranis adot vo vordiglorini formalagdirmaq
ticiin ailonin hor bir yagh iizvii, valideyni meh-
riban, qaygikes, somimi oldugu qodar, ham do
ciddi ve tolabkar olmalidir. Lakin tolobkarliq heg
da asas vermir ki, onlar ugagin soxsiyyatini tohqir
etsin, loyaqatini algaltsinlar. Naqis omalino goro
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usaga giizosto getmok yox, onu cozalandirmaq
ata-ananin borcudur. Ax1 cazasizliq intizamsizliq
yaradir. Fogoat cozanin soxsiyyotin monliyini tap-
dalayan sdymok, doymok, tohqir etmok kimi
yolverilmaz tisullarina ol atmaq pedaqoji mari-
fotsizlik, etikasizliqdir, torbiyoginin niifuzuna
xalal gotirir, onun hdrmatini asagi salir, pedaqoji
saristosizliyini, tocriibasizliyini, acizliyini gos-
torir.

Ailods oldugu kimi moktobds do sagirdlora
bir ¢ox toloblor verilir. Talobin onlar torafindon
basa diisiilmasing, ona omal edilmasinin zarurili-
yino inam oyatmaq lgilin bir sira sortlor gozle-
nilmoalidir. Onlar1 nozordan kegirak:

— Taloblar pedaqoji etika ¢orgivasinda veril-
mali, pedaqoji marifata va fakta amoal edilmalidir.

— Talob usaga aydin olmalidrr.

— Usagin yasi nazora alinaraq ona talab qo-
yulmalidir.

— Talob onun giiciina uygun galmalidir.

— Talablor irali stiriilorkon usagin fiziki va ru-
hi vaziyyati, ahvali nazara alinmalidir. Usaq xas-
ta, dalgin, gamgqara, ahvali parisan ola bilor.
Tobii ki, bela vaziyyatlorda o, taloba maraq gos-
tarmayacak, yaxud onu koéniilsiiz yerina yetira-
cokdir.

— Valideynin talablori adalatli olmali, sub-
yektiv miilahizalora soykanmomolidir. Oks-taq-
dirda usaqda talablora, sarancama, tapsirilan isa
hiddat va aciq yarana bilar. O, talabi yerina yetir-
makdon imtina edar ki, bu da valideyn-6vlad
miinasibatlorini ¢atinlosdirar, ixtilafli vaziyyat
dogurar.

— Ata-analar talablorinda ardicilligi gézloma-
lidirlor.

— Ardicil bir nega talobin irali siiriilmasi mag-
sadauygun deyildir.

— Talablor torbiyanin maqsadina zidd olma-
mali, aksina, onun yerina yetirilmasina istigamat-
lanmalidir.

Ailoado iso valideyn tolob verdikdon sonra fik-
rini doyisib, yersiz giizosto getmomolidir. Ikin-
cisi, ailo lizvlori vahid dost-xatti gézlomalidirlor.
Atanin verdiyi diizgiin tolob ana torafindon, ana-
nin verdiyi tolab iso ata torafindon miidafio olun-
malidir. Miixtolif toloblorin verilmosi usaqda to-
lobo gars1 etinasizliq yaradir vo onu beloa qonasto
gotirir ki, toloba omal etmok he¢ do mocburi de-

yildir. Yaxud hansi tolob onun iirayinca olursa,
ona amol edir. Valideyn talobin yerina yetirilib-
yetirilmoadiyino nozarot etmolidir. Bozon usaq
toloba qars1 durur. Tabii ki, bu da yaxs1 hal deyil-
dir. Odur ki, soyuq, rosmi sokildo tolobi yerino
yetirmayin lazim goldiyini ona xatirlatmaq la-
zimdir.

Notica. Dediklorimizdon belo noticoyo gol-
mok olar ki, niimunavi valideyn insan soxsiyyo-
tini algaldan vasitolors miiraciot etmir, oksina,
daha somarali tosir tisullar1 axtarib tapir. Usagin
soxsiyyatino hormaot vo tolobkarliq yanagi getmo-
lidir. Tarbiyanin bu prinsiplorden diizgiin istifado
edon valideynlor 6z foaliyyatlorindo somarali no-
ticolor aldo edirlor.
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A.Abbasov
Principles of family upbringing
Summary
The article defines the principles of family
upbringing, their essence, content, their impor-
tance in raising children and the role they play.
At the same time using these principles of up-
bringing, parents can achieve productive out-
comes in their activites.
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Xiilasa. Saristalilik asasan pedaqoji faaliyyat prosesinda formalassa da, onun asasi pedaqoji tahsil
zamani qoyulur. Ona goéra doa talabalorin pesa-ixtisas hazirliginda onlarin bir sarigtali miiallim kimi
hazirlanmasi tigiin bazi vacib problemlorin hallina nail olmaq lazim galir. Bunlar asasan talobalarda
pesakarliq va saristalilik motiviarinin, sorigtalilik iigiin zoruri sayilan keyfiyyatlorin forma-
lasdirilmasi va pedaqoji tohsilda bir siwra praktiki faaliyyat novierinin hayata kegirilmasindon
ibaratdir. Maqgalads miiallimlorda pedaqoji saristaliliyin zaif olmasinin sabablori arasdirimis va
pedaqoji tohsil dovriinda taloblarda pedaqoji saristaliliyin ilk elementlarinin formalagdirilmasinin
forma va metodlart sarh edilmisdir.

Acgar sozlor: miiallim, pesakarliq va saristalilik, pesa biliklari, motiv, adaptasiya.
Key words: teacher, professionalism and competency, professional knowledge, motif, adaptation.
Knrwoueswvie cnosa: yuumens, npogeccuonanuzm u KOMnemenmHocmos, RPo@decCcuoHaibHble 3HaAHU,

momue, a()anmaquﬂ.

esokarliq vo soristolilik miiollimin
peso foaliyyotinin asas atributlarin-
dan biridir. Peso foaliyyotinin osas
uguru miiallimin pesokarliq va soris-
tolilik soviyyesinin yliksokliyi ilo xarakterizo
olunur. Saristolilik ugura aparan osas yolun bas-
langicidir. Miollim soristoli oldugda onun pe-
daqoji foaliyyati biitiin istiqgamatlordo 6ziine-
moxsus mozmun vo xarakter alir, secilir, forg-
lonir. Lakin soristalilik no diplomla verilir, na do
birdon-birs formalagir. Onun qazanilmasi bilava-
sito pedaqoji prosesls, hom da yaradici gokilds
axtariglar aparmaqla miiollimin miintozom olaraq

iizorindo calismasi, nozori vo praktiki bilik va
bacariglarini artirmasi ilo six baglidir. Tocriiba
gqazanmaq, onu artirmaq, nazoriyys ilo tocriibo-
nin vohdatins nail olmaq kimi proseslor pedaqoji
saristoliliyi artirir, dorinlogdirir. Bunlardan avval
189 onun formalagmasinin asast miiallim hazirlig
prosesinda, yoni pedaqoji tohsil zaman1 qoyulur.
Bu zaman alinan nozori biliklor saristaliliyin ga-
zanilmasi {iglin asas baza rolunu oynayir. Onun
mohkom va dorin olmasi, bilavasita soristaliliyin
qazanilmasina istigamotlondirilmasi golocok
miiollimlorin pesokarliq vo saristalilik bacariqla-
rinin ilkin riigeymlorinin yaranmasina sobob olur.
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Ona goro do miisllimin pedaqoji pesokarliginin
va saristaliliyinin formalagmasina pedaqoji tohsil
illorindon, yoni peso biliklorinin asilanmasi
prosesindon baslanilmalidir.

Peso biliklori peso foaliyystinin nozori vo
praktiki asaslarmin menimsonilmasindon ibarot
oldugundan pedaqoji foaliyyotin soviyyasino do
ciddi tasir gostarir. Pego biliklorinin dorin olmast,
miiasir talablors, peso v ixtisas hazirliginin stan-
dartlarina cavab vermasi miisllim pesosinin asas-
larin1 monimsomads boylik rol oynadigr kimi,
golocok miiollimlorin soristoliliyo malik olma-
larina da osash tesir edir. Ali maktobds bu isti-
qamotdo formalagmis bilik, bacariq vo vordislor
pedaqoji foaliyyotdo pesokarliq vo soristoliliyin
Oziinii gostormasi ilo miisayiot olunur.

Pedaqoji foaliyyotdo miihiim rol oynayan
sorigtalilik miiallimi bir pesokar kimi xarakterizo
edon baslica keyfiyyotdir. Soristolilik zoifdirso,
miollim foaliyyatinin mohsuldarligi da, naticosi
do zoif olacaqdir. Ona gora do misllimin pe-
daqoji saristoaliliya yiyalonmasi onun bir miiallim
kimi formalagmasinin asasini togkil edir.

Aparilan ¢oxsayli miisahido vo aragdirmalar
gostorir ki, bu glin ali tohsil diplomu alaraq
miollim kimi foaliyyoto basglayan mozunlarin
oksariyyati nozari hazirlia malik olduqlar1 godor
praktiki bacariq vo vordigloro malik deyildirlor.
Onlar miioyyon soviyyodo moktobin hoyatinda
foal gokildo istirak edo bilmirlor. Todris etdiyi
fonnin nazari asaslarini yaxsi bilsolor do, onlarin
catdirilmasinda, sagirdlorin bir soxsiyyat kimi
formalasmasinda, tohsilalanlarla vo onlarin vali-
deynlori ilo {linsiyyatdos, sagird kollektivinin tos-
kilinds, sagirdlorin tofokkiir vo toxoyyiillorinin
inkisaf etdirilmosindo optimal metod vo priyom-
lardan istifado etmokls istigamatverici, baladgi
kimi funksiyalarini reallasdirmaqda ¢otinlik ¢o-
kirlar, yoni soristalilik gostora bilmirlor. Bunun
asagida geyd olunan bir sira obyektiv vo sub-
yektiv soboblorini geyd etmok olar:

1. Orta moktabdo pesoyoniimii islorinin
diizgiin aparilmamasi1 naticosindo pedaqoji
tohsil alan talabalorin bir qisminin yalmz ali
tohsil almaq xatirind pedaqoji tohsil miiassiso-
lorinda oxumasi. Bu giinlin hoqigoti belodir.
Apardigimiz tohlillor gosterir ki, orta moktob-
lordo sagirdlorin pesoyoniimii islorino lazimi

saviyyado diqget verilmoadiyindon onlarin peso,
ixtisas se¢cimlorinds ¢ox yanlisliglar olur. Onlarin
bir qismi hanst fonn blokunu yaxsi monim-
sayiblorsa, orada olan ixtisaslardan birini, yaxud
da gabul imtahan1 zamani topladiqlar1 miisyyan
ballar hansi ixtisasa uygun golirso oranit da
secirlor. Noticadoe misllimlik pesosi ilo bagh
ixtisaslar tlizro tohsil alan tolobolorin he¢ do
hamist misllimlik pesosini sevdiklori, yaxsi
miiollim olacaglar1 arzusu ilo bu pesoni sec-
mirlor. Belo tolobolor yalnmiz ali tohsil almaq
xatirino bu ixtisasa yiyslonirlor. Onlarin gale-
cokdo pesokar vo soristoli miollim olacaglari,
daim tizorlorindos isloyorok miisllimlik senatinin
fovqiindo dayanacaqlari bir o qodoar do inandirici
gorliinmiir. Fikrimca, golocayin asl miiallimlorini
orta moktob partalar1 arxasinda hazirlamagq,
oradan se¢mok, on yaxsi limidverici sagirdlorini
miuosllim pesosing istigamotlondirmok tohsili-
mizin ugurlu ollordo olmasina moéhkom zomin
ola bilor. Bu, comiyyetimizin, millstimizin golo-
coyi ilo bagli bir problem oldugundan orta
moktoblords sagirdlorimizin miisllimlik pesosino
yonoldilmosineg ciddi yanagsmagq tolob olunur.

2. Pedaqoji ali tohsil miiassisalorinin tadris
planlarinda talabalarin praktiki hazirhqlarima
verilon vaxtin nazari hazirhga nisbaton daha
az olmasi va praktikyoniimlii faaliyyatin zaif-
liyi. Ali maktablordos tolimin asas togkili formasi
olan miihazironin xiisusi rola malik oldugu
siibhasizdir. Lakin miihaziralorin ananovi forma-
larda aparilmasi, hatta bazi miisllimlorin halo do
“imla” deyarok onu yazdirmasi, talabalorlo heg
bir oks olage yaratmadan, miizakirs doguran
problemlori onlarla beorabar, pedaqoji prosesin
torofdas1 kimi garsiligl sokilds holl etmodon apa-
rilmasi, albatto onun doyarini vo tasir imkanlarini
cox asagi salir. Tadris planlarinin tohlili gosterir
ki, tolobolorin auditoriya masgolalorinin ¢ox his-
sosi miihazirolorin payma diislir ki, bunun da
naticasinds mozunlarin praktiki hazirliglarinin
saviyyasi ¢ox asagi olur.

Son dovrlar novator miiallimlarin bir gisminin
mithaziro moatnlorini avvalcodon tolobalars ¢at-
diraraq Oyronmalarini tapsirmalari, maggolo za-
mani iso onu genis sokildo miizakiro formasinda
apararaq todris prosesini togkil etmosi miisbot hal
kimi doyorlondirilmali vo bu tocriibo genis-



londirilmalidir. Digor torofdon do yeni todris
planlar1 hazirlanarkon laborator-praktikyoniimlii
masgalo saatlariin artirilmasi tolobalorin prak-
tiki hazirliginin  yiliksalmasino ohomiyyatli
doracodo tosir gostorardi.

3. Tolaboalorin miistaqil islors, kurs va
buraxilis islorine praktikyoniimdon yanasa
bilmalari. Talobalorin praktiki hazirliglarinin
zoif olmasmin bir sobabi do G6zlinii bu mose-
lolordo biiruzo verir. Miistaqil islor, kurs islori,
buraxilis islori, hatta pedaqogika, psixologiya vo
metodika fonlorindon aparilan tolobo elmi-
todqiqat islori do nozori sorhlordon, praktiki osasa
sOykonmaoyon, tocrilbbodon dogmayan sirf nozori
masalalordan ibarat olur. Tolobalor maktab tac-
rliibasindon, 6zlorinin miisahido materiallarindan
istifado edo bilmirlor. Basqa sozlo, kitablarin
tosiri altinda olur, tohlillor, {imumilasdirmolar
aparmagi bacarmir, miistoqil noticolor ¢ixara
bilmirlor. Bunlarin naticasi olaraq, ali pedaqoji
tohsil miiassisalorinin mozunlarinin bir qismi
diplom aldiglar1 vaxtdan iki-lic ay ke¢maosino
baxmayaraq miiollim se¢imindo, xiisuson do
praktiki hazirliq lizro miivafiq ballar toplaya bil-
madiklorino goro islo tomin ola bilmirlor.

4. Pedaqoji tohsil miiassisolorinin orta
maktablarls slagasinin lazimi saviyyadas olma-
masli. Bu isdo pedaqoji tomayiillii ali moktoblorin
nozdindo baza moktablorinin olmamasi bdyiik
manegilik torodir. Holo vaxti ilo gorkomli rus
alimi M.V.Lomonosov universitetlorin yaninda
gimnaziyalarin olmasini vacib hesab etmis vo
gimnaziyasi olmayan universitetlori “sumlanmis,
lakin toxum okilmomis torpaga” bonzotmisdir.

Bir nego il 6nco Azorbaycan Respublikasi
Tohsil Nazirliyi torofindon Sobail rayonundaki 7
nomroli tam orta moktobin baza moktabi kimi
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetino
verilmasi, Baki Slavyan Universitetinin nozdindo
moktob-lisey kompleksinin vo Odlar Yurdu
Universitetinin 0zilinlin orta moktobinin olmasi
bu sahodo toqdirolayiq addim kimi doyorlon-
dirilmolidir. Lakin bunlarla kifaystlonmok ol-
maz. Holo asagi kurslardan, xiisuson psixologiya
va pedaqogika fonlorinin dyronilmasi prosesindo
tolobolorin orta moktoblorlo olagosinin yara-
dilmasi, onlarin pedaqoji prosesds istirak etmo-
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lori olduqca faydali olardi. Vaxti ilo todris
planlarinda olan vo orta moktoblords hayata ke-
cirilon pedaqogikadan laborator-praktiki maos-
golalor tolobolorin hom praktikyoniimlii foaliy-
yotdo istirak etmolorinds, hom do yuxari kurs-
larda kegocoklori pedaqoji tocriiboyo hazirligda
oldugca yaxs1 niimuns idi. Bu tipde olmasa da,
bir godor yeni vo daha optimal formada tolo-
balorin orta tohsil ocaqlarindan yararlanmalarina
genig sorait yaradilmasi onlarin hom praktiki
hazirliglariin yiiksolmasino, hom dos orta mok-
toblorlo olagolorinin  giliclonmasine miihiim
tohfalor verordi.

5. Miisllim pesasina sosial adaptasiya iizra
talobalarlo psixoloji-pedaqoji islorin zaif apa-
rilmasi. Pedaqoji ali vo orta ixtisas tohsili miios-
sisalorindo bu istiqgamotds islorin hansi soviyyado
aparildigina diqqot etsok gororik ki, nazirlik vo
universitet rohborliyi soviyyasindo bu problema
xiisusi diqqget yetirilmoasino baxmayaraq, ayri-
ayrt miiollimlor torofindon bu sahods goriilon
islor he¢ do yiiksok soviyyado deyildir. Todris
planlarinda miusllimlorin peso-ixtisas hazirligi
fonlorinin imkanlarinin zsifliyi bir yana, mévcud
imkanlardan da lazimi soviyyado istifado olun-
mur. Bunun da osas sobobi ali moktob miial-
limlarinin bozilorinin soristolilik soviyyolorinin o
qodor do yiiksok olmamasidir.

Tocriibo gostorir ki, pedaqoji tohsil alan
tolobalorlo sosial-peso adaptasiyast iizro islora
genis yanasilmali, pedaqoji tomayiillii tohsil
ocaglarinda oxuyan hor bir tolobonin bu pesoya,
ixtisasa adaptasiya olunmasina xiisusi digqqot
yetirilmalidir. Bu, golocok miiollimlorin dyron-
diklori pesoyo dorinden yiyalonmasinde mithiim
moarhals oldugu kimi, ham do onlarin bu sahaya
daha six baglanmalarina zomin yaradardi. Bunun
tiglin zoruri olan masalalordon biri onlarin miial-
limlik faaliyyetino psixoloji cohatdon do hazir-
lanmalarinin tomin edilmoasidir ki, bunlarin da
icorisindo peso motivlorinin formalasdirilmasi
xiisusi yer tutur.

Motivlor tolimin osas elementi olmagqla, tolo-
balorin dyronmae-idraki foaliyyatlorinde rohbarlik
movqeyindoki tohrikloridir. Bunlar tohrikedici
rol oynamagqla tolobolordo Gyronmo, biliklora
yiyalonmao tolobatlarinin artmasina da impulslar
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verir, onu daha da giiclondirir.

Oyronma motivlorinin sirasinda idraki maraq
vo tolobatlarin xiisusi yer tutdugu intellektual-
tohrikedici motivlor tolobalordo miisllim sono-
tino, pedaqoji pesonin sirlorino dorindon yiyo-
lonma tolobatlarin1 daha da giiclondirir. Tolo-
bolorde miiallimlik pesosine motivlorin forma-
lagdirilmasinda idraki va sosial motivlarin el bir
kombinasiyast yaranir ki, bunlar da golocok pe-
daqogqlarda zoruri bir sira pesokarliq vordiglorinin
vo peso soristoliliyinin yaranmasinda miihiim
zomindir. Ona gora do pedaqoji tohsil prosesindo
elo motivlorin formalagdirilmasina nail olmaq
lazim golir ki, onlar tolobolorin foalligin1 tomin
edo bilsin, Gyronilon hor bir fonn tolobo {igiin
soxsi mona kasb etsin vo yaranmig motivlarin
dork olunma soviyyasi yiiksalsin.

Motivlorin basqalarinin tesiri ilo yaranan
xarici, yaxud tolobolorin 6zlorinin daxilindon
galon 6z tosobbiislari ilo yaranan daxili motivler
olmasi da, onlarin pesokarliq vo soristoliliyo
yiyalonmalarindo az rol oynamir. Tacriiba gos-
torir ki, xarici motivlor bu prosesdo miioyyon
tosir giliciino malik olsalar da, asas rol daxili
motivlors moxsusdur. Daxili motivlor daha giic-
li, daha dorin vo davamli olmagqla tolabalorin
miollimlik pesosino daha iirokdon baglanma-
larina sobab olur.

Pesokarliq vo saristolilik keyfiyyatlorinin
daxili motivlor hesabina yaranmasi tolobalorin
golocok peso foaliyyotindo xiisusi ohomiyyot
kasb etdiyindon baglica masalolordon biri, onlar-
da pesokarliga vo soristoliliyo sobab olacaq mo-
tivlorinin formalagdirilmasina nail olmaqdir. Bu
prosesin iki morhalodon vo bir sira metod vo
priyomlardan istifado edilmoklo aparilmasi ol-
veriglidir.

Birinci marhals tolobolorin tolim-idrak mo-
tivlorinin Oyronilmosindon ibarstdir. Motivlorin
Oyronilmosi onun formalagdirilmast ilo qirilmaz
suratdo bagli oldugundan ona xiisusi chomiyyaot
verilmalidir. Bunun {i¢lin asagidaki masalolorin
hoyata kecirilmosi vacibdir:

— Oyranma-idrak faaliyyatinin magsadlarinin
miiayyanlagdirilmasi;

— motivlarin asas sabablorinin oyronilmasi;

— motivlorin dinamikasinin, dinamik inki-
safinin oyranilmasi.

Ikinci marhal> motivlorin formalasdirilmasi
ilo baghdir. Tolobalords motivlerin formalas-
dirtlmast iglin bir sira rongarong metod vo
vasitolordon istifado etmok, homginin xiisusi
treninglorin aparilmasi da olduqca vacibdir.

Talabalords pesa soristaliliyi vo pesokarligin
ilk elementlorinin formalagdirilmasinda 6zlinii-
tohrik, 6zlinoinam motivlorinin yaranmasina vo
torbiyo edilmosino do xiisusi 6nom verilmolidir.
Bunun {i¢iin tolobalorlo asagidaki mozmunda bir
sira iglorin aparilmasi zoruridir:

— miiallim pesasinin zaruriliyina, miiqaddas-
liyina va an sarafli pesa olmasina onlarda inamin
formalasdiriimasi;

— talabalorda oziinainam hislorinin mohkom-
landirilmoasi va inamsizliga sovq edon soz va ha-
rakatlara yol verilmamasi;

— talabalorin daxili alomina niifuz eda bilmak-
la, onlarda miiallimlik pesasinda yiiksak nailiy-
vatlor qazana bilocaklarina inam yaratmagq;

— talobalori miidllimlik pesasinin sirlorina
yivalonmaya stimullasdirmaq va s.

Talaboalordo pesokarliq vo saristalilik motiv-
lorinin formalasdirilmasi pedaqoji foaliyyat ticiin
tosirsiz qalmir. Bu tosir 0ziinli hom tolobalik
illorinda, hom da ondan sonraki dovrlords bu va
ya digor dorocodo biiruzo verir. Onlar tolobolik
illorindo 6ziinii asagidak: sokildo gostora bilir:

1. Talabalara pedaqoji pesanin sirlorina daha
darindon yiyalonmaya va bu istigamatda asaslt
bilik, bacariq va vardiglor gazanmaga tohrikedici
tosir gostarir.

2. Talabalorda miiallim ticiin zaruri sayilan bir
swra pesa keyfiyyatlorinin torbiya olunmasina,
miiallim pesasina darin va davamli maraq oyadil-
masina zamin yaradir.

3. Tolobalords miiasir dovriin artan talob-
larina cavab veran pesakar va soristali miial-
limlara ehtiyac olmasi tasavviirii va pedaqoji pe-
sonin sosial dayarini dork etmak qabiliyyatlorini
formalasdrir.

4. Miidllim pesasina adaptasiyaedici tasir
gostarmaklo golocak miiallimlorin bu pesaya va
secdiklori ixtisasa dorindon balad olmasina vo
baglanmasina tasir gostorir.

5. Miiallim pesasinin niifuzunu gorumagq, onun
sorafli adina layiq olmaq tasabbiisiinii formalag-
dwr, Oziinii miiallim kimi gormoak arzusunun



reallasmasina stimullar yaradir va s.

Aydin masaladir ki, miisllim {i¢iin zoruri olan
va ola bilacak bir ¢ox saristalilik keyfiyyatlorinin
miollim hazirligr prosesinds, tolabalik illorinde
yaradilmast imkan xaricindadir. Bu, osason
miollimin peso foaliyyoti ilo paralel gedon bir
prosesdir. Lakin tolobalorlo bu istigamatds iglorin
apartlmast golocok foaliyyot iiciin elo bir baza,
elo bir osas yaradir ki, onu heg¢ no ilo ovoz etmok
olmaz. Bu baximdan da miiasir dovrde tolo-
balorin peso hazirligi prosesinds miisllimin peso
sorigtoliliyi lizro miioyyan islorin aparilmasina
ciddi ehtiyac vardir. Bunun ii¢iin pedaqoji tohsil
miossisolorindo asagidaki bir sira iglorin
aparilmast zoruridir:

— pedaqoji pesayoniimiiniin giiclandirilmasi,
talabalords miiallimlik pesasino maraq vo meylin
formalasdiriimasi;

— talabalorls sistemli is aparmagla miiallim
tigtin zaruri olan bir sira pedaqoji qabiliyyatlorin
formalasdiriimasi;

— pedaqoji tacriibanin, seminar va laborator
magsgalalarin maozmununu dorvinlosdirmakls talo-
balarin praktiki pesa bacariglarinin artirilmasi;

— pesa bacariglart va saristaliliyi formalas-
dira bilocak yeni ixtisas kurslarinin tadris
planina daxil edilmasi;

— talabalords pesokarliq va soristalilik mo-
tivlorinin giiclondirilmasina tasir edo bilocok
auditoriyadankanar tadbirlovdan istifads edil-
masi va s.

Ona goro do golocok miiallimlorin ixtisas
hazirligr ils yanasi, onlarda bir sira saristalilik vo
pesokarliq keyfiyyotlorinin formalasdirilmasi
ono cokilmalidir. Bunlar ham da golocok miiol-
limlorin peso maragmin daha da giiclondirilmo-
sindo vo golocokdo yeni-yeni kompetensiyalarin
yaranmasinda miihiim ohomiyyatos malikdir. Bu
baximdan tolobolorin halo tohsil illorinde
secdiklori ixtisas lizro saristoliliys yiyoalonmasi
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iclin asagidaki bir sira praktiki foaliyyotin
reallagdirilmasini vacib hesab etmok olar:

1. Qabul imtahanlart zamani miidllim pesa-
sina se¢imin aparilmasina xisusi 6nam verilmasi
va bu sahads abituriyentlorin maragq, bacariq va
qabiliyyatlarinin nazara alinmast.

2. Talobalarin miiallim pesasina psixoloji ha-
zirligimin  keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, pedaqoji
pesayoniimiintin giiclondirilmasi, onlarda miial-
limlik pesasina maraq va meylin formalag-
dirilmasu.

3. Taodris prosesinda yeni talim texnologi-
valarindan istifadaya iistiinliik verilmasi, se-
minar va laborator masgalalorin mazmununu
dorinlasdirmakla talabalorin praktiki peso baca-
riglarmin artirtlmast.

4. Ilkin miiallim hazirhginda talobalorin pe-
daqoji tacriibasinin intensiviagdirilmasi, goriilon
islorin mazmununun darinlasdirilmasi va prak-
tikyontimliiliiyiin tamin edilmasi.

5. Qabaqcil é6lkalarin saristali miiallim ha-
zirligt programimin  manimsanilmasi va ondan
varadiciligla istifads edilmasi.

6. Tadris plamina talobalords praktiki pesa
bacariglart va saristaliliyi formalasdira bilacak
“Miidllim pesaokarligi va sorigtaliliyi”, “Miialli-
min badan dili”, “Pedaqoji etika”, “Praktiki pe-
daqogika” va s. kimi yeni ixtisas kurslarinin
daxil edilmasi.

7. Talobalords praktiki bacariq va vardislor
astlaya bilacak auditoriyadan konar faaliyyat
novilarinin taskilina va aparimasina xiisusi diq-
qat verilmasi va s.

Notica. Biitiin bunlar moktoblorimizin daha
saristoli, daha bacarigli vo miiollimlik sonatini
sevarok onu segon, misllimlik pesasinin loya-
gotini qoruyan miisllimlorlo tomin edilmasing,
naticads iso xalqumizin, millotimizin daha sa-
vadli, bilikli olmasina gatirib ¢ixardir.
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M.Ilyasov
Training qualified teachers as the main
goal of teacher education

Summary

Although the skill is formed in the peda-
gogical process, its foundation is laid in the
process of teacher education. Therefore, in the
training requirements, it is necessary to solve a
number of important tasks in order to prepare
them as a competent teacher. Basically, this is the
formation of students' professionalism and
competence motivation, the formation of skills

necessary for competence, as well as the
implementation of a number of practical exer-
cises in teacher education. The article discusses
the reasons why pedagogical competence is
weak among teachers, and interprets the form
and methods of forming the first elements of
pedagogical competence in teaching in the
process of pedagogical education.

M.UabsicoB
IMoaroroBka KOMIETEHTHBIX Y4yHTeJeil
KaK OCHOBHAsI 1eJIb MeJaroru4eckoro
oOpa3oBaHus

Pe3rome

XoTst ymeHue QGopMHUpyeTcsi B Iegarorudec-
KOM IIpOLIECCE, €r0 OCHOBAa 3aKja/bIBacTCs B
mpoIiecce Meaarornyeckoro 00pa3oBaHusI.

B ocHOBHOM 3TO mpodeccroHam3M U KoM-
METEHTHOCTh CTYACHTOB, HaBBIKH, HEOOOIUMBIE
JUTsl KOMIIETEHTHOCTH, ¥ peau3aius psijia mpakx-
TUYECKUX 3aHITHA B TEJArOTMYECKOM 00pa3o-
BaHUH. B cTarhe paccMOTpEHBI MPUYMHBI CIIA00H
ME€JarOTMYe€CKOM KOMIIETEHTHOCTH YYHUTENEH, a
TaKkKe HMHTEPIPETHPOBaHBI (popMa W METOHbI
(dhopMUpOBaHUsS MEPBOTO JIEMEHTA KOMITETEHT-
HOCTH Y CTYJICHTOB B IEPHOJ OOYUICHHUS.
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PESO TOHSILINDO PEDAQOJI
PROSESIN MORHOLOLOR UZRO IDARO EDILMOSI
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Xiilasa. Magaloda pesa tohsilinda pedaqoji prosesin moarhalalorinin saciyyavi xiisusiyyatlori,
miihiim cahatlori, birinin digari ticiin asas olmasi va bu isda miiallimin saristasi, standartlar asasinda
modulun tatbigina asaslanan miiasir pedaqoji prosesin marhalalorinin mahiyyati, pesa tohsilinda
pedaqoji prosesin inkigaf ardicilligina hazirliq, asas va yekun moarhalalarinin miiayyan sistem tagkil
etmasi, pedaqoji texnologiyalarin komponentlori, praktiki niimunalor sarh edilmisdir.

Acgar sozlor: pesa, hazirliq, asas, yekun, pedaqoji diagnostika, strategiya, konseptualliq, tohlil va

ozuiniitohlil.

Key words: profession, preparation, main, closing, pedagogical diagnosis, strategy, conceptuality,

analysis and self-analysis.

Knrouesvie cnosa: poo 3anamuti, no02omosKka, 0A308blil, UMO208bll, NnedazocuyecKkas OUdeHOC-
MuKa, cmpamezus, KOHYenmyaibHOCMb, AHAIU3 U CAMOAHATU3.

L

nsanin fiziki vo monavi qiivvasinin tot-

biqi sahosi olan peso, xiisusi hazirliq vo

is tocriibosi sayosindo qazanilan nozori

biliklori vo amali vardislori 6zlindo oks
etdiron amok foaliyyatidir. Mogsadyonlii omak
foaliyyoti {iclin peso hazirligini tomin edon
tohsildo pedaqoji prosesin marhaloalori lizra tolim
isinin togkili homiso aktualliq kosb etmisdir.
Miiasir dovriin toloblorine uygun peso hazirligi
beynolxalq soviyyads keyfiyyot dasiyaraq, insan
kapitalint tocossiim etdirmolidir. Peso hazirligi
omayin ilk bdlgiisii, miioyyan insan qruplarinin
va ya fordin heyvandarliq vo okingiliklo moggul
olmasi ilo baslanmigdir. Miixtolif mohsullarin
miibadilosi tadricon miirokkob xarakter aldiqca,
yeni pesalora ehtiyac yaranaraq, comiyyatin son-
raki inkigafi noticesinde yeni sonatlor vo sonot-
karlar — ovgular, domirgilor, dagyonanlar, xarrat-

lar, dorzilor yaranmis vo miiasir texnoloji sahalo-
rin meydana golmasine sobab olmusdur.

Hor hansi bir peso (ixtisas) miioyyon qabi-
liyyat talob edir. Pesolorin hamuist ii¢lin yaradi-
ciliq qabiliyyati vacib sortdir. Miioyyan sonati vo
ya ixtisast Oyronmok vo bu sahado ugurla calis-
maq {¢iin insan pesonin soxsiyyot garsisinda
qoydugu tolobloro tam cavab vermolidir. Peso
secon soxslordon konkretlik, doqiqlik, icra inti-
zami, soligalik taloab olunur. Homin keyfiyyatlor
bazi sahalords bdyiik rol oynamaya biler, lakin
texnika ilo isloyon goxslor {i¢iin onlar hoyati oho-
miyyato malikdirlor. Yaradiciliq, ixtiragiliq, tex-
niki fantaziya, yeni amok mohsullart va is tisul-
lar1 formalasdirmaq peso tohsilinds pedaqoji pro-
sesin morhalolorinin reallagdirilmasi ilo hallini
tapmis olur.

Tacrilibo gostorir ki, isdo miiveffoqiyyat qa-
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zanmaq Umumi va xiisusi qabiliyyatlorin qarsi-
ligl sintezi ilo miimkiindiir. Hor bir soxs mosgul
oldugu foaliyyot sahasinin konkret toloblorindon
asil1 olaraq, fizioloji xlisusiyyatlor asasinda qabi-
liyyatini inkisaf etdirir. Hor hansi bir omok
foaliyyoti sayosindo qabiliyyat tozahiir edir,
formalasir. “Cayn sahilindo dayanmaqla iizmayi
oyranmok olmaz” miidrik kolam1 bu yerdo mon-
tiqli soslonir. Hoyatda miioyyon qabiliyyoto
malik olmayan insan tapmaq ¢otindir. Miisahido
gostorir ki, bazi peso v ya ixtisasin 6zl miiloyyon
sobobdon (sohv diisondo) insan iiclin faydali
olmur. Ona goro do gonclorin peso vo ya ixtisas
secimindo diqgatli olmalari, soxsi keyfiyyatlori,
qabiliyyatlori vo fizioloji xlisusiyyatlorini aras-
dirmagla se¢im aparmalar1 vacibdir. Peso toh-
silindo pedaqoji prosesin morhalalori 6z toloblori
ilo biri digari tliglin osas olmalidir. Bu igdo miial-
limin soristosi mithiim ohamiyyat kasb edir. A¢iq
etiraf etmoliyik ki, standartlar osasinda modulun
totbiqino osaslanan miiasir pedaqoji prosesin
morhololori mahiyyatino gors peso tohsilindo la-
ziminca dayarlondirilmir.

Peso tohsilindo pedaqoji prosesin inkisaf
ardicilligina hazirhq, asas vo yekun morhalslor
daxil olmagqla, miioyyan sistem toskil olunur. Pe-
daqoji prosesin hazirhiq marhslasindad nozordo
tutulmus istiqgamotdo vozifolorin hoyata keci-
rilmasi liclin qarsiya qoyulan mogsadin, mévcud
soraitin diaqnostikasi, nailiyystlorin prognoz-
lagdirilmasi, prosesin inkisafinin planlagdiriimasi
va s. vacibdir. Qarstya qoyulan magsad pedaqoji
prosesin konkret sistemi ilo bagli olur. Bu mor-
halado todris miiassisalorinin toloba kontingen-
tinin real imkanlar1 arasindaki ziddiyyatlor as-
kara c¢ixarilir. Planlagdirilan prosesdo homin
ziddiyyatlorin halli yollar1 haraketverici qiivve
kimi keyfiyyatin yiiksaldilmasini tomin edir.

Peso tohsilindo pedaqoji prosesin hazirliq
marhalasinin magsad vo vazifolori diaqnostik
aragdirmalarin aparilmasi ilo mioyyonlogdirilir.
Pedaqoji diaqnostika prosesin bas veracoyi
sortlori vo soraiti aydinlagdirmaq istigamotindo
aparilan todqiqatdir. Burada moqsod nozordo
tutulan naticolora nail olmaga kdmok gdstarmak
va ya mane ola bilocok saboblar haqqinda aydin
tosovviir oldo etmokdir. Diagnostika zamani
Oyradon vo Oyrononlorin real imkanlari, onlarin

ovvalki hazirliq soviyyesi, omaliyyatin bas
verdiyi sorait vo digor bir ¢ox vacib sortlor
haqqinda lazim olan biitiin informasiyalar top-
lanilir, pedaqoji prosesin gedisi vo naticolori
prognozlasdirilir. Prognozlagdirmanin mahiyyati
proses baslamazdan ovval mdvcud konkret
soraitdo oldo edilocok miimkiin naticalora ilkin
qiymatin verilmosindon ibaratdir. Miirokkob
metodlarla hoyata kecirilon prognozlasdirma
pedaqoqlara pedaqoji prosesin somorali olacagini
va ya arzuolunmaz naticolors gotirib ¢ixaracagini
gbzlomadon, onun planlagdirilmasina vo gedisine
foal miidaxilo etmok imkani yaradir. Prosesin
inkisafinin planlagdirilmasi tolimin strategiyasi
ilo sortlonir. “Strategiya” yunan monsoli s6z
olub, “sarkordonin incasonati” monasini verir.
Tohsildo tolim strategiyasi Oyrodonin &yronon
garsisina qoyulan moqsads ¢atmaq ligiin Gyrotmao
metod vo isullarindan istifadesi kimi basa
diistilir. Tolim strategiyalar1 6zlinds tohsilin,
dovlatin modoni, siyasi vo ictimai reallig1 ilo
bagli biitiin komponentlorini ehtiva edir. Miiga-
hidolordon aydin olur ki, tolim strategiyalarina
inteqrativ yanasma tohsilin keyfiyyatinin vo
oyronanlorin miiveffoqiyystlorinin artmasina
gotirib ¢ixarir. Eyni zamanda, tolim strategiyalari
dogiq notico oldo etmok {igiin qurulan tolim
modelidir vo onlar xiisusi proqramlarla hoyata
kecirilir. Bu moagsadlo biliyi esitmo, gdérmo vo
omoali sokildo almaq prosesinda Oyrononlors
keyfiyyoatli todris liclin goxsayli tolim strategiyasi
yaradilmigdir. Belo tolim metodlarindan — agli
hiicum, BIBO, Venn diagramu, saxalondirma, an-
laywsin ¢ixarilmasi, layihalondirma, kublasdirma
vo s. qeyd etmok olar. Kublagdirma todqiqat
metodlarindan biri olub, movzunun hoartorafli
Oyronilmosing gorait yaradir. Kublagsdirma vasi-
tosi ilo tolobo movzunu tosvir vo miiqayiso et-
moyo, olagolondirmoyo, tohlilo, totbiq vo mii-
bahisoyo yonoldir.

Tolim strategiyalar1 miioyyon osaslar iizro
qurulur. Bura daxildir: faal va oziiniiidara edan
tahsil; talobalarin bilik vo bacariglarina asas-
lanma; refleksiyaya istiqamatlilik; talabanin id-
rakinin, sosial kompetentliyinin inkisafi; tolim
prosesinda interaktivlik va kooperativlik.

Pedaqoji prosesdo tolim strategiyasi ilo
yanaslt, tolim texnologiyalar1 da totbiq edilir.



Lakin onlar arasinda oxsar vo forqli cohatlor
vardir. Hor ikisi Oyrononi inkigafa yonaltmoyo,
bilik gazanmaga, qoyulan mogsodo catmaga
komok edir. Bu hom do oxsar cohotlor {igiin
xarakterikdir. Forqli cohotlori iso pedaqoji pro-
esdo moagsado ¢atmagq li¢iin meydana ¢ixan sualin
qoyulusuna uygun axtarilan cavabin mozmu-
nunda oksini tapmisdir. Tolim strategiyas1 “Tali-
min bu vo bagsqga mogsadlorino ¢atmagq ligiin biz
no edirik?” sualina tolim texnologiyasi iso
“Toalim mogsadloring effektli catmaq {i¢iin biz no
etmoliyik?”” sualina cavab verir.

Rusiyali todgiqat¢t German Selevkonun fik-
rinco, har bir pedaqoji texnologiya sistemliliyi vo
ardicilligr 6ziindo ehtiva edir. O, asagidaki bir
nec¢o osaslt metodoloji toloblora cavab vermo-
lidir:

* Konseptualliq — har bir pedaqoji texnologi-
yanin elma asaslandigini nazards tutur vo 6ziindo
tohsil mogsadlorina catmaq {ig¢lin psixoloji,
didaktik, sosial-pedaqoji proseslori ehtiva edir.

* Sistemlilik — 6ziindos sistemin biitlin xiisu-
siyyatlorinin olmasi demakdir, onu isa prosesin
mantiqli hissolorinin bir-biri ilo qarsiligh bag-
lanmasi, tamligin amalo golmasi kimi izah etmak
olar.

« Idarsetmo — tolim prosesinin layiholon-
dirmo, planlagdirma, tolobolorin garsiliql foaliy-
yatlorinin idars olunmasi marhalalorini ohato
edir. Bu zaman diagnostik analiz apararaq, sohv-
lorin diizoldilmasi, ayri-ayr1 vasitolordon istifado
va tohsil prosesini idara etmok imkanlar1 yaranir.

* Effektivlik — ¢ox miirokkob bir soraitdo ya-
ranan tolimin effektivliyindo onun basqa tex-
nologiyalardan forqi askarlanmalidir ki, bu da 6z
ndvbosindo, toyin olunmus bilik standartinin yi-
yalonmasine tominat versin.

* Yenidon tatbiqgolunma — pedaqoji texno-
logiyanin basqa subyektlor torafindon digar oxsar
eynitipli moktablords istifado etmosini nozordo
tutur.

Tolim texnologiyalarinin totbiqi zamani so-
rait, pedaqoji-psixoloji miihit vo sinfin soviyye-
sindon asili olaraq, miixtolif toloblori nozors al-
maq vo bunlart diizgiin totbiq etmok zorurati or-
taya ¢ixir.

Insanin aglini, tofokkiiriinii inkisaf etdiron
tohsil strategiyalar1 vo tolim texnologiyalari
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dorketmo-koqnitiv nazoriyys osasinda qurulmus-
dur. Koqnitiv elmi nazariyyonin osaslar1 Isvecra
psixoloqu Jan Piaje vo kegmis sovet psixoloqu
Viqotskiys moxsusdur. Koqnitiv nozariyyo, yoni
dorketmo nozoriyyosi konstruktivizmo aiddir.
Dorketma prosesinda hor bir toloba 6z bilik vo
tocriibasindon ¢ixis edorok, yeni biliklorini ya-
radir.

Pedaqoji prosesdo asas morhoalo asagidaki
qarsiligli, alagoli miithiim elementlori 6ziindo bir-
losdirir:

— qarsidaka faaliyyatin magsad va vazifalarinin
miiayyan olunmasi va izah edilmasi;

— pedaqoqlarla oyrananlarin bir-birina qgarsi-
hql tasiri;

— pedaqoji prosesin nazarda tutulmus metod-
lar1, vazifalari va formalari;

— alverigli saraitin yaradilmasi;

— oyrananlorin faaliyyatini stimullasdirmaq
tictin miixtalif tadbirlari hayata kegirtmoak;

— pedaqoji prosesin digar proseslorlo alaqa-
sini tomin etmak.

Pedaqoji prosesin somorasi l¢iin tohsildo
idaroetmo faaliyyatinin moqsad va vozifalorinin
toskilindo asagidaki zoruri mosololor hollini
tapmalidir:

— idaraetmoanin qurulusunun miiayyanlagdiril-
masi;

— hor dovr iigiin qurulus, mazmun va funk-
sional komponentlarin ayrilmasi;

— idaraetmonin biitiin dovrlorinda isda olan
catinliklori aradan qaldirmaq iigiin qarsiliql
faaliyyatin taskil edilmasi;

— pedaqoji va talaba kollektivilari saviyyasinda
idaraetma bacarigimin 6yranilib hayata kegi-
rilmasi;

— aks-alaqa, koordinasiya va idaraetmada mii-
nasibatlorin yaradilmasi.

Peso tohsilindo miisllim pedaqoji prosesin
osas morholasi tizro moagsad vo vozifolori miiasir
pedaqoji texnologiyalara istinad etmoklo hoyata
kecira bilor. Tocrilibo gostorir ki, peso tohsilindo
ixtisasin1 mitkommaol bilon miitoxassis pedaqoji
prosesin toloblorini morhalslor osasinda qur-
maqda ¢otinlik ¢okir. Oyrononin ahongdar inki-
saft tomin edilmir. Ona goro do tohsilalan bazar
igtisadiyyatinin roqabatinds istadiyine nail ola
bilmir.
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Praktiki monada pedaqoji texnologiya de-
dikdos, hom do garsiya qoyulmus mogsodouygun
olaraq bilik, bacariq, vordis vo miinasibatlori
formalasdirmaq vo onlara nozaroti hoyata kegirt-
mok ticlin omoliyyatlar kompleksi basa disiiliir.
Pedaqoji texnologiyada miisllimin foaliyyotinin
funksional komponentlorino gnostik (idraki), la-
yihalasdirici, konstruktiv, taoskilat¢ciliq, kom-
munikativlik (iinsiyyat) daxildir.

Misllimin vazifasi tolim texnologiyalarinin
ardicilligla gergoklosdirdiyi biliklori toplamaq,
tolim-tarbiyonin mogqsadlorini layiholosdirmak,
tolim-torbiyo prosesini togkil etmok, biliklori
tolobalora dyrotmok omoliyyatlarindan ibaratdir.
Bu moagsadlo pedaqoji texnologiyada miisllimin
foaliyystinin funksional komponentlorinin ma-
hiyystino aydinliq gotirmayi magsadsuygun sa-
yiriq:

Qnostik komponentd goro miollim tolim-
torbiyonin moqsadlorini, todris etdiyi fonnin
mozmunu barads biliklari, tolim prinsiplorini vo
texnologiyalarint dyronmoklo dyradici vo torbi-
yoedici moggalalor aparmaq kimi omaliyyatlari
hoyata kecirmolidir.

Layiholosdirici komponentin tolobino uygun
olaraq, miollim uzaq moqsadlori (perspektiv-
lori), omoliyyatlari, vasitolori 6ziindo birlosdir-
mayi tomin etmoalidir.

Konstruktiv komponent dedikdo, qarsidaki
masgaloni hazirlamaq {iglin amoliyyatlar kom-
plekti basa diistiliir.

Taskilatciliq komponenti moasgalolori hazir-
lamaq vo kegirtmak ti¢lin omaliyyatlar komplek-
tini nozords tutur.

Kommunikativ komponent iso tolabalorlo
qarsiligh linsiyyot prosesi zamani foaliyyat ligiin
omoliyyatlar komplektini 6ziindo birlosdirir.

Texnologiyalarin miixtolif tosnifatlarindan
ikisi — pedagqoji va psixoloji texnologiyalar xii-
susilo qeyd edilir. Pedaqoji texnologiyalarda
omoliyyatlar vo harokatlor fiziki cohatdon hiss
olunur. Psixoloji texnologiyalar iso gizli xarakter
dasiyir. Bu, konkret insanin psixikasinda bas ve-
ron omaliyyat vo horakatlordir.

Pedaqoji vo psixoloji texnologiyalar arasinda
doqiq sorhodi miioyyonlosdirmok olduqca ¢o-
tindir. Pedaqoji texnologiyalara tolim, torbiys,
inkisaf vo diagnostika texnologiyalar aiddir.

Talim texnologiyas1 dedikdo, bilik, bacariq
vo vardislori formalagdirmaq ii¢lin omoliyyatlar
kompleksi nazords tutulur.

Tarbiya texnologiyasi nisbi, sabit vo miinto-
zom olaraq imumilogon miinasibatlorin mogsad-
yonlii formalagdirilmast {i¢lin omoliyyatlar
komplektidir. Tolobonin kimliyini soxsiyyat
baximindan kasf etmok {iglin miiallimin apardig1
omoliyyatlar torbiyo texnologiyast ilo sortlonir.
Hor toloboys miiollim fordi yanasmagqla isteda-
din1 {izo ¢ixartmaq mogsadi dastyir. Bununla da
o, kosf edilon toloboyo yanagma torzini miioy-
yonlosdirir, nisbi, sabit vo miintozom olaraq
imumilogon miinasibatlorin magsadyonlii forma-
lagdirilmast {igiin omoliyyatlar hoyata kegirir.
Mosolon, miiollim toloboni yalniz dors prose-
sindo deyil, sinifdonkonar todbirlordos, istehsalat
tocriibosindo omoli foaliyyot zamani miisahido
yolu ilo, eyni zamanda, dors vaxti vo dorsden
sonra homkarlart ilo miinasibatdo (todbirlordo,
davranisda va s.) onu izlomoakls kosf edir.

Inkisaf texnologiyas1 tolim-torbiys texno-
logiyalar1 ilo olagadar olub, aqli bacariglarin for-
malagsdirilmasi kimi nazards tutulur. Demoli, ba-
cariqlarin formalagdirilmasi harada bag verirso,
orada da psixi inkisaf miisahido olunur. Analoji
olaraq geyd edo bilarik ki, fiziki inkisaf zamani
fiziki bacariqlar notico kimi 6zlinli gostarir.

Diaqnostika texnologiyas1 pedaqoq vo psi-
xologlarin toloborin moktobo hazirhigint diag-
nozlagdirmagla apardiglar1 omoliyyatlarin mac-
musudur.

Pedaqoji texnologiyalarin psixi materiali kimi
tolim prosesinda biliklor predmetlorin vo hadi-
salorin psixi obrazlaridir. 12 ndv analizatorun be-
yina gotirdiyi informasiya orada 12 ndv obraz
yaradir. Demali, biliklor Gyronenlorin psixika-
sinda formalagmig obrazlardir. Ogor biliklorin
psixi materiali obyektlorin vo ya hadisalorin ob-
razlaridirsa, onda inkisafin psixi materiali da
psixi omoliyyatlardir. Bu omoliyyatlar psixi
proseslordo hoyata kecirilir. Peso tohsilindo
tolobalorin psixi inkisafi pedaqoji proseslordo
yeni psixi amaliyyatlarin formalasdirilmasini to-
min edir.

Peso tohsilindo pedaqoji sistemin tokmil-
losdirilmasi iki yolla, intensiv va ekstensiv ol-
maqla hoyata kegirilir. Intensiv yol pedaqoji



sistemin daxili ehtiyatlarini igo salmagqla baglidir.
Masolon, yeni metodlarin totbiqi ilo tolabalora
miistoqil is bacariglarinin asilanmasi onlari
Oziintitohsilo calb etmoyin intensiv yoludur.
Ekstensiv yol iso pedaqoji proseso olavo vaxt vo
vasait colb olunmasini nozords tutur. Masalon,
gonc naslo méhkom bilik vermok {igiin tolim
miiddatini uzatmagq, proqramlar1 genislondirmak
olar. Bu, ekstensiv yoldur. Halbuki onsuz da
moqsada nail olmaq miimkiindiir.

Pedaqoji prosesdo yeniliklorin miqyast miix-
tolif ola bilor. Miloyyon bir metodu, formani
tokmillogdirmak, yeni is texnologiyalarini totbiq
etmok, yaxud tohsil vo torbiys sistemini yeni-
losdirmok miimkiindiir. Olkado aparilan ugurlu
islahatlar tohsilin maddi bazasinda, tohsil vo
torbiyo isinin mozmununda, metodikasinda,
misllim-taloba miinasibatlorinds, idaroetmadoa
diinya standartlarina uygun osasli yeniliklor peso
tohsilinin dinamik inkisafina 6z tosirini gdstoro-
cokdir.

Bu glin pedaqogika elminin garsisinda duran
on aktual problemlordon biri ahongdar soxsiy-
yatin formalasdirilmasidir. Tolimin asas mogsadi
Oyronanlorin siiurunda diinyanin biitév mon-
zorasini, tamligini yaratmaqdan, onlarin intel-
lektual inkisafini vo torbiyasini tomin etmokdon
ibarot olmasi ideyasina peso tohsilindo laziminca
onom verilmir. Osas diqqst peso hazirliginda
zoruri bacariqlarin manimsanilmasine yonaldilir.
Bu monada miiasir dars tokco todris vozifalorinin
deyil, tolim-torbiyo va inkisafin bir-biri ilo qarsi-
ligh alagads pedaqoji prosesin tamligi ilo doyor-
londirilir. Odur ki, miiasir tolim texnologiya-
larindan bacarigla istifado etmok miisllimdon
soristo vo pesokarliq tolob edir. Pedaqoqlarla
oyrananlorin qarsiliqlt mogsadyonlii tosiri talim
va torbiya prosesinds diizgiin hallini tapir. Bunun
iiclin miioyyan olunan ganunauygunluqlara mii-
vafiq vahid pedaqoji prinsip vo metodlarin ya-
radilmasi barads tasnifatin aparilmasi fikri 1990-
ct ildon baslanilmig vo 2000-ci illordo do davam
etdirilmisdir. Burada insan vo soxsiyyst amili
qarsiya qoyulan baglica moaqsod kimi doyorlon-
dirilmolidir.

Peso tohsili vo insan kapitali anlayiglart 6z
hallini soxsiyystin ahongdar inkisafinda tapmis
olur. Yeni pedaqoji tofokkiiriin konseptual modeli
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do, mohz deyilonloro osaslanir. Miiasir dovrdo
yeni pedaqoji, psixoloji konsepsiyalara goro
tohsilalanin bir soxsiyyot kimi formalasdirilmasi
vo inkisafi ti¢iin tohsil humanistlosdirilmali va
demokratiklosdirilmalidir. Tolim tohsillondirici,
inkisafetdirici, torbiyosedici olmali, fordilogdiril-
moli vo differensiallagdirilmalidir. Yeni pedaqoji
tofokkiirds tohsilalanin bir soxsiyyat kimi forma-
lagdirilmasi tohsil sisteminin baslica vozifosi ol-
malidir.

Pedaqoji prosesin somorsliliyi bu element-
lorin bir-biri ilo mogsadyonlii olagesindon, on-
larin istigamatinin vo praktiki hoyata kegiril-
masinin imumi maqsads zidd olmamasindan asi-
ldir.

Pedaqoji prosesin hoyata kegcirilmo morho-
losindo onun idaro edilmosi ilo bagli operativ
qorarlar gobul etmok {igiin oks olagonin miihiim
rolu vardir. ©ks olaqo prosesi keyfiyyotlo idara
etmok ti¢lin osasdir. Bununla olagodar qeyd
etmok lazimdir ki, pedaqoji proses sistemi xeyli
doracado 0ziinii tonzimloyon sistemdir. Ciinki
orada istirak edon insanlar 6z iradosino vo sorbast
se¢im imkanina malikdirlar.

Pedaqoji prosesin gedisindo operativ oks-
olagonin yaradilmasi qarsiliglt tesirdo vaxtinda
diizolislor aparmagi tomin edir vo bu da prosesin
yekun morhalasi kimi alian naticolorin tohlili
ilo basa catir. Tohlil zamani1 pedaqoq buraxilan
sohvlordon notico ¢ixardir, dyronir vo inkisaf
edir. Pedaqoji prosesin tohlilini aparmaq, hom do
onu toskil edon komponentlorin funksiyalarini
doqiq sorh etmok bacarigr tolob edir. Burada
vacib vo daha ohomiyyoatli olanlar1 askar etmak,
ziddiyyotlori tapmaq vo onlarin aradan qaldiril-
masinin optimallagdirilmasina yonsldilon yollari
miioyyanlogdirmokdir.

Ciddi tohlil vo 6zilintitahlil pedaqoji ustaligin
yiiksoldilmasinin on miihiim sortidir. Pedaqoji
prosesin gedisi vo naticalori prognozlara uygun
golmirso, onda sohvin harada, neco vo na {igiin
buraxildigini miioyysn etmok lazimdir. Praktika
gostorir ki, pedaqoq prosesin diagnostikasini vo
prognozunu nazore almayanda daha c¢ox sohv
buraxir. Belo proses dyronanlorin vaxtini almaq
vo maragini itirmokdon basqga he¢ no vermir.

“Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 lizra Strateji Yol Xoritosi’nin baslica
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istigamatlori rohbor tutulmaqla 2020-ci ilodok
olan dovr orzindo Azorbaycanin peso tohsili vo
tolimi sistemindo asagidaki strateji hodoflor
miioyyon edilib:

— isagotiironlarin pesa tohsili va talimi siste-
mina inteqrasiyasi;

— naticalara asaslanan giiclii maliyyalosdirma
sisteminin yaradilmasi;

— maqsadli pesa inkisafi programlarimin yara-
dilmasi;

— sektorlar iizra spesifik programlarin yara-
dilmasi;

— pesa tahsili va talimi iizro hadaflorin alda
olunmasina tokan veracak vasitalarin tatbiqi.

Noatica. O gonasto golmok olar ki, bu prioritet
masalolorin ugurlu hallinds peso tohsilinds peda-
qoji prosesin marhoalolori lizrs tolim isinin togkili
0z tohfasini veracokdir. Pedaqoji texnologiyanin
metodoloji toloblorini nozors alan midllim 6z
foaliyyatindo todris etdiyi fonnin mozmunu baro-
do biliklari hayata kegirarkon dyradici vo torbi-
yoedici moasgalolori osas gotiirmolidir. Beloliklo,
oldo edilonlor peso tohsilinin dinamik inkisafina
colb edilorok, tohsilalanlarin yiiksok soviyyoado
soxsiyyat kimi formalagmasina sabab olcaqdir.
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Sh.Agayev, A.Aliyeva
Stage managment of pedagogical
process in vocational education
Summary
The article considers the features of the stages
of the pedagogical process in vocational edu-
cation. Modern pedagogical process introduction
of the module on the basis of standarts, the deve-
lopment pedagogical process in vocational is
intense shown this article.

III.AraeB, A.AiiueBa
ITo 3TanHoe ynpaBjeHue
neaarornyecKumM mpoueccoM B
npogdeccuoHAILHOM 00Pa30BaAHUHU
Pe3rome

B crarbe mMHTEpHpEeTHPOBANOCH COAECpPKAHUE
Mearoru4eckoro mporecca B mpoQeccuoHalb-
HOM 00pa30BaHUM JUIS ATAIOB MEAarOrHIecKoro
mpolecca, ero CyImHOCTHBIX 0COOCHHOCTEH, OcC-
HOB JIpyI' Ha JIpyre W CYLIHOCTH DTallOB COB-
PEMEHHOT0 MEeJaroruueckoro mporecca, OCHO-
BAHHOI'O Ha KOMIICTCHTHOCTU YUUTCIIAN HA CTAH-
naprax. A Takyke MOATOTOBKH K MOCIEI0BATEb-
HOCTH Pa3BUTHUS TEJArOIMUYECKOro Ipolecca B
npodeccruoHanTbHOM 00pa30BaHUM, KOMMEHTH-
PYIOTCA KOMIIOHCHTBI MNCAArOrM4YCCKUX TCXHO-

JIOTUM, IPAKTUYECKUE ITPUMEPBI.
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SIMMETRIYA VO ONUN POETIK OSORLORIN
STRUKTURUNDA YERI
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Xiilasa. Moaogalads simmetriyanin miixtalif név, miixtalif janrli sonat asorlorinds, xiisusan ho-
yatdaku yeri, rolu va ahamiyyatindan soz agilir. Ahangin, ritmin, vaznin va qafiyanin seirdo simmetriya

yaratma vasitalari kimi tahlili verilir.
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u danilmaz haqiqgotdir ki, sonot osorlori

B hoyatda olanin badii oksi, inikasidir...

Rassamliq monzoroni, zahiri gorinii-
si, musiqi ritmi, ahongi, seir diisiinconi, hiss vo
hoyocan1 oks etdirir. Aristotelin iroli siirdiyii
mimesis — toqlid masalosi biitiin adabiyyat vo
incosonot, musiqi asarlori, biitiin badii formalar
vo janrlar tiglin osasdir [1, 48]. Mimesis miioyyon
monada miiommali sonot mobadlorinin qifilini
agmaga qadir sehrli acardir. Ozii do bu agar biitiin
qapilara diisiir...

Istor rossamligin, istor incosenatin digor ndv-
lorinin — heykoltarasligin, arxitekturanin, xalca-
cilig sonatinin, musiqinin, teatrin, kinonun, is-
torso do badii adobiyyatin covhorindo, struktu-
runda Oziinomoxsus simmetriya elementlori
movcuddur. Elmin do mayasinda ganunauygun-
lug, simmetriya dayanir. Elm do, incosonat do,
odobiyyat da, musiqi do insanin diinyadak1 6l¢ii-
li-bigili, milkommoal qganunauygunluqlart dork

etmok ehtiyacindan yaranmisdir. Mohz tobiot-
doki harmoniyaya, simmetrik tonzimlonmo qay-
dalarina istinad noticosindo elmi-texniki inqilaba
nail olmaq, miikommal cihazlar, noqgliyyat va-
sitolori yaratmaq miimkiin olmusdur. Nizam, do-
qiq Olcii-bigi, simmetriya yalmz gozollik ya-
ratmaq yox, mdvcudluq vasitosine ¢evrilmisdir.
Biitiin ugurlarin covhorindo sort simmetriya
qaydalart mdvcuddur. Sonotin biitlin ndvlori
liclin simmetriya osas meyarlardan biri, balks do
birincisidir. Amma simmetriya tokco forma mo-
solosi deyil, mozmuna da shomiyyatli doracoado
tosir etmok giiclindodir.

“Simmetriya” yunan sozi olub, eyni-0l¢i-
liliik, miitonasiblik, biitév bir seyin hissolorinin
morkozo, ortaya goro uygun, miitonasib diizii-
listi, yerlogsmosi, diiziiliisco uygunluqg monasini
verir [2, s.120].

Simmetriya demok olar ki, elmin biitiin saho-
lorini — riyaziyyati, hondosoni, fizikani, astro-
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nomiyani, kimyani, biologiyan1 va s. ohato edir.
Miitonasib qurulus, miitonasib horokot hayatin,
kainatin movcudluq vasitosidir. ©n kigik ci-
simdon, maddodon, zorrodon tutmus kainata qo-
dor hor sey miitonasib bir mexanizm osasinda
movcuddur va biitiin bunlar Allahin, Ulu Yarada-
nin qiidrotinin osas gostaricilorindondir. Insan adi
koponayo, bdcayo, cigays, glilo, baliga, qusa
baxanda heyrato golir...

Dilin 6ziinlin belo qayda-qanunlari simmet-
riyaya osaslanir. Fonetik elementlor, ahong qa-
nunu, eynicinsli saitlorin, samitlorin bir-birini
izlomosi danisarkon xiisusi ahongdarliq yaradir.
Ritm oslindo sos simmetriyast osasinda for-
malagir. Ritmsiz no voznli poetik osorlor, no do
musiqi tesavviir etmok olmaz. Gérkomli rus odos-
biyyatsiinas1 L.I.Timofeyevin bu gonasti siibha
dogurmur ki, ritm, sos tokrari nitqo emosional
calar verir [3, s.133]. Soslonmo gozolliyi moz-
munun daha tosirli sokildo oxucuya catdiril-
masinda, onun yaddaslara hokk olunmasinda
miihiim rol oynayir. Goriiniir, ona gora do godim
zamanlarda yasayan gorkomli alimlor, filosoflar
fikir vo diislincolorini, elmi qonastlorini xiisusi
ritmli nozm pargalari ilo ifads etmiglor. Nozm za-
man-zaman fikir vo miilahizolorin etibarlt sax-
lanc yerino ¢evrilmigdir. Miigoddoes dini kitabi-
miz “Qurani-Karim”in ayslorinin qafiyslonmasi,
osarin basdan-basa nozm formasinda nazil edil-
mosindo do 6zal bir hikmot gizlonmokdadir. Bu
miiqgoddos kitabin bir ciimlosino belo xolol
galmamasinin, onun forqli variantlariin yaran-
mamasinin bir sobabi do mohz Ulu Allahin
yaratdigi, hor yerds 6ziinii bu vo ya digor sokildo
gostoron simmetriya qaydalaridir. Kainatdaki
mizan torozi hoyatin bodii oksi olan sonat
osorlorinde do miixtalif sokilde qorunmaqdadir.

Gorkomli odobiyyat nozoriyyagisi, filosof,
“Poeziya sanati” asarinin miallifi Nikola Bualo
sairdon seir yazarkon dilin biitiin qayda-
ganunlarina riayat etmayi, 9sorin lizorindo zorgor
kimi islomoyi, mozmun vo forma vohdatini,
biitiin simmetriya qaydalarimi goézlomoyi tolob
edorok yazirdi: “Bunun iigiin seirds ahanga
digqat yetir, vazni pozma, misrani iki yera
bolmali olsan, ela et ki, sozlor arasindak: fasila
manaya xalal gatirmasin, onu daha aydin nazara
catdirsin. Xiisusila, say et va ¢aliy ki, sozlardaki

saitlor dalbadal galib qarismasin, ahangi poz-
masin” [4,s.31].

Seira bir zorgor asori kimi baxan Bualo adi
soslordon tutmus, gafiyslora, misralarin Sl¢iisii-
na, hecalarin sayina, misradaxili bolgiilora qodor
hor seyo riayat etmayi vacib sayirdi. Umumiyyot-
lo, poetik asarlor rifmasiz, ritmsiz tosavviira gol-
mir. Rifma (qafiys) ritmin seirdo, nozm osor-
lorinda tozahiir formalarindandir. Diinya poezi-
yasinda voznin Ozlinomoxsus yeri vo rolu ol-
musdur. Biitiin nozm asarlorinin asasinda, nozm
sistemlorinin tortibinde vo ahongin yaradil-
masinda simmetriya qaydalar1 dayanir. Eramiz-
dan 8 osr avval Yunanistanda yaranmis, sonra
Roma adabiyyatina kegmis antik voznin uzun vo
qisa hecalarinin simmetrik tokrarlanmasi, bir-
birini ovoz etmasi lizorindo qurulmasi elm alo-
mino yaxst molumdur. Orablor torofindon yara-
dilmig, sonralar biitlin Sorq odobiyyatinin osas
vaznlorindon birino ¢evrilmis oruz voznindo do
ritm yaratmagq ii¢lin saitlorin uzun va qisa toloffiiz
olunmasinin miivaziliyinden istifads edilmasi do
saslonmoda simmetriyani, ahangdarlii qorumaq
vasitasing cevrilmisdir. Istor sillabik, istorso do
sillabik-tonik voznlordo do hecalarin, eloco do
vurgularin, toqtilorin (daxili bolgiilorin) tonastibii
ilo ritmi yaradan vasitoyo cevrilir. Hotta sorbast
seirin 6ziindo belo xiisusi bir ahongdarliq vardir.
Burada da ritm gozlonilir, qafiyodon istifado
olunur.

“Qafiyo sizi ovvolki misraya qaytarir, onu
yada salmaga macbur edir, miioyyon bir fikir
omoalo gotiron biitiin misralar1 bir-birina ya-
pisdirtb dayanmaga macbur edir... Mon hamiso
on saciyyavi sOzll misranin axirina qoyur vo neco
olursa olsun, ona qafiyo axtarib tapiram” [5,
s.38]. Sorbost seirin yaradicilarindan biri sayilan
Vladimir Mayakovskinin “Seiri neco yazmali”
moqalosindoki bu fikirlor masaloyo aydinliq go-
tirmok baximindan ¢ox maraqlidir. Dogrudan da,
mozmunun O6ziindon dogan bonzorsiz qafiyolor
hom seirdoaki fikrin ifadasine yardimgi olur, hom
do onun estetik gozolliyini, musiqiliyini, emo-
sional tosir giiclinli gat-qat artirir. Heca vo oruz
bazali sorbast seirlordo ritm, ahongdarliq onu
nosr osorlorinden ayirir. Umumiyyotle, biitiin
voznlor liclin simmetriya qaydalarmin gozle-
nilmasi an Umumi cohotdir. Saslonmo, ritm



ahongdarligi, rong uyarlig1 simmetriya qaydalari
ilo tonzimlonir.

Qafiyo sos simmetriyasi yaradir, lap kopono-
yin qanadi kimi... Olg¢ii simmetriyas1, rong
uyarligi, soslonmo uygunlugu... Notlar... Bun-
larin heg¢ biri simmetriyasiz miimkiin deyildir.
Misralar arasindaki simmetrik pauza, durgu belo
ahong yaradir.

“Gozollik hoyatda gordiiylimiiz on ahongdar,
on kamil bir seydir” [6, s.48]. Onu simmetriya-
siz, ritmsiz, ahongsiz tosovviiro gotirmok olmur.
Oslinds simmetriya sonot osorlorindo gozalliyin
tozahiir formasidir. Gozolliyin 6ziinlin  xiisusi
Ol¢iilori vo meyarlar1 vardir ki, bunlar da mohz
simmetriya qaydalari ilo tonzimlonir.

Notica. Deyilonlordon aydin olur ki, noinki
incasanatin, musiqinin, poeziyanin, hatta kaina-
tin 6ziiniin belo doqiq simmetriya qaydalar1 var-
dir — mosafo simmetriyasi, ritm simmetriyasi,
dovretms simmetriyasi... Bu simmetriya pozu-
larsa, falakot qagilmazdir... Uroayin déyiintiisiindo
belo ritm, ahongdar pauza vardir.
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R.Yusifoglu
Symmetrya and is poetry poems
in place structure

Summary
This article is shown the different kends of
simmetries, works of different genres the role
and place in the life. At the same time an analysis
of the creation of symmetry in seaweed rhythm
and ghafia.

P.IOcudorny
CuMMeTpHsA U ee MeCTO B CTPYKTYpe
MO3THYECKHUX NPOU3BEACHHI

Pe3rome
B crarbe paccmarpuBarOTCs pa3IMuHbIC TUIIBI
CI/IMMCTpI/II/I, HpOI/ISBCHCHI/ISI paSHBIX )KaHPOB,
0COOEHHOE MECTO, pOJib U 3HaueHue xku3Hu. [la-
€TCsl aHaJIM3 TapMOHUH, pUTMA U PUDMBI Kak
I/IHCprMeHTOB CI/IMMeTpI/II/I B ITOOTHUYCCKUX HpO-
N3BCACHUAX.
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arixin taleyiikli donomlorinds vo-

toni agir simaqlardan ¢ixartmaq vo-

zifosi boyiik tarixi soxsiyyetlorin

lizoring diigiir. Bu tarixi gsoxsiyyatlor
varliglar1 ilo dogma vatona bagl olurlar. 1960-c1
illorin sonundan baglanan vo XXI asro adlayan
tariximizin otuz bes illik bir dovrii, mohz Heydor
Oliyevin adi ilo baghdir. Azorbaycanin hortorafli
inkisafi, golocok toroqqisi liciin sosial-igtisadi,
ictimai-modoni hayatin biitiin sahslorinin inkisafi
idaragilik va liderlik gabiliyystine malik Heydor
Oliyev strategiyasinin hayata kecirilmasi natico-
sindo miimkiin olmusdur. 1969-cu ildon Azor-
baycanin sovetlor birliyinin on gabaqcil respub-
likalarindan birino ¢evrilmosi tligiin Heydor Oli-
yev zongin idaragilik tocriibasi sayasindo o dovr-
do boylk doniis yaratmigdir. Bunlarin notico-
sindo Azaorbaycan uzunmiiddoatli, dinamik vo hor-
torafli inkisafini tomin edocok yeni proqramlarin
icrasina baslayir. Heydor Oliyev 1982-ci ildo
SSRI kimi nohong bir ddvlotin ali rohbarliyi

torkibinda Siyasi Biironun iizvii vo SSRI Nazirlor
Soveti Sadrinin birinci miavini kimi mosul bir
vozifodo olarkon bu vazifonin verdiyi imkan-
lardan Azorbaycanin iqtisadi inkigsafi namino
moharatls istifads edir. O, Moskvada — Markazi
Komitodos tutdugu vozifodon konarlasdirildigdan
xeyli sonra xalqin vo respublika hakim dairo-
lorinin dofalorlo tokidli dovatini gobul edib 1993-
cii il iyunun 9-da Bakiya golir. Biitiin Azarbaycan
xalq1 bu golisi boyiik iimid vo sevincls qarsilayir.
Iyunun 15-do Heydor Oliyev Azorbaycan Res-
publikas1 Milli Maclisinin sadri segilir. Onun
apardigr ugurlu daxili vo xarici siyasot Azor-
baycanin miistoqilliyinin ardicil vo donmoz
oldugunu bir daha siibut edir.

1993-cii ildon baslayaraq, Heydor Oliyevin
hoyata kecirtdiyi bu siyasot Azorbaycanin iqti-
sadiyyatinin dirgolmosing sobab olur. 1994-cii il-
do maliyys islahat1 kecirilir, xarici ticarst libe-
rallagdirilir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina
digget artirilir. Homin illordo rabito, kond



tasarriifatr sahalorinda do irimiqyasli, beynolxalq
soviyyali layiholor hoyata kegirilir. 1994-cii ildo
ABS-1n “Motorola” sirkati ilo birge “Bakcell”
BM tosis edilir. Azarbaycanin ilk mobil ope-
ratoru foaliyyoto baglayir. 1996-c1 il iyun ayinin
6-da Bakida, sovetlor mokaninda ¢ox unikal
qurgulardan sayilan, hiindiirliiyii 310 metr olan
“Teleqiillo” istifadoyo verilir. SSRI orazisindo
tikilocok 3 nadir qurgudan birinin Azasrbaycana
gotirilmosi, tikintisi {igiin 3 milyon manatdan
artiq vosaitin ayrilmasi vo Moskvada Siyasi
Biirodan kegirilmasi kimi ¢otin masalolori, mohz
Heydor Oliyev holl edib. Ustalik teleqiillonin
milli memarliq ononalori osasinda milli orna-
mentlorlo tikilmosini tolob edir. Bununla da Baki-
daki teleqiillo Rusiya vo Pribaltikada tikilon-
lordon Oziinamoxsuslugu, forqliliyi ilo secilir.
1996-c1 il dekabr aymin 15-do “Azarcell” birgs
miiossisasinin agilist morasimindo ¢ixis edon
Heydor Oliyev rabito sahasi ilo bagli yeni tezis
irali siirtir: — “Miistaqil dovlotin miistaqil rabito
sistemi olmalidir”. Bu hom ds 34 minlik rabi-
tacilor ordusunun qarsisina qoyulan vozifs idi.
90-c1 illerin avvallorinadok biitiin beynalxalq
telefon danisiglari, beynslxalq rabita olagolori
Moskva torafindon aparilirdi. ©lds edilon galirlor
do sovetlor birliyinin biidcosino daxil olurdu.
Respublikamiza ayrilan vosaitin miqdart iso
Moskvanin “soxavetindon” asililigina son qoyu-
lur. Artig Azorbaycanda diinyaya birbasa ¢ixisi
olan miistoqil rabito sistemi foaliyyot gostorir.
ABS, Ingiltoro, Yaponiya, Israil, Tiirkiys, Yuna-
nistan, Fransa, Danimarka, Conubi Koreya vo
basqa Olkalarin rabito sirkotlori ilo qurulan birgo
omokdasliq sayosindo “AzEuroTel” birgo miios-
sisosi, Beynolxalq vo sohorlorarasi danisiq stan-
siyasi, Yeriisti peyk stansiyasi, “Artel” birgo
miiossisasi kimi bir ¢ox rabito obyektlori acilir.
Somorali foaliyyat sayasinds oldo edilon golirlor
do Azorbaycana daxil olur. Istifadeyo verilon ob-
yektlorin tikintisi iso Rabito Nazirliyinin vasaiti
hesabina basa golir. Dovlotdon he¢ bir vesait
alinmur.

Heydor Sliyevin rohbarliyi ilo Azarbaycanda
demokratik, hiiquqi vo diinyovi dovlot qurucu-
lugu milli dovlatgilik anonalaring vo beynolxalq
standartlara uygun olaraq aparilib. 1995-ci il 12
noyabr tarixinds referendum yolu ilo qobul edi-
lon Azorbaycan Respublikasinin yeni Konsti-
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tusiyast Olkomizin golocok inkisafinin miihiim
istigamatlorini miayyanlosdirir. Azorbaycanin
demokratik, hiiquqi vo diinyovi dovlot olmasini
boyan edib, insan hiiquq vo azadliglarini 6n plana
cokir. Cox ke¢mir ki, milli homroylik tomin
edilir, nizami ordu yaradilir. 1996-c1 il 8 iyul
tarixindo “Avropa Surasi ilo Azorbaycan Res-
publikas1 arasinda omokdasliq proqraminin
hoyata kecirilmasi todbirlori haqqinda” vo 14
may 1999-cu il tarixli “Azarbaycan Respublikasi
ilo Avropa Surast arasinda omokdagligin dorin-
logdirilmosi vo Azarbaycan Respublikasinin Av-
ropada monafelorinin miidafio edilmosi saho-
sindo todbirlor haqqinda” soroncamlar 6lkomizin
Avropa Surasi ilo olagolorinin mohkom osaslar
iizorindo qurulmasini tomin edir. Noticodo Azor-
baycan Respublikast 2001-ci il 17 yanvar tari-
xindo Avropa Surasi Parlamentinin gorarina asa-
san, Avropa Surasina tamhiiquqlu iizv kimi qobul
edilir.

Umummilli lider Heydor Oliyevin apardig
moqsadyonlii siyasot vo onun rohbaorliyi ilo ho-
yata kecirilon kompleks todbirlor noticosindo
Azorbaycanda dinamik inkisaf tomin edilir.
Tarixi tocriibo gostorir ki, agor dovlatin strateji,
perspektiv monafeyi baximindan onun daxili vo
xarici siyasotinin Umumilosdirilmis konsepsi-
yasin1 miioyyonlosdirmoyi bacaran vo bu mona-
feyi beynolxalq forumlarda miidafio edon, dov-
lotciliyi imumxalq isino ¢evirmayi bacaran, xal-
qr Oz arxasinca aparan $axsiyyat yoxdursa, dov-
lotciliyi qorumagi omoli suratdo hoyata kegiron
praktiki siyasotci-diplomat vo daxildo omin-
amanlig1, 6lkonin iqtisadi inkisafini tomin etmayi
lizorino gotiiron yaradici tosorriifat rohbori yox-
dursa, homin 6lkonin golocayinden nikbin ruhda
danigmaq ¢atin olar.

Kond tesarriifati sahasindo do aparilan ciddi
islahatlar, beynoalxalq maliyys qurumlari ilo birge
hoyata kecirilon kond tosorriifatinin kredit-
losdirilmasi layiholori Heydor ©liyevin yeritdiyi
uzaqgoron siyasoti bir daha tosdigloyir. Qo-
tiyyotli igtisadi islahatlar qisa vaxt orzindo genis
beynalxalq dastok alir. Beynolxalq Valyuta Fon-
du vo Diinya Banki Azorbaycanda iqtisadi is-
lahatlar haqqinda xiisusi proqram hazirlayir vo
Olkomizo maliyyo yardimi gostorir. Homin tos-
kilatlarla six omokdasliq soraitindo hazirlanmis
sabitlogdirmo programina uygun olaraq, iqti-
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sadiyyatin liberallagdirilmasina yonoldilon ra-
dikal islahatlar hayata kecirilir. Tezliklo 6lkado
cevik pul-kredit, biidco, vergi, gomriik siyaso-
tinin aparilmasi, qiymotlorin, xarici iqtisadi
foaliyyotin vo valyuta bazarinin liberallagdiril-
mas1 vo xarici kapitalin calb olunmasi natice-
sindo makroiqtisadi soviyyodo maliyys sabit-
liyinin tomin edilmosina nail olunur.

2006-c1 ildo Baki-Tbilisi-Ceyhan osas neft
ixrac boru komarinin, Baki-Tbilisi-Orzurum qaz
komarinin istifadaya verilmasi Azarbaycan nefti
vo gazinin birbasa Avropa vo diinya bazarina
¢ixisini tomin edir. Ulu Ondarin foaliyyeti noti-
cosindo Azorbaycan dzilinlin geostrateji, iqtisadi
vo madoni potensialindan istifado edorok, Sorqlo
Qorb arasinda etibarli korpii rolunu oynayir.
Bununla da qonsu 6lkolorlo miinasibatlori xeyli
geniglondiron imummilli lider o dovrde 68
Olkonin hokumot bagcilart ilo gorislor kegirir.
Azorbaycanin iizv oldugu beynolxalq toski-
latlarin sessiyalarinda, zirve toplantilarinda
istirak edirdi.

Heydor Oliyev iqtisadiyyatla borabor, Azor-
baycan moadoniyyotini do he¢ vaxt yaddan
c¢ixarmir. O, Azorbaycanin modoniyyat vo inco-
sonatini hor bir azorbaycanl ii¢lin iftixar mon-
boyi hesab edirdi. Ona goro do bu sahodo
qazanilmis ugurlart diinya ictimaiyyatina fikrino
catdirmaq ticlin boyiik soy gostorir. Onun odo-
biyyat vo incosonot xadimloring, o climlodon,
Azorbaycan Dbostokarlarindan  Q.Qarayevo,
F.Omirova, Niyaziys, diinya sohrotli miigonni
R.Behbudova, rossamlarimizdan T.Salahova,
M.Abdullayevo, O.Eldarova, L.Korimova, sair
vo odiblorimizdon S.Riistomo, R.Rzaya, I.9fan-
diyevo, M.Ibrahimova, S.Rohimova vo basqa
miiqtodir sonotkarlara gostordiyi qaygi Ulu
Ondorin giindalik faaliyyatinin ayrilmaz hissosi
idi.

XXI osrin avvallorindo azad motbuatin
inkisafi dovlot siyasatinin osas torkib hissosine
cevrilir. Heydor Oliyev Azorbaycan televizi-
yasina kiitlovi informasiya vasitosi olmaqla bo-
rabor, hom do moadoniyyot vo incosonotimizin
ayrilmaz bir hissosi kimi diqgeat yetirir, bu sa-
hanin inkisafi ticlin miixtalif qorarlar gqabul edir,
sarancamlar imzalayir. Bu cohatdon, Azarbaycan
Kommunist Partiyast Morkozi Komitasinin
“Dovlot Radio Verilislori vo Televiziya Komitosi

haqqinda” 1969-cu il 30 sentyabr tarixli Qorar1
komitonin golocok faaliyyati iiclin ¢ox boylik
ohomiyyat dasiyir. Belo ki, radio vo televiziyanin
toskilat qurulusunda bir sira doyisikliklor edilir.
Respublikanin ayri-ayri zonalarinda komitonin
daimi miixbir mentoqalori yaradilir. Maddi-
texniki bazani inkisaf etdirmok yolunda da
mithiim addimlar atilir.

Boyiik Azorbaycan sairi Mohommod Fiizu-
linin 500, “Kitabi-Dado Qorqud” dastaninin
1300, Nizami Gancavinin 840, Imadoddin Nosi-
minin 600, Mirzs Fatali Axundovun 170, Hiiseyn
Cavidin 120 illik yubileylori Heydar Sliyevin
soxsi tosobbiisii vo toskilatciliq foaliyyoti sa-
yosindo hoyata kegirilir.

Umumiyyatlo, Heydor Oliyevin hakimiyyati
dovriindo teatr, kino, musiqi, tosviri vo totbiqi
sonat saholorinds boylik inkisaf miisahido olunur.
1973-cii ildo Azorbaycan teatrinin 100 illik
yubileyi miinasiboti ilo kecirilon yigincaqda
Heydor Oliyevin proqram sociyyoli, dolgun
moruzosi do o zaman yalniz teatr isg¢ilorinin
deyil, biitiin xalqumizin lirayindon xabar verir. Bu
doyorli moruzo Azorbaycan teatrinin kegmisini,
bu giiniinii vo hor seydon ovval, sabahini goz
ontinds canlandirir. Heydor Oliyev deyirdi: —
“Ogor Azorbaycan xalqi miisolman sorqinds ilk
dofo 1873-cii ildo milli teatr1 yaratmis vo diinya
madoniyyatine qovusmussa, bu xalqin no qodor
boylik monoviyyati vardir. O, na godor bdyiik
madoniyyato, no godar yiiksok intellekto malikdir
vo onun nd qador boylik daxili qiidrati var”.

Dahi soxsiyyotin Azarbaycan diline, dil vo
nitq madaniyyatino gostordiyi diqgst do xiisusi
olarag vurgulanmalidir. Mahir natiqlik moha-
rotino malik Ulu Ondor hamidan dil modaniy-
yatino dnom vermayi, ana dilini yaxs1 bilmayi vo
savadli danismag tolob edorak deyirdi: — “Dil
boyiik bir alomdir. Oz ana dilini bilmoyon
adamlar sikost adamlardir”.

Heydor Oliyevin Azorbaycan modoniyyating
gostordiyi diggot vo qaygi heg vaxt yaddan ¢ixan
deyil. Belo bir fikir var ki, millot gsoxsiyyatini
yetisdirir, soxsiyyot do 6z millstini diinyaya ta-
nidir. Miasir Azorbaycanin memar1 Heydor
Oliyev imummilli lider vo millst gahromani ki-
mi tarixin sorafli taxtina ucalib. Ulu Ondorin mil-
li modoniyyoto, monoviyyata gostordiyi mii-
nasibot vo movqe hor birimiz iiglin bdyiik



maktobdir.

Xalq1 tarixdo yasadan onun yetirdiyi boyiik
soxsiyyatloridir. Xalqimizin bdylik oglu, tiirk
diinyasimnin foxri, timummilli lider Heydor
Oliyev, mohz belo nshong simalardandir. Onun
O6lmoz ideyalar1 bu giin do yasamaqdadir.
Hoyatimizin elo bir sahosi yoxdur ki, orada Hey-
dor ©liyev zokasinin izi goriinmasin. 2004-cii il
dekabr ayinin 29-da Prezident sarayinda Azor-
baycan Respublikasmin Prezidenti ilham Sliyev
adabiyyat va incesonat xadimlarinin bir qrupuna
yiiksok dovlot miikafatlar1 vo foxri adlart taqdim
edarkon demisdir: — “Bilirsiniz ki, Azorbaycanda
xalqumizin imummilli lideri Heydor Oliyevin
madoniyyat, incasanat, elm xadimlorine digqoti
daim yiiksok olmusdur. O, soxson 0zii biitiin
masololorlo mosgul olurdu, calisirdi ki, maksi-
mum doracodo diqgot gostorilsin, qaygi gosto-
rilsin. Azorbaycan miistoqilliyini barpa etdikdon
sonra ilk illorin ¢otinliklorine baxmayaraq, bu
sahoyo daim diqqot gostorirdi... Mon do 0z
novbomdo c¢alisiram ki, bu ononoalori davam
etdirom”.

Noatica. Ulu Ondoarin miioyyanlosdirdiyi stra-
tegiyanm1 Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev
2003-cti ildon bugiinadok ugurla, miiasir dévriin
toloblorino uygun hoyata kegirir. Bu siyasotin no-
ticosindo ictimai-siyasi, sosial vo madani hoyatin
biitiin saholorindo miihiim iglor goriilmisdiir.
Miixtolif saholor iizro hoyata kecirilon dovlot
programlar1 Azorbaycani qisa zaman kasiyindo
stirotlo inkisaf edon 6lkoyo gevirmisgdir.
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Kh.Dadashov, A.Sadikhov
The role of Heydar Aliyev in the economic
and cultural progress of Azerbaijan

Summary

The article considers that Heydar Aliyev
diligently engaged in the economy, culture and
art of Azerbaijan. All of the above primarily
serves the development of the Azerbaijani state.
And also at the same time in the article indicates
that care Heydar Aliyev, representatives of art
and literature is its far-sighted policy. As a result,
the Azerbaijani state developed even more, its
spirituality increased.

A.Caapiros, X./lanamon
®axrop l'eiinap AiimeBa B 3KOHO-
MHYEeCKOM U KYJbTYPHOM Iporpecce
A3epOaiixana

Pe3rome

B craree paccmarpuBaercs, yro leinmap
AnneB ycepaHO 3aHHMMAJICSl SKOHOMHUKOMU, KYJlb-
Typoli M UCKyccTBOM A3sepbaiimkana. Bee cka-
3aHHOE€ B IIEPBYI0 OYEpEAb CIYXUT Pa3BUTHIO
A3zepOaifPKaHCKOTO TOCYIapcTBa. A Takxke Ofl-
HOBPEMEHHO B CTaThe YKa3bIBAaeTCs, YTO 3a00Ta
I'eiinapa AnueBa npeacTaBUTENSIM UCKYCCTBA U
JIUTEPATYpPHI SIBISAETCA €r0 AAJbHOBUAHON MOJIN-
TUKOW. B urore eme 6ombie pa3BuBagoch Aszep-
0alipKaHCKOE TOCYIapCTBO, BO3POCIO €ro Jy-
XOBHOCTb.
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ISTEHSALINDA MALIYY®O TOSVIQI
SIYASOTININ ROLU
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Xiilasa. Maqgalada alternativ va barpa olunan enerji manbalorindan istifads sahasinda inkisafa
nail olunmasi va alverigli investisiya miihitinin yaradilmasi magsadi ilo hayata kegirilon tasvig
siyasati 6yranilmis, beynalxalg alomda onlarin tatbiqi prosesi tadqiq edilmisdir. Naticada alternativ
va barpa olunan enerji monbalorindan istifadonin genislondirilmasi va inkisafi iiciin investorlarin
maliyya xorclorinin azaldilmasi, eyni zamanda, anaonavi enerji istehsali miiassisalorino qarsi
raqabatadavamly investisiya miihitinin yaradilmas: magsadi ilo stimullasdirict tadbir kimi maliyya
tasviqi siyasatinin tatbiqinin daha da genislondirilmasinin zaruriliyi gostorilmisdir.

Acgar sozlor: alternativ va barpa olunan enerji manbalori, tasviq siyasati, investisiya, subsidiya,
sahibkarlq faaliyyati.

Key words: alternative and renewable energy sources, incentive policies, investments, subsidies,
business activities.

Kniouesvie cnosa: anomepnamuenvle u 60300H06I51eMblE UCTOYHUKU SHEPSUL, NOTUMUKA CIUMY-

JUPOBAHUA, UHBECMUYUU, cy6cu0uu, npe()npuHuMameJlbcmﬂ 0esimesibHOCMb.

Iternativ vo barpa olunan enerji
monbalori (ABOEM) hesabina
enerji istehsalinin inkisafi vo onun
genislondirilmosi ononovi enerji
manbalaring olan tolobatin azalmasina xidmaot
edir. Tolobatin barpa olunan enerji manbalori he-
sabina tomin edilmasi, eyni zamanda, enerji id-
xalinin saviyyeasino do ciddi tesir gostormoklo
xaricdon enerji asililigin1 aradan qaldirir. Bu da
Olkonin milli enerji tohliikasizliyinin tomin edil-
mosi baximindan miithiim ohomiyyot kasb edir.
Olkonin enerji tohliikasizliyi isa onun milli tohlii-

kasizliyinin miithiim torkib hissolorindon biri ki-
mi doyorlondirilir.

Yaxin kegmiso nozor salsaq gororik ki, 1973-
cii ilin oktyabrinda “Neft ixrac edon Orob
Olkolori Toskilat1” (Organization of Arab Petro-
leum Exporting Countries) torafindon totbiq edi-
lon neft embarqosu naticasinds yaranan enerji
bohrani bir sira dovlstlords (ABS, Boytik Brita-
niya, Kanada, Yaponiya va s.) “sok” effekti ya-
ratmigdir. Belo ki, embarqonun 1974-cii ilin mart
aymnda sona catmasima baxmayaraq, neftin bir
bareli qisa miiddot orzindo 3 dollardan 12 dollara



godor yiiksoaldi. Noticodo neft embarqosu diinya
siyasotino vo global igtisadiyyata bir ¢ox qisa vo
uzunmiiddatli tasirlori ilo yadda gqalmis oldu. Bu
enerji bohran1 sonralar tarixdo “ilk neft soku”
(First oil shock) kimi adlandirilmigdir. Daha son-
ra 1979-cu ilda bas veran novbati neft bohrani iso
“Ikinci neft soku” (Second oil shock) kimi
adlandirild: [13].

Belolikla, diinyada bas veran bu kimi boytik
neft bohranlar1 vo sonraki dovrlorda siirakli qiy-
mat artimlar1 natico etibari ilo enerji asililiginin
cox ciddi problem oldugunu, eyni zamanda,
enerji tohliikasizliyinin tomin edilmasinin do zo-
ruriliyini niimayis etdirdi. Lakin toossiiflor olsun
ki, biitlin bunlara rogmon bas vermis bu kimi
hadisalor anonavi enerji manbalarindon asililiga
elo do ciddi tosir gdstormadi. Belo ki, imumdiin-
ya enerji statistik molumatlarina osason, imumi
elektrik enerji istehsalinda onsnovi enerji mon-
bolorinin ABOEM-2 olan nisbati holo do 70%-
don ¢oxdur. Bu iso enerji idxalindan asili olan
Olkalorin 6z enerji tohliikasizliyinin tomin edil-
mosi baximindan ciddi risk togkil etmokdodir
[10, s.41].

Bu sobabdon homin sahays investisiya yatir-
maq istoyon investorlarin maliyye xorclorinin
azaldilmasi, eyni zamanda, ananovi enerji isteh-
salt miiossisolorino qarsi rogqabatodavamli inves-
tisiya mihitinin yaradilmast mogsodi ilo
ABOEM-don istifadonin inkisafi vo bu sahonin
genislondirilmesi ticlin diinyada miixtalif togviq
siyasotindon istifado edilorok stimullasdirict
tadbirlor hoyata kecirilir.

Beynoalxalq tacriibads tasviq siyasati

Neft bohranindan sonra Yaponiya hokumati
1973-cii ildo alternativ vo barpa olunan enerji
daxil olmagqla, yeni enerji texnologiyalarini inki-
saf etdirmok vo satisini hoyata kegirtmok mog-
sadi ilo “Giinos 1181 Layihosi”nin (Solar Light
Project) icrasina baglamigdir [4, s.14]. Bu mog-
sodlo 1980-ci ildo hokumat torofindon “Yeni
Enerji vo Sonaye Texnologiyalarinm Inkisafi
Toskilat1” tosis edilmis vo bu toskilat 1993-cii
ildo “Giinos Is181 Layihosi” ¢arcivesinds daha da
inkisaf etdirilmisdir. Hokumot daha sonra bu
siyasoti bir qodor do tokmillosdirorok 1994-cii
ildo giinos enerjisindon istifadonin genislon-
dirilmosi moagsadi ilo yasayis montogolorindo gii-
noas fotovoltatik sistemlori, 1998-ci ilds isa kiilok
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enerjisi sistemlori iiclin subsidiyalar totbiq
etmoyo basladi. Bu nov subsidiyalar 6lkodos alter-
nativ vo barpa olunan enerjinin inkisafini togviq
etmok moqsadi ilo “texnoloji inkisaf” vo ya
“ilkin investisiya” kontekstindo totbiq edilmisdir
[3,5.142; 8, 5.2761-2769].

Cin hokumsati iso enerjiyo olan tolobati 6do-
mak vo idxaldan asililig1 aradan qaldirmaq mag-
sadi ilo Maliyye Nazirliyi terofindon 2009-cu
ilda glinas enerjisi iizrs iki subsidiya proqramini
totbiq etmoyo baslamisdir. Bunlardan birincisi,
dam Ortliyli iiclin fotovoltatik giinos panellori
sistemlorinin qurulmasi layiholorino dostok mog-
sadi ilo yaradilmis “Solar Roofs” proqramidir.
Proqrama osason, investisiya layihosinin doyo-
rinin 50%-ni subsidiya toskil edir. ikinci sub-
sidiya proqrami iso binalarda fotovoltatik glinos
panellori sistemlori vo kond yerlorinin elek-
triklogdirilmosi layiholori ii¢lin genis miqyaslh
fotovoltatik enerji layihoalori ¢or¢ivosindo “Solar
Roofs” programindan da boyiik fotovoltatik
enerji layiholorino dostok veron “Golden Sun
Demonstration” layihasidir. Proqram soboko
sistemlorinin iimumi dayarinin 50%-ni vo kond
yerlari li¢lin icra olunacaq layiholorin iso 70%-ni
tomin edir [7, s.510].

Almaniyada iso alternativ vo barpa olunan
enerji istehsali miossisolorinin inkisafinin sti-
mullagdirilmast mogsadi ilo totbiq olunan sub-
sidiyalar baximindan iimumi voziyyat belodir:
biogaz enerjisi hesabina istehsal olunan elektrik
enerjisinin hor kvt-na goro olave qurasdirma
xarclori do daxil olmagla 10 il miiddatinadok illik
50-160 avro, biokiitls enerjisi tigiin 100 kvt-adok,
har kvt ti¢iin 45 avro istolik isitmo qazanlarinin
alist iiclin 1750-4500 avro, geotermal enerjisi
tciin 100 kvt-dok 3500-15300 avro vo glinos
enerjisi tizra iso 20-100 m® ii¢iin 1863-22500 av-
ro doyorindo subsidiyalar totbiq edilir [3, s.137].

Onu da geyd etmok lazimdir ki, ABOEM-don
istifadoni dostokloyon vo miixtolif togviq siyasoti
totbiq edon dovlatlorin say1 hor il davamli olaraq
artmaqdadir. Bels ki, hazirda onlarin timumi say1
179-a (2016-c1 ildo 176 6lko) borabordir. Halbuki
bu gostorici 2005-ci ildo comi 17 6lkoni ohato
edirdi [10, s.33].

Tasviq siyasati vo onun novlori

Tosviq siyasoti iki qrupa bolliniir: Birinci
qrup maliyya tasvigi qrupudur. Bu togviq qrupu
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indi biitiin diinyada tomal tosviq siyasati kimi do
qabul edilir. Bu qrupa isa iki tomal togviq siyasati
daxildir [2, s.54; 1, 5.2; 12, s.887-897]:

1. Tominath tarif siyasoti (Zariff Guarantee,
Feed-in tariff).

2. Kvota siyasoti (Renewable portfolio stan-
dard).

Tominatli tarif siyasoti qiymotosasli, Kvota
siyasoti iso miqdarosash tosviq siyasoti kimi
qiymatlondirilir. Hor iki tomal siyasotdon oslava,
giizostli kredit siyasoti vo a¢iq tender siyasoti
kimi stimullasdirict todbirlor mohdud sayda olsa
da totbiq edilmokdadir.

Ikinci qrupa isa vergi tasviglori daxildir.
Vergi tosviglori diinyada (ABS kimi bir nego 6lko
istisna olmagqla) ikinci tosviq siyasoti kimi qobul
edilorok, maliyys tosviqindon forqli olaraq
osason, tamamlayict togviq siyasoti kimi totbiq
edilmokdadir.

Tominath tarif siyasati

Tominath tarif siyasoti ABOEM-don istifado
sahosindo genis totbiq edilon vo an tasirli tasviq
siyasoti kimi gobul olunur. Bu anlayis bir sira
xarici adabiyyatlarda miixtolif adlarda da islon-
mokdadir: minimum qiymat tominati, barpa
olunan enerji 6donisi, barpa olunan tariflor vo s.
Tominath tarif siyasoti ilk dofs olaraq, 1978-ci
ildo ABS-da totbiq edilmoys baslanilmigdir. Ha-
zirda iso diinyanin 113 miixtalif bolgasinda totbiq
olunmaqdadir. Avropa birliyinds iso gergoklos-
dirilon tominath tarif siyasoti Avropa Komissi-
yasi torofindon on tosirli vo agagt mosrofli togviq
siyasati kimi gobul edilmokdadir [10, s.19].

Tominatl tarif siyasotinin totbiqi zamani
investorlara ABOEM-o osaslanan elektrik ener-
jisi istehsali Ti¢iin uzun bir dovr arzindo (15-25 il)
alis tominati toklif edilir. Alig mablogi iso istehsal
edilon 1 kvt.s elektrik enerjisino goro miioyyon-
logdirilir. Bu zaman miioyyon edilmis moblog
ABOEM-in novlari vo totbiq texnologiyalart no-
zoro alinmaqla forqlondirilir. Belo ki, giinos
enerjisi kimi yiiksok investisiya xorclori tolob
edon enerji novii az masrafli kiilok enerjisi ilo
miigayisodo daha yliksok tominatdan yararlan-
maqdadir. Totbiq edilon tariflor iso hor bir 6lko
iizro forqglonir. Homginin mablog miioyyon edi-
lorkon investisiya riski, layihonin iimumi doyari
va istismar miiddati kimi xiisusiyyatlor do nozora
alinir. Almaniya, Ispaniya, Portugaliya vo Dani-

marka kimi o6lkolordo ugurla yerino yetirilon
tominath tarif siyasoti modellorindo mablog is-
tehsal xorclori nozoro alinmaqla, investorlara
qiymat doyisikliklorine qars1 vo real layiho xarc-
lorino osaslanan alig tominati toqdim edilir [2,
s.60; 1, s.4].

Tominath tarif siyasoti bazar giymotindon
asililigina gors iki qrupa bolinir [2, s.61; 1, s.4;
6, 5.955-965]:

1. Bazar giymatindan asili olmayan va sabit
qiymat tatbiq edilon tominatl: tarif modeli.

2. Bazar giymatindan asili olan va alava haqq
kimi premium tatbiq edilon taminatl tarif model.

Birinci modeldo ABOEM hesabina istehsal
olunan elektrik enerjisi ti¢lin sabit qiymat tomi-
nat1 verildiyi halda, ikinci modeldo ABOEM-in
otraf miihit, sosial vo strateji chomiyyati, yaxud
ABOEM-in novleri lizra istehsal xorclori nozora
alinmaqla bazar qiymotino alavo olaraq premium
totbiq edilir. Bu iki noviin on ¢ox totbiq edilon
novil iso sabit qiymot tominath tarif modelidir.
Lakin bununla yanasi, premium totbiq edilon
tominatl tarif modeli ds elektrik enerjisi istehsali
lizro porakondo satis qiymotindo stabillik olma-
dig1 li¢iin ononavi enerji monboloring qarsi tosirli
roqabot miihitinin formalasmasini tomin edir.

Bazar gqiymatindon asili olmayan va sabit
qiymoat tathiq edilon tominath tarif modelinin
dord farqli tatbiq novii movcuddur [2, s.62]:

— sabit giymat modeli;

— giymatin inflyasiyaya gora tonzimlondiyi
model;

— uzunmiiddatli tarif modeli;

— spot bazar giymati modeli.

Sabit qiymat modeli — miigavilonin qlivvade
oldugu miiddot orzindo istehsalgiya istehsal
olunan elektrik enerji aligina goro enerji baza-
rinda porakonds satis qiymotindon asili olmayan
sabit qiymot toklif edilir. Beloliklo, enerji
bazarinda perakonds satis qiymetinde miioyyon
doyisiklik olsa da, istehsalgiya toklif edilon
qiymat doyismoz qalir. Basqa sozlo, alternativ vo
borpa olunan enerji istehsalgilari enerji bazarinda
ononavi enerji monbalori hesabina istehsal
olunan elektrik enerjisi qiymotlorindo bas veron
doyisikliklordon tosirlonmir vo dovlat torafindon
onlara toklif olunan tominath tariflordon yarar-
lanmaga davam edirlor. Bunun ii¢iin toklif olunan
qiymatin real bazar giymotlorine uygunlagdiril-
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Diinya 6lkalorindo ABOEM-3 asaslanan enerji istehsal iizra tominath tarif siyahisi

Igtisadi Ddmakdaslhg va Inkisaf Taskilatma dizv dlkalar (EUR kv.s)
Kiulak Criinag
Olkalar Rilak :urjlsi enerfisi enerjisi Bioeneri Kicik IuEim
(onshon) | (opsshor) (®V) —
Avstrabiva 0,035 - 0,190-0,278 | 0,100-.0,150 0,05
Belcika 0,05 0,09 0,15 0,02 0,05
K anada 0,086 - 0,255-0,410 | 0,087-0,103 | 0,091-0,098
Cexva 0,082-0,108 0,108 0,45 0,077-0,103 0,081
Dammark a 0,037 0,083 0,054-0,080 0,020 -
Estonva 0,051 0,031 0,073 0,051 0,031
Finlandiva 0,0835-0,0802 - . .
Fransa 0,082 - 0,08 18- 0,125 0,06
Almnaniva 0,05-0,089 0,13 0,1178- 0,06-0,1433 | 0,042-0,127
Y unanistan 0,07-0,09 0,07-0,09 0.40.055 0,07-008 0,07-0,08
Macanstan 0,095 - - - 0,02%9-0,052
Islandmna 0,055 0,059 - 0,072 0,072
Israil 0.24.0, 31 . 0,40 . -
Italiva 0,127-0,291 | 0,205-0,216 | 0,135-0,288 | 0,110-0,257 | 0,096-0,257
Y apanna 01900, 474 03450394 | 0,112.0,336 | 0,207-0 293
Koreva 0,072 . 0,49 : 0,051
Luksemburg 0,08-0,10 0,08-0,10 0,28-0,56 | 0,105-0,128 | 0,079-0,103
Haollandiva 0,118 0,186 0,32-040 | 0,115-0,177 | 0,073-0,125
Polsa 0,157 0,265 0,038 0,169
Porugaliva 0,074 0,257-047 0,119 0,075
Slevalava 0,05.0,09 - 0,45 0,072.0,10 | 0,066-0,10
Sloveniva 00870 094 . 0,267.0414 | 0.074.0224 | 0,077.0,105
Ispanya 0,073 0,32-034 10,107-0,158 0,077
lsvecra 0,055.0,125 0.39.061 | 0,095.0011 :
Tirkava 0,055.0,075 . 0,095.0,14 . 0,05-0,067
Egl_lara- 0,051-0,241 0,37 0,082-0,177 0,12 0,051-0,241
ABS Vermont jtati 0,087-0,188 0,208 0,093 0,091
ABS Viskonsin jtan 0,054-0,062 - 0,085 0,062-0,066
Digar olkaler (USDkbs)

Argenbna 0,025 - 0,15 0,025 0,025
Brazilva 0,097 0044 0,054 -
Bolganstan 0,073-0,096 0,33-038 | 0061-0217| 0,057-0,113
Cm 0,051-.0,0682 0,11.013 0,039 -
Elovador 0,070 0,308 0,074-0,085 | O,048-0,055
Hmdistan 0,052-0,078 - 0,22 - -
Malarrya . . 0,258.062 0,0%-011 0,08
Mlalta - 0,26-0,36 - -
C anubi Afnka 0,11 0,36 0,108 0,086
Taviand 00341 003541 0,006-0.0101
Ukravna - 0,43 - -

Mboanboa: Wind Works, Tables of Feed-in Tariffs Worldwide 2014 [11]

mas1 vo proqnozlara asaslandirilmasi olduqca
zoruridir. Bu sobabdon layiho xorclori yiiksok
olan giinog enerjisi istehsalina, layiho xorclori az
olan kiilok enerjisi istehsali ilo miigayisodo daha
yiliksok tominath tarif toklif edilir. Masalon, bu
modelin miivaffoqiyyetlo totbiq edildiyi o6lke-
lordon biri olan Almaniyada sabit qiymaet totbiq
edilon tominath tarif modeli sayosindo tokco

2000-2008-ci illor orzindo alternativ vo barpa
olunan enerji istehsali toqriben iki dofodon ¢ox
artaraq, 6,3%-don 15%-dok yiiksolmisdir. Bu
modelin asas manfi cohati iso qiymat toyin edi-
lorkon inflyasiyanin nozore alinmamasi gosto-
rilir. Belo ki, bir miiddstden sonra inflyasiyanin
tosirindon investorlarin elektrik enerjisi sati-
sindan aldo etdiklori galirlorin real doyari asag:
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disiir. Bu mogsodlo beynolxalq tocriibado
investorlara tominat vermok vo onlarda gilivon
yaratmaq magsadi ilo layihonin istismar miiddoti
nozara alinmagqla toklif edilon tominat miiddoti
uzadilir vo tominath enerji tarifi istehsal xorci
mioyyonlasdirilir.

Qiymotin inflyasiyaya gors tonzimlondiyi
model — bu models asasan istehsal olunan elek-
trik enerjisinin qiymoti inflyasiya nozora alin-
magqla tonzimlonir. Basqga s6zlo, bu modelds in-
flyasiya sobobindan elektrik enerjisinin parakon-
do satis qiymati artdiqca tarif do artir. Beloliklo,
enerji tarifi iqtisadiyyatda bas veran bu kimi do-
yisiklikloro goéra tonzimlondikco enerji isteh-
salcilarmin galirlori do qorunmus olur. Bir sozlo,
sabit qiymot modeli ii¢lin iroli siiriilon osas
catismayan cohot do aradan qaldirilir.

Qiymotin inflyasiyaya goro tonzimlondiyi
modeli bir ¢ox Olkolordo forqli totbiq edirlor.
Masolon, Irlandiyada giymot avvelden miioyyon
edilmis bir formula osasinda illik inflyasiya
nozora almmagqla hesablanir. Ispaniyada inflya-
siyaya goro qiymat tonzimlonmasi riibliik vo ya
illik dovrler lizro aparilir. Kanadada istehsal
olunan elektrik enerjisinin minimum qiymatinin
20%-1 doyarinds inflyasiya tonzimlonmasi hoya-
ta kegirilir. Fransada iso ABOEM-in novlarino vo
istehsal texnologiyasina goro 40-100% arasi
inflyasiya tonzimlonmasi aparilir. Qiymatin
inflyasiyaya goro tonzimlondiyi modelin osas
ustiinliiyli istehlak giymotlorindo bas vero bilo-
cok hor hansisa doyisikliklora qarsi alavo qoru-
mani tomin etmakla, investorlarin iizlogo bilocoyi
risklori minimuma endirmokdon ibaratdir. Bun-
dan olavo, modelin iqtisadi-siyasi alot kimi tot-
biqgi do ¢ox sadadir. Lakin modelin monfi cohati
ondan ibaratdir ki, miigavilonin qiivvads oldugu
miiddot orzindo tolob olunan 6donislorin miin-
tozom vo yiiksok olmasi golacokdo dovlst biid-
cosi li¢lin miioyyon qodor maliyys yiikii nara-
hatligin1 yarada bilor.

Uzunmiiddatli tarif modeli — bu modelds ilk
illordo daha yiiksok qiymot Odonisi nozordo
tutulur. Belo ki, ilkin dovrds elektrik enerjisinin
parakonds satig qiymotindon yuxari qiymat toyin
edildiyi halda, miioyyon bir miiddotdon sonra
tarif elektrik enerjisinin perakonds satis qiy-
motindon asagi gotiiriilii. Bu modelin do forqli

totbiq formalar1 mdévcuddur. Masolon, ABS-in
Minnesota statinda miiqavilonin qiivvads oldugu
miiddatin ilk on ili arzinds yiiksok qiymat, qalan
on ili orzindo iso asagl qiymot totbiq edilir.
Sloveniyada iso qiymat besinci ilin sonunda 5%,
onuncu ilin sonunda iso 10% azaldilir. Bu mo-
delin osas mogsadi ABOEM tizrs xiisusilo, kiilok
enerjisi l¢iin olverisli bolgoalordo layiholorin
hoddindon artiq tosviq edilmosinin qarsisinin
alinmasi, ovozindo iso alternativ vo barpa olunan
enerji layiholorinin daha boytiik cografi orazilorde
genislondirilmosino nail olmaqdan ibaratdir. Bu
cilir modelin asas iistiinliiyii iso dostoyo daha ¢ox
ehtiyact olan layiholorin ilkin dovrdo yiiksok
golir olds edilmasini tomin etmok magsadi ilo
xorclorin azaldilmasina nail olmaqgdan ibaratdir.
Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, bu modelin az
kiilokli orazilords, yoni investisiya ii¢iin elo do
colbedici olmayan sahoalordo dostoklonmosi nara-
hatlig1 qalmaqdadir [5, s.19].

Spot bazar qiymati modeli (ing: spot market
price) — bu modelin asas hodafi spot bazar qiy-
moti ilo prognozlasdirilan qiymat arasinda olan
forqdir. Belo ki, spot bazar giymoti prog-
nozlagdirilan tarif moblogini {istoloyarso qiymaot
asag1 salinir vo ya oksino artirilir. Bu sobobdon
bu ciir model bazar gqiymotindon asilt bir model
kimi do gobul edilir. Lakin 6donilocok qiymot
sabit oldugundan bazar giymotindon asili olma-
yan vo sabit qiymaot totbiq edilon tominatli tarif
modeli qrupuna daxil edilir. Bu modelin ugurla
totbiq edildiyi 6lkolordon biri olan Hollandiyada
ABOEM hesabina istehsal edilon elektrik ener-
jisinin qiymaoti spot bazar qiymatinin 2/3 hisso-
sindon az olarsa, aradaki qiymot forqi subsi-
diyalar hesabina aradan qaldirilir. ©ks halda iso
istehsalgilara ayrilan subsidiyalar azaldilir. Bu
modelin isa asas manfi cohati spot bazar qiymaoti
ilo tarif arasindaki forqin dovlot biidcasi hesabina
qarsilanmasidir ki, bu da dovlot biidcasi ligiin
golocokdo maliyys yiikii ola bilocoyi narahatli-
gin1 yaratmis olur.

Bazar qiymatindan asilt olan va alava haqq
olaraq premium tatbiq edilon tominath tarif mo-
delinin isa ii¢ forqli tatbiq novii movcuddur |2,
s.63]:

1. Sabit premium taminatl tarif modeli;

2. Dayiskan premium tominatl tarif modeli;



3. Sabit faiz tominatl tarif modeli.

Sabit premium tominath tarif modeli —
burada sabit qiymat modelinds oldugu kimi, eyni
sokildo alternativ vo barpa olunan enerji isteh-
salcisina satinalma tominati verilir. Forqlondirici
cohot ondan ibaratdir ki, bu modelin totbiqi
zamani elektrik enerjisinin mdvcud bazar qiy-
moting alavo olaraq miioyyon mablogds premium
olavo edilir. Lakin bu istehsal¢iya 6donilocok
premium elektrik enerjisinin real bazar qiymoe-
tino uygun olaraq miioyyon edilir. Belo ki, bazar
qiymatlori yiiksaldikco premium azalir, azaldigca
150 oksing, premium yiiksolir. Burada da oavvalki
modellords oldugu kimi, qiymotlor miioyyaon-
losdirilorkon ABOEM-in névlori, totbiq edilon
texnologiyalar vo layihalorin hocmi nozors alinir.
Umumilikdas iso beynolxalq tocriibado elektrik
enerjisi qiymatina slava edilon premiumun bazar
qiymatindon yuxari oldugunu gors bilorik. Hom-
¢inin bu modelin enerji bazarinda rogabot¢i mii-
hitin formalasmas1 qaydalarina daha uygun oldu-
gunu deys bilarik. Ciinki qiymat bazar tolobina
goro doyisir. Hazirda iso Cexiya, Sloveniya,
Estoniya vo Danimarka kimi 6lkslords bu mo-
deldan istifads edilmokdadir.

Dayiskon premium tominath tarif modeli —
bu modelin avvalkindon forqi ondadir ki, onun
totbiqi zaman1 daha ¢evik qiymat toklif edilir vo
qiymotlondirilmo bazar soraitindo bas veron
dayisikliklordon asili olaraq aparilir. Belo ki,
elektrik enerjisinin porakonds satis qiymati
miloyyon bir soviyyoyo yiiksalinco premium da
paralel sokildo azalir vo miioyyon bir soviyyado
premium azalaraq sifira endirilmoklo, istehsalci
spot bazar qiymoti modelino kegir. Burada osas
moqsad elektrik enerjisinin porakonds satis
qiymatinin yiiksalmosi zamani yaranan spekul-
yativ. monfooti minimuma endirmok vo yaxud
oksino, bazar qiymati asag1 diisdiikde iso inves-
tora yiiksok investisiya tominat1 yaratmaqdir. Bu
model, qiymotin maya doyari ilo daha uygun ol-
masini asanlasdirir. Bundan slava, 6domods asa-
g1 vo yuxari hadlor (limitlor) do miioyyon edilir.

Sabit faiz tominath tarif modeli — burada
istehsal¢iya Odonilon moblag bazar giymotindo
bas veron doyisikliklora gdro miioyyanlosdirilir.
Belo ki, elektrik enerjisinin porakondo satis
qiymatine goro tarifi do doyisir. Bu sababdon
model istehsal¢t {liclin ¢ox risklidir. Ciinki
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elektrik enerjisi qiymoti anidon artdiqda, isteh-
salgilar {iciin spekulyativ fayda oldo edilorkon,
qiymoti do anidon asagi diisdiikdo monfootin
azalmasi misahido edilir. Bu model ilk dofs
1990-2000-ci illor orzindo Almaniya vo Da-
nimarkada, 2004-2006-c1 illor orzindo iso Ispani-
yada totbiq edilmisdir. Almaniyada layihonin
boyiikliiyiine vo ndviine gors elektrik enerjisinin
tarifi porakondo satig qiymotinin 90%-i, Dani-
markada 85%-i, Ispaniyada iso 75-80% arasi
miioyyonlosdirilir. Lakin Ispaniyada bu model
ugursuzlugla naticolonmis, elektrik enerjisi qiy-
matlorinin yliksok oldugu dovrlorde bu model
yliksok 0doniglora sobob olmusdur. Belolikla, bu
ugursuz noticolor sobobindon hazirda homin
models tstlinliik verilmir.

“Azorbaycan Respublikasinda kommunal
xidmaotlorin (elektrik va istilik enerjisi, su vo qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo qeyd
edilir ki, 2020-ci ilodok Azarbaycanda alternativ
enerji istehsalina 1,04 milyard manat investisiya
yatirilmasi nazorde tutulmusdur. Umumilikdo iso
2020-ci ilodok 6lkomizds istehsal edilon timumi
elektrik enerjisinin on az1 20%-nin, mohz alter-
nativ vo barpa olunan enerji monbalori hesabina
oldo olunmasi hodof gotiiriilmiisdiir. Lakin bu
hodofloro nail olmaq {i¢lin maliyya-kredit
sahasindo miiasir yanasmaya ¢ox ciddi ehtiyac
vardir. Belo ki, istor yerli, istorso do xarici
investorlarin bu sahoys maraginin artirilmasi vo
Olkods sahibkarligin inkisafina nail olunmasi
iiclin beynolxalq tocriiboyo osaslanan maliyya
tosviqi siyasoti totbiq edilmalidir.

Natica. Olko iizro alternativ vo barpa olunan
enerji monbolorindon istifadonin genislondiril-
mosi vo onun inkisafin1 tomin etmok iiglin bu
sahoyo investisiya yatirmaq istoyon investorlarin
maliyya xorclorinin azaldilmasi, eyni zamanda,
ononavi enerji istehsali miiossisolorino qarsi
rogabatodavamli investisiya miihitinin yaradil-
mast moqsadi ilo stimullagdiric1 todbir kimi
maliyya tosviqi siyasotinin totbiqinin daha da
geniglondirilmosi vacibdir. Bu mogsadlo alter-
nativ vo barpa olunan enerji sahoasindo qabaqcil
tocriilbayo vo yliksok nailiyyotlors malik olan
Olkolorlo omokdagligi daha da genislondirmak vo
onlarin tocriibolorindon maksimal doracods ya-
rarlanmaq gorakdir.
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J.Mammadov
The role of financial incentives in the
production of alternative and
renewable energy
Summary

This article explores the policy of financial
incentives in the field of alternative and rene-
wable energy sources, the creation of a favorable
investment environment, as well as their appli-
cation in the international arena.

As a result, the need to expand the use and
development of the field of alternative and
renewable energy sources, reduce investor costs,
as well as the need to further expand the use of
financial incentive policies to create a compe-
titive investment environment against traditional
energy sources has been emphasized.

Jlx.MamenoB
PoJib momuTHKHM (pUHAHCOBOIO
CTUMYJIMPOBAHMS B NPOU3BOACTBE aJIbTep-
HATUBHOM U BO300HOBJ/IsIEMOM YHEPIrUH
Pesrome

B nmanHOl cTarbe HCCIENYeTCS MOJIUTHKA
(DUHAHCOBOTO CTUMYJIUPOBAHUS OOJIACTH aJIbTEp-
HATUBHBIX W BO300HOBIISIEMBIX HMCTOYHHUKOB
SHEPTUH, CO3/aHHME OJIATONPHUSATHON WHBECTH-
LMOHHOM Cpelbl, a TaKK€ MX NPUMECHEHUE Ha
MEXKIYHAPOIHOUN apeHe.

B pesynprare, Obuia momyepkHyTa HEOOXO-
JMMOCTh PACUIMPEHUS HCIOJb30BAHUS M pPa3-
BUTHUsI 0OJacTH albTEPHATUBHBIX U BO300-
HOBJISIEMBIX MCTOYHUKOB SHEPTUHU, CHUKECHHUE
3aTpaT HMHBECTOPOB, a TaKKe HEOOXOIMMOCTh
JAJIbHEUIIETO PaCIUMPEHUs] TPUMEHEHUS MOJIHU-
TUKH (UHAHCOBOTO CTHMYJIHUPOBAaHUS B IICIISAX
CO3/1aHUsSI KOHKYPEHTOCIOCOOHBIH HHBECTH-
LMOHHOW Cpelibl MPOTUB TPAAUIMOHHBIX UCTOY-
HHUKOB DHEPIUU.
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BAZAR IQTISADIYYATININ INKISAFINDA
PESO TOHSILININ YERI

Camaladdin Quliyeyv,
Omak va Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda
Dovlat Masgullug Xidmatinin rais miiavini
e-mail: jamaladdin.guliyev@mlspp.gov.az

UOT: 33; 377

Xiilasa. Magalads Azorbaycanda bazar igtisadiyyatina kegid haqqinda malumat, bazar iqtisa-
diyyatina kegidlo alagadar igtisadiyyatda va amak bazarinda pozitiv dayisikliklar, pesa va ixtisas
haqqinda izahlar, issiz saxslor ti¢iin masgullug xidmati orqanlart torafindon pesa hazirliginin tagkili
haqqinda malumat, pesa tohsilinin igtisadiyyatda rolu barada miizakiralor, modul taliminin mahiyyati

0z aksini tapmusdrr.

Acar sozlor: bazar igtisadiyyati, omaok bazari, masgullug, pesa, ixtisas, pesa hazirligi, modul talimi.
Key words: market economy, labour market, employment, vocation, specialty, vocational edu-

cation, module training.

Knrwouesvie cnosa: pvinounas >KOHOMUKA, PLIHOK mMpyod, 3aHAMOCMb, npogeccus, cneyuanb-
HOCMb, NPOeccuoHanbHas no020MmMoeKd, MooyibHoe 00yueHue.

o0
lkomizdo dovlst miistoqilliyinin
tomin edilmasi, bazar miinasibot-
lorinin  dorinlosmosi sahasinda
aparilan iqtisadi islahatlar iqtisa-
diyyatimizin inkisafi vo diinya tosorriifat siste-
minag daha six inteqrasiya olunmasi ligiin alverisli
sorait yaratmigdir. Mohz belo bir soraitdo milli
iqtisadiyyatin formalagmasi1 vo O6lkonin qlobal
bazarlarda yerinin miioyyon edilmasi, onun mov-
qeyinin perspektiv dovr tiglin méhkomlondiril-
masi dovlatin siyasi-igtisadi fealiyyatinin priori-
tet istiqgamotlorindon birins ¢evrilmisdir.

Ulu 6ndor Heyder Sliyev vo onun ugurlu da-
vamgisi olan dovlot bascist Ilham Oliyevin
miioyyan etdiyi milli iqtisadi strategiyanin bas-
lica istigamatlorini makroiqtisadi sabitliyin
qorunub saxlanilmasi, iqtisadi artimin tomin
edilmosi, diinya tesorriifat sistemino vo omok

bazarina inteqrasiyanin giiclondirilmasi, sosial
rifahin yiiksaldilmesi vo iqtisadi tohliikasizliyi
mohkomlondiran aspektlor toskil edir.

Respublikamizda bas veran iqtisadi doyisik-
liklori getdikco daha da siiratlondiren islahatlarin
aparilmasi vo yeni mozmunlu ictimai-siyasi mii-
nasibatlorin formalasmasi xtisusi ohomiyyat kasb
edir. Belo ki, 6lkodo miixtalif miilkiyyot nov-
lorino asaslanan, iqtisadi miinasibatlords inhisar-
ciliga vo haqgsiz ragabato yol verilmomasi, azad
sahibkarliga hiiquqi tominatin yaradilmasi, qlo-
bal strukturlara inteqrasiyanin giiclondirilmosi vo
digor iqtisadi inkisaf masoalolorine daim diqqgot
yetirilir.

Azorbaycan dovlsti miilkiyystin ¢oxndvliyii
osasinda miixtolif saxolondirilmis tosarriifat for-
malarinin, daxili bazarin yaranmasi vo foaliyyoti
iiclin ¢evik infrastrukturun yaradilmasi, biznes
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vo sahibkarliq fealiyyetinin inkisafi, xarici
iqtisadi olagolorin genislondirilmasi, inflyasiya
va issizliyin garsisinin alinmasi, shalinin sosial
miidafiosinin toskili sahasinde magsadyonlii islor
aparir. Bu islorin gercoklogsmosindo dovlot 6z
funksiyas1 ¢orcivasindes iqtisadiyyatin miixtolif
saholorino aid tonzimloyici todbirlor hoyata
kegirir.

Azorbaycanin milli iqtisadiyyatinin forma-
lasmas1 va inkisafi ilk ndvbads, xarici inves-
tisiyalarin soforbar edilorak iqtisadiyyatin inki-
safina yonoldilmosindon xeyli asilidir.

Olkomiz miistagilliyini borpa etdikden sonra
onun giiclii dovlot kimi formalagmasinda neft
sonayesinin rolu daha da artmisdir. Artiq Azor-
baycan nefti kegmis ittifaq ehtiyaclarinin 6do-
nilmoasi ii¢lin deyil, yalniz xalqinin maddi-rifah
soraitinin yaxsilasdirilmasi {igiin istifado edilir.
Bununla olaqodar olaraq neft sonayesinin inki-
safin1 tomin etmok, bu sahodo oldo edilmis vo-
saitlordon ohalinin sosial soraitinin yaxsilag-
dirilmasi vo yiiksoldilmosi i¢lin somorali isti-
fadosini toskil etmok moqsadi ilo 6lkads vahid vo
moqsadyonlii neft strategiyasi hoyata kegirilir.

Miiasir dovriin formalagmis realliglar1 belodir
ki, elmi-texniki vo iqtisadi inkisaf soviyyasindon
asili olmayaraq, he¢ bir 6lko xarici iqtisadi
olaqgolorsiz vo digor 6lkolorlo omokdasliq etmo-
don 6z milli iqtisadiyyatinin optimal inkisafini
tomin edo bilmoz. Ona gors do biitiin dlkolor 6z
aralarinda beynolxalq vo regional soviyyado
maddi nemoatlorin vo xidmatlorin istehsali vo
miibadilasi sahasinds iqtisadi slagoalora girirlor.

Miiasir insan hoyatda ona lazim olan biitiin
omtaalori 6zl istehsal etmir. Lakin comiyyatin
inkisafinin miioyyon morhalolorinds he¢ do belo
olmamugdir. Ibtidai insanlar hoyat ugrunda mii-
barizo apararaq yasamaq l¢iin 6ziino hom qida
olds etmoli, ham paltar hazirlamali, yasayis yeri
tikmoli, hom do diismonlordon miidafis olunmali
idilor.

Comiyyatin sonraki inkisafinda omoyin icti-
mai bolgiisii aparilmaga baslandi. Ik amok bol-
giisii. miiloyyon insan qruplarinin vo ya fordin
heyvandarliq, digorlorinin iso okingiliklo moggul
olmasi ilo baglamigdir. Skingilor vo heyvandarlar
bir-birino lazim idilor. Ciinki bir qrupun heyvan-
darliq mohsullarina, diger qrupun iss okingilik
mohsullarina ehtiyact var idi. Beloliklo, omok

mohsullarimin miibadilesi yarand.

Comiyyatin inkisafi noticosinde miixtalif
sonatlorin  yaranmasit omok bolgiisiindo ikinci
mithiim merhalo sayila bilor. Artiq amok moh-
sullarinin boliinmosi sonatkarlar, heyvandarlar vo
okingilor arasinda aparilirdi. Miixtalif moh-
sullarin miibadilosi todricon miirokkob xarakter
alir, hocmi genislonir vo beloliklo do, ictimai
omok bolgiisiiniin li¢lincli morhoalasinds todricon
yeni pesoyo ehtiyac yaranirdi. Bu peso niima-
yondalori osason mohsullarin miibadilesi il
masgul olanlar, yani tacirlor idi. Comiyyatin inki-
safi amayin tadricon maddi vo monavi nematlor
istehsal1 ilo moasgul olan pesoalorin bolgiisiing so-
bab oldu.

Miiasir comiyyotdo, xiisusilo bazar iqtisa-
diyyatt soraitinds omoyin minlorlo novii mey-
dana ¢ixmisdir. Hazirda yeni idaroetma iisullari,
yeni texnologiyalar, innovativ hallor totbiq edilir.
Bunlarin hor biri insan qarsisinda qoydugu
toloblor sistemi ilo birga peso adlandirila bilor.

Peso — comiyyatin zoruri ehtiyaclarina uygun
olaraqg, omoyin bolgiisii noticosinds insanin fiziki
va manavi qlivvasinin mahdud tatbiq sahasi olub,
ovozindo fordin yasami vo inkisafi tiglin imkan
yaradir.

Peso — xiisusi hazirliq vo is tocriibosi notico-
sindo nozori biliklora vo tocriibi vardislors yiye-
lonmis insanin omok faaliyyotidir (mosgul-
lugudur). Pesolor isin xidmot funksiyalar1 vo
totbiq edilon omok alotlori ilo xarakterizo edilir.

Ixtisas — insanin omok foaliyyati ndvii olub,
miloyyon istehsal (xidmot) sahosindo mosgul
olmaga imkan yaradan bilik vo amoali vardislor
kompleksidir. Ixtisas peso daxilinde formalasir
(peso daxilindo miixtolif foaliyyat ndvloridir).
Peso bir vo ya bir neco ixtisas1 ohato edo bilor.
Masolon, miisllimlik pesosi — fizika miosllimi,
riyaziyyat miollimi, kimya miosllimi va s.
ixtisaslar1; miithondislik pesasi — tikinti miithondi-
si, masinqayirma miihondisi, cihazqayirma
miihandisi vo s. ixtisaslar1 shato edir.

Minlarlo peso vo ixtisas vardir ki, vo onlari
bir-birindon forglondirmok he¢ do asan is deyil.
Elo bu mogsadlo do pesoalori tosnif edirlor. Umu-
miyyatlo, tosnifat hor hansi bilik, yaxud insan
foaliyyoti sahosindo tabeli anlayislar sistemidir
ki, bu anlayislardan da siniflor arasinda oslago
yaratmaq vasitosi kimi istifado edilir.



Tosnifat osasinda osyalari, hadisolori hor hansi
mithlim olamoto goro novlora boliirlor. Pesonin
diizgiin tosnifi onlarla tanigligi asanlasdirir.
Pegolorin tosnifinin miixtalif novlari vardir. On
sado tosnifat pesolorin bas horflorino gorodir
(alifba sirast asasinda). Lakin pesosegimi baxi-
mindan belo tosnifat olverisli deyil, ¢linki peso
secon gonc ¢ox vaxt pesonin adini halo doqiq bil-
mir. Digar tosnifata goro pesolori fiziki vo zehni
omoak kimi iki qrupa bolmok olar (emoyin xarak-
teri osasinda bolgii). Son vaxtlar istehsalin mexa-
niklogdirilmosi, avtomatlagdirilmast vo kompii-
terlosdirilmasi noticasinds bu iki qrup arasindaki
sorhadlor silinmokdadir. Ogor vaxtilo fiziki
amokla fohlolar, zehni amoklo mithondis-texniki
heyot mosgul olurdusa, indi voziyyot doyismis-
dir. Elo saholor var ki, orada fohlslor do zehni islo
mosgul ola bilor. Bu giin elo pesolor var ki, onu
bu qruplardan hor hansi birino aid etmok asan
deyil (mosalon, rogomli programla idars edilon
dozgahlarin operatoru pesosi).

Pegolorin digor tosnifatt onlarin igtisadiyyatin
sahalari tizra bolgisiidiir. Bu saholor {izro oha-
linin moasgullugunu asagidak: sektorlara bolmok
olar: tikinti vo sonaye, naqgliyyat vo rabito, kond
tosorriifaty, ticarot, humanitar saho (elm, tohsil,
sohiyya, madoniyyat), dovlot idaroetmo organ-
lar1, xidmat, servis, qeyri-istehsal saholori vo s.
Pesolorin iqtisadiyyatin sahalori iizra tosnifi sorti
xarakter dasiyir. Belo ki, bozi saholor bir-birino
niifuz etmigdir (masalon, elm va sohiyya, elm vo
rabito vo s.). Digor torafdon, saho vo saholorarasi
(yoni iqtisadiyyatin bir ne¢o sahosindo genis
yayilmis) pesolor do movcuddur. Mosalan, ¢ilin-
gor pesasi (bu pesoyo sonayedo, nogliyyatda, tex-
nikanin miixtalif sahslorindo rast golirik).

Pesolori maddi-istehsal sahalori izra do tosnif
etmok olar: maddi-istehsal saho pesolori (sonaye,
kond tosarriifati, tikinti, rabito vo s.) vo qeyri-
istehsal saha pesolori (sohiyyo, miilki naqliyyat-
sornisin yiik dasimasi, ticarat, KIV, tohsil vo s.).
Saholori istehsal vo qeyri-istehsal sahsloring
bolorkon do geyri-doqiqliys yol verilo bilor. Belo
ki, ohalinin demok olar hamisi miixtalif istehsal
novlori ilo mosguldur. Comiyyat {igiin faydals,
istonilon omok naticosindon asili olmayaraq
maddi vo ya monavi istehsal yaradict omokdir.
Bu monada biitiin pesolor comiyyat iiclin eyni
soviyyado shomiyyaot kosb edir.
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Fahlo pesolorini ixtisas doracalori saviy-
yasinad va isin xarakterino goro do tosnif etmok
olar: Masolon, yiiksak ixtisasli pesalor (miirokkob
texnoloji proseslorlo olaqali islori icra edon
fohlolor — sazlayici, operator va s.), ixtisasl pe-
salor (kiitlovi fohlo pesolori — ¢ilingar, qaynaqgt,
frezerci, tornagt vo s.), asagi ixtisash pesalor
(makinag, lift¢i va s.), ixtisas talob etmayan pe-
salor (yardimg¢i fohlolor). Yuxaridaki tosnifat
formalarinda verilon peso qruplart golocok peso-
se¢imi ii¢lin konkret molumat vermir. Dogrudan
da, pesonin insan soxsiyyatino verdiyi toloblori
(qabiliyyat, maraq, imkan) bilmadon, onun kon-
kret soxso uygun olub-olmadigini sdylomok
cotindir. Bu mogsadlo pesolori saholor iizro yox,
insan amilino nozoran, miloyyan olamatlor iizro
tosnif etmok mogsodouygundur.

Yuxarida geyd etdiyimiz kimi, peso miiayyan
talablar kiilliyyati il xarakteriza olunan amoak
faaliyyoti noviidiir. Insanin omok faaliyyatinin
hor névii bir sira komponentlordon ibarstdir:
amayin predmeti, maqsadi, vasitasi, faaliyyat
soraiti. Mohz bu komponentlor konkret soxso
verilon toloblori miioyyon edir. Belo ki, insan
isloyorkon onun diqqeti timumilikds iqtisadiy-
yatin saholorine deyil, amoyin konkret predme-
tino yonolir. Is prosesindo bu predmet miioyyon
dayisikliye ugrayir. Bu doyisiklik amoyin moag-
sadidir, ona miioyyon omok alotlori vo va-
sitolorindon istifado etmoklo nail olmaq olar. Pe-
$9 se¢cimindd insan ti¢lin maraq kosb edon moso-
lolordon biri do omok soraitidir. Belaliklo, peso-
lorin tosnifati bu dérd slamot osasinda aparilarsa,
pesasecimi daha asan vo somorali hoyata kegirilo
bilor.

Azorbaycan dovloti bazar iqtisadiyyati so-
raitindo igsizliyin azaldilmast vo maosgullugun
yiiksoldilmasi ti¢iin yeni i§ yerlorinin yaradilmasi
istigamotindo ardicil sokildo todbirlor gérmok
niyyatinds oldugunu bayan etmis vo bu moagsadlo
konkret todbirlor hoyata kecirmisdir ki, bu da
igsizliyin soviyyosinin asagi diismosino sobob
olmusdur. Qeyd etmok lazimdir ki, isaxtaran vo
igsiz soxslorin moggullugunun tomin olunmasi,
imkanlarinin genislondirilmasi, 6zlinlimosgul-
lugun inkisaf etdirilmosi, omok bazarinda roqa-
botodavamliligin artirilmast ilo slagadar todbir-
larin hoyata kegirilmasi Prezident ITham Bliyevin
Soroncami ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Res-
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publikasinin Mosgulluq Strategiyast (2019-
2030-cu illor)"nda da 6z oksini tapmigdir.

Strategiyada iqtisadiyyatin inkisafindak1
struktur doyisikliklorini vo amok bazarinin talab-
lorini nozors alaraq, roqabatqabiliyyotli ixtisaslar
iizro kadrlarin hazirlanmasi istigamatinds peso
tohsili sisteminin tokmillogdirilmasi vo bu mog-
sadlo metodologiyanin hazirlanmast bir vozifo
kimi qarsiya qoyulmusdur. Qeyd olunanlarla sla-
qadar 2018-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti torofindon tosdiq olunmus “Mosgulluq
haqqinda” vo “Peso Tohsili haqqinda” Azorbay-
can Respublikasi Qanunlarina, eloco do Nazirlor
Kabinetinin miivafiq Qorar ilo tosdiq olunmus
Milli Kvalifikasiya c¢or¢ivasino osaslanaraq
Dovlot Mosgulluq Xidmoti orqanlar torafindon
peso hazirligr istigamotindo bir sira miithiim
todbirlorin hoyata kegirilmasi nozords tutulur.

Peso hazirligi omok bazarinin vo isogdtiiron-
lorin real toloblori nozoro alinmagla ©mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi yaninda
Doévlot Masgulluq Xidmatinin yerli orqanlarinda
da Mosgulluq Strategiyasina uygun togkil edilir.
Bu iso bazar iqtisadiyyat1 soraitindo comiyyatin
stabilliyi, miiossisolorin inkisafi demokdir. Peso
hazirligi mosgulluq morkozlori ilo baglanmis
miigavilalors uygun xiisusi lisenziyasi olan tohsil
miiossisolorindo modul tipli kurikulumlar osa-
sinda hoyata kegirilir.

“Mosgulluq haqqinda” Azorbaycan Respub-
likas1 Qanununa asason, isaxtaran va issiz soxslor
asagidaki hallarda peso hazirligina calb edilirlor:

— isaxtaran va igsiz saxslor lazimi pesa va ya
ixtisast olmadigina goéra onun iiciin miinasib ig
se¢mak miimkiin olmadigda;

— isaxtaran va igsiz saxs avvalki pesa (ixtisas)
tizra islomak gabiliyyatini itirdikdo.

Igtisadiyyatin qloballasmas1, bununla olaqo-
dar informasiya bollugunun yaranmasi vo raqa-
botin giiclondirilmasi istehsalat proseslorinin
doyismosino gotirib ¢ixarir va tohsilin genislon-
dirilmasinds, kadrlarin hazirlanmasinda yeni
iisullara tolobat1 artirir. Bu da 6z ndvbosindo peso
tohsilindo miihiim chomiyyat kosb edir.

Bazar iqtisadiyyatina kecidlo olagodar hoyata
kecirilon iqtisadi islahatlarin noticosi olaraq,
omok bazarinda pozitiv dayisikliklor oldo edil-
mis, yeni miitorroqi tadris texnologiyalarinin
totbiqino zorurat yaranmigdir.

Bu mogsadlo Mosgulluqg Xidmati organlari
nozdindo 2007-ci ildo Baki soharinda, 2008-ci
ildo Goycay rayonunda, 2009-cu ildo iso Nax¢i-
van sohorindo Peso Todris Morkozlori yaradil-
migdir. Hazirda Ganco gohorindo do belo Todris
Morkazi yaradilir.

Regional Peso Tadrisi Markazlorinds modul
tolimi sistemi totbiq edilmisdir. Bu tolim fasilosiz
peso tohsilini tomin edir vo istehsalat saholorindo
miiasir texnologiyanin totbiqi ils alaqodar isteh-
salatdan ayrilmamaq sorti ilo peso soristosinin
artirllmasina da imkan verir.

Modul tolimino ke¢id montiqi olaraq, fordi
tohsil soraitindo foal vo miistoqil foaliyyati vo
kredit-reyting sistemini nozordo tutan Boloniya
deklarasiyasinin asas prinsiplorindon irali golir.

Modul tolimi todriso vo bacariglarin inkisa-
fina sistemli yanasma olaraq asagidaki bir-biri ilo
qohum olan daxili proseslorden ibaratdir:

— tadrisda yeni talabin qiymatlondirilmasi va
tadrisi tagkil olunacaq pesonin miiayyanlagdiril-
masi;

— kompitentlik noqteyi-nazarindon isin tohlili;

— potensial dinlayicilarin sayinin miiayyanloas-
dirilmasi;

— modul talimi programlarinin hazirlanmasi;

— amoak vardislori modullarimin tadris mate-
riallarimin hazirlanmasi;

— ¢eviklik va fordilik prinsiplarina asaslanan
tadrisin hayata kegirilmasi.

Inkisaf etmis Avropa olkalori tocriibasinin
gostordiyi kimi, tohsildo modul toliminin totbiqi
naticasindo asagida geyd olunan iistiinliiklor oldo
edilir:

— miitoxassislorin hazirliq keyfiyyatinin nainki
valniz nazari cohatdon, hom da istehsalat funksi-
valarmmin da ahamiyyatli doracada yiiksalmasina
goatirib ¢ixarir;

— fordi programlarin tortib olunmasi, fordi
talimlarin miiddatlar va mahiyyat tizra kegirilma-
sina imkan verir;

— tolim prosesi formalarinin ¢evikliyi vo as-
karligi ilo saciyyalonir,

— talim miiddatini minimum 2 dafa azaldwr,

— talim xarclorini 2,5 dafo azaldwr va igtisadi
faalligy yiiksaldir.

Dovlot Masgulluq Xidmoti torofindon bazar
igtisadiyyat1 soraitindo isaxtaran vo igsiz $oxs-
lorin moaggullugunun tomin olunmasina komoklik



gostorilmosi moqsadi ilo Regional Peso Tadris
Maorkazlarinds iqtisadiyyatin miixtalif sahalorini,
o climlodon, kond tosorriifati, sonaye, xidmot vo
turizm sahosini ohato edon hazirliq kurslar togkil
edilir. Peso hazirhig1 vasitosi ilo miivafiq soris-
tolor oldo edon soxslor bazar iqtisadiyyatinin
tolobloring uygun, omak bazaria somorali inteq-
rasiya olunaraq, iqtisadiyyatin miixtalif sahale-
rindo ¢aligirlar. Hor il minlorlo isaxtaran votondas
roqabatqabiliyyatli pesolors yiyslonarok, mosgul-
luglarin1 tomin etmok {igiin real imkanlar qaza-
nirlar. Bunu peso hazirligi kurslarina calb olu-
nanlar1 oks etdiron asagidaki diaqgramda gérmok
olar:
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Miitomadi olaraq pesoyOniimii vo peso ha-
zirhigr xidmatinin mahiyystinin daha dorindon
anlasilmasi, toblig olunmasi mogsadi ilo Baki
sohorindo, eloco do respublikamizin digor sohor
vo rayonlarinda icra hakimiyyatinin niimayan-
dolori, tohsil iscilori, valideynlor, tolobalor colb
olunmagla konfranslar kegirilir. Son zamanlar
Omok vo Ohalinin Sosial Miidafissi Nazirliyi
torafindon Beynolxalq Omak Togkilatinin dastoyi
ilo bir sira dévlatlorin (Isveg, Almaniya, Avstriya,
Irlandiya, Litva, Rusiya va b.) tocriibosing osas-
lanaraq, peso hazirligi vo pesoyOniimii isinin
tokmillogdirilmosi istiqgamotlorindo layiholor
hoyata kegirilir. Belo layihalordon biri do omok
bazarinda olan tolob vo toklifin Syranilmasini
igtisadiyyatda daha ¢ox tolob olunan peso vo
ixtisaslarin miioyyon edilmosini nozordo tutan
observatoriyanin yaradilmasidir.

Natica. Kegirilon bu tadbirlarin naticasi ola-
raq o qonaato golinir ki, bazarin toloblorine uy-
gun roqabatqabiliyyetli kadr hazirliginin peso-
karliq saviyyesinin artirilmasi, bazar iqtisadiyya-
tinin taloblarina cavab veran saristalorin oldo
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edilmosi moqsadi ilo tocriibali miitoxassislor,
ekspertlor torofindon miitomadi olaraq kegirilon
bu tolimlor 6z somarasini vermokdadir.
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J.Quliyev
The place of vocational education in the
market economy
Summary
The article contains information on the
transition to a market economy in Azerbaijan,
positive changes in the economy and the labor
market, explanations about occupations and
qualifications, information on the organization of
vocational training by the Employment Services
Authority for the unemployed, discussions on the
role of vocational education in the economy, the
essence of the module training.

dx.I'ynaues
MecTo npogeccuOHAIBLHOT0 00pa3oBaHus
B Pa3BUTHH PHIHOYHOI IKOHOMHKH
Pe3rome

Crarbs conepXuT HHPOPMALIUIO O TIEPEXOJIE K
PBIHOYHON SKOHOMHUKE B A3zepOaiikaHe, MO3H-
TUBHBIC M3MEHEHUS B 9KOHOMHKE M PBIHKE TPYAa,
CBSI3aHHBIE C TIEPEXOAOM B PHIHOYHYIO SKOHOMHU-
Ky, TOSICHEeHHsI TI0 mpodeccusM u KBaju-(uka-
usaM, uHpopmanuioo o0 opraHuzanyuu mnpodec-
CHOHAQJIBHOW TOJATOTOBKH, MPO(}hECCHOHATBHOTO
00pa30BaHUsI CO CTOPOHBI CITYKO 3aHITOCTH, PO-
T TIPO(ECCHOHAIBHOTO 00pa30BaHUs B SKOHO-

MUKE, CyTh MOJIYJIBHOTO O0yYCHHUS.
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Pe3ome. B cmamve paccmampugsaemcs 3¢ghexkmusHoe ucnonb308anue Kaoposo2co nomeHyuala
KAK OCHOBHOUL pe3ep8 NOGLIUEHUsL PEe3YIbMAMUEHOCIU 0esIMeNlbHOCU opeanuzayuu. H3nogcenvl
OCHOBHbIE NPUHYUNBI, MemoObl U NOOX00bl OYEHKU 3PdexmusHocmu Kaoposoco nomeHyudla
npeonpusAmus, a makaice nociedosamenbHocms eé nposedenus. Ilpeonazaemca SWOT-ananuz ona
BbISAGILEHUS U TUKBUOAYUU CLAOBIX CMOPOH KAOPOB020 NOMEHYUANA NPEONPUSIMUSL
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HOCJIEAHUE TOJbl BO3pACTaeT 3Ha-
YUMOCTb KaJpOBOr0 IOTEHIHAJIa,
TaK Kak BCE OOJIBIIEEUUCIIO PYKO-
BOJMTENCH MPEANPUATHS TIOHHU-
MAIOT, YTO KaJpbl SIBJIIOTCS IIaBHBIM PECYPCOM
U OT WX KBATH(UKAITMOHHOTO YPOBHSI, TPYIOBOM
U COLMAJIbHON aKTUBHOCTH BO MHOTOM 3aBHUCST
KOHEYHbIE PE3YJIbTaThl JEATEIbHOCTH.
KanpoBelii moreHnman npeanpusaTas — 93TO
o0o0maroIas XapakTepUCTUKAa COBOKYIHBIX
CIOCOOHOCTEM TMOCTOSHHBIX PAOOTHUKOB TMPEI-
NPUATHS, UMEIOIIUX ONPEACTICHHYIO KBAIU(pUKa-
LU0, IPOLIEIIINX MOATOTOBKY M 00Jalarolnux
CHENHATbHBIMA 3HAHUSMH, OINBITOM PaOOTHI B
cdepe nesTeTbHOCTH, CITOCOOHBIX 3 hekTHOBHO
BBITIOJTHATh (PYHKIIMOHAJIBHBIE O0S3aHHOCTH |

J1laBaTh SKOHOMHUYECKHE pe3ylbTarbl B COOT-
BETCTBUU C MOCTABJIEHHBIMU TEKYLIUMH U I€pC-
NEKTUBHBIMU LIeJIIMU npeanpusitus [1].
Crnenyer OTMETUTb, YTO I1OKA3aTEJIEM ONTH-
MaJbHOTO HCIIOJIb30BaHUS KaJpOBOI0 IOTEH-
uana OpelpusTus CUUTAETCS HE TOJIBKO yC-
HelIHas pe3yJbTaTUBHOCTh IIPOU3BOJICTBA, HO U
co3faHue OJaronpusATHBIX YCIOBUM Tpyada, ooec-
MEYEHNE JOCTOMHOM COLIMAIbHOM 3allUThI, XOPO-
IIETO MOPAJIbHO-IICUXO0JIOTUYECKOI0 KJIMMara,
BO3MOYKHOCTEN JUIsl caMopeanu3aliy JINYHOCTH.
Hanuuue xanpoBoro noreHuuana Mo3BOJSET
3apaHee Ha IJJaHOBOM OCHOBE, IO HAy4HO U
NPaKTUYECKH OOOCHOBAHHOW MPOTpaMMe TOTO-
BUTb KaHJUJAaTOB Ha BHOBb CO3/laBa€Mble U
NOJUICKAIIMX 3aMEIICHUI0 BAaKaHTHBIE JOJIK-



HOCTH, 3()()eKTUBHO OPTaHU30BaTH OOyUYeHHE U
CTa)XMPOBKY, PAllMOHAIIBHO MX HMCIIOJIb30BATh Ha
pa3nuyYHbIX HampaBieHusX U ypoBHsX [4]. Tlo
Ka4eCTBEHHOMY U KOJMYECTBEHHOMY COCTaBYy
KaJIpOBBIM NOTEHIMAJ JOJKEH OTBEYaTh JEHCT-
BYIOIIMM OPraHM3allMOHHO-IITATHBIM CTPYK-
TypaM ¢ y4eTOM UX pa3BUTHA Ha OymyIiee.

DddekTuBHOE WCIMOIB30BaHUE KaJPOBOTO
MOTEHIIMAIa COBPEMEHHOTO MPENNPUATHS HEO0O-
XOJIUMO paccMaTpuBaTh KaK OCHOBHOM pe3epB
pocTa pe3ynbTaTUBHOCTU AEATEIbHOCTH JAHHOMN
opranuzanuu. VIMeHHO mo3ToMy ocoboe 3Haue-
HUE TpUoOpeTaeT OIeHKa KaJpOBOTO MOTEH-
[yajna, HampaBleHHas Ha WHTEHCH(PUKALHIO
TpyZa paOOTHHUKOB.

Onenka KajzpoBOro MOTEHLMAIA JIE1aeT BO3-
MOKHBIM IIPUOOpETaTh TPYAOBBIE HABBIKM, 3HA-
HUS ¥ YMEHHSI, KOTOpbIE HEOOXOIUMBI Il OCY-
LIECTBJIEHUSI KOHKpEeTHOro 3agaHus. OpHako
IIPOBEJICHUE OLIEHKU KaJpOBOr0o MMOTEHLIMAA JIIs
HEKOTOPBIX NPEANPUATUHN SIBISAETCA TPYIHOBbI-
MOJHUMOM 3a/Jadyeil, 4TO OTPHUUATEIIBHO BO3-
JIEMCTBYET Ha pe3yabTaThl UX JESTEIbHOCTH.

Hns ounenku 3(PPEKTHBHOCTH KaIPOBOTO
MOTEHIMAaa /10 Hayaja €€ IMPOBEJCHUS Heoo-
XOUMO TPOBECTH BCECTOPOHHHUU W TIIyOOKHWIt
aHalliu3 HaJIW4Ms KaJpoBOTO IOTEHIMAja, a
TaK)K€ KaueCTBEHHOI'O COCTaBa KaJpoOB Ipe.-
NpuATUA. OTOT aHajdu3 CleAyeT HaduHaTh C
HCCIIEOBAHNS COLHAIBHO-IeMOTpaduuecKux
JAHHBIX: TI0JIa, BO3pacTa, 00pa30BaHM, CTaxa
pabotel, kBamudukauuu u Ap. CymecTByer
00NbIIIOe pa3HOOOpa3re METOMOB OLEHKH Kaj-
POBOI0O MOTEHIMAJIa, OCHOBHOM LIEIBI0 KOTOPBIX
SIBIIIETCS YIYUIIEHUE UTOTOB pabOThl MCIIOIHU-
TeNeW pa3IuYHbIX MOAPA3JACICHUNH U NpeAnpu-
SITHS B LIEJIOM.

Wtoru onieHKM KaapoBOro MoTeHIHana MOTyT
UMETh TaKH€ IOCIEACTBUS AJIs MPEANpUATHS,
KaK COKpallleHHE, YBOJIbHEHHE WU yBEJINYCHHE
mrara paOOTHUKOB, M3MEHEHUE B OpraHU-
3allMOHHON CTPYKTYype MPEANpPUATHUS, B CUCTEME
HOPMHPOBAHUS U 3apaOO0THOH TIaThl, MOPATBHO-
IICUXOJIOTMYECKOM KJIMMaTe B KOJIJIEKTUBE,
CTENIEHU YJIOBJIETBOPEHUS PAOOTHUKOB YCJIO-
BUSIMU M HUTOTaMHM TpyZAa, HNOBBILICHUU WIH
CHIDKCHMH 4YHUCJIa KOH(IMKTHBIX cuUTyanuid. B
LIEJIOM JKEIpPOLIECC OLEHKHU pellaeT MOCTaB-
JEHHbIE 3a/Jauyd 10 YIYYLIEHUIO TeKyIllel
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JeSITeIbHOCTH TepCcoHala, OMPEACICHUI0 Tepc-
MEKTHB M TUIAHOB pa3BUTHs PaOOTHHKOB Opra-
HU3AIMH, CO3AaHUI0 XOPOUIETO0 MOPaTbHO—TICH-
XOJIOTUYECKOTO KIIMMaTa B KOJJICKTHBE.

Crnemyer OTMETHTB, YTO HECMOTPSI Ha TO, YTO
METO/IOB OLIEHUBAHMS KaJpOBOTO TOTEHIIMAJA
JI0CTaTOYHO MHOTO, OHHU B OOJBIIMHCTBE CBOEM
HE SBJISIOTCA HICATbHBIMHU, HMEIOT OIpee-
JICHHBIE MTPEUMYILECTBA  HEAOCTATKH.

OneHnBaHWe OCHOBHBIX IapaMeTpoB Jesi-
TEJILHOCTH MOXXET OBITh KOMITJIEKCHBIM, JIOKAJIb-
HBIM, TIPOJIOHTMPOBAHHBIM U YKCTIPECCHBHBIM.

Haubonee Tpymoemkoil sBiseTcss KOMILIEKC-
Has oreHka. Kak mpaBmiio, Takoe OIECHHBAHUE
CKJIaJIbIBAETCsl HA OCHOBE HMCCIIEOBAHUSBBIION-
HEHHsI OTIENBHBIX (DYHKIMHA M WX €IMHCTBA KaK
CHCTEMBI.

JlokanpHast OIIEHKAa B OTIMYHE OT KOM-
TUIEKCHOW OCYIIECTBIISIETCSI HAa OCHOBE HTOTOB
BBITIOJTHEHUS OAHOM (QYyHKUMHU JuOO0 e€ Ioiu.
Kpome Toro, mpu Takoil olieHKE dYarie BCEro
OTPAaHUYMBAIOTCSA BBISBICHUEM (aKTa BBITION-
HEHUSI MM HEBBITIOIHEHUS (DYHKITUH.

[IponoHrupoBaHHOE OIIEHWBAHKE TIPOBOIUTCS
Ha OCHOBE HCCIIEOBAHMS [UIUTEIILHOTO BPEMEHHU
TPYAOBOM JIEATEIbHOCTH.

DKCIpeccuBHasl OIEHKa, HA00OpOT, OTHO-
CUTCA TOJBKO K TEKYILIEH TPYAOBOM JesATesb-
HOCTH.

OnHUM U3 IIaBHBIX JOCTOMHCTB OIICHKH Ka/l-
POBOTO TOTEHIHANIA SIBISIETCS TO, YTO OHA JAET
BO3MOXXHOCTh BBISIBUTh HallM4HMe pe3epBa Ha
BBIJIBH)KEHHE.

OneHka KaJIpoBOro NOTEHIMANa JOJKHA
BKJIIOYATh JIMarHOCTUKY OPHUEHTALUH PYKO-
BOJISIILIETO TI€PCOHANA, pacHpeiesieHHe YIpaB-
JICHYECKUX pOJIeld, yMEHHE MPOEKTUPOBATh pac-
MpeJesieHne YIpaBIeHYECKUX pPOJIei, yMeHue
CO3[aBaTh HHOBAIIMOHHBIN TOTEHIIAAI.

IIpuopuTeTHHIMH NPHHIUNAMH OIE€HH-
BaHHs KaJPOBOI0 MOTEHI[HAJA SIBJISIOTCH:

— cnpageoniusoe 00CyxcoeHue umoz2o8 pa-
bomul;

— 00CMOBEPHOCMb KpUMEPUes;

— HAOENHCHOCMb Memoo08;

— KOHQUOeHYUatbHOCMb,

— paccmompenue TUYHOCMHBIX U 0el08bIX K-
yecme paboOmMHUKOS8, UX COOMEEMCMBUe OO0 -
HOCMU, ONMUMANbHOE CoYemanue Kpumuku u
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NOOWPEHUS.

K noka3arensiM olleHKH KAJPOBOI0 MOTEH-
nHUaJia MPeIbsABIASIOTCA CJeIyluue Tpedo-
BaHUsI:

— noanoma u 0OCMOBEPHOCHb OMPANCEHUS]
pe3ynbmamos,

— KOHKPEemHOCMb,

— obecneyenue coOnOCMasUMOCMU, KAK C npe-
ObIOYUWUM NepUOOOM, MAK U C OOCMUICEHUEM
opyeux auy (npeonpusamuti) [6].

U3 scex cywecmsyrowux oOwjeHayunvix me-
Mo008 8 oyeHKe KAOpo8020 NOMEHYUald uc-
NONbL3VIOMCA.

— UHOYKYUA — N0360Jiem 3apanee onpeoe-
UMb UMO2U HAOIIOOEHUL U IKCNEPUMEHMO8 Ha
baze OaHHbIX NPOULTO20 ONbIMA,

— 0e0yKuusa — eé€ UCNONb308aHUe NO3B0NUM
nputimu K J102U4eckomy 6bl800y 00 ONmuMdailb-
HOCMU UCNONb308AHUS UHCTPYMEHMOE OYEHKU,

— aHano2ua — no3eossem, K npumepy, onpe-
oenums camwvlil 3pexmusHbvlil cnocob nodbopa
U paccmanosKku Kaopoe HA OCHO8e CPAGHEHUs
NO3UMUBHBIX U HE2AMUBHBLIX CMOPOH BCexX
COMpPYOHUKOB,

— cucmemamu3ayus — npoyecc 00beOUHe sl
ucciedyemuvlx 00beKmog nNo 2pynnam O0O0HO-
POOHbIX c8edeHull. Jlanuvliil Memoo UCnojb-
3yemcsi Ha nocieoHeM smane oyeHKU npu paspa-
bomKke 8b160008 U NPEVNONHCEHUIL;

—  @HAnu3 — A61Aemcs UCXOOHOU MOYKOU
NPOCHO3UPOBAHUS, NIAHUPOBAHUS, YAPABEeHUs.
KAOpo8blM NOMEHYUANOM NPEeOnpUsmusl.

B omeHke kaapoBOTO TOTEHIMANIA YaCTO
WCIIOJIB3YIOTCS METOJbI CHCTEMHOTO TIOAXOJa.
[IpuMeHeHHe CHCTEMHOTO MOIXOJa IPeIoia-
raeT WCIOJIb30BAaHUE METOAA JICKOMITO3HIINH,
KOTOPBIN MMO3BOJISIET PA3/IeIsTh CIIOKHBIC SIBIIC-
HUSI Ha TPOCTHIE, OOJerdallue WX HCCe-
JIOBaHHE.

Crnemyer OTMETHTh, YTO METOX JCKOMIIO3H-
MU TECHO CBSI3aH C METOJIOM TIOCIIEI0BATEIILHOM
MOJICTAHOBKH, CIIOCOOCTBYIOIIMM HCCJIEI0Ba-
HUIO BO3JCHCTBUS HA KaApPOBBIM IMOTEHLIHAI
Kaxaoro (akropa B OTHeIbHOCTH. B maHHOM
cilydae BO3ICHCTBHE APYyTrUX (PaKTOPOB HCKITIO-
qaercs. B utore GaxTopsl paHKUPYIOTCS U BbI-
JeTISI0TCS HanboJiee 3HAYUMBbIE U3 HUX.

DKOHOMHUKO-MaTeMaTUICCKUHN TOIXOM BKIIIO-
4aeT MUPOKO MPUMEHSIEMBIN HKCIIEPTHBIA METO/,

UCTIONB3YIOIHUA  TIpodecCuoHanbHbIe TECTHI
CHOCOOHOCTEH WM MHIUBUAYaJbHBIC AHKETHI.
UroOBI MOMYyYUTh JOCTOBEPHBIN PE3yJbTaT, Clie-
IyeT coONIOCTH BCE YCIOBHSA U CTaHAAPTHI MPO-
Heypsl TECTUPOBAHMS: MOTHBAIHS MEPCOHANA,
CHSITHE SMOILMOHAIBHOTO HampspkeHus. [Tomumo
3TOT0, WHTEPHpETanus pe3yabTaToB TpeOyeT
npodeccnoHanbHOW TOATOTOBKA M TPAKTH-
YEeCKOI'0 OIbITa, OCOOEHHO €CiIM HEeOOXOIUMO
COBMECTUTDH PE3YJbTaThl Pa3IUYHBIX TECTOB [2].
JIOCTOMHCTBOM 3TOTO METOJ[a SIBJISIETCS] BHICOKAs
BEPOSITHOCTh TOJYYEHHUSI PE3YNIbTaTOB, KOTOpPbIE
OyayT TO3WTUBHO BJIUSATH Ha IMOBBIINICHHE
KaJ[pOBOTO MMOTEHIIMAJIA OpraHU3aI|H.

IIpu omenke >(PGEKTHBHOCTH KaJAPOBOTO
NOTEHIMAA TPEANPUATHS PUMEHSIETCS TaKKe
MMUTAIMOHHOE MOJEIUPOBAHUE, KOTOPOE MPE-
nojlara€T MCIOJb30BaHHUE Keiic meTroma Jmbo
METO/1a KOHKPETHBIX cuTyanuii. K qocronHcream
JTAHHOTO METO/1a OTHOCHUTCS BO3MOXXHOCTH OIpe-
JIeTICHHsI TOTO, BBIMOIHSAET JIU CIEHUAINCT TOC-
TaBJICHHBIE TIepe]] HUM 3a1a4dn. Takum oOpaszom,
3Ta METOJWKAa JaeT BO3MOXXHOCTH BBISIBUTH
HEKBAIU(UITUPOBAHHBIX PaOOTHUKOB, KOTOPBIX
CIIEyeT YBOJUTH, WJIM HEIOCTAaTOYHO KBAJH-
(GUIMPOBaHHBIX, TPEOYIOUINX 00yYEHUSI.

OpuH u3 Haubosee pacnpoOCTPAHEHHBIX BH-
JI0B yIpaBJeHuecKoro aHanusa sasiusercs SWOT-
AQHAJIN3, IO3BOJIAIOLIUIC YYETOM KOHKPETHOU
CUTyalluu BBIABISATH M CTPYKTYPHPOBATH CHIIb-
HbIe U Cc1a0ble CTOPOHBI MPENNpUATHS, e€ TI0-
TEHIIMAJbHBIE BO3MOXXHOCTH M YTPO3bl, ycCTa-
HaBIIMBATb CBSI3U MEXK/Iy HUMH U JIeNIaTh Hy)KHbIE
BBIBOJBI M TPUHUMATH pEHICHUS I JIUK-
BUIALINH CTA0BIX CTOPOH KaJpOBOT0 MOTEHIIMATIA
npennpustust [5]. Cnenyer oTMETUTH HENOC-
TaTKH 3TOT0 METOAA, K KOTOPHIM MO>KHO OTHECTH
TPYAHOCTh B TOYHOM pasTpaHUYCHUU HEO0O-
XOIIMMBIX TIOKa3arejeil 1mbo KpUTepues, KO-
TOpBIE SIBIISFOTCS CIAOBIMH WMJIM CHUJIBHBIMH CTO-
pOHaMH B KaJpOBOM TNOTEHIMAJNE, a TaKXKe B
IIOMCKE YIpo3 M BO3MOXKHOCTeH. Metoasl, uc-
NOJIb3yeMbIe KAJAPOBBIMU CIIyX0amu Tmpea-
OpUATHS B OIICHKE IOTEHIMalla CHCTEMBI YII-
paBlIeHUs INEpPCOHAJIOM M TMOTEHLHUala Iep-
COHaJa, MOXHO NPEACTaBUTh, KaK KOJIHYECT-
BEHHBIC METOJIbI, KOTOPbIE MOXXHO O XapakTe-
pHu30BaTh Kak (pOpMaIM30BAaHHBIE U MAaCCOBBIC.
dopmanuzanys BEIPAKACTCS B HAIIPABICHHOCTH



Ha HU3yYEeHHE CTPOTO OIpEACNICHHbIX aHalu-
3UPYEMBIX NEPEeMEHHBIX, 3aJJaHHbIX 3apaHee, X
KOJINYECTBEHHOE U3MepeHne. BbICOKUI ypOBEHb
(opmManu3anyu KOJTMYECTBEHHBIX METOIOB CBS-
3aH ¢ UX CTAaTHCTUYEeCKOU 00paboTkoi [3].

Crnenyer mpu3HaTh, YTO B IIEHTPAaX OICHKH
3apyOeKHBIX KOMIIAHWH MPUMEHSIOTCS pa3iIny-
HBIE TEXHOJIOTUH, KOTOPBIE IO3BOJSIOT IPOU3-
BECTH KOMIUIEKCHYIO OLIEHKY HE TOJBKO IOTEH-
[[MaJia caMoro MepcoHalia, HO M MPEeIIpusTHs B
LIEJIOM: aHAJIM3 OCHOBHBIX IOKa3aresel; WHIU-
BUAYAJIbHBIM AHAJIN3 KOHKPETHBIX CUTYaLlHM;
npo¢eCCHOHAIBHBIC U MICUXOIOTMYECKUE TECTHI,
IKCIIEPTHBIC HAOIFOICHHSI.

3akirouenue. B 3akiroueHUM OTMETHM, YTO
It Hanbosee Y3PPEKTUBHOM OIEHKH KaJ[POBOTO
MOTEHIIMAJIA MPEANPUATHIO CIEIyeT BHIOpaTh U3
MHOKECTBA TPEAJIaraéMbIX BBIIIE MOIXOAOB U
METOJIOB OAMH JINOO TPUMEHSATH HECKOIBKO
METOZIOB OJHOBPEMEHHO. B 3aBHCHMOCTH OT
TOTO, Kakoi MeTof OyAeT BHIOpAaH W HACKOJIBKO
TOYHO W Ka4eCTBEHHO OyIyT ero NpUMEHSTH,
Oyner ompeneniarbcs ero 3¢pQPeKTUBHOCTH, a,
CJIEIOBATENIbHO, TOYHOCTH IPUHATHIX YIPaB-
JCHYECKUX pEeIIeHUI, KOTOphle OCHOBaHBI Ha
UTOTOBBIX PE3yJIBTaTax MPOBEJCHHON OIEHKH.
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Z.Mustafayeva
Miiassisanin kadr potensialinin
samaraliliyinin qiymatlondirilmasi
Xiilasa
Moqalado kadr potensialinin somorali istifa-
dosi miiossisonin asas foaliyyat istigamatlorindon
biri kimi nozordon kegirilir. Onun asas prin-
siplori, togdimatlari, miixtolif metodlar1 vo qiy-
moatlondirma effektivliyi, homg¢inin misssisonin
kadr potensialinin giymotlondirilmasinin hayata
kegirilmasinin ardicillign gostorilmisdir. Moga-
lodo miisssisonin kadr potensialinin zoif co-
hatlorini miioyyanlogdirmak vo aradan qaldirmaq
tictin SWOT-analiz toklif edilmisdir.

Z.Mustafayeva
Assessment of efficiency of personal
potential of the enterprise
Summary

The article considers the effective use of hu-

man resources as the main reserve to improve the

effectiveness of the organization. The basic prin-

ciples, methods and approaches for assessing the

effectiveness of the personnel potential of the

enterprise, as well as the sequence of its imple-

mentation. A SWOT analysis is proposed to iden-

tify and eliminate the weaknesses of the com-
pany's personnel potential.
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n modern reality, new views on the fac-

tors of socio-economic growth in the

world economy are being formed. In

total, it can be seen from the example of
developed countries that sustainable economic
growth is based on a high level of innovation and
the use of knowledge and innovation as one of
the main economic resources. It is innovation
activity of enterprises that can ensure their
competitiveness both in the domestic market and
in the external one. After analyzing the dynamics
of innovation activity of enterprises in Ukraine,
one can determine a tendency to increase the
total amount of expenditures on innovation
activity (Fig. 1). In the structure of expenditures,
expenditures for research and development, as
well as expenditures for the purchase of mac-
hines of equipment and software, have a ten-

dency to increase (binooponsa, 2019) [1].

In addition, in the last ten years there has been
a positive trend towards an increase in the share
of innovatively active enterprises. So, in 2006, it
was 11.2%, and in 2016 — 18.9% of enterprises
that were engaged in innovation (Fig. 2).

If the current trend continues, it is possible to
predict a growth in the share of innovatively
active enterprises to 19.8% in 2019.

Since telecommunication operators are also
subjects of economic activity, they in the process
of their economic activity and implementation of
innovative activity face the same difficulties as
other enterprises of other industries. At the same
time, enterprises of telecommunications ope-
rators have a number of features. This is due to
the specifics of the telecommunications industry.
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Today, a huge stream of data passes through
the networks of telecommunications companies.
A significant problem for many telecommuni-
cations companies is the issue of monetization of
data passing through their networks. In order to
preserve and expand the client base, tele-
communications enterprises must provide a wide
range of services to their customers in order to
retain them [2].

In order to see the influence of certain factors
on the socio-economic development and deve-
lopment of innovative activities of a communi-
cations enterprise, we will make a SWOT ana-
lysis of the activities of the leading Ukrainian te-
lecommunications operator, Kyivstar (Table 1).

According to the results of the analysis, it
should be noted that the company "Kyivstar" is
almost a monopolist among mobile operators in
Ukraine. It has the largest network coverage.
51% in the GSM 1800 range controls Kyivstar.
The company also has wide opportunities for
further development of its activities, as it owns
equipment that supports the latest 4G and LTE
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communication standards. Therefore, the first
will be able to provide a full launch of 4G, which
has a 37.5 + 37.5 MHz spectrum. Also, the com-
pany has certain excess spectrum that can be sold
to other companies, in particular to the company
Lifecell, and receive additional financial re-
sources. The Kyivstar company is profitable and
the number of its subscribers is growing (Jla-
3openko, 2017) [3].

As for the negative tendencies of the com-
pany, they do not differ from the problems of
other mobile communication companies, na-
mely:

— high competition,

— unattractive conditions for attracting invest-
ments related to the socio-political situation in
the country.

At the same time, the company has enough of
its own financial resources is profitable and has
the ability to obtain additional funds through the
sale or rental of its own equipment and network.

1t is worth noting the presence in Ukraine of
the factors hindering the conduct of effective
innovation by telecommunications enterprises.
These disadvantages include:

— imperfection of patent-license, antitrust, tax
legislation,

— reducing the level of purchasing power of
the population,

— systemic crisis phenomena in the country's
economy,

— low level of interaction between science and
business.

One of the main problems of launching new
generation networks in Ukraine is the lack of a
frequency resource. For a long time, the fre-
quencies were distributed randomly and as a
result, it turned out that different companies have
unequal bands in different ranges.

It is also necessary to develop the infras-
tructure of innovation activities, including the
information support system, the examination
system, the financial and economic system,
production and technological support, the cer-
tification system, the system for training and
retraining of personnel.

The reason for Ukraine’s lagging behind in
innovation is the weak infrastructure of inno-
vation, the lack of motivation of producers to

55
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Table 1.

SWOT analysis of the Kyivstar telecommunications operator

Strengths

Weaknesses

 Kyivstar is part of VimpelCom Ltd - one of the world's
largest integrated telecommunications companies.
» Wide coverage of the territory (a large market share of
35%, and a place in the market).
* Using own, not leased equipment.
* The device supports the latest 4G and LTE communication
standards.
» Corporate social responsibility as the most important
priority of the activity.
* Use of new tools (Starman company is registered in
August 2016).
* The company became profitable in 2015, having received
net profit in the amount of UAH 4973 million.
In 2016, it increased its net profit by 19.6%, and in 2017
increased by 28.7% compared to 2015.

* Increase in the number of subscribers (in 2016 by 26.1
million people).

* Offer other mobile operators more
favorable tariffs and services;
« Staff turnover.

Opportunities

Threats

* Introduction of 4G and 5G coverage in Ukraine.

* The tendency to increase the number of smartphones and
tablet computers owned by the public.

* Development of new services.

» Government support for the development of information
technology. The company has provided nearly 32 billion
hryvnia investment in the development of the telecom

* Intense competition in the mobile
market in Ukraine.

 Unstable political and economic con-
ditions in the country.

e Reduced attractiveness of business in
Ukraine for investors.

infrastructure of Ukraine.
* Operator entering the financial sector.

technology.
* Acquisition of Volia.

* Availability of own equipment for the introduction of 4G

implement innovations as a means of com-
petition.

One of the innovative areas of retaining its
competitive position and ensuring the stable
development of communications enterprises in
modern conditions is:

— launch 4G technology, and then launch 5G
networks. This will facilitate the implementation
of the “State Program for the Implementation of
Digital TV and Radio Broadcasting”;

— launch of high-speed Internet,

— Compliance with international standards in
the field of communications.

For the normal development of 4G FDD LTE,
each operator should have at least 2x10 MHz
band available. It is also desirable to expose a

900 MHz spectrum to a similar process.
Kyivstar has all the necessary capabilities for
this, both technical and technological, and
financial. The company has 37.5 +37.5 MHz of
spectrum and the necessary equipment, which it
inherited from its merger with Beeline. Today,
Kyivstar is a profitable enterprise, which allows
it to focus on innovation activity and the
introduction of innovative services [4].

In order to analyze the state and efficiency of
the introduction of new services, it is necessary
to provide some statistical data.

Over the past two years, trends have been
observed when subscribers stopped using several
SIM cards of different operators and made their
choice in favor of the leader of the telecom



market, Kyivstar (Makenon B. B., 2013) [5].

The priority of Kyivstar is the development of
world-class communication technologies in
Ukraine. The company is actively investing in
the expansion of the territory of the 3G network
and the creation of a technical base for the rapid
updating of mobile communication standards.

Innovative activities and innovative services
that the company has introduced in general form
are presented in Table 2.

Table 2.

Innovative activities of the company in re-

cent years
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As a result of the study, it was concluded that
a stable economic condition of an enterprise is
characterized by its degree of profitability and
working capital, financial stability and dynamics
of the structure of funding sources, ability to pay
off debt obligations, and directly depends not
only on the clarity of work of all structural
divisions, but also from innovation policy,
innovative services and approaches implemented
on it.
In turn, for the normal development of 4G
FDD LTE, each operator should have a range of
at least 2x10 MHz.

Year of Formulation of the content of innovation

implementation

* 2015-2016 updating most of the radio network by installing multistandard equipment

* 2016 the year of the company's transformation into a digital service provider, the
introduction of Digital Stack - a new digital IT infrastructure

* 2017 upgrading the radio network by installing a new hardware that supports various
communication standards, including 4G and continued 3G service

* 2017 Internet service is seven couples

° 2018 Launch 4 and 4.5G networks

* 2018 Formation of fundamentally new tariffs wfavor the provider among competithich
ors

Thanks to an innovative approach to the
formation of tariffs, the number of subscribers
for the fourth quarter of 2017 increased by 400
thousand - to 26,500,000, compared to the same
period of 2016. And in 2018, in connection with
the introduction of 4G and the improvement of
3G, there is such a tendency of increase in
clientele.

Figure 3 shows the increase in subscribers by
year.

Fig. 3. Dynamics of growth of the client base
of Kyivstar by years.

Ukraine's leading telecommunications com-
pany, Kyivstar, has all the necessary capabilities
for this, both technical and technological, as well
as financial. The company has 37.5 +37.5 MHz
of spectrum and the necessary equipment, which
it has inherited at the merger with the company
"Beeline". Today Kyivstar is a profitable enter-
prise. His income is about 5 billion UAH. The
project proposed that | MHz in the 2.6 GHz band
for one region will cost a little more than 1
million UAH. Licenses will be issued for 15
years. In general, under the 5G allocated 80 MHz
in four bands: 2510-2545 MHz, 2565-2570
MHz, 2630-2665 MHz, 2685-2690 MHz.

Thus, one nationwide license in 25 regions
(without Crimea and Sevastopol) at 20 MHz will
cost the operator UAH 500 million. Given that
Kyivstar has its own networks and equipment, it
will only need to purchase a license. Taking into
account the amount of the company's net profit,
the funds necessary to acquire a license are quite
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real for the company. Thus, the introduction of
5G technology for Kyivstar is absolutely
possible and will further strengthen its position
in the Ukrainian mobile market and will bring
even greater income.
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0O.Bondarenko, D.Yavtusenko
Ukrayna telekommunikasiya operatorlari
miidssisalorinin foaliyyatinds innovativ
xidmatlor
Xiilasa
Moqalados “Kiyevstar” xiisusi bir telekommu-
nikasiya operatorunun xarici vo daxili miihiti
tohlil edilir. Ukrayna miiassisalorinin innovativ
foaliyyot soviyyosino tosir edon amillor nozors
alinmaqla Ukraynada telekommunikasiya ope-
ratorunun foaliyyotindo innovativ xidmotlorin
totbiqinin osas problemlori vurgulanir.

O.bonpapenko, /. SIBTYy1IeHKO
BHenpeHne HHHOBALIMOHHBIX YCJIYT B
HAeTeJIbHOCTH NMpeANPHUATHII 0IIepaTopoB
CBSI3M YKpPaHuHbI
Pesrome
B crarpe cnenan aHanu3 BHEUIHEHM U BHYT-
pEeHHEH cpenpl oneparopa TEIeKOMMYHHUKALINUH,
94aCcTHOTO aKIIMOHEepHOTo obmiecTBa «Kuescrapy.
PaccMmoTpeHs! GakTophl, BIUSIONINE HA YPOBEHb
MHHOBAIIMOHHOW aKTUBHOCTU YKPAUHCKUX Ipe.I-
MIPUATHUH, BBIJEIICHBI OCHOBHBIE IPOOIEMBI BHEI-
pEHUs] MHHOBALIMOHHBIX YCIYI B JESTEIBHOCTh
MPENIPUITHS TEIEKOMMYHHMKAIIMOHHOIO OIepa-
TOpa B YKpauHe.
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HEYVANDARLIQ MOHSULLARININ
INSANIN SAGLAM QIDALANMASINDA ROLU
VO KEYFiYYOT XUSUSIYYOTLORI

Tamara Piirhani,

Azarbaycan Respublikasi Kond Tasarriifatt Nazirliyinin
Baytarliq Elmi-Tadgiqat Institutunun aparict elmi is¢isi,
biologiya iizra falsafa doktoru
e-mail: purkhani57@bk.ru

UOT: 636.293.2.;611,17:576,16

Xiilasa. Magalada camis atinin insan gidalari igarisinda an giymatli heyvandarliq mahsullarindan
biri oldugu géstorilmisdir. Otin dad keyfiyyati, qidaliliq dayari, onun kimyavi tarkibindan asililigi va
bu atin ¢ox miirakkab torkiba malik oldugu geyd edilmis, hamg¢inin camis atinin basqa mal atlorindan
forqi, inaklara nisbatan infeksion, invazion, qan-parazitar, brusellyoz, hipodermatoz va s. xastaliklora
az tutulmaqlart haqgqinda malumatlar da yer almisdur.

Acgar sozlar: mal ati, gidaliliq dayari, at mahsullari, camis ati, atin kimyavi tarkibi, azala toxumasi,

parazitar xastaliklor, minerallar, vitaminlor.

Key words: beef, nutritional value, meat products, buffalo meat, parasitic diseases, chemical
composition of meat, muscle tissue, minerals, vitamins.

Kntwouesvie cnosa: coes0una, numamenvHas YeHHOCMb, MACHble NPOOYKMbl, MACO OVI60LA, Mbl-
WEeYHAs MKAHb, XUMUYECKUL COCMAs8 MsCd, NApasumaphsie 3a0071e6anus, MUHePaIbl, BUMAMUHbL.

amiyyatda hami torafindon bir-

manal sakilda qabul edilmis bir

deyim var: “Hakimlor yalniz in-

sanlarin miialicasi ilo masguldur-

lar. Baytarlar iso biitiin basariyyati xastalik-
lordon xilas edirlor”. Bu deyim konkret bir pe-
sonin insanin, camiyyatin, ilimuman basoriy-
yatin hayatindaki onamini ¢cox aydin ifada edir.
Hbomin pesaya yiyalonmis insanin pesakarligini,
saristaliliyini qabariq xatlo cizaraq, ona bu giin
da, sabah da boyiik ehtiyac oldugunu gostorir.
Bu ehtiyacin, talobin tomini da ixtisash kadr-
larin hazirlanmast masalasinin hallindan kecir.
Insan gidalar icorisinds ot on qiymatli hey-
vandarliq mahsuludur. ©t va ot mohsullart insa-
nin qida rasionunda miihiim yer tutur. ©t moh-

sullar1 liclin 9sas xammal garamal, qoyun, baliq
vo ev quslaridir. ©t vo ot mohsullarinin torki-
binds olan maddoslor insan orqanizminin bo-
ylimasing, inkisaf etmosing, bir s6zlo, normal ho-
yat foaliyyoti ili¢lin ¢ox lazimlidir. Odur ki,
ohalini ot vo ot mohsullari ilo tomin etmok sag-
lam qidalanma baximindan c¢ox zoruri masale-
lordon biridir.

Ot canlilarda stimiiklo dori arasindaki mad-
dodir. ©t dedikds, hor seydon ovval, skelet ozo-
lolori vo onlara birlosmis yag vo toxumalar
nazords tutulur. Bozon dil, qaraciyer, agciyar,
boyrak, beyin, iirok, diafragma, bas oti vo qida
borusu da ot adlanir. Bir ¢ox heyvan (camus, inak,
qgoyun, ke¢i vo s.), qus vo baliq otindon qida moh-
sulu kimi istifado edilir.
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Otin qidaliliq doyeari vo dad keyfiyyoti onun
kimyavi torkibindon cox asilidir vo miirakkab
kimyavi torkiba malikdir. Otin kimyovi torkibi
dedikds, onun qidaliliq cohotdon on qiymatli
sayilan yumsaq hissosinin kimyovi torkibi no-
zordo tutulur. Bu torkiba insan orqanizmi ii¢iin
ingaat (plastik) materiali vo enerji monbayi ro-
lunu oynayan su, minerallar, ziilallar, lipidlor,
karbohidratlar, azotlu vo azotsuz ekstraktiv mad-
dolor, vitaminlar, fermentlor va s. daxildir. Otin
tarkibinds 17% ziilal, 20% yag, 62% su, 1% kiil
varsa, homin ot yiiksok keyfiyyatli hesab edilir.
Homginin otin kimyavi torkibi heyvanin ndviin-
don, yasindan, cinsindon vo kokliik doracesindon
asilidir.

Istifado etdiyimiz otin gidaliliq doyeri onun
torkibindoki ziilallarin keyfiyyot gostoricilori ilo
toyin edilir. ©tdo ziilallar, adoton, azslo toxu-
masinda olur vo onlar tam doyorli ziilallar ad-
lanir. Bu ziilallarin torkibinds oavozolunmaz amin
tursulart — leysin, fenilalanin, lizin, izoleysin,
triptofanin vardir. ©gor ziilalda bir ovozolunmaz
amin tursusu olarsa, homin ot qidal sayilmir. Bu,
heyvanda miibadilo prosesinin pozulmasina,
bdylimonin dayanmasina vo nohayst, heyvanin
oliimiina sabab olur. Bundan bagqa, ot yiiksok
keyfiyyotli protein, domir, fosfor, kiikiird,
maqgnezium kimi minerallar vo PP, B1 vo B2
vitaminlorinin osas monbayidir. Yagsiz otlor
protein pohrizinin asasini toskil edir. Halbuki otin
torkibindo, qan plazmasinda xolesterin soviy-
yosini qaldiran vo tac damarlarin xostoliyino
sobab olan doymus yag tursulari vardir.

Mal oti dedikdos, inok, camis, Okiiz, dana, bir
sOzlo, iribuynuzlu mal-qaranin oti nozords
tutulur. Mal otinin keyfiyyoti onun qidalandigi
yemdon vo yasindan asilidir. Otin saxlanilma
soraiti do bilavasito onun keyfiyyatina tosir edir.
Keyfiyyotli mal otinin rongi qirmizi olur vo
ondan oto moxsus xiisusi qoxu golir. Umu-
miyyatlo, 100 gram mal otinin torkibi vo qidaliliq
doyori asagidaki kimidir: ziilallar — 17 qram;
yaglar — 17,4 qram; su — 65 gqram; otin kalorisi —
150-180 kkal.

Mal otindo xeyli sayda vitaminlor, mikro vo
makroelementlor vardir. Eyni zamanda, A, E, C,
B1, B2, B6 , B12, PP vitaminlori vo Na, Mg, K,
Fe, Zn, Co, P vo digor minerallarla zongindir.
Hotta mal otindon bazi xastaliklorin miialicasinda

do istifads edilir. Anemiya vo qan azlig1 zamani
mal oti yemok moslohatdir. Britaniya hokimlori
qanda domir ¢atismazligindan, anemiyadan aziy-
yot ¢okon xastolora giindo 200 gram mal oti ye-
moayi maslohat goriirlor. Malin qaraciyari domirlo
zongin oldugu iclin infarkt vo boyrok dasi
xastaliklorinin profilaktikasi moagsadi ilo hokim-
lor insanlara istifado etmoyi tovsiyo edirlor.
Bununla yanasi, mal stinin zarorli xtisusiyyatlori
do vardir. Onun torkibindo olan purin orqa-
nizmds sidik tursusunun artmasina, ¢ox istifado
iso podaqranin, osteoxondrozun vo miixtolif
xostoliklorin omola golmosine sobab olur. In-
sanlara elo golir ki, ot qidalar1 orqanizmi giic-
londirir, amma oslinds belo deyildir.

Hokimlor sdyloyirlor ki, qirmizi otin (mal,
qoyun) orqanizm torafindon tez-tez qobulu bozi
orqanlarda xostoliyin omolo golmasine sabob
olur. Masalan, ot ¢ox gobul edildikde boyroklor-
do boyrok catismazlhigini artirir, homginin ori-
moyon das amolo gatirir.

Qirmiz1 ot yemok modo iiciin do ziyanhdir.
Belos ki, ot qidalarinin yagliliq doeracasindan asili
olaraq, mododo 3-5-6 saata yaxin hozm prosesi
gedir vo onun hozmi {igiin boylik miqdarda moado
sirosi tolob edilir. Yaxsi ¢eynonilmomis ot modoni
incidir vo s. narahatliq toroadir. Otin zarari yalniz
madoni mohv etmoklo bitmir. Onu yeyon zaman
qanin torkibine kiilli miqdarda sidik tursusu
(purin maddosi) nuklein daxil olur, ac hiiceyralor
iso onlar1 yeyir. Noticodo onlara qarst dorman-
lardan istifado etmoklo badonimizi daha da zo-
horlayir vo orqanlarimizi mohv edirik. Mal otinin
torkibindos kiilli miqdarda ekstraktiv maddslar do
vardir ki, onlar 9sob sistemino ¢ox pis tosir gos-
torir vo homin maddolordon yaranan duzlar iso
damar sistemini qiciqlandirir.

Aragdirmalar gostormisdir ki, qirmiz1 otin tez-
tez qobulu boyrok pozulmasi riskini, ani ¢liimii,
iirok-damar va bazi xor¢ong xastoliyi ndvlorinin
riskini artirir. Otin 9zolo toxumasinda yaglar vo
lipidlor sabit miqdarda, yoni 3% olur. Onlar hii-
ceyro daxilindo vo liflor arasinda sorbost, hom do
zilallara birlogmis sokildodir. ©zslo toxumasinda
yagabanzor maddolordon an genis yayilani fosfo-
lipidlor vo steroidlordir. Fosfolipidlorin miqdari
0,5-0,8%, xolesterinin miqdari iso 50-70% toskil
edir. ©zaladoki fosfolipidlora gliserinin miirak-
kob efirlori olan leysitin, kefalin vo plazmalogen



aiddir, xolesterin iso sorbost, ziilallarla birlogmis
halda, 10%-1 isa steroidlor formasinda olur.

Heyvan otinin 9zalo toxumasinda olan eks-
traktiv maddolor az olub, oto dad vo qoxu ve-
rirlor. Onlar azotlu vo azotsuz ekstraktiv mad-
dalordir. Azotlu ekstraktiv maddslorin miqdart
0,9-2,5%-0 godordir. Buraya ATF, ADF, AMF
tursulari, fosfokreatin, kreatin, asetilxolin, hista-
min, karnozin, karnitin, anserin, tiamin, amin
tursulari, ammonyak vo s. aiddir. Amma onlar
ziilal tobiotino malik deyillor. Kreatin otin spe-
sifik dadin1 vo qoxusunu sortlondirir. ATF, ADF,
AMF mononukleotidlordir vo ozalalords yaglarin
sintezindo istirak edirlor.

Ozololords olan azotsuz ekstraktiv maddslora
isa glikogen vo onun ¢evrilmo mohsullart olan
dekstrinlor, maltoza, gliikoza vo s. aiddir. Qliko-
gen asasan, qaraciyards, eninozolaqli azololordo
toplanir. Qaraciyords 2,7-5%, ozalolords iso 1%
toskil edir. Heyvanlarda ozolo toxumasi vita-
minlorlo ¢ox da zongin deyil, lakin insan qida-
sinda B qrup (B1, B2, B6, B12), PP vo patogen
tursusu vitaminlorinin asas manbayi hesab edilir.

Mal otindo 50-don artiq ferment vardir. Onlar
hiiceyro daxilindo gedon biokimyovi reak-
siyalarin hamisinda istirak edir. Miozin, miogen
fermenti plastik material hesab edilir, ¢iinki
toxumast onlardan omolo golir. Homginin azo-
lolordo qgeyri-iizvi birlogmolor, su vo mineral
maddolor do vardir. Suyun miqdart (ozolo to-
xumasinda) 72-80% olur, bunun bir hissosi
sorboast, bir hissasi iso birlogmis sokildo olur. Mal
otinin 9zalo toxumasinin 1-1,5%-ni makro vo
mikromineral maddolor toskil edir. Makroele-
mentlor — K, Ca, Mn, P, Cl, Fe; mikroelement-
Ior — Cu, Sn, Co, Ni, Mo, Pb-dur.

Ozolo toxumasinda mineral maddslarin boytik
ohomiyyoti vardir. Onlar siimiik toxumasiin
omolo golmoasinds, mdhkomlonmasindo, tursu-
golovi miinasibatinin nizamlanmasinda va s.
boylik rol oynaynir.

Mal otinds ziilal qoyun otino nisbaton daha
coxdur. Dietologlar maslohat bilirlor ki, qoyun
oti ilo miiqayisado mal oti orqanizm iiclin daha
faydalidir. Ciinki qoyun stinds donmus yag tur-
sular1 hoddindon artiq yiiksokdir. Bu da hipo-
proteinlarin tarazligini pozur vo orqanizmds arzu
olunmayan yaglarin faizini yukssldir. Bu zaman
orqanizmdo xolesterinin miqdar1 artir, qara-
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ciyordo piylonmo, modoalt1 vozido iso bir sira
xostoliklor omolo golir. Umumiyyatls, saglam
qidalanmaq {i¢iin daha ¢ox baliq otino yer veril-
molidir. Clinki qoyun otinin har giin insanlar to-
rofindon qgobul edilmosi iirok-damar xosto-
liklorinin yaranmasina sabab olur.

Tosorriifatlarda ot istehsali olduqgca baha basa
golir. Ona gora do otin maya doyerinin asagi
salinmast yollariin todqiq olunmast oldugca
vacib mosoaladir. Onun {igiin camisciligl inkisaf
etdirmok daha mogsodouygundur. Noticodo, ot
istehsalin1 vo ondan golon goliri xeyli artirmaq
miimkiindiir. Azorbaycanda ot vo ot mohsullari
istehsalinin artirilmasinda vo maya doyerinin
asagl salinmasinda camis¢iligin ohomiyyati
boyiikdiir.

Tocriibolor gostormigdir ki, iki yash camig-
larin oti hom dadina, hom hozmediciliyino, hom
do keyfiyyotino goro inok otindon he¢ do geri
qalmir. Torkibinds ziilal, fosfor tursusu vo do-
mirin ¢ox olmasina gors hokimlor qan azlig1 xos-
toliyinin miialicosi tiglin xostolora cavan camis
(kolgo) otindan istifado etmoyi moslohat goriirlor.
Ag¢iq demok lazimdir ki, camis otinin borkliyino
(torkibindo 40%-o godor domir oldugu {igiin) vo
gec bisdiyino goro Azorbaycan xalqr bu oto
istlinlik vermir. Kokoldilmis camis otindon
hazirlanan kotlet, kiifto, dolma, bozbas, qovur-
ma, basdirma vo doymo kabablar dadina, key-
fiyyatina va qidaliligina gors inok atindon hazir-
lananlardan he¢ do geri galmir. Camislardan ¢ol
islorindo istifado edildiyi li¢iin onlarin ozalolori
vo liflori galinlagib kobudlasir. ©tini do yum-
saltmaq ti¢lin uzun miiddat bigirmak lazim golir.

Professor A.Agaboyli orta kokliikdo olan is
camislarindan 2 vo 15 yasinda olan iki kolin
otinin yetismo prosesini vo xiisusiyyatlorini
Oyronmok mogsadi ilo todqiqat islori aparmisdir.
Molum olmusdur ki, saglam camis ati 1-4 doraco
istilikdo 4-5 giino yetisir, yoni ot sirolonir vo
otirlonir, ozalolor do nisbaton zoiflayir. Istilik 12-
17 doracays qalxanda artiq otin yetigmosi siirot-
lonir vo 36 saata bitir. Camis otinin yetismo gos-
taricilori otin yararliliq derocesini miioyyon et-
mokdo boyiik rol oynayir.

Xroniki xastaliklora tutulmus heyvanlarin
otinds ilk saatda tursulugun (pH) reaksiyasi 6,8-9,
bir giin saxlanilarsa, maksimuma, yoni 61,52-ya
catir. Homin ot 10 giin saxlanilsa belo gaba,
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azsiroli vo otirsiz olur. Istilik artdigca (to) otin
tursulugu da artir, sohorisi glin artiq otdo bak-
terioloji pozulma olamotlori basg verir. Ot moh-
sullarinda pH-1 6,3 olan ot siibholi hesab edilir.
Bu zaman homin ot miitlog bakterioloji vo
kimyavi miiayinadon kecirilmalidir. Camislar tez
yetison vo kokolmoyo meyilli heyvanlardir. Ca-
van camiglarin oti dad etibar1 ilo yaxsi mal
otindon sec¢ilmir vo yumsaq olur. Camis otindon
osason, kolbasa istehsalinda genis istifads edilir.
Bozi miislliflor balaq otinin (camis balasi) buzov
otindon iistiin, yoni daha zorif, siroli vo dadl
oldugunu geyd edirlor. Camis stinds fosfor tursu-
su, domir elementlori, su, ziilal, quru maddslor
garamala nisboton ¢ox, yag iso azdir. Onlar otlik,
sidliik vo qarisiq, otlik-siidliik istigamotdo ye-
tisdirilir. Heyvanlarda iki ndév mohsuldarliq
olamati yaratmaq miimkiindiir vo bu zaman orta-
ya ¢ixan ¢otinliklorin garsisi alina bilor. Camiglar
da qarisig mohsul tipino malikdir. Onlarda
mohkom vo miixtalif xastoliklora davamli olan
immunitet tipi movcuddur. Bu tips goro camislar
miixtolif miihit soraiting, ¢otinliklore uygunlasr,
kokolmoya meyilli vo nisbaton ¢atin goraito da-
vamli heyvanlardir. Mahsuldarlig1 etibart ilo do
stidliik-otlik tips aid edilirlor.

Azorbaycan da heyvandarliq elminin gor-
komli niimayondslorindon biri, dmriiniin altmis
ilindon ¢oxunu bu sahanin, xiisuson do camis¢iliq
elmi vo tocriibasinin inkisafina hosr etmis, on-
larla fundamental asarlorin, metod va texnologi-
yalarin miiallifi, “Azorbaycan” vo “Bolqar miir-
rohi” camis cinslorinin hommiisllifi, Rusiya
Federasiyas1 Beynolxalq Keyfiyyat Problemlari
Akademiyasinin hoqiqi lizvii, akademik Eyyub
Basirov apardigi toadqiqatlarin naticalorine osas-
lanaraq bildirir ki, camiglar 6z ekologiyalarinda
he¢ bir xostoliyo tutulmurlar. O, camis moh-
sullarinin keyfiyyot xiisusiyyatlori barado ya-
zirdi: — “Camus atinda domir va fosfor haddindan
artiq oldugundan birbasa qana miisbat tasir
gostorir. Camuis ati bark olur, ela onun giymati do
bundadir. Torkibindaki domirin ¢oxlugu ona
mohkamlik verir. Camus atinin liflari arasinda
basqa heyvanlarda oldugu kimi, piy qati go-
riinmiir, atinda xolesterin da yoxdur, radiasiyaya
davamhidir”.

Camus siidiindon bahs edorkon Eyyub miisllim
bu fikirlori bildirirdi: — “Camus siidii digor siid-

lara nisbaton qida kimi daha qiymoatlidir. Biis-
biitiin vitamin A-dir. Inok siidii isa karotindir. In-
sanin garaciyarina saatlarla islomak lazim galir
ki, hamin karotini vitamin A-ya ¢evirsin. Vitamin
A isa saglamhgin asasidir. Vitamin A qaraci-
yardan qana kegir. Artigi isa ehtiyat kimi qara-
ciyarda qalir. Bu vitamin gozii isiqlandurir, ener-
Jjisini artirwy, saglamlasdurir.

Camus stidiiniin yaghlq faizi inayinkindan iki-
li¢ dafo ¢oxdur. Camus siidiiniin yaghligr 9-12,
inayinki isa 2,8-3,8%-dir. Rekord cins inakda iso
bu ragom 5%-don yuxart olmur. Camigin iimmun
sistemi ¢cox mohkam va giicliidiir. Bu sababdan da
camis mahsullart ilo qidalanan insanlarin da
timmun sistemi mohkam olur. Organizmin xas-
taliklora qarsi miiqgavimoati, miibariza qabiliyyati
yiiksalir”.

Elmi tocriibalarls siibut edilmisdir ki, bir nofor
ildo orta hesabla 82 kq ot vo ot mohsullari istifado
etmolidir. Amma bu belodirmi? Xeyr, bugiinki
vaziyyatdon va soraitdon asili olaraq homin krite-
riyaya omal olunmur. Camisglarin ¢akisi 500-600,
hotta kollorin ¢okisi 800 kq-dok olur. Bu ba-
ximdan camig¢iligin inkisaf etdirilmosi hesabina
ot vo ot mohsullarinin istehsalin1 artirmaq ti¢iin
boylik imkanlar vardir. Ciinki onlara az omok
sorf etmoklos, boyiik mohsuldarliq oldo etmok
olar. Camis otindo mioxrom maddasi ¢ox oldugu-
na goro otinin rongi tiind qirmiziya, inak atinin
rongi is9 solgun qirmiziya calir. Bu camis ati ilo
inok otinin birinci forqidir. Ikinci forqi iso cami-
sin i¢ piyinin inok piyina nisbaton ag rongdos ol-
masidir.

Todqiqatlar zamant molum olmusdur ki,
camislar bir ¢ox infeksion, invazion va terapevtik
xostoliklora qarsi doziimliidiirlor. Xiisuson do
kiitlovi qirginla naticolonan qarayara xastaliyinin
toradicisino qarsi camislar az hossasdirlar. Onlar
hotta kiitlovi tolofat veran qan paraziti xostolik-
lorino tutulmurlar. Vorom, taun, dabaq kimi ¢ox
yayilan xostoliklordon onlarda agirlagsma hallari
miisahido edilmir, brusellyoz xostoliyindo do
balasalma hallar1 bag vermir. Homginin qoturluq
vo domrov kimi dori xostoliklorino do camislar
¢ox az hallarda tutulurlar. Ciinki camislarin bo-
doni inokloro nisboton mohkomdir, dorilori qa-
lindir vo oksor halda onlar suda ¢ox yatdig-
larindan parazitlor doride yuva sala bilmirlor.

Azorbaycanda isti iqlim soraitinds qan para-



ziti xastaliklori — plazmidozlar camiglardan forqli
olaraq inokloro daha ¢ox ziyan vurur. Camislar
tobii olarag bu xostoliyo tutulmadiglart {igiin
piroplazmidozun heyvandarlia vurdugu kiilli
miqdarda zorori camig¢iligin inkisafini giic-
londirmoklo on dofslorlo azaltmaq miimkiindiir.
Qaramalin hipodermatoz xastaliyinin toradicilori
do camislardan uzaqdir vo onlar bu xastoliyo
yoluxmurlar. Homin xastaliya tutulan inaklorin
doarisi desildiyi tiglin xammal olaraq keyfiyyatini
itirir, camisin dorisi iso oksinog, galin oldugundan
yiingiil sonaye ii¢iin yiliksok keyfiyyotli vo qiy-
motli xammal hesab edilir.

Camislarin bodonlori méhkom olduguna gors
agciyor xostoliklorino inokloro nisbaton ¢ox
davamlidirlar. Todqiqatlar gostormisdir ki, istor
vorom, istorso do qurd xastoliklorino do camislar
doziimlidiirlor. Camislarin qan1 da ot mohsullar
icarisindo qidaliliq cohotdon on qiivvatli qida
maddasi hesab edilir. Ondan tomiz halda kolbasa
istehsalinda, gqan unu soklinds iso qarisiq yem-
lorin hazirlanmasinda genis totbiq edilir.

Qirmiz1 otdon tez-tez istifado etmok miixtolif
xostoliklorin omolo golmasino sobab olur. Ona
gora do bu ciir atlorden lazim olan miqdarda isti-
fado edilmoasi maslohatdir. Saglam yasamaq ticiin
qurmizi mal otlori igorisindo camis oti daha fay-
dalidir. Camis oti hom do dietik ot hesab edilir.

Notica. Gostorilonlori nozors alaraq, orzaq to-
minati1 va qida tohliikesizliyi baximindan, bu giin
camisciligin otlik, siidlikk istigamotindo inkisaf
etdirilmasi ¢ox vacibdir. Akademik Eyyub Bosi-
rovun xiisusi vurguladigi iki fikir do diqqgati ¢okir
ki, camis iqtisadi somorasino goro digor hey-
vanlardan {istiindiir. Belo ki, az yemlo kifayot-
lonir, az da qulluq tolob edir. Somaoraliliyi iso
yemao, qulluga cokilon xorclari qat-qat tistaloyir.
O ki galdi mohsuldarliga, bunun da artirilmasinin
on dogru yolu tesarriifatlarda yiiz faiz siini maya-
landirmaya keg¢ilmosidir. Homin {isulun totbiqi
mohsuldarligin min dofs artirilmasina imkan
verir. Odur ki, camis¢iligr inkisaf etdirmok daha
magsadauygundur. Bunun {i¢iin do Azarbaycan-
da camisgiliq tosorriifatlarinin yaradilmasi vo
geniglondirilmasi bu giiniin on imdo mase-
lolorindon biri olmalidir.
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T.Purhani
The role and quality of animal products
in healthy nutrition
Summary
Buffalo meat for human food in the article
was shown one of the most valuable livestock
products. It has been noted that the nutritional
value of the meat, the taste quality depends on its
chemical composition and that meat has a very
complex composition. The article also discusses
the differences between beef, different from
meat, cows, invasions, infections, blood para-
sitic, brusellosis, hypodermatosic, etc it is written
that they are less likely to be lee.

T.Ilypxanu
Posib 1 4epThl Ka4yecTBa NPOAYKTOB
NUTAHUSA )KUBOTHBIX B 310POBOM NUTAHUH
Pesrome
B crarpe ObLIO TIOKa3aHO, UTO Msico OyiiBona
JUISL YEJIOBEYECKOW IHUIIM SBISETCA OAUH U3
CaMbIX LIEHHBIX MPOAYKTOB >HUBOTHOBOJCTBA.
bbulo oTMedeHO uTO muuieBasl LIEHHOCTh Msca,
Ka4eCTBO BKyCa 3aBHUCUT OT €ro XUMHYECKOIO
COCTaBa U TOT0, YTO UMEET OUEHB CIOKHYIO KOM-
no3unmi. Takke B 3TOM CTaTbe T'OBOPUTHCS O
TOM, YTO B OTJIMYME OT JPYIMX TOBSIUH B MscCE
OyiiBolle WHBa3Wi, WHQEKIHHA, OpIOIEUIHo3a,
KpOBHOTO-IIapa3UTapHOIro, TUIOIEpMaro3a | T.
Ooe3Helt Topasie MEHBIIIE.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, No2, 2019 s.64-68

ELEKTRIK ENERJISININ OTURULMOSI VO
PAYLANMASININ EFFEKTIVLIYINI
ARTIRMAQ YOLLARI

Somsaddin Kazimoyv,

e-mail: s_kazimov@gmail.ru

Naxc¢ivan Doviat Universitetinin
Igtisadiyyat kafedrasinin miiallimi

UOT: 62; 621.1

Naxcivan Déviat Universitetinin
Elektroenergetika kafedrasinin miidiri, dosent

Mbhsati 9sgarova,

e-mail: mehseti 74@mail.ru

Xiilasa. Maqalada miiasir dovrda energetikanin inkisafina va energetik sistemin texniki-igtisadi
gostaricilorinin yaxsilagdirilmasina verilon taloblar, elektrik enerjisinin otiiriilmasi proseslorinin yeni
innovasiya texnologiyalarinin asasinda qurulma va tahlili metodlarimin takmillagdirilmasindan bahs
edilir. Eyni zamanda, maqalada energetika sanayesinin elektrik gostoricilarinin yaxsilasdiriimasina
tasir edan asas amillardan biri olan innovasiya ehtiyatlarinin tatbigindan danisilir.

Acar sozlar: texniki-igtisadi, enerjinin otiiriilmasi, innovasiyalar, innovasiya texnologiyalari, pesa
talimi, istehsal, energetika sanayesi, enerji somaraliliyi.

Key words: technical-economic, energy transmission, innovation, innovation technologies, voca-
tional training, production, energy industry, energy efficiency.

Knrwouesvie cnoea: mexmuxo-sKoOHOMUYECKUll, nepeoaua 3SHepeul, UHHOBAYUU, UHHOBAYUOHHbLLE
MexHoN02UU, NPOPeCcCUOHAIbHASL NO020MOBKA, NPOU3BOOCME0, IHepeemuKd, 3Hep2oddgex-

MUBHOCM»s.

espublikamizda bas veron dorin so-

sial-iqtisadi, siyasi doyisikliklor

tohsilin tohliikesizliyinin tomin

dilmasi problemino obyektiv so-
kilds yeni elmi, ideoloji, metodiki vo konseptual
yanasmalarin inkisafim1 tolob edir. Hoyata ke-
cirilon tohsil islahati, totbiq olunan miiasir todris
metodlar1 tohsilin keyfiyyatinin yliksoldilmosina
sabab olur. Tohsil har hansi bir dlkenin milli
tohliikasizliyinin on miihiim komponentlorindon
biridir.

Tohsil sistemindo aparilan islahatlar yalniz

moktob tikintisi ilo yekunlagsmir. Tikilon vo ya
osasli sokildo yenidon qurulan tohsil miiossiso-
lorinin maddi-texniki bazalar1 da giliclondirilmis,
moktoblor on miiasir informasiya vo kommuni-
kasiya avadanliglar ilo tochiz olunmusdur. Ha-
zirda Nax¢ivan Muxtar Respublikasinin on ucqar
kond moktoblori belo, elektron l6vholer, kom-
plter dostlori, internet vo digor avadanliglarla
tomin edilmisdir.

“Comiyyatin golocok toraqqisi tohsilin voziy-
yotindon asilidir”, — deyon Umummilli liderin
ideyalarina sodaqot gostorilorok yeni noslin



tohsilli olmasi {i¢lin on miiasir gorait yaradilmas,
tohsil quruculugu sahasindo qarsida duran vozi-
folor ugurla yerina yetirilmisdir.

Hazirda ali tohsil moktoblorindo boyiimokdo
olan gonc naslin texniki tofokkiiriinii, elementar
konstruktor, texnoloji bilik vo vordislorini inkisaf
etdirmok moqsadi ilo pesoyoniimlii islorin apa-
rilmasi {igiin peso tohsili sisteminin yenilogsmosi
tolob olunur. Ona gors do ali texniki moktoblordo
kadr hazirliginin aktualligini nozoers alaraq
miiloyyon todbirlor hoyata kegirilir.

Mogsadyonlii enerji siyasoti hor bir dovlotin
milli tohliikasizliyinin tomin edilmasinds mithiim
ohomiyyoto malikdir. Bu monada 6lkomizdo
iqtisadiyyatin, onun sosial hoyatinin istor Gton
asrin 70-80-ci illorinda, istorso do miistoqillik
dovriindoki dinamik inkisafi bir ¢ox miihiim
amillorlo yanasi, elektrik enerji sistemi ilo do
baglhdir. Hazirda Azorbaycan miistaqil enerji
sistemino malikdir. Bu sistemin asas1 dton asrin
70-ci illorindo qoyulmusdur.

Elektrik sistemi yer planetindo yaradilan on
boylik siini sistemlordon biridir. Bu sistem toro-
findon istehsal olunmus elektrik enerjisinin tex-
niki vo iqtisadi cohotdon olverisli formada otii-
rilmosi vo istehlakg¢ilar arasinda paylanmasi
dovriimiiziin asas problemlarindon biri sayilir.

Elektrik enerjisi bir-biri ilo garsiliqh tosirdo
vo olagodo olan, digor enerji sistemlori vo pay-
layict sabokalari ilo birlogon xeyli sayda elektrik
stansiyalar1 torofindon istehsal edilir. Elektrik
enerjisinin Otlirlilmasi vo paylanmasi ti¢lin naozar-
do tutulmus elektrik sobokasi va sisteminda do
digor texniki obyektlor kimi, 6ziiniin is funksiya-
sinin yerino yetirilmoasi prosesindo miioyyon
miqdarda enerji sorf olunur. Homin enerji sakil
1-do gostorildiyi kimi, elektrik enerjisinin
oOtiirlilmosinin texnoloji sorfiyyat: adi altinda
ifado edilir. Sxemdon aydin olur ki, elektrik
enerjisinin Otiiriilmasinin texnoloji sarfiyyati
yarimstansiyalarin istehsalat ehtiyaclarina vo
elektrik enerjisinin texniki itkilorino ayrilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, elektrik sobokaosinin
qurulmasit vo istismarinin keyfiyyst soviyyosi
onun faydali is amsali ilo xarakterizo olunur:

_W—W,,

. 1000 = Xa—W
Wa

Wo—Wa—alw 0
e 100%
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burada Wae— sobokoyo daxil olan enerji; Wis-
elektrik enerjisinin texnoloji sorfiyyat; AW-—
elektrik enerji itkiloridir.

Elektrik enerjisinin Gtiiriilmasi zamani enerji
sistemi ilo tolobatcilar arasinda maliyys omaliy-
yatlarinin aparilmasinda hokmon enerji balansi
Odonilmalidir, yoni

W =W+ W, +Wy

burada Ws — qiymoti tolobatcilar torafindon
odonilon enerji; Wy — kommersiya itkiloridir.

rejimi

Sokil 1. Elektrik enerjisinin otiiriilmasi za-
mani tolob olunan enerji sorfiyyatinin strukturu.

Kommersiya itkilori — elektrik enerjisinin
ogurlanmasi, moisot cihazlarinin iglotdiyi ener-
jiye olan 0Odenisin qeydedici cihazlarin gos-
torislori ilo uygun golmomasi, ddonigin gecik-
dirilmasi vo s. naticasindo yaranan itkilordir.

Miiasir dovrdo enerji satigt miiossisolorinin
hesabatlarinda elektrik enerjisinin qeydiyyati sis-
temlorinin xotalar1 ilo sortlonon itkilor do kom-
mersiya itkilorinin torkibine daxil edilir. Miixtalif
olkalorin enerji sistemlorinin is tacriibasi gostarir
ki, elektrik enerjisinin ¢evrilmasi, Otiiriilmasi
prosesi zamani yaranan itkilor 7-15% interva-
linda olur. Homin itkilor elektrik sisteminin so-
bokolorinda gorginlik, giic vo enerji itkilorinin
artmasi vo buna uygun elektrik enerjisinin key-
fiyystinin pislosmasi ilo naticolonir ki, bu da
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tolobatcilarin va elektrik avadanliglarinin normal
is rejimlorinin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Energetikanin inkisafina, energetik sistemin
texniki iqtisadi gostoricilorinin yaxsilasdirilma-
sina qoyulan toloblor elektrik enerjisinin Gtii-
riilmosi proseslorinin hesablama vo tohlili me-
todlarinin mitkommollogdirilmosini zorurilos-
dirir. Son zamanlar bununla olagadar elektrik
sobakalorinda elektrik enerjisinin naqgli vo pay-
lanmas1 masalalaring xiisusi diqqat yetirilir.

Elektrik sobokolorinin hesablanmasinin osas
sortlorindon biri onlarin iqtisadi cahatdon alveris-
liliyinin toyin olunmasidir. iqtisadi cohotden
olverigli soboka variantinin se¢ilmasi mogsadi ilo
bir sira variantlar li¢iin texniki-iqtisadi hesabatlar
aparilir. Molumdur ki, bu va ya digor tikililorin,
yaxud miiossisolorin iqtisadi cohotdon olveris-
liliyi onlarin tikilmesino sorf olunan kapital
xarclori, istismar xarclori vo mohsulun qiy-
moati ilo xarakterizo edilir. Gorginliyi verilmis
elektrik sobokolori ticlin kapital xorclori osason,
sobokonin bu vo ya digor hissolori {igiin se¢ilmis
nagillorin en kosiyindon asilidir. Istismar xorclori
150 nozora carpacaq doracads sobokadoki elektrik
enerjisi itkilorindan asili olaraq doyisir. Otiiriilon
elektrik enerjisinin qiymati na qader asagi olarsa,
onda itkilor iiclin ayrilan xorclor do bir o godor
azalar.

Nagillorin vo kabellorin en kosiyinin se¢ilmaosi
zamani ¢alismaq lazimdir ki, elektrik enerjisi
itkilori maksimum doracads azalsin, hamginin do
sobakonin qurulmasi zamani alvan metal sorfiy-
yat1 vo ¢okilon xorclora gonast olunsun.

Energetika sonayesinin perspektiv inkisafinda
osas mosolo onun enerji effektivliyinin tomin
edilmasidir. Enerji effektivliyi asagida gostorilon
ii¢ osas parametrlo xarakterizo edilir:

— eneryji tahliikasizliyi;

— iqtisadi effektivlik;

— sosial effektiviik.

Respublikamizin yeni iqtisadi sistemo, bazar
iqtisadiyyatina kegidi ilo olagodar elmi dov-
riyyoyo “innovasiya” termini daxil oldu. Diin-
yanin inkisaf etmig 6lkolorinin tocriibosi gostorir
ki, energetika sonayesinin elektrik gdstoricilori-
nin yaxsilasdirilmasina tosir edon osas amil-
lordon biri innovasiya ehtiyatlarinin totbiqidir.

Texnoloji innovasiya dedikdo, istehlak¢ilarin

miioyyon tolobatlarint 6domok {igilin istehsal
prosesinda yeni ideya va biliklorin, ixtira, kosf vo
elmi-texniki islomoalorin maddilogsmasi basa dii-
siiliir. Innovasiyanin kommersiyalasdirilmasi
yalniz o halda miimkiin ola bilar ki, innovasiya
bazara mohsul kimi ¢ixarilir vo onun satilmasi
miimkiin olur. ©gor innovasiya mohsul forma-
sinda olmazsa, onda kommersiyalasma inno-
vasiyanin potensial xassasino ¢evrilor vo golo-
cokdo mohsula déniib satila bilor. innovasiyanin
kommersiyalasmas1 yeni texnika vo texno-
logiyalarin movcud iqtisadi soraitds effektiv-
liyinin azlig1 sobobindon ¢otinloga bilor. Bu
problem energetika sonayesindo daha da ak-
tualdir. Belo ki, hidrogen energetikasi texnolo-
giyasi ononavi va geyri-ononavi (borpa olunan)
enerjiya sOykonan kigik energetika texnologiyasi
va s. ila bir ¢ox dlkalorin timumi iqtisadi fonunda
homiso effektiv olmur. Ciinki enerji istehsali vo
satis1 sahosindo tarif sisteminin diizgiin vo
somoarali qurulmamasi bu sahado, xiisuson do
qeyri-ononavi enerji monbalorinin istifadosinog
osaslanan kigik energetikanin inkisafina homiso
manegilik torodir.

Innovasiya texnologiyalarmin, xiisuson do ki-
cik energetikanin inkisafina tosir edon osas
amillordon biri do investisiya siyasotinin vo onun
osas formalarimin diizgiin se¢ilmasindon ¢ox
asilidir. Bu homiso belo olmus vo indi do o ciir
qalir. Investisiyanin formasinin segilmasindo vo
tosvirinda baslica yeri dovlatin siyasati tutur.

Yeni texnologiyalarin totbiqi baximindan
energetika sonayesi iki osas istigamotdo inkisaf
edo bilor (sakil 2).

— ananavi enerjiya asaslanan boyiik energe-
tikanmin inkisafi;

— ananavi va qeyri-ananavi (barpa olunan)
enerjiya asaslanan kicik energetikanin inkisafi.

Diinya olkalorinin tocriibasi gostarir ki, son
illor ikinci istigamotin inkigafina daha ¢ox fikir
verilir. Bu baximdan respublikamizda, o ciim-
lodon, Naxg¢ivan Muxtar Respublikasinda anono-
vi vo geyri-ononavi (barpa olunan) enerjiyo osas-
lanan kicik energetikanin inkisaf etdirilmosi
natica etibar1 ilo energetika sisteminin enerji
effektivliyi gostoricilorinin artirilmasina miisbat
tosir gostora bilor. Bu da hom strateji, ham do
igtisadi cohatdon somaralidir.
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Sakil 2. Enerji texnologiyalarinin asas inkisaf
istiqgamotlori.

Texnologiya bazarinin tohlili gdstorir ki,
enerji sirkotlorinin innovativ texnologiyalarin
inkisafi sahosindo yaratdiqlar1 xiisusi todqiqat-
axtarts morkozlori bu sahonin inkisafina tokan
verirlor. Miasir dovrds enerji ehtiyatlarinin
azalmasi, qiymotlorin doyiskon olmasi, diinya
Olkolorinin siyasi, iqtisadi vo enerji manbalori
ugrunda maraqlarinin toqqusmasi hor bir 6lkonin
enerji tohliikosizliyini tomin etmok iiclin giiclii
bir strategiya miioyyonlogdirmasini zaruri edir.

Olkonin enerji tohliikasizliyinin tomin edil-
mosinda ohalinin vo iqtisadiyyatin enerji dasi-
yicilar1 ilo etibarli tominati, yanacagin vo enerji
novlorinin saxalondirilmasi, borpa olunan enerji
monbolorindon istifads ilo yanasi, enerji resurs-
larindan somorali istifadosi xiisusi ohomiyyot
kasb edir. Enerji resurslarindan somorali istifado
edilmosi dayanigli enerji siyasotinin osas istiqa-
motlorindon biri kimi miioyyonlosdirilib. Enerji
somaraliliyi giiclii vo dayanigl bir iqtisadiyyata
malik olmaq istoyon 6lkalor ti¢lin ¢ox onomlidir.

Enerji somorsliliyi istehlak edilon enerji
miqdarinin istehsaldaki komiyyot va keyfiyyotin
asagl salinmadan, iqtisadi inkisafin vo rifah
soviyyasinin yiiksoldilmosino manes yaratmadan
azaldilmasidir. Genis monada enerji somoraliliyi
vo enerjiyo gonaot, enerji resurslarinin (elektrik

i
Qeyri-ananavi ener|i
manbalan

« Glnasenergetikas

Kiilak energetikas:

= OGeotermal energetika

Hidrogen energetikas:

Istilik-niva energetikas

vo istilik enerjisi, tobii qaz, benzin, dizel vo s.)
itkilorini azaltmagq, tullantilarin vo enerjinin geri
gazanilmasii vo doyorlondirilmosini tomin et-
mok, miasir texnologiyalarin vo elmi-texniki
nailiyyatlorin totbiqi ilo istehsala toxunulmadan
enerji tolobini azaltmaq, alternativ vo borpa
olunan enerji monbalorindon istifadoni artirmaq
kimi todbirlori ohato edir. Enerji somaraliliyi yal-
niz resurslara qonaot edilmasino hadaflonmoayib,
dayaniqli iqtisadi inkisafa, yasil iqtisadiyyata
kecido vo otraf miihitin tohliikosizliyinin tomin
edilmosino, rogabotodavamli, ucuz sonaye vo
kond tosarriifat1 mohsullarinin istehsalina, isteh-
lak¢ilarin enerji dastyicilar1 ilo tominatinin
yuksaldilmasino, kommunal xidmotlordo israf-
ciligin vo artiq xorclorin azaldilmasina sorait
yaratmaqdadir. Enerji somaraliliyi tomin edil-
modiyi toqdirds 6lkonin enerji resurslarina sorf
etdiyi izafi vosait iqtisadi inkisaf vo sosial rifah
qarsisinda baglica problem kimi galacaqdir.
Natica. Enerji somoraliliyinin tomin edilmasi
Olkomizin enerji tohliikosizliyi siyasotinin asas
torkib hissolorinden biridir. Olkomizin enerji
tohliikosizliyinin dayanigliginin tomin edilmasi,
imumdaxili mohsulun enerji tutumunun azal-
dilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin roqabotodavam-
liliginin giliclondirilmoasi, otraf miihitin qorun-
masit, kommunal xidmatlords israfciligin va artiq
xarclorin azaldilmasi {i¢iin enerji resurslarindan
somoarali istifado edilmolidir. Enerji resurs-
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larindan somarali istifado edilmosi vo son tolo-
batcilarin enerji effektivliyinin tomin edilmasi
eyni zamanda, 0lko iqtisadiyyatinin dayanigh
inkisafina nail olunmasina, ixrac potensialinin
artmasina, istehlak¢ilarin enerji resurslari ilo
tominatinin yliksoldilmosing, otraf miihitin vo
enerji ehtiyatlarinin qorunmasina gorait yaradir.
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Sh.Kazimov, M.Asgerova
The ways of increasing the efficency and
transmission of electrical energy
Summary
The article deals with the development of
energy in the modern era and the improvement of

the technical and economic performance of the
energy system, focusing on the development and
adoption of new innovative technologies for the
transmission ofelectrical energy. This article is
based on the use of innovative resources,one of
the key factors affecting the improvement of the
electrical performance of the power industry.

II.Ka3bimoB, M.AckepoBa
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Pesrome

B craree paccmarpuBaroTCs BONPOCHI pas-
BUTHSL DHEPIETUKH B COBPEMEHHYIO DIIOXy U
YIAYHYIICHUA TCXHUKO-3KOHOMHUYCCKHUX IIO0Ka3a-
Teneil sHeprocucteMbl. OCHOBHOE BHHUMAaHUE
yaensieTcst pa3paboTke U BHEAPEHUIO HOBBIX HH-
HOBAaIlMOHHBIX TEXHOIOTHI JJIL mepeaadun 3JICK-
TPUYECKOM 3HEpPrUU. A TaKkKe B CTaTbe€ I'OBO-
putca 00 HCIOJIBL30BAaHUHU HWHHOBAIIMOHHBIX PC-
CYpCOB, OFHOTO M3 KIIIOYEBBIX (PAKTOPOB, BIIHSI-
OIUX Ha YyJIy4YIICHHUC DSJICKTPUYCCKUX I10Ka3a-
TeJIe! IEKTPOIHEPIETUKH.
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Xiilasa. Maqalads yeni nasil robotlarda enerji istehlakint azaltmaq moagsadi ilo daha c¢evik
elementlordan istifadsa edilmasi nazarda tutulur Robotik strukturlarda yiingiil vo ¢evik elementlarin
agir va sart (ayilmaz, biikiilmaz, oynaq va ya ¢evik olmayan) elementlora géra iistiinliiklaori daha da
artmigdir. Lakin element va bag elastik materialdan hazirlanan zaman harakat boyunca va ondan
sonra manipulyatorlarda vibrasiyalar (titrayislor) yaradir. Homg¢inin maqalada ii¢ sarbastlik daracali
vibrasiyali ¢evik manipulyatorun analizi nazori vo praktiki olaraq reallagdirilmisdr. Todgiqat
prosesinda vibrasiyalt manipulyatoru analiz etmak ti¢iin onun polad hissasinda vibrasiya testi apa-
rilmisdwr. Tadgiqatin asas prosesini verilonlorin analizi tagkil edir. Bu magsadlo sonlu elementlorin
analizi ti¢tin manipulyator Abaqus programinda modellagdirilir. Program vasitasi ila iichucaqli siirat
profili iiciin harakat zamani va ondan sonra manipulyatorun vibrasiya reaksiyasi alda edilir.

Acar sozlar: cevik manipulyator, vibrasiya, harakat, nazarat, sonlu elementlor analizi.

Key words: flexible manipulators, vibration, motion, control, finite elements.

Kniwouegvie cnosa: cubkue Manunyisamopwvl, subpayus, 08UdceHue, KOHMPOIb, AHAIU3 KOHEYHbIX
2NIeMEeHMO8.

evik sistemlorin az enerji istehlak et-
molarina va daha siiratlo islomalaring
baxmayaraq, yiiksok vibrasiya soviy-

miyyotli dorocods tosir edir. Vibrasiya soviy-
yolori artdigda ndvboti omoliyyatda gecikmo
yaranir. Cevik robot sistemlorinin istifado edil-

yolorifo malikolma sobobindon onlarin istifado
sahalori mohdudlasir. Cevik bir sistem, bir ida-
roetmo girisi ilo horokot edorok vo ya donerok
movqeyini doyisdikde horoket miiddotindo vo
sonradan bu sistemo otalot yiikiiniin tosir gos-
tormasi sabobindon vibrasiya yaranir. Cevik bir
sistemdo horokot fazalar1 tamamlandigdan sonra
onun lzorinds yaranan vibrasiyalar qaliq vib-
rasiyalar adlanir. Kosmik strukturlarda yiikqal-
dirict kranlar va ¢evik robotlar kimi bir ¢ox sa-
holordo bu tip qaliq vibrasiyalarin azaldilmasi
olduqca vacibdir. Qaliq vibrasiyalar sistemin ni-
zamli rejiminin sonacatma daqiqliyine oho-

diyi sonaye saholorindo qaliq vibrasiya yiiksok
siirot omoliyyatlarina tosir edorok somoraliliyi
azaldir.

Movzuda [1] ¢evik robotlarin otrafli elmi no-
zoriyyosi vo miixtolif idaroetmo saholori tosnif
edilir. Eyni zamanda, ¢evik robotlarin dinamik
analizlori biroxlu, ikioxlu vo ¢oxoxlu olaraq tos-
nif edilmis vo miivafiq manbalorin digor todqiqat
saholori arasdirilmisdir [2].

Qaliq vibrasiyani idaro etmok mogsadi ilo sis-
temlors aktiv vo ya passiv nozarat totbiq edilo bi-
lor. Aktiv vibrasiya nozaroti qapali, passiv vib-
rasiya iso agiq noazarati tolob edir [3]. Aktiv vib-
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rasiya nozarati stasionar vo ya mobil strukturlara
totbiq edilo bilor [4-6]. Cevik robotlarin galici
vibrasiyalar1 horokot omrlorini doyisdirorok agiq
dovroys nozaroti azalda bilor [7-11]. Bu monbo
omoliyyatlarinda vahid vo ¢evik robotun nozarati
hissosindo arasdirilmigdir. Digor bir aragsdirmada
firlanma ¢evikliyinin qaliq vibrasiyasina nazarati
idaro etmok moqsadi ilo sok spektring asaslanan
iki isul toklif olunmusdur [12]. Vibrasiyalar ara-
dan qaldirmaq ig¢iin axin diaqrami timumilos-
dirilir. ©gar pulse signalinin miiddati sistema
totbiq olunan horokot girisindo diizgiin secilorso,
qaliq vibrasiya sifira borabor ola bilor. Bagqa bir
aragdirmada iso sikloid horakat profilindon isti-
fado edorok modtoplama {tsulu ilo qaliq vib-
rasiyaya nozarat tomin edilmisdir [13].

Todqgigatlar zamani omoliyyatlarda iigoxlu
cevik manipulyatorun nozori vo tocriibi vibrasi-
yal1 analizi aparilmigdir. Nozori analiz tiglin Aba-
qus programinda sonlu element modeli yaradil-
mis vo bu modeldo bandlorin elastikliyi nozora
alinaraq vibrasiya analizi hoyata kecirilmisdir.
Bondlorin elastikliyi iiclin eksperimental tezlik
analizi noticalorindon istifado edilmisdir. Stirat
profilinde iso miivafiq siirotlondirma miiddoti
totbiq edilorok, qaliq vibrasiya soviyyslorinin
azalmasi miisahido olunmusdur. Qeyd etmok la-
zimdir ki, ¢gevik manipulyatorlarin todqiqi va ol-
do edilon naticalor asasinda yaranan problemin
halline dair yeni bir nozoriyyonin formalagdiril-
mast oldugca vacibdir. Bu moagsadls ilk olaraq,
¢evik robotlarin dinamik analizino baxilmalidir.
Cevik robotlarin dinamik analizlori birdgiili,
ikiol¢iili vo coxolgiilii sistemlor iizro siniflon-
dirilir vo aparilan todqiqatlarda doyarlondiril-
misgdir. Bu todqiqat prosesindo modellasdirilmo
metodlar1 qruplasdirilmis vo noticods ¢evik ma-
nipulyatorlara uygun dinamik modellor qu-
rulmusdur.

1. Cevik manipulyatorlarin dinamik analizi

Cevik manipulyatorlarin dinamik analizini
aparmaq moqsadi ilo eksperimental sistem qu-
rulmusdur. Bu sistem ti¢dl¢iilii polad qol mani-
pulyatorundan — R3A-St, ADINK — PCI-8366
kompiiterasasli horokoto nozarst sistemindon,
microstrain — naqilsiz vibrasiya 6l¢ii sistemindan
ibarotdir. Eksperimental sistem sokil 1-do gos-
torilmisdir.

USB

»

Simsiz
saygac L
Simsiz

Miiharrik-3 baza stansivasi

= |,
-y -

Servo Harakata
Kkeciricilar nazarat karti

Aliiharrik-2
-
Miiharrik-1

U¢ sarbastlik
daracali manipulyator

Sakil 1. Eksperimental sistem.

Todqiqgat prosesinin toskili maqsadi ilo dnco
rijitli (sort) manipulyatorun, sonra iss ¢evik
manipulyatorun dinamik analizi aparilmisdir. Ol-
do olunan 6lgmo informasiyasi osasinda gevik
manipulyatorun vibrasiya soviyyasi miioyyonlos-
dirilmisdir. Todgigat manipulyatorunun ilk his-
sosi sart, ikinci hissasi iso ¢evikdir. Sort hissa
60x40 mm kasikli, 3 mm qalinhi§inda qutu pro-
fildon vo 3 mm galinliginda nazik 16vhadan iba-
rotdir. Manipulyatorun qolunun maksimum agil-
dig1 mesafo 1010 mm-dir. Cadval 1-do mani-
pulyatorun elementlorinin 6lgiilori verilmisdir.

Cadval 1.

Tadqiqat Olciilor (uzunluq x en x
manipulyatoru qalinhq) (mm)
Sart elementlor 410 x 60 x 40
Cevik elementlor 600 x 40 x 3

R3A-St-ys qosulan ii¢ servo miiharrikli kom-
pliter osason, horokoti idaroetmo karti torofindon
idars olunur. Horokoati idarsetmo karti vo servo
idaroaedicilor ardicil olarag, SSCNET sabokasi ilo
baghdirlar. Servo idarsedicilor Visual Basic ilo
ADLINK-ActiveX komponentlorindon istifads
edorok proqramlasdirilmisdir. Naqilsiz 6lgmo
sistemi bir osas stansiyadan va li¢ istigamatdo to-
cili 6lgmo modulundan ibarotdir. Vibrasiya
signallarinin USB qosulma kabellori kompiiterdos
baza stansiyasi vasitosi ilo qeyd olunur. Nagqilsiz
vibrasiya sensoru ii¢ istigamotdo tocili 6lgmo
qabiliyystino malikdir vo manipulyatorun son
noqtosindon 80 mm masafado yerlosdirilmisdir.
Lokal koordinatlardaki 6l¢ii istiqamatlori gokil 1-
do gostorilmisdir. R3A-St-nin voziyysti mii-
horrik-1, miiharrik-2 vo miihorrik-3-tin firlanma
bucagqlari ilo miioyyon olunur. Artirilmis miihor-
rikin firlanma vektoru

Qi = [0, 02, 03]



ilo mioyyonlosdirilir. Burada 6,;, 0,;, 05
miivafiq olaraq 1, 2 vo 3 nomrali miihorriklorin
firlanma bucaglaridir. Son ndéqtalorinin baslangic
voziyyati 159

qea=qea+qe0

ilo miioyyan edilir. Burada ilk termin q., — stabil
voziyyatdo miihorriklorin bucaq vektoru, ikinci
termin is9 g, — manipulyatorun baslangic voziy-
yati liclin miioyyanlosdirilon vo firlanma zamani
yaranan miihorrik bucaqlaridir. Ona goro do ma-
nipulyatorun stabil voziyyatinds q.,=l0 0 01"-0
baorabar olacaqdir.

R3A-St trapesiyavari siirat profilinin xtisusi
bir hali olan {icbucaq siirot profili ilo B mov-
geyino kociriilmiisdiir. Trapesiyavari siirot pro-
fili sakil 2-do gostorilir.

0

Or_max

> t(s)

L, L "

Sakil 2. Trapesiyavari siirat profili.

Burada t, — artan tocil muiddati, t, — sabit siirot
miiddoti, ty azalan tocil miiddeti, t,, — horokot
miiddatidir. Trapesiyavari siirat profili tiglin siirot
vektoru t=[t,, t., t4, t,,] ifadosi ilo toyin olunur.
Burada 1 addimin némroasidir. Trapesiyavari siirot
profilindo t.=0 {igiin licbucaq siirot profilino
cevrilir. Donmo bucagi ilo bagh olaraq maksi-
mum siirot vo horokot miiddoti asagidak: ifado-
lorlo hesablanir:

Bi_mﬂr = # (1)

t,,—0.5t,—0.5t4

tf:tn+t(-+td (2)

R3A-St, Visual Basic programinda miioyyon
edilmis siirat profili ilo A mdvgeyindon B mdv-
geyino kogiiriiliir. Programda verilonlor bazasi
miihorriki firlanma agilart q; va siirat profilinin
vaxt vektor malumatlarini ehtiva edir.

omoliyyat girisi Cadval 2.
Movqgel Addim t Gei
A 0 [15,30,60]"
B 1 [1.8253,0,0.1747,2] |[60,60,30]"
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Caodval 2-do addim 0-da manipulyator qu-
ragdirma movqgeyindon, mitharrik-1 01; = 45°,
miithorrik-2, 6,; = 30°, miihorrik-3 05;=30°-dok
donorok A movqgeyino ¢evrilir. 0-c1 addimdaki
vaxt parametrlori vacib deyildir. Addim 1-do mii-
harrik-1; 6,; = 45°, mihorrik-2; 6,; = 30°, mii-
harrik-3; 0,; =30° donorok horokat 2 san. orzindo
tamamlanir. Ugbucaqli siirat profili iigiin t, =
1.8253 san., t, = 0 san., ty = 0.1747 san. t; toyin
edilorkon oxlar torofindon aldo edilon maksimal
stirotlorin agilmamasi lazimdir. Vibrasiya signal-
lar1 manipulyatorun horokoti zamani vo sonra
geyd olunur. Niimunovi horakot iigiin son ndg-
tonin sokil 1-do gostorilon lokal ¢evik qurgusuna
nisboton oyilmo istigamotindo (x) geyd olunan
vibrasiya sigqnali sokil 3-do gostorilmisdir.

gL

Sakil 3. t; = [1.8253, 0, 0.1747,2] horakati
boyunca va galiq vibrasiyaya cavab signali.
Olgmo (Node Commander v 2.3) programinda
617 Hz se¢mo tezliyi ilo 8 san. orzindo vibrasiya
geydiyyat1 aparilir vo vibrasiya signallar1 Excel
fayllarinda geyd olunur. Matlab paketindo hazir-
lanan bir proqramla geyd olunan faylda siirot-
londirmo molumatlar1 oxunur vo vibrasiya ana-
lizlori edilir. Proqramda 10 Hz asag1 kecid fil-
trindon istifads edilir vo horokotin baglangici ora-
zi soviyyesindo doyisiklik ilo toyin olunur. Sokil
3-do gostorilon signalin iglonilmosi noticosindo
oldo edilon oyilmo istigamotindo qalan vibra-
siyalar sokil 4-do gostorilmisdir.

Sakil 4. ti =[ 1.8253, 0, 0.1747,2.0000] galiq
vibrasiyaya cavab.

Sokil 4-do gostorilon sabit vibrasiya cavabin-
dan Matlab programinda hazirlanmis Fast
Fourier Transform (FFT), yoni furye ¢evirmasin-
don istifade edorok manipulyatorun 6z tezliklori
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alinir. Alinan tezlik spektri sakil 5-do gostorilir.

15 20
He

Sakil 5. Tezlik spektri.

2. Teorik analiz

Nozori analiz ticlin Abaqus proqraminda polad
hissolordon ibarat olan ligbucaqli sort-elastik ma-
nipulyatorun sonlu element modeli sokil 6-da
gostorilir.

Sokil 6. Manipulyatorun (a) isiq modeli, (b)
vizualizasiya olunmus is1q modeli.

Manipulyatorun sonlu elementlor modelindo
ikidiylinli B31 xotti foza elementlorindon isti-
fads olunur. Bu model comi 109 elementdoan, 120
diiyiindon ibarotdir. Aparilan tohlil noticosindo
material xilisusiyyotlorinin elastiklik modulu
E=210 GPa, sixliq p = 7800 kq/m’, poisson nis-
bati GP = 0.29 kimi miiayyan edilmigdir.

Horakot boyunca vo ondan sonra vibrasiya
naticalarini oldo etmok ti¢lin dinamik analiz novii
secilir. Bu analiz morhalasindo ¢evik modelds
geometrik geyri-xotti tosirlor nozors alinir. Dina-
mik analiz tigiin vaxt addim1 0.001 va s., analiz
zamant is9 4 s idi. Manipulyatorun horokot miid-
doti 2 s, qaliq vibrasiya miiddoti 2 s-dir. Bundan
basqa, manipulyatorun vibrasiya reaksiyasinin
analiz noticolori sonlu nogtolorin yerdoyismosi
vo ya siiratlondirilmasi kimi qiymatlondirilo bi-
lor. Eksperimental todqigatla miigayiso etmok
ti¢lin sliratlondirmonin naticalari nazars alinir.

Tacriibi va nazari naticalorin miiqayisasi

Ugbucagl siirat profili iiciin eksperimental vo
nazari vibrasiya naticalori gakil 7 vo 8-do mii-
qayiso edilmisdir.

Manipulyator hor iki horakati eyni vaxtda ba-
sa ¢atdirmigdir. Cadval 2-do gostarilon niimunavi
harokotlor iiclin horokot miiddotindo vo onun
fazalar1 bitdikdon sonra aldo olunan vibrasiya no-
ticolori (sokil 7a) geyd olunmusdur. Burada aza-
lan tocil miiddati t;=0.1747 s-dir.

S LI

")

Sakil 7. Horokot miiddatinds vo galiq vibra-
siyaya cavab: (a) t;=[1.8253, 0, 0.1747,2],
(b) t=1[1.3012, 0, 0.6988,2].

Sokil 7(b)-do t;=[1.3012,0,0.6988,2] ii¢iin
naticalor verilmisdir. Burada azalan tocil miiddoti
t4=0.6988s-dir. Manipulyatorun statik voziyye-
tindo tocil miiddotlorinin olave vibrasiya so-
viyyalarina shamiyyaetli deracads tosir etdiyi go-
riinlir. Azalmanin ododi hala gotirilmosi liciin
sokil 7-do verilon noticelordon yalniz olave vib-
rasiya signallarimi ayiraraq sokil 8-do gdstormok
lazimdir.

@

(b)

Sokil 8. Olavo vibrasiya naticalori:

(a) ti=[1.8253, 0, 0.1747,2], (b) ti=[1.3012, 0,
0.6988,2].

Sokil 8-doki naticolordon istifado edorok, ola-
vo vibrasiya soviyyolorinin RMS qiymatlori vo
har iki harokotdo miisahido olunan azalma nisboti
cadval 3-do verilmigdir.

Cadval 3.

Aba-
qus

[1.8253,0,0.1747,2] | 5.187 4.6857
[1.3012,0,0.6988,2] | 0.5215 [ 89.95|0.3634]92.24

Alt1 6l¢iili manipulyatordan sonayedo miix-
tolif mogsadlor {iglin masalon, dasima, qaynagq,
ronglomo vo s. islordo genis istifads olunur. Bu
sistemlorde son ndqtays tosir edon xatalarin osas
sobabi ilk tligolciilii sistemdoki vibrasiyalarin vo
yerlogdirmo xatalarinin iist-iisto diigmosi ilo yara-
nir. Meydana ¢ixan vibrasiyalar manipulyatorlari
sortlogdirorok aradan qaldirila bilor. Amma

Azal-
ma %

|5 Tocrubi| Azal-
ma %




homin manipulyatorlar1 horakoto gotirmok iiciin
tolob olunan firladici mexanizmlor istor 6l¢ii, is-
torsa do giiclorino gors bdyiikdiirlor. Bu iso enerji
sorfiyyatina goro problem yaratdiginda miinasib
deyildir. Cevik manipulyatorlarin iss sort olma-
yan (yaxud az sortli) elementlori asasinda yara-
nan vibrasiyalarin miioyyonlosdirilmosi vo
aradan qaldirilmasi ligiin manipulyatorun hossas-
1181 ¢ox vacib sortdir.

Notico. Goriindiiyli kimi, moqalados ii¢olgiilii
ardicil ¢evik manipulyatorun nazori vo ekspe-
rimental vibrasiya analizi aparilmisdir. Test qur-
gusu qurulmus, tocriibi manipulyatorun iigbucaq
surot profillori totbiq olunmus vo harokst bo-
yunca olavo vibrasiyalar ol¢lilmiisdiir. Eksperi-
mental noticolori miigayiso etmok iiglin Abaqus
programinda sonlu elementlordon ibarat vibra-
siya modeli qurularaq manipulyatorun vibrasiya
reaksiyalar1 oaldo edilmisdir. Nozari vo eksperi-
mental vibrasiyalarin noticolorinin bir-birino
miitonasib olaraq doyisdiyi vo surat profilinde
stirotlonmasinin olava vibrasiya soviyyoloring to-
sir gostordiyi miisahido edilmisdir.
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K.Mammadova, Y.Aliyeva
Vibration analysis of flexible manipulator
Summary
The use of lighter arms is aimed in new gene-
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ration robots to reduce power consumption. The
advantages of light and flexible arms over heavy
and rigid arms on robotic structures include
increased payload-to-weight ratio and the use of
smaller actuators. However, the arm or joint
flexibility of a manipulator causes vibrations du-
ring the movement, residual vibrations after the
movement and inaccuracies at end-point posi-
tioning. In this study, vibration analysis of a 3-
DOF serial flexible manipulator was carried out
theoretically and experimentally. Vibration tests
were done on the experimental manipulators
with steel links. The system was modeled in Aba-
qus for finite element vibration analysis. The
vibration responses of the flexible manipulator
were obtained during motion and after motion
for triangular motion inputs. It is observed that
the deceleration time in the motion input affects
the residual vibration significantly.

K.MamenoBa, E.AnueBa
BuOpauuonnbiii aHaau3 ruOKux podooToB
Pe3rome
Crarbsl HalleleHa Ha HCIONb30BaHUE Oojee
JIETKUX BOOPYKEHUI pOOOTOB HOBOTO MOKOJICHH-
s JUIs CHIDKEHHsI SHepronoTpednenus. [Ipenmy-
LIECTBA JIETKOIO M TMOKOTO OpY:KMsI HaJ TsDKe-
JBIMU M KECTKMMM pyKaBaMH Ha pOOOTHU3HPO-
BAaHHBIX KOHCTPYKIMSX BKJIIOYAIOT YBEINYEHHOE
COOTHOIIICHUE ITOJIE3HOM Harpy3Ku M Beca U HUC-
MOJIb30BaHNE MEHBIINX NPUBOJOB. OqHAKO THO-
KOCTb MaHUIIYJISTOpA WINA CyCTaBa MaHUITYJIATO-
pa BBI3BIBACT BUOpAIMM BO BpPEMS JIBHIKCHHS,
OCTaTOYHbIE BUOpALMU NOCIE ABW)KEHUS U He-
TOYHOCTH TPHU MO3ULHUOHUPOBAHUHU KOHEYHOU
TOukH. B 3TOM wmccnenoBaHuu ObLT TpOBENEH
TEOPETUYECKUN U DKCIIEPUMEHTAJIBHBIA AHAJIN3
Bubpauuu 3-DOF nocnenoBarenbHOro rudkoro
MaHUIyIATOpa. BuOpanuoHHBIE HCHBITAHUS
MIPOBOJWIMCH HA DKCIIEPUMEHTAIbHBIX MaHUITYJI-
ATOpax CO CTaJbHBIMU 3BeHbsIMH. Cuctema Obla
cMozienrpoBaHa B mporpamme Abaqus miist aHa-
JM3a BUOpALM KOHEYHBIX 3JIEMEHTOB. Peakiuun
BUOpaIy THOKOTO MaHUMYIATOpa OBUIM TOTY-
YeHbl BO BPEMs JBIKEHMSI U IOCJIE JIBUKCHUS
JUISL BXOJOB TPEYTOJIbHOTO JBMKeHusA. Hao-
JIIOAAETCS, YTO BPEMsI TOPMOXKECHHUS BXOAA IBU-
JKEHUsl CYLIECTBEHHO BIIMAET HAa OCTAaTOYHYIO
BUOpALINIO.
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UCCJEJOBAHUE YIAPHOU BSI3BKOCTH
BBICOKOIIPOYHOI'O YYI'YHA

Pamus I'acanin,
Aszepbatiodcanckuti Texnuueckuti Ynusepcumem,
doyenm xaghedpwvl «Memannypeus u MemanioseoeHusy,
KaHOUOam mexHu4exux HayK
e-mail: hasanli_dr@mail.ru

VIK: 669.131.7: 621.78

Pe3tome. Vccneoosanue yoaphoil 613Kk0Cmiu 6blCOKONPOUHO2O UY2YHA C WUAPOBUOHBIM PAPGUMOM
npu HUSBKUX MEeMNepamypax 8ecoMa aKmydibHO, 8 C853U C YCUIUBAIOWelCs MeHOeHYuell e20 npu-
MeHeHUsl 8 000PY008AHUU OMBEMCMEEHHO20 HA3HAYEHUs, PAOOMAarouiemM 8 pecUoHax ¢ Ompuyameib-
HbIMU KIUMAMUYLECKUMU MeMNepamypamil.

L]envio Hacmosiwetl pabomul A615€MCs NOGbIULEHUE XAAOOCTOUKOCIU 8bICOKONPOYHO20 YY2YHA C
UWapoBUOHBIM 2pAPGUIMOM, NPOUZBOOUMO20 8 MEMALIULECKUX hOPMAX, NOCPEOCBOM UCNONb30BAHUSL
JIecCUPYrouuUx 1eMeHmos, 8 YACMHOCMU MeOU U HUKels. YCMaHo81eHo, Ymo BblCOKONPOYHDLU YUY2YH
C WAPOBUOHBIM 2paAduUmMoM, OMIUBAEMbII 8 MemaliudecKue Gopmol, 1e2UPpOBAHHbII HUKeIeM U
Meovlo 8 Konuvwecmeax, coomeemcmeenno 1,0 u 0,5, moocho pekomenoosamuv 01 demanei om-
BEMCMBEHHO20 HA3HAYEHUS 3ANOPHBIX YCMPOUCMS, pAOOMAUWUX 8 YCI08UAX C OMPUYAMETbHbLMU

KaumamuvecKkumu memnepantypamu.

Knrouesvie cnoea: 6vicokonpounslil 4yeyH, wlaposuoHbslil 2pagum, IKOHOMHOe J1e2uposanie,
Memannudeckas opma, X1adoCmouKocms, mepmuyeckds 0opabomka, 0emanu 3anOpHuIX

YCmpoucma.

Acgar sozlar: yiiksoakmohkom cuqun, kiiravi qrafit, gonaatlo legirloma, metal qalib, zarba ozliiliiyii,
soyugadavamliliq, termiki emal, baglayici qurgu hissalori.
Key words: high-strength pig-iron, spherical graphite, economical the alloyed, the metal form, cold

resistance, thermal processing, details of latches.

3y4eHHE XJIAJOCTOWKOCTH BBICO-

KOTIPOYHOTO YyT'yHa C IIIapOBHU/I-

HbeIM rpadutom (BUILID) npu Husz-

KX TeMIepaTypax BecChbMa ak-
TyaJlbHO, B CBSI3M C YCHJIMBAIOIICHCS TEHICH-
UeH ero MpPUMEHEHUs B OOOpYIOBaHUSAX OT-
BETCTBEHHOTO Ha3HAYCHHMs, pabOTaroNnux B pe-
THOHAX C OTPHUIATEIBHBIMH KIUMATHYCCKUMH
TeMIlepaTypamHu.

[enpro HacTOsIIEH PAOOTHI SBISETCS TOBBI-
menue xJgaaocrorkoctu BUYIIIL, mpousBoau-
MOTO B METATMYECKHX (Popmax, MOCpPEaCTBOM
WCIIOJIb30BAaHUS JIETHPYIOIMMX JJIEMEHTOB, B

YAaCTHOCTH HHKEISI M MEIH, B KOJIMYECTBAX
cootBercTBeHHO 1,0 1 0,5%. Br16op 3THX 371€-
MEHTOB CBsi3aH C MX A(P(EKTUBHBIM ITOJI0XKH-
TEITBLHBIM BO3JICUCTBHEM Ha CTPYKTypy U (¢u-
3MKO-MEXaHMYECKHEe CBOKMCTBA UyyTryHa. B padore
OBLITM WCIIBITaHBI OOpa3Ibl CEMHU TUIABOK YyTYHA,
XUMHYECKUH COCTaB KOTOPBIX TIPUBEICH B
Tabmn.1.

MoaudunmrpoBanye 9yryHa OCYIIEeCTBIISIIA B
KoBIlIe (CoHABUY-TIpoliecc) nurarypoit @CM-5
no TY14-5-134-86, conepxamasa 1o 7,0% Mg,
1o 60% Siu 10 1% P3M, B komnuectse 1,0% ot
MacChl JKHIKOTO METalla.



[Mepen momudummpoBaHWeM JHTATYPy IpO-
OWJIH, TIPOCEMBAIM W MPOCYIIUBAIH, I 00pa-
0O0TKM pacruiaBa ucnoib3oBamu ¢pakiuu 2,0...
20,0 mm.

Ta6aumna 1.
XHMHYECKHIT COCTAB MJIABOK YyT'YHOB

Houep ConepiaHne IIEMEHTOE, %6

IT4BEH A CH MH Hu Ay Ma
| 3,33 285 045 - - 0,07
2 i43 2.50 040 1,0 - 0,06
i 334 185 049 1,5 - 0,07
4 3,70 280 0,50 20 - 0,06
3 3,23 2,95 045 1,0 0,5 0,05
] 321 182 046 1,5 0,5 004
7 3,16 3,00 048 1,5 08 003

OcTtaroyHoe KOJTMYECTBO MarHusi B oOpasnax
cocrasisio 0,040-0,065%. Conpepxkanue ¢oc-
¢dopa Bo Bcex 1uaBkax cocranisuio menee 0,1%,
cepsl — 0,02%.

KokuipHbIE OTIMBKHU TOJBEPralid JIByXCTa-
TUIHHON TepMHUYECKOl 00paboTKU: (eppUTH3U-
pyIOLIeMy OTXKHUTY M HOPMaJIHM3alHUI0 C HEeIpe-
PBIBHBIM OXJIQXK/ICHUEM.

[Ipy KOKHIBHOM CIOCOOE OTIMBKH HMMEIOT
3HauUnTeNbHBIH 0TOeN. [losTOMY mepen mMexaHu-
YeCKoil 00paboTKON HEOOXOIUMO IPOBEACHUE
OTXHra ¢ IeNnbl0 (eppUTH3ALUN METAJUTHYeC-
KOl OCHOBBIL. B mporiecce OT)KUTa MPOUCXOIUT
rpaduTH3anms BCeX BUIOB IIEMEHTHUTAa — OT
MIEPBUYHOTO JI0 BXOASIIETO B COCTAB mepiauTa. B
pe3ynbTare 3a CYeT MOJIydeHHUs (QeppuTHOM
CTPYKTYpBl 00ECNEUYHBAIOTCS TOBBIIICHHBIC
MJIACTUYHOCTh M YyHapHas BS3KOCTh YYTryHa,
CHIDKAeTCs TBEPIOCTb, yIydlaercs oOpalarbl-
BaeMOCTb.

DeppUTUZUPYIOIIUI OTKUI OCYILECTBISIN
10 CIEAYIOUIEMY PEXUMY: 3arpy3ka OTIMBOK B
neupb mpu Temmeparype ue Hinke 200°C ¢ 1esbio
MPEIOTBPALICHNsT KOPOOJICHHUS; HArpeB A0 TeM-
neparypsl 930+20°C co ckopocthio 7-10°C/muH;
BBIJIEP)KKA OTIIMBOK TNpPU ITOM TeMIieparype B
TEUEHHE TPEXIIATH YacOB; HEMEJIEHHOE OXJIaXK-
nenue ¢ neupto 10 700-680°C co ckopocThio 4-
5°C/muH; BBIIEpXKKa MPU 3TOH TeMIeparype B
TEUEHHE TPEX YacOB; OXJAKICHHUE C TMEUYBIO JI0
temmeparypsi 600 - 550°C; u3BjIeUYEHHE OTIMBOK
U3 TEYM U OXJIAXKJCHHE Ha BO3AYyXE N0 TEM-
HepaTypbl OKPYKAIOLIECH CPEIbI.

JUis momydeHus OCHHUTHBIX UYYTYHOB KO-
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KUJIbHBIE OTJIIMBKH TMOJBEPTHYTHl HOPMaJIU3aLUU
C HEMIPEPHIBHBIM OXJIaKIEHUEM I10 CIEAYIOLIEMY
pa3paboTaHHOMY pEXHMY: 3arpy3ka OTIHBOK B
neupb npu Temmeparype ue Hike 200°C ¢ 1enbio
MPEIOTBPAICHNs] KOPOOICHUS; HarpeB A0 TeM-
neparypsl 900+10°C co ckopoctsio 7-10°C/muH;
BBIJIEP)KKA OTIIMBOK NPU ITOH TeMIleparype B
teuenue 40-50 MHH; OXJaXJEHHUE, OTIYCK C
HarpeBoM B TE€4YEHME 3 4Yaca 10 TEMIEparyp OT
200 no 400°C; usBiedyeHHE OTIAUBOK U3 IIEUU U
OXJIaXICHHUE Ha BO3JlyXe JI0 TEMIIepaTypbl OKpy-
JKAroUIeN Cpelbl.

[locne orxkura CTpyKTypa METaJIJIUYECKOU
MaTpHIIBl YyTyHa COCTOsIIa MOTHOCTBIO U3 dep-
puta. B HEKOTOPBIX OTIMBKAaX B CTPYKType MpH-
CYTCTBOBAJIM OTJENIbHBIE YYaCTKH TepiuTa 00-
mel miomaapio He 6onee 5-10% wu oTnenbHOE
M30JIMPOBAaHHBIE BKIIOYEHUS IEMEHTHUTA CyM-
MapHoO# tomanasio mMenee 5,0%. Ha ne Tpas-
nerHoM numge npu ysenmueHun x100 ompe-
JeTISUTH COOTBETCTBHUE (DOPMBI TpaduTa COrIacHO
I'OCT 3443-87 dopme mry4 w g5 B
OT/IETIbHBIX OTJIMBKAX B MUKPOCTPYKTYpE HapsiLy
¢ rpapurom maposuaHoi ¢opmer (INI44 -
H_Il“q)S) npucytctBoBasin 10 30% BepMHKYII-
SpHOTO Tpadura (BI'y2 - BI'y,3).

HUcnbiTanuss Ha XJ1aJOCTOMKOCTH MPOBO-
mack npu temneparypax +20, -20, -40 u -
60°C. Pe3ynmbprarsl MCCICOBAHUI TPUBEICHBI B
Tabm.2.

AHanu3 pe3ynbTaTOB HCIBITAHUHA IOKa3bI-
BAeT, YTO METAJUIMYECKasi OCHOBA SIBISIETCS JO-
MUHHPYIONUM (HaKTOPOM, OTIPENENISIONIUM Be-
JUYUHY YHApHOH BSA3KOCTH YyryHa. YCTaHOB-
JIEHO, 4TO MOKa3aTesb YIapHOH BA3KOCTH YyTr'yHa
¢ (eppUTHON OCHOBOH BBIIIE, YEM y YYTYHOB C
(beppUTHO-TIEPIUTHOW W TEPIUTHO-OCHHUTHOM
OCHOBaMHU. DJTO CBSI3aHO C TEM, YTO IPHU paspy-
IICHUU 4YyTyHa ¢ (EppUTHON Marpuieu, ume-
I0IEM 3HAYMTEIbHBIM 3amac MJIACTUYHOCTH,
MPOUCXOJUT 3aMEJJIEHUE CKOPOCTH pacIpoc-
TPaHEHUS! TPEUIMHbI MEXAY BKIIOUEHUSMH T'pa-
¢ura.

Kpome ToOro, ycraHOBI€HO, YTO BS3KOCTbH
BUYILIT, moxy4eHHOTO CIIoCcOO0M JIUThS B KOKUJIb,
BBIIIE, Y€M y YyTyHa, MOJYYCHHOTO JIUTHEM B
necyanyo ¢GopMy M TEpMOOOPaOOTaHHOTO I1O
aHAJIOTUYHOMY C KOKMJIBHBIM YYTYHOM PEKUMY.
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Taoaumna 2
CTpyKTypa u MeXaHHYeCKHe CBOHCTBA

CrpykTypa MexammeckHe cBORCTEA VIapHas BEIKOCTE, JI# oM”
Howmep METALTH- Tfsmepafxpa HCTIRITaH A, “C
— WeCHKOE 5., MITa HB, 500 +20 | =20 -40 -60
OCHOBEL MIIa ’

HyTyHA

1 deppHTHAS 450 1560 14 107 85 66 39

deeppirTHO- 495 1700 10 62 51 42 27

MepIHTHAR 580 2410 2.2 26 22 15 11
MepIHTHO-
oeiHETHAN

2 deppHTHAS 320 1590 19 112 95 79 48

deppiTHO- 570 1670 13 102 81 i 37

NepIHTHAR B30 2350 3.7 40 3l 23 15
MepIATHO-
DefiHTHAS

3 deppTHAN 560 1760 15 116 98 82 50

deppaoO- 590 1870 10 102 84 65 34

NepIHTHAR T00 2550 2.6 37 28 18 12
MEpIHTHO-
oeiiHITHAR

4 deppHTHAS 80 1610 12 115 | 106 a1 55

deppHTHO- GO0 1920 1 102 88 64 34

NepIHTHAR T30 2630 2.9 i 28 16 11
MEpIHTHO-
DefiHHTHAR

5 eppHTHAR 580 1800 15 141 115 106 (5]

deppHTHO- 620 2000 11 112 92 &6 55

MepIHTHAY T20 2550 28 50 40 24 2
MEpUIHTHO-
DefiHHTHAS

6 deppiTHAs 490 1630 17 132 | 121 108 69

deppaTHO- 530 1700 13 126 | 113 96 53

NepIHTHAR 600 2400 2.3 46 33 2B 14
MEpIHTHO-
DefiHHTHAR

7 deppHTHAS 480 1620 17 130 | 118 | 105 a7

deppaTHO- 520 1680 14 124 | 110 94 51

MEPIHTHAR 580 2370 25 45 3l 25 13

OOBSICHUTH 3TO MOXKHO 3HAYUTEIHHO MEHbB-
IEH JMKBALMEN II0 CEYECHHUIO OTIMBKU XUMHU-
YECKHMX JJIEMEHTOB, B IIEPBYI0 OYEpElb, KpPEM-
HUs, U MCEHBIIEH BEJIMYMHON HBTEKTUYECKOTO
3epHa y KOKWJIBHBIX OTIMBOK, OOYCIIOBIEHHOTO
UX BBICOKOW CKOpPOCTBIO 3aTBEPIECBAHUA U
OXJIXKJICHHUS B KOKMJIE. DTO 00YCIIOBIEHO U BbI-
cokoii moTtHocTeio BYIII, nomydeHHOrO
JIUTBEM B KOKWJIb, HAJIMYUEM B €ro CTPYKType
JNUCIIEPCHBIX, PAaBHOMEPHO pacCIpeIesICHHbIX
BKJIIOUEHUH rpadura mapoBuIHON HOPMEI .

bonee BrIcOKME ITOKA3aTeaN yIapHOU BA3KOC-
T JernpoBanHelx BUIII, no cpaBHeHuo c
HEJIETHPOBAHHBIMU OOBSICHAETCSl TOBBILICHUEM
CTEIIEHU TOMOT€HHOCTH CTPYKTYpbl U yMEHb-
LIEHUEM BEJIMYMHBI 3€pHA NP JICTUPOBAHUU U

0COOCHHO TAaKMMHU SJIEMEHTAMHU, KaK HUKEIb H
Mé€/b.

YcraHOBNIEHO, YTO (PeppUTHO-TIEPIUTHBIA U
MEPIUTHO-OCTHUTHON YYTYHBI, JETHPOBAaHHBIE
ME/IbI0 M HUKEJIEM UMEIOT OoJiee BHICOKHE TIOKa-
3aTeNnu yJapHOM BS3KOCTH, YE€M HEJETHpO-
BanHbld BYIII' ¢ aHaJIOrM4HOW CTPYKTYpOU.
[Ipoucxonut 310, B OCHOBHOM IIOTOMY, YTO 00a
AIIEMEHTHI COACUCTBYET OOpA30BaHHMIO BOKPYT
BKJIIOUEHUH IapoBUAHOTO Trpadura (heppuTHOit
000JI0UKH C HEBBICOKUM COJICPKAHUEM KPEMHHUS,
KOTOpasi SIBISIETCS CBOEOOpa3HbIM JeMIepoMm,
TOPMO3SIIIUM IIPOLIECC PACIIPOCTPAHEHUS] Tpe-
LIUHBI.

Pe3ynbraThl CBUAETENBCTBYIOT O TOM, YTO
HanboJiee MHTEHCUBHOE MaJICHUE YIapHOU Bs3-



KOCTH C TIOHWKEHHEM TEMIIEPATypPbl IPOUCXOIUT
y TIepIUTHBIX 4yTyHOB. CBOMCTBA ()eppPUTHBIX U
OCHHUTHBIX YYyTYHOB H3MEHSIOTCS B MEHBIIEH
crereHu. B To ke Bpems XJaI0CTOMKOCTH (ep-
PUTHBIX M OCHHUTHBIX YyTYHOB OJHOTO M TOTO
K€ COCTaBa HAXOAUTCA IMPUMEPHO Ha OAHOM
YpOBHE.

YcTaHOBIEHO, YTO Jy4lIMe MOoKa3aTeau yaap-
HO¥t BsizkocTH mipu — 60°C 00HAPYKUBAIOT YYTYH,
nerupoBanHoro 2% Ni. OpHako YyryH, JeTu-
poBauubiid 1,0% Ni u 0,5% Cu, Takxke moka-
3bIBAET JJOCTATOYHO BBICOKHH YPOBEHb CBOMWCTB,
YTO MOATBEPKIAAET MPABUIBHOCTD €T0 BHIOOPA.

Omnpeneneno, uyro BYIIDI ¢ depputHoii
CTPYKTYPOW OXpPYMUYMBACTCS NPU MOHMKCHHUH
temneparypsl Huxe — 60°C. Tun koHIIeHTpaTopa
HaNpsDKEHUN OKa3blBA€T HE3HAYUTEIbHOE BIIU-
sSHUE Ha PabOTy pa3pyLIeHHs JIETHPOBAHHOTO
BUIII, a ero Hamuuue B MOJTOpajBa pasa
YMEHBILIAET €€. YCTAHOBJIEHO, YTO IOHMKEHUE
TEMIIepaTypbl HE3HAUYNTEIILHO BIUSET Ha paboTy
paspywenus JseruposanHoro BUIIID ¢ mep-
JIUTHOU CTPYKTYpOH.

3akmouenne. Takum 00pa3oM, IKCIIEPHUMEH-
TallbHO ycTaHoBieHo, yto BYIII, neruposan-
HBIM HHUKEJIEM U MEJbI0, COOTBETCTBEHHO 1,0 M
0,5%, MoXxeT ObITh pEKOMEHIOBAaHA IS JIETaJICH
OTBETCTBEHHOT'O HA3HAUYEHMS 3allOpPHBIX YCT-
POMCTB, pabOTAIONIMX B YCIOBUAX C OTpHUIA-
TEJIbHBIMU KJIMMAaTHYECKUMHU TeMIIEPaTypPaMHU.
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R.Hoasonli
Yiiksokmohkom cuqunun zarbs
ozliiliiyiiniin todqiqi
Xiilasa
Monfi temperaturlu iqlim soraitino malik
bolgolords totbiq edilon qurgu toyinath avadan-
liglarin ononavi olaraq kiiravi qrafitli yiiksok-
mohkom cuqundan hazirlanmasi sobabindan,
asag1 temperaturlarda onlarin zorba 6zliilityiiniin
todqiqi oldugca lazimli vo akualdir.

Isin mogsadi metal goliblords (kokillords) ha-
zirlanan, legirlayici elementlar, xiisusilo mis vo
nikel istifado olunan kiiravi grafitli yiiksokmoh-
kom g¢uqunun soyugadavamliliginin, yoni zorbo
Ozliililytiniin artirilmasindan ibaratdir.

Miioyyon edilmisdir ki, metal goliblora to-
kiilon, 0,5% mis vo 1,0% nikello legirlonon kii-
rovi qgrafitli yiiksokmdhkom c¢uqunlart monfi
temperaturlu iglim goraitino malik bdlgalordo
isloyon avadanliqlarin moasul toyinatli hisse-
lorinin hazirlanmasi {igiin tovsiya etmok olar.

R.Hasanli
Investigation of toughness of
high-strength cast iron
Summary
Studying of impact strength of high-strength
pig-iron with spherical graphite at low tem-
peratures rather actually, in connection with the
amplifying tendency of its application in the
equipment of responsible appointment working
in regions with negative climatic temperatures.
The purpose of the present work is increase of
cold resistance of high-strength pig-iron with the
spherical graphite, made in metal forms, by
means of use of alloying elements, in particular
copper and nickel. It is established, that high-
strength pig-iron with the spherical graphite, cast
in the metal forms, alloyed by nickel and copper
in quantities, accordingly 1,0 and 0,5, it is
possible to recommend for details of responsible
appointment of latches working in conditions
with negative climatic temperatures.
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MUASIR DOVRDO ICTIMAIYYOTLO OLAQOLOR
ISININ DOVLOT ORQANLARININ SOMOROLI
FOALIYYOTINO TOSIRI

Anar Siikiirov,

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yamnda Dévlat Idaracilik Akademiyasinin
Inzibati idaraetma fakiiltasinin dekan miiavini, doktorant
e-mail: anar-shukurov2015@list.ru

UOT: 65

Xiilasa. Maqgalada ictimaiyyatla alagonin tarixi va mahiyyati, dévlat orqanlari torafindon bu isin
daha da samarali qurulmasi, idarsedilmasi va strategiyasindan bahs edilir. Eyni zamanda,
ictimaiyyatla alaga xidmatlorinin optimal idaraetma qoararlarimin gabulu iiciin sorait yaratdigi, bir
cox miibahisa va miinaqisali hallarda ilk zorbani oz iizarina goétirdiiyii kimi cahatlori digqata
catdirilir.

Acgar sozlar: ictimaiyyatlo alaga xidmatlori, doviat idaraetma orqanlari, samoaralilik, strategiya,
institusional qurum.

Key words: public relations services, public administration bodies, efficency, strategy, institutional
Structure.

Knroueswvie cnosa: cnyxcovl no ceasam ¢ obuecmeeHHOCmbl0, Opeanbl 20CYOapCmMEeHH020 YNpas-

JleHust, dhGexmusHocms, cmpameust, UHCIMUMYYUOHANbHAS CMPYKMYPA.

on zamanlar sanayelogmanin naticasi

olaraq informasiya vo kommunika-

siya texnologiyalarmin inkisafi ilo

olagodar ortaya ¢ixan yeniliklar, glo-
ballasma, biznes vo idaroetmo sahosindo bas
veron doyisiklik, rogabatin artmasi vo istehlake¢i
meyillorinin forqlonmasi ilo birlikde qurumlar
ticlin hadof kiitlalarlo tasirli linsiyyat qurmaqda
ohomiyyatli foaliyyotlordon biri vo on osasi icti-
maiyyatls slagalor isidir.

Dovlot vo bolodiyys idaroetmo obyektlori
mocmusuna daxil olan votondaglar vo onlarin
toskilatlart ilo biitovliikde ictimaiyyatlo miina-
sibatlorin qurulmasina xidmot edon subyektin
xiisusi foaliyyat sahasi ictimaiyyatlo alagolor ad1
ilo idaroetmo elmino daxil olmusdur. Icti-

maiyyatld alaqo ingilis dilindon torciimodo
“public relations”, qisaca (PR) “xalgla alaqa”
monasini verir. PR {izro miitoxassis ictimaiyyatlo
olagolori neco qurmaq barade maslohat veran
ekspertdir. Miitoxassislorin ictimaiyyatlo alagalor
haqqinda miixtslif fikirlori mdvcuddur. Con
Marston “The Nature of Public Relations” adli
kitabinda ictimaiyyatla slagalori “hadof kiitloyo
tosir etmok iiclin ictimaiyyotin razilagmasi is-
tigamotindo planlasdirilmig olagoalor kimi izah
etmisdir” [4].

Ictimaiyyotlo olagolor terminindon ilk dofo
ABS prezidenti Tomas Cefersonun istifads etdiyi
deyilir. O, 1807-ci ildo “Kongreso 7-ci miira-
cioti’nin qaralamasinda ilk dofs olaraq ictimaiy-
yotlo olagalor — PR terminini islotmisdir. Bu ter-



min altinda o, 6lke miqyasinda hokumoto inam
ab-havasinin yaradilmasini vo bu isdo siyasi ins-
titutlarin  soylorinin artirilmasini basa diistirdii
[5].

Qorb odlkalorindo dovlat soviyyosindo hoyata
kecirilon PR siyasoti bir aksiomaya osaslanir: —
“Hokumat xalqin rifahi va amin-amanhigr na-
mina islomalidir, lakin xalq da arxayin olmalidir
ki, hokumat onun rifahi namina samarali igloyir”.
Mohz bu inam iqtidara imkan verir ki, 6lkado
sabitlik yaratsin vo 0z siyasotini sakit goraitdo
hoyata kecirtsin. Beloliklo, ohalido hakimiyyato
qarst inam yaratmaq dovlot strukturlarinda icti-
maiyyatlo olagolor strategiyasini togkil edon
baslica mogsaddir.

Demokratik vo miiasir comiyyotdo dovlot xid-
matlorinin aparilmasinda xalqmn molumat sahibi
olmasi bir haqq olaraq ortaya ¢ixir. Dovlst or-
qanlarmin toqdim etdiyi xidmati tolob edon hor
bir ford isinin hansi morholodo oldugu vo quru-
mun foaliyyoti barodo molumat sahibi kimi lazi-
mi orqanlara miiraciat eds biler. Bu moarhalads o,
0zilino on yaxin montago olaraq ictimaiyyatlo
olagolor departamentini goriir. Ona gora do dov-
lot miiossiso vo togkilatlar {igiin on vacib foaliy-
yatlordan biri — ictimaiyyatls slagalor isidir.

Dovlat orqanlarinin miinasibat yaratdigi icti-
mai tobogonin inam vo dostoyinin tomini mog-
sadi ilo iki istigamatli rabitoys osaslanan icti-
maiyyatlo olagoalor igindon istifado edilir. Noti-
cado ictimaiyyatin, togkilatin vo comiyyatin isto-
diyi istigamotdo doyisikliklorin edilmasino va
beloliklo do qurum ilo otrafi arasinda on uygun
miqyasda harmoniya vo tarazligin tomin olun-
masina yonalik davamli sistemli islor gortiliir.

Dovlat orqanlarinda ictimaiyyatls slaqe-
Iarin ortaya ¢ixan saboblori asagidakilardir:

— dovlat anlayisindaki dayismoalar;

— dovlatin faaliyyatinda xalqin dastayinin hiss
edilmasi;

— dovliatin funksiyalarmmin artmast naticasinda
ortaya ¢ixan ¢atinliklori aradan qaldirmagin
sabablori.

Umumi olaraq qurum ilo hadof kiitlo arasinda
qarsiligh anlagma, konsensus vo omokdaslig1 to-
min etmoyo, bu miinasibatlori saxlamaga vo
idaroetmoyo istigamotlonmis foaliyyot kimi
osaslandirilan vo giiniimiiziin asas pesolori ara-
sinda yer alan ictimaiyyatlo slagalor — media
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miinasibatlorindan togkilat modaniyyastini forma-
lasdirmaga, toskilati sosial masuliyyatdon bohran
idaroetmosing, sponsorluq islorindon {imumi
marketing {linsiyyatino, tosirli idarsetms forma-
larindan lobbigiliys qodor ¢ox miixtolif totbiq
sahoalorini shats edir.

ABS-in PR miitoxossislori dovlot siyasoti
sahosindo vozifalorino ¢ox ciddi yanasirlar.
Onlarmn fikrinca, bu vazifaloro asagidakilar
daxildir [2]:

— doviat qurumlarmmin faaliyyati hagqqinda
vatondaslarin malumatlandiriimasi;

— dovlat programlarimin hayata kegirilmo-
sinda vatondaglarin faal istirakinin tamin olun-
masi (ahalinin genis tabagalorinin siqaret ¢ok-
maya, yol harakati qaydalarimin pozulmasina
qars1 kampaniyalara, habelo seckilords istiraka
va s. calb olunmasi);

— vatondasglar tarafindon siyasat¢ilarin va on-
larin miixtaolif programlarimin  dastaklonmoasina
stimul yaradilmasi.

Ictimaiyyatls alagalar isinin tamal xiisusiy-
yatlorini asagidaki kimi sadalamagq olar [6]:

« Ictimaiyyatlo alagalor taskilati is oldugu
tictin taskilatlanma onun miihiim atributudur.

%= Miiayyan biitovliik icorisinds aparilan icti-
maiyyatlo alagalar isi avvaldon miiayyanlagdiril-
mis magsadauygun faaliyyatdir.

« Ictimaiyyatls alagalor isinin qurumun magq-
sadlorina ¢atmast ticiin miiayyan vasitolora va
vasitagilara ehtiyaci vardir.

« Ictimaiyyatlo alagalor déviat idaraciliyinds
dovlat-vatondas alaqasi, miiassisa idaragiliyinda
isa firma-miistori alaqasi saklinda bir goriiniisa
sahibdir.

« Qurum ilo hadof kiitlo arasindaki miina-
sibatlari tonzimloyan bir sira ganunlara ehtiyac
vardwr. Ona gora do qanunvericilik ictimaiyyatla
alagalor isi baximindan ahamiyyatli yer tutur.

« Ictimaiyyatls alagalar isi yiiksak texnologiya
va keyfiyyatli kadr talob edon faaliyyatdir. On-
larin tomin edilmasi miiayyan maliyyalasirma
masalalarinin oyradilmasi va arasdirilmast iigiin
lazimi xaraktera malikdir.

« Ictimaiyyatlo alagalor isinin magsadine ¢a-
tib-catmadigini, qurum ticiin faydali olub-olma-
digint miiayyanlasdirmakla, bu faaliyyato ilk
marhaladan son marhaloyadak nazarat etmok
lazimdr.
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Fordlar istodiklori molumatlart oxuyub miisa-
hido vo tohlil edorok, ya da diislincolori ilo
analizdon kegirorok hipotezlor yaratmagla anlaya
bilirlor. Homginin fordler hoayatlarimin hor
sahosindo inzibati prosedur vo horokotlorlo
qarsilasaraq Ozlorino tosir edon miidaxilolora
qarst haqglarin1 miidafio etmak iiclin bu proses-
lorin neco vo hansi yolla hoyata keg¢irildiyini
bilmak ehtiyaci duyur vo molumat sahibi olmaq
istoyirlor [1].

Dovlot miiossisolorindo foaliyyotin  somoro-
liliyinin yiiksoldilmasi ii¢lin hoyata kegirilon
islordon xalqin xobordar edilmosi lazimdir.
Dovlat miiessisolorinds ictimaiyyotlo alagolor
foaliyyatindo etik doyarlora diggot etmali vo bu
doyorlor ictimaiyyotlo olaqo islori tigiin yol
gostoricisi olmalidir. Bu islordo etikadan konar
davraniglarin sorgilonmosino icazo verilmomo-
lidir.

Dovlat orqanlart ictimaiyyotdo hor zaman
miisbot tosssiirat yaratmaq, hor seydon 6nco 6z
maraq vo maqsadlorini hoyata kegirtmok {igiin
ictimaiyyatlo olagolor isino xiisusi ohamiyyat
vermalidirlor. Bunun ii¢iin 6z idareetmo foaliy-
yatlori hagqinda comiyyoto informasiya vermali,
ictimaiyyatin diisiinco vo meyillori barado molu-
mat sahibi olmalidirlar. Bununla da dovlet
orqanlar1 xalqin xidmatindo durmaq ideyasindan
horokot edorok foal vo somorsli xidmotlor
gostordikdo comiyyotdo do miisbot toossiirat
yaradacaq. Belo olan toqdirdo ictimaiyyat do
homigs homin dovlot orqanina inam va dostoyini
gostorocokdir.

Demokratik 6lkolordo dovlot qurumlarina so-
lahiyyatli orqanlarin niimayondoslorinin se¢ilmasi
ilo xalqin vozifosi he¢ do bitmir. Dovlot organla-
rinda miinasibatlorin demokratiklosdirilmasi ilo
xalqin verilon gorarlarda istirak etmosi, fikirlo-
rini bildirmosi vo bas veronlordon xabordar ol-
masi hiiququnu qazanmis olur.

Dovlat idaraciliyinds ictimaiyyatlo aslaqo-
Iarin xarakteri beladir:

— dovlat idaragiliyinin tagkilati qurulusu;

— dovlat idaragiliyinin giicii;

— dovlat taskilatlarint tonzimlayan hiiquqi
aktlar;

— dovlat idaraetmo rohbarlorinin iscilorina
tasiretma saviyyasi.

Dovlotin vo qurumlarin asas vazifasi xalqin

toloblorini yerino yetirmok, xalga xidmot et-
mokdir. Ictimaiyyotlo olagolorin osas mogsadi
qurumlarla ictimaiyyot arasinda oldo olunmus
anlagmanin tomini, foaliyyatin genis tabligi, shali
ilo alagolorin méhkomlondirilmosidir.

Dovlot idaraciliyinds ictimaiyyatlo oslaqo-
Iarin maqgsadini asagidaki kimi iimumilasdirs
bilarik:

— ictimaiyyati maariflondirmak, taskilatin
apardigt siyasati xalqga manimsatmak;

— ictimaiyyatda hakimiyyato qarsi daha
miisbat movqe yaratmaq,

— rohbarlikla olan miinasibatlarda xalgqin igini
asanlagdirmagq;

— xidmatlorin aparimasinda ictimaiyyatla
amakdashgi tomin etmak;

— qurum imici yaratmaq va comiyyato yaxsi
manada qabul etdirmak;

— ictimaiyyatin doviat orqanimin isi isti-
qamoatindaki meylini ol¢mak va lazimi tonzim-
lomalar etmak;

— ictimaiyyati dovlat orqanminin xidmat siyasati
barada malumatlandirmaq isini asanlasdirmagq;

— ictimaiyyata son qararlari vermazdan avval
taskilatlarin hayata kegirdiklori ahomiyyatli
layihalor barada malumat sahibi olmaq imkani
qazanmagq;

— qararlarin daha daqiq olmasina tasir edacak
malumatlart doviat orqanindan alds etmak;

— vatondaslara qanuni gqaydalar haqqinda
malumat vermak va onlarin ganunlara riayat
etmalarini tamin etmak;

— dovlat organlart ilo xalq arasinda amak-
dasligi tomin etmak.

Ictimaiyyatla alagolor zaman1 qurumun faaliy-
yoti noticosindo “mon” diisiincosi yerino “biz”
diisiincosi qurum iizvlorino mogsadli sokildo mo-
imsadilir. Beloliklo, somoraliliyi vo mohsuldar-
lig1 artiran bir element kimi ictimaiyyatlo olaor
isi institusional qurum modoniyyating tosir gos-
torir. Burada ictimaiyyotlo olagolorin ddvlot
idaragiliyindoki ohomiyyoti ortaya qoyulmaqla,
comiyyatlo dovlotin ortaq bir vozifosi kimi
foaliyyot gostormasi vurgulanir.

Dovlot organlart xalgda miisbot toassiirat ya-
atmagq tliclin hor seydon ovval 6z mogsadlori is-
tigamotindo ohaliyo dogru, somorali xidmot
togdim etmoli vo mogsadlorini reallagsdirmaq
ticlin ictimaiyyatlo olagolors 6nom vermolidirlor.



Bunun {i¢ilin idaroetmo foaliyyoti barodo co-
miyyato molumat toqdim etmoli vo comiyyatin
hiss, fikir vo meyillori haqqinda moalumat sahibi
olmalidirlar. Hakimiyyot xalqa, comiyyoto foal
vo samarali xidmat gdstorarss, noticads comiy-
yotdo do miisbat toossiirat yaradacaqdir [3].

Ictimaiyyatlo alagalor doviat miisssisa va
taskilatlarinda, daxili va xarici dairalor arasinda
qarsithql iinsiyyati tomin edan bir idaraetma
prosesi olaraq agiqlana bilar. Buna uygun olaraq
ictimaiyyatlo alagalorin ii¢ morhalasi vardir:
birinci, iki istigamoatli bir alagonin mévcud
olmasi; ikinci, maolumatlandirma, anlama va
imic yaratmaqla ictimaiyyata tasir gostormasi;
iigiincii, bir idaraetma vazifasi olmasidur.

Miiasir dovrimiizdo ictimaiyyotlo olagoalor
isinin Otori deyil, mogsadyonlii vo sistemli olaraq
Oyradilmosi vo hoyata kegirilmosi lazimdir. Bu is
miuasir idaroetmonin osas elementlorindondir.
Ciinki ictimaiyyotlo alagolor togkilatin igini daha
da giiclondirir vo ona goro do bir idaroetmo
funksiyas1 olaraq qobul edilib. Inkisaf etmis
Olkolordo ictimaiyyotlo olagolor daha somarali
naticalor aldo etmok moqgsadi ilo miikommol
hazirlanmis siyasot kimi toskilat vo qurumlar
torofindon yiiriidiliir. Qurumlarin istonilon bol-
mosi miintozom suratdo ictimaiyyatlo olagoali
siyasot hoyata kegirorkon, digor bdlmolor hor
hanst bir forqli siyasot yerido bilmoaz, ¢linki o
hadof kiitlonin goziindo tam togkilat olaraq gobul
edilib. Ona gora do bu toskilatin ictimaiyyotlo
olagoli siyasoti qurumun biitliin bélmalorini ohato
edarak gergoklosdirilmalidir. Bu vaziyyato uygun
olaraq ictimaiyyatlo olagolorin togkilatin biitiin
sObaloring xitab etmasi, yani qurumun st dairo-
lorino yaxin bir sokildo toskilatlanmasi zoruratini
ortaya ¢ixarir. Beloliklo, ictimaiyyatls slagalorin
osas xiisusiyyatlorindon biri olan idarsetmo funk-
siyasi tobii olaraq yaranir.

Ictimaiyyatlo olagolorin monasmin coxsayl
elementlorin hamisina birgs tosiri olsa da, o me-
dia vo xtisuson elektron medianin miistasna rolu
sayosindo daha siirotlo vo genis inkisaf edib.
Miasir ictimaiyyatlo olagalor (PR) nozoriyye-
lorinin mitkommal sosioloji, psixoloji vo sosial-
psixoloji koklori vardir. Sosial kommunikasiya
nazariyyasina sdykenon bu anlayisin dovlot vo
bolodiyys idaragiliyindo do totbiqi somorali ol-
mus vo bu giin do aktualdir.
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Noatica. Son illor ictimaiyyatlo slagalor giin-
domi tutan diinya ohomiyyatli vo inkisaf edon bir
movzudur. Ictimaiyyatlo olagolorin toskili vo
idaro olunmasi bu giinlin demokratik inkisaf,
pliiralizm, sosial dovlot prinsiplorini gobul edon
hor bir dovlotdo oldugu kimi, bizdo do foaliyyat
gostoron qurum va sirkotlords aktual bir problem
olaraq garsida durur.
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The influence of public affairs on the
effectiveness of state agencies
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Summary

This article contains informations the history
and essence of public relations even more
efficient constuction of a work by state bodies,
public administration and from strategy. At the
same time creating conditions for optimal
management decisions for public relations
services.
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YAPONIYA TOHSIL SISTEMININ TARIXi

Kenzo Endo,
Avropa iizra Diinya Siilh Taltif Komitasi (Isve¢) sadrinin miiavini,
vapon dili tizra miitaxassis
e-mail; kenzoing@gmail.com

Yaponiya Uzaq Sorqds, Sakit okeanin gorb hissosindo yer- e -

logon adalar Olkosidir. ©On boyilik adalari

ibaratdir. Orazisi 377.835 km’-dir.
Yaponlar 6z o6lkolorino Yaponiya yox,

— Honsu, Kyusu,
Sikoku vo Hokkaido daxil olmagla, toxminon 6800 ki¢ik adadan

“Nihon” vo y
“Nippon” deyirlor. Bunun monas1 “Giinagsin yiiksaldiyi yer” de-
mokdir. Cinlilorin yanasmasina goro, giinos Yaponiyadan dogur. i -' I—
Ona goro do Yaponiya bozon “Gilindogan 6lko” adlandirilir.
Yaponiya paytaxt Tokio sohoari do daxil olmaqla, 47 prefekturam

ohato edir. Olko ayalotlor, sohorlor, gosabalor vo kondlar soklindo yerli 1darsetm919rdsn 1bar9td1r
Rosmi dili — yapon dilidir. Yaponiya iqgtisadiyyatinin asas raqiblori ABS, Avropa vo Cindir. Iqtisa-
diyyatinin osas aparici sahosi iso idxal olunan yanacaq vo xammaldan asili olan sonaye sahasidir.

tinya daim doyisir, inkisaf edir.

Diinya doyisdikco garsida duran

magsadler, hadaflar da doyisir. Ol-

komiz diinyanin bir parcasi olaraq
har kegon giin miiasirlosir, diinyaya daha ¢ox
inteqrasiya edir. Biitliin bu doyisikliklor fonunda
diinyanin aparic1 dlkslarinds tohsil sahasine dig-
got getdikco genislonir vo bu dovlot siyasstinin
osas prioriteting gevrilir.

Yaponiya tohsil sisteminin tarixi diinya xalq-
larina bir o godor do molum deyildir. Yaponiyada
tohsil Cinlo garsiliglh miinasibatlords bu 6lkonin
simvollarin1 idxal edorkon basladi. Dovlot qu-
rulanda tohsil icbari idi. VI asrde 6zol maktablor
ovvalco nacib ailolor vasitasi ilo inkisaf etmisdir.

Yaponya tohsili miioyyan tarixi dovrlor
iizro inkisaf edib: Asuka dovrii (592-710); Nara
dovrii (710-794); Heian dovrii (794-1185); Ka-
makura dovrii (1185-1333); Muromachi dévrii

(1336-1573); Edo dovrii (1603-1868), Meiji dév-
ri (1868-1912).

Tohsilo maraq gostoran siyasatgilor vo ziyali-
lar arasinda sahzado Sotoku Asuka dévriindo
(592-710) Suikonun krali olub. O, giiciinii mar-
kozlagdirmak {iglin 603-cii ildo mohkomads “On
iki saviyyali idareetmo ((EE(Z+ ) sistemi-
ni qurdu vo onu “On yeddi maddali konstitusiya”
(Seventeen-article constitution) elan etdi. Biid-
dizmi 6yrenmok {i¢iin “Sangyd Gisho ( —#&FHi) -
nu yazaraq, Buddist folsofosino osaslanan idealist
siyasoti yiiriitmoyin niyyatindo idi, lakin burada
tohsilo dair heg bir yazili nozoriyys yox idi. Buna
baxmayaraq, “Ichijou-thought (3 /E4H)” nozo-
riyyasinds tohsilo dair aydin diisiincalari var idi.
O, tohsilin hor koso borabor sokildo verilmoli
oldugunu va tohsil vasitasi ils ideal dovlst qurul-
masinin vacibliyini vurgulamigdir.

Yaponiya bu tonzimlomoni bir imperatorla



morkozlasdirdi. Bununla da 6lkonin tarixinda ilk
dofo tohsilin daqiq strukturu — Tang siilalasindon
“Guozijan (|E-FB)” sistemi, daha sonra
“Daigaku-ryd (K5=%¢)” ali tohsil sistemi yaran-
di. Burada klassik ¢in vo yapon odobiyyatini, ¢in
vo yapon dilindoki sozlorin diizgiin toloffiizii,
hiisnxot (xottatliq) sonotinin vo hesabin todqi-
gatinin dyradilmasi 6no ¢okilmigdir. Bundan ola-
vo, bu dovrdo ©Ononovi Asiya Tibb vo Oczagiliq
va Sanaye kolleclori, Onoanavi Yapon Musiqisi vo
Incosonat kolleclori, ®nonovi Yapon Ezoterik
Kosmologiya vo Astronomiya kolleclori yara-
dilmisdr.

Niifuzlu aristokrat Fujivara gobilasi Ooe qobi-
losi ilo birlikdo The Bunshouin (3£ %) mobadini
tikirlor vo burada Fujivara gobilosindon olan
alimlor rosmi tadris isindon basqa, tolobalorinog vo
izlayicilorino yurdlarda (mabadlords) tohsil ve-
rirdilor. Digor aristokratlar da tohsil sahasina
maraq gostormoyo baglayaraq 6z tohsil sistem-
lorini “yurdlarinda” (mebadlerinds) qururdular.
Bu roqgabatli inkisaf 6zal ali tohsil miiossiso-
larinin baslangicini da formalasdirdu.

Nara dovriinds (710-794) 6lkonin ilk vo da-
vaml1 hokumat markozi VIII asrin oavvalinds Na-

i

rada qurulub. Yaponiya comiyyatinin siirotls ¢in-
lilogsmasi, ilk tarixi salnamonin yaranmasi, mo-
doniyyatin, asason do buddizmin vo poeziyanin
cigoklonmosi ilo xarakterikdir. Bu dovrdo ilk
yapon poeziya macmuosi — “Manyesyu” yaranib.
Bu imperatorluq 710-794-ci illori ohato edib.
794-cii ildos 1so Kiotoda yeni bir hokumot morko-
zi qurulur. Paytaxtin Kiotoya kociiriilmasi ilo ye-
ni Heian dovrii baslanir.

Heian dovriinds (794-1185) hokumaot pogt-
lar1 (vazifalori) liclin irsi sistem giiclondi va bu
sistem Daigaku-ry0 sistemino tosir etdi. Alimlor
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vo miiollimlar irsi sistemi ardicil saxlamagq ti¢lin
sadoco 0z davamgcilarina Gyrotmoyo basladilar.
1177-ci ilde “Daigaku-ry6” vo “Bunshouin”
talanda yandirilir. Bundan sonra bu sistem barpa
edilmir vo movcudlugu sona ¢atir.

Kamakura dévriiniin (1185-1333) ilk illo-
rindo aristokratlar boladgilik etmak tigiin miial-
lim (tolimatg1) olmus, osason do klassik odobiy-
yatin todgiqatinin dyradilmasing, gqodim moh-
komo va harbi tocriibalorin yayilmasina ¢alismis-
dilar. Zaman o6tdiikco aristokratlarin tasiri tod-
ricon azalir, ovozing yaxsi tohsilli, oxumus bud-
dist rahiblor vo bu dévrds yeni yaranan Samuray
sinfinin nlimayandolori — samuraylar Yaponiyada
tohsilin geniglonmasinds aparici qiivvo olur. Ka-
makura dovrndo buddistlor torofindon “Bes dag”
(F. 11 3L Gozan-bungaku) nozoriyasi yaranir. Sa-
muraylar irsi ardiciligr davam etdirmok vo gonc
samuraylarin oxumasi {i¢lin tarixi Kanazava
kitabxanasinin (4R 3CJ# Hojo Sanetoki Kana-
zava Bunko) osasii qoyur, orada xeyli sayda
kitab — odobiyyat toplayirlar.

Muromachi dovriinda (1336-1573) Samuray
Uesugi Norizan 1432-ci ildo uzun miiddot mov-
cud olmus Asikaga Akademiyasini borpa edir.
Akademiyanin idaroedilmasi tigiin o, alverisli vo
asan gaydalar totbiq edir. Asikaga Akademiyasi
misioner fransiz Xavier torofindon Yaponiyada
olan 11 ali tohsil miiossisolori arasinda on yaxsi
universitet kimi torifo layiq goriildi. Asikaga
Akademiyasinin foaliyyoti dovriindo burada
3000 sagird tohsil alirdi. Burada yalniz Cin
klassiklori deyil, tibb vo horbi taktika da
Oyradilirdi. Miisllimlorin oksoriyyati buddist ra-
hiblori idi, lakin Norizan buddizmi Oyrotmoyi
rahibloro icazo vermirdi. Baxmayaraq ki, Asi-
kaga Akademiyasi mobad binalarindan istifado
edir vo hatta binanin moarkozindo Buddanin hey-
kali do var idi.
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Edo dovrii (1603-1868) Yaponiyada yerli ha-
kimiyyat organlarmmin momurlariin davaml
hazirlanmasi ti¢lin 270 akademiya vardi. Feo-
dallar 6z domenlorinda hoar bir horbi taktikada,
milli adobiyyat vo Konfutsi adobiyyatinda, on-
larin samuray ardicillarini dyratmok iiciin ictimai
akademiyalarin togkil edilmosindo rogabot apa-
rirdilar. Bu dovrde Hayashi Razan torofindon
Konfutsi miigoddos mobadi yaradilir vo burada
Konfutsi folsofasi 6yradilir. Bundan slava, biitiin
miixtolif fonlor, klassik odobiyyat, tibb (dorman),
tobiotsiinasliq, texnologiya Oyrodon 0zol aka-
demiyalar da movcud idi ki, bu akademiyalarin
say1 1500-don artiq idi. Yaponiyanin bazi ixtisas
akademiyalar1 homin dovrdo Olkonin biitiin
orazilorindon tolabalari tohsils calb edirdi. Mo-
solon, Qoarb todqiqati ticlin 6zol akademiyalardan
biri siyasi nozoriyyoci Fukuzava Yukichi tors-
findon qurulmus vo hazirda homin akademiya
Keio Universiteti kimi foaliyyatini davam etdirir.

Meiji dovriinds (1868-1912) tohsil qorb fi-
kirlorini, elmini vo texnologiyasini tez bir za-
manda qobul etmok vo qgarsiya ¢ixan problemlori
hall etmok ii¢lin 6lkods bdyiik rol oynadi. Bu da
Yaponiyanin borpasi va siirotli inkisafina, Ikinci
Diinya Miiharibosi basa catdigdan sonra onil-
liklor orzinds iqtisadi artimina sabab oldu. Lakin
XXI asrin ilk illorindo doyison modoniyyst nor-
malari, elm vo texnologiyanin inkisafi, iqtisadi
qloballasma vo ¢otin biznes miihiti noticosindo
Yapon comiyyati bir ¢ox problemlarlo {izlosdi.
Bu cotinliklorls qarsilasan gonclori hoyata hazir-
lamaq yapon tahsili iiclin vacib masalo idi. Bu
cohdls atilacaq addimlar hokumotdo, tohsil icti-
maiyyatindo vo biitovliikkdo Yapon comiyyatindo
cox boyiik miizakiro mdvzusuna ¢evrildi [Mon-
bo: Web-Yaponiya, Xarici Islor Nazirliyi, Yapo-
niya].

Yapon tohsil miiassisolori Meiji dovriinda

osaslt tomir edilmis vo Avropa maktab sistemin-
don sonra modellogdirilmisdir. 1886-c1 ildo hor
bir usaq ili¢ vo ya dordillik moktoblordo mocburi
tohsil almali idi. 1900-cii ildon macburi tohsil
pulsuz hayata kegirildi. 1908-ci ildon onun miid-
doti alt1 ilodok uzadild1 vo dorsliklor standart-
lagdirildi. Bu tohsil pillesi olmadan ndvbati
illords alda edilon siiratli modernlosmo miimkiin
olmayacaqdir. Meiji liderlori Qarba {iz tutmaq vo
milli birliyin inkisaf etdirilmasi ii¢iin soylorinin
osas hissosi kimi yeni bir tohsil sisteminin
yaradilmasina basladi. Ibtidai moktob, orta mok-
tob vo universitetin ii¢ soviyyali sistemi yaradildi
ki, ibtidai maktob hom oglan, hom dos qizlar ti¢lin
maocburi idi [Ibid].

1886-c1 ildo tohsilds ii¢ yeni tonzimloms qay-
das1 yaradilds. ilkin asas tohsil Qotnamasi ibtidai
maoktoblords 4 illik tohsil konsepsiyasini taqdim
etdi. Qotnamoys homginin 3 dofo yenidon baxildi
vo yoxlamalardan sonra tohsilin miiddoti 4 ildon
6 ilodok uzadildi. Ikinci pedaqoji (maariflon-
dirici) Qoatnama ibtidai moktob tohsili ilo 12 yas
dovriindan sonra 5 illik slava tohsil verdi. Yuxari
ikinci pedaqoji (maariflondirici) Qoatnama 1894-
cii ildo daha asagi orta tohsili tamamladiqdan
sonra 4-5 illik tohsil miiddatini irali siirdii. Belo
ki, bu pedaqoji (maariflondirici) sistemda xiisusi
tohsil programlart miioyyon edildi. Bu tohsil
programlari osasinda bir ¢ox texniki, tibbi, kom-
mersiya vo kond tosarriifati kolleclori yaradildi,
bozi kolleclor do iso fakiiltolorinin say1 artiril-
magqla yeni universtetlor kimi tanindi. Beloliklo,
bu Qotnamoyo goro Tokio Universiteti birinci
Imperiya Universiteti oldu. Miiharibadon avval 7
Imperiya Universiteti quruldu, eyni zamanda Ya-
poniya iqtisadiyyatina vo texnoloji (texniki)
inkisafa davam gotirmok {igiin aparic1 pedaqoji
(maariflondirici) toskilatlar yaradildi. Qadinlar
ticiin tohsili davamli olaraq yaxsilagdirmaq moqg-



sadi ilo 1899-cu ildo ikinci pedaqoji (maarif-
londirici) Qotnams buraxildi. Bundan sonra
gadmlar ticiin ali tohsil almaq daha asan oldu.
1918-ci ilda tosis edilon universitet Qatnamasina
osason, yalniz dovlot deyil, prefektura vo sohor
universtetlori, kolleclor, homginin soxsi (6zol)
universtetlorin qurulmasina imkan verildi.

1947-ci ildo Moktob Tohsili Akt — Tohsilin
Osas Fundamental Qanunu buraxildi. Bu Qat-
namoya 9sason, Yapon tohsil sistemi 6-3-3-4 ti-
pindo oldu. Bu sistem ¢orgivasindo (6 il ibtidai
moktab, 3 il natamam orta moktob, 3 il orta mok-
tab, 4 il universitet tohsili olmagqla) Yapon Tahsil
Nazirliyi tohsilin keyfiyyatini yaxsilagdirmaga
cohd edirdi.

1947-ci ildo General Duglas Macartur vo
onun administrasiyast demokratiyani irali ¢o-
korok Yapon pedaqoji (maariflondirici) onono-
sinin davamli inkisafi ti¢lin Yaponiya Muoallimlor
Ittifagmin toskilina kémok etdi. Onun Yapo-
niyada sosial vo kommunist partiyalari ilo moh-
kom olagolori var idi. Bunun noticasi olaragq,
kommunist foallar1 1986-c1 ildo Tokio Univer-

sitetini tutdu. Biitiin bunlara baxmayaraq, miiha-

ribadon avval Yapon tohsil sistemi artiq doyismis
vo Amerika pedaqoji (maariflondirici) tohsil sis-
temino yonoldilmisdir.

XXI osrin baslangicinda miihafizokarlar
ononavi tohsil sistemini barpa etmoys caligirdi.
Miixalifat partiyalar1 iso bu fikro qarst ¢ixirdi.
Ko6hno Osas Qanunu (1947) borpa etmok miiba-
hisali problems ¢evrilir. Buna baxmayaragq, Libe-
ral Demokratik Partiyast Komei Partiyas: ilo
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birlikdo 2006-c1 ildo tohsilin yeni osas qanu-
nunun gobul edilmosina (New Fundamental
Law) gorar verir. Bu 18 maddadan ibarat yeni qa-
nuna miivafiq tohsilin moagsadi tam yetkin soxsin
(soxsiyyatin) formalagdirilmasi idi.

Ikinci Diinya Miiharibasindon oavval Yapon
tohsili hipnozalizmlo xarakterizo edilmisdir. Sa-
girdlor milliyyastei bir glindomo uygun digar irg-
lorin asagi oldugunu vo imperatorun bir tanri
oldugunu Syronirdilar. Ikinci Diinya Miiharibo-
sindon sonra Yapon moktoblori Amerika mok-
toblorine uygun bir qodor modellosdirilmis vo
Tohsil Nazirliyinin nozarati altina keg¢misdir.
Miiharibo basa ¢atdigdan sonra — 1947-ci ildo
Tohsil haqqinda ©sas Qanun vo Moktab Tohsili
Qanunu iggal qlivvalorin rohbarliyi altinda qobul
edilmisdir. Bu giin sonuncu Qanunda istifado
olunan sistem — alt1 il ibtidai moktab, {i¢ il orta
moktob, iki vo ya dordillik universitet kimi
miioyyan edilmisdir.

Yaponiya votondaslari olaraq arzumuz 6lko-
mizi demokratik, madani bir dévlot kimi inkisaf
etdirmak, siilh vo insanliq rifahinin tokmillos-
dirilmosi namino 6z tohfoloimizi diinyaya yay-
magqdir. Bu ideyalar1 reallagdirmaq moagsadi ilo
haqiqati vo adalsti ¢ox istoyon, ictimai ruha omol
edon, insanliq, yaradiciliq potensialli, ictimai
foaliyyoti zongin, foal olan insanlara dayaq vo
dostok olurug.

Mogsadimiz Yaponiyanin Konstutsiyasina
miivafiq olaraq 6lkomizin hor zaman goalacayino
yol acan tohsil sistemini inkisaf etdirmok, diinya
Olkolorindo tohsil fondlar1 qurmaq vo tohsil
sistemini davamli olaraq irali ¢okorak diinyaya
tanitmaqdir. O climlodon do, bu mogsodimizi
Azorbaycan oOlkosi ilo do qarshigli formada
hoyata kecirtmok niyyatindoyik.

Moaqalani ingilis dilindon “Sakura
Azarbaycan” Yaponiya Ictimai Birliyinin sadri
Tarana Hiiseynova torciima etdi.
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PESO TOHSILI MUOSSISOLORI iLO
ISOGOTURONLOR (SAHIBKARLAR)
ARASINDA OLAQO

Giinay Hasimova,
Oguz Peso Moaktabinin tadris-istehsalat
islori tizra direktor miiavini
e-mail: hasimoval 982@mail.ru

on illor dovlotimizin peso tohsiling

gostordiyi diggot vo gaygisinin nati-

cosi olaraq, peso tohsili miiossisolori

ilo isogdtiironlor (sahibkarlar) ara-
sinda olagolor geniglondirilmis vo bu saha {izro
“Azorbaycan Pespublikasinda kicik vo orta sa-
hibkarligin inkisafi tizro Dévlot Programi (2002-
2005-ci illor)”, “Azorbaycan Respublikasi re-
gionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi {izro Dd&vlot
Progqram1 (2007-2012-ci iller)”, “Azorbaycan
Respublikasinda Moggulluq Strategiyast (2006-
2015-ci illar)” vo digoar Dovlst Programlart qo-
bul edilmisdir. Azorbaycan Respublikast Prezi-
dentinin 6 dekabr 2016-c1 il tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
peso tohsili va toliminin inkisafina dair Strateji
Yol Xoritosi”ndo prioritet istigamatlordon biri do
isogotiiranlorlo (sahibkarlarla) peso tohsili miios-
sisolori arasinda miixtalif soviyyado torofdasliq
olagosinin qurulmasi vo bu sahado bir ¢ox mii-
vafiq todbirlorin kegirilmasidir.

Tohsil nazirinin miiavini F.Qurbanovun ¢ixis-
larinin birindo dediyi kimi, “Diinya 6lkslorinin
tocritbasi gostorir ki, kadr hazirligi prosesi
istehsalatdan tocrid edilmis formada hoyata
kecirilo bilmoz. Tohsil miiossisasi sifarig¢inin,
yani igagdtiironin tolob vo ehtiyacini yranmirsa,
onda tohsil miisssisasindo hazirlanan kadrlarin
roqabotqabiliyyetliliyinin soviyyasi asagi olur.

Azorbaycanda ilk dofa olaraq gobul edilon “Pesa
tohsili haqqinda” Qanunda isogdtiironlorin
stimullagdirilmasi ilo bagh maliyys, hiiquqi vo
digor saholor lizro giizostlorin verilmasi nozordo
tutulur. Bu da 6zal sektorun peso tohsili ilo to-
rofdasligina daha ¢ox maraq gostormasine imkan
yaradacaq. Bundan olavo, peso tohsili miios-
sisolori ilo igogotiironlor arasinda six omokdasliq
minasibatlorinin qurulmasi baximindan osas
istigamotlordon biri kimi igogotiironlorin peso
tohsili vo todrisi sistemino inteqrasiyasi, yik-
sokixtisasli kadrlarin todris prosesina calb edil-
masi miloyyan edilib”.

Iqtisadiyyatin miixtolif sektorlarinda foaliyyot
gostoron isogdtiironlor ilo peso tohsili miiossi-
solori arasinda miixtolif soviyyolordo torofdag-
ligin qurulmasinin giiniin tolabi oldugunu nazars
alaraq Oguz Peso Moktobinin kollektivi do bu
Formandan iroli golon vozifolori yerino yetir-
moyo calisir. Mohz ona goro do miitomadi olaraq
moktobimizdo sahibkarlarla goriislor kegirilir vo
mithondis-pedaqoji heyat miiossisolora gedorok
miigavilo baglanilan togkilatlarla yaxindan tanis
olurlar. Homin toskilatlardan bir negosinin adini
qeyd eds bilorik: “Aqrolizing” A¢iq Sohmdar
Comiyyatinin Soki regional niimayondsliyinin
Oguz Regional Bolmosi, “Panorama”, “LT” vo
“AFRA” otellori, Korimli kond Findiq Emali
zavodu, Korimli kond Qusculuq fabriki, Tikinti



materiallar1 izro qapi-poncora sexi vo digor
miiossisolorlo moktobimizdo goriiglor bag tutub.
Bundan olava, moktobimizda fardi sahibkarlarla
da tez-tez belo goriislor toskil edilir. Onlardan
“darzi” ixtisasi iizro tikis ustalar1 Pakizo Dada-
sova, Afot Ismayilova, Vasilo Azakova va bas-
qalarinin adlarini ¢oke bilorik. Homginin “tiitiin”
va “genisprofilli traktor¢u-magsinist, tomirgi-
¢ilingar” ixtisaslar1 lizro fordi sahibkarlarla
yanasi Bayan kond boladiyyasi, Korimli kond bo-
lodiyyasi, Qumlaq kond bolodiyyosi, Sirvanh
kond bolodiyyosi vo rayonda yerlogon ailovi isti-
rahot morkozlori ilo do omokdasliq edirik.
Omokdagliq etdiyimiz sahibkarlarla, idara veo
miiossisalorlo birgs calisirig.

Onu da geyd edok ki, omokdasliq etdiyimiz vo
memorandum imzaladigimiz adlar1 ¢akilon bu
sirkotlorin moktobimizo ¢ox bdyiik faydasi var-
dir. Sahibkarlar moktobimizdo tolobolorlo gorii-
sorok genis sohbotlor aparir vo onlarin tocriibo
ke¢moloring, islo tomin olunmalarina komoklik
gostorirlor. Biitlin bunlarla yanasi, omokdasliq
etdiyimiz homin sahibkarlar moktobimizin mad-
di-texniki bazasinin zoif oldugunu nozoro alib
bizo yaxindan komok edirlor.

Moktobimizds ilk ndvbada, istehsalat tolimind
¢ox ciddi yanasma mdvcuddur. Moktob rohbor-
liyi bu sahoni daim diqqat morkozinds saxlayir.
Moktobimiz 2018-2019-cu todris ilino 30-dan
artiq idaro vo miiossisolordon sifaris alib. Artiq
miiqavilo bagladigimiz vo bizs sifaris veran sa-
hibkarlar yaxs1 basa diisiirlor ki, diinya iqtisadi
mokanina inteqrasiya etmak iiclin yalniz ali toh-
silli deyil, eyni zamanda, pess tohsili alan gonc-
lora do ciddi ehtiyac vardir. Bu islorin hoyata
kecirilmosi {liglin peso moktoblori do miioyyon
islor gortir. Elo bu mogsadls bu yaxinlarda mok-
tobimizdo igogotiiranlorlo goriis toskil edilmisdir.
Todbirin kegirilmosindo osas mogsad sahib-
karlarla yaradilmig omokdasliq olagosinin ge-
niglondirilmasi va bacariqli mazunlarin islo to-
min edilmoasi olub. Gorlisdo “peso moktobi —
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sahibkar olagoalori” genis miizakiro edilmis vo
mozunlarin islo tominatinda tolobolorin istehsalat
tocriibasinin samarali kegirilmasi masalolari sa-
hibkarlarin nozorino c¢atdirilmigdir. Sahibkarlar
cixislarinda bu mosaloyo ciddi 6nom verdiklorini
vo maktobimizls six alagoli faaliyyat gostoracok-
lorini ominliklo vurgulayiblar.

Bu giin respublikamiz siirotlo inkisaf edir,
igtisadiyyatimiz ildon-ilo genislonir, yeni-yeni is
yerlori, zavodlar, fabriklor yaradilir, turizm sa-
hasi xiisusile inkisaf edir. O climlodon, Oguz ra-
yonu da turizm vo iqtisadi sahods c¢ox stirotlo
inkisaf edib. Bu da ilk ndvboado, moktobimizin
mozunlarinin iglo tomin edilmosine zomin yara-
dir. Peso tohsili omok bazarinin “cagirisina® daha
cevik diqgot yetirdikdo is axtaran peso mok-
tobinin mozununun ixtisas hazirliq soviyyasi ilo
omok bazarindaki bos is yerino olan tolablor iist-
iisto diigtir. Calisiriq ki, belo is yerlorindo mo-
zunlarimiz faaliyyot gostorsinlor. Kollektivimiz
basa distlir ki, hazirda amoak bazarinda istirak
etmok {igiin insan 6ziiniin baslica kapitali hesab
etdiyi pesosino imid basloyir. Bu baximdan biz
do olimizdon goloni edirik ki, mozunlarimiz
omok bazarinda istirak etsin vo ig tapmaqda
problem yasamasinlar.

Inaniriq ki, moktobimizin sahibkarlarla ola-
gosi no godor six olarsa, tolobolords sahibkarliq
diisiincosi daha da genislonor, onlarda pesoyo
maraq vo golocoye inam artar.
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tiasir informasiya comiyyati in-

sanlarda 6z bilik vo bacariqla-

rin1 artirmaga zaruri ehtiyac ya-

radir. Stirotlo doyison texnolo-
giyalar iso kadr hazirligindan ceviklik tolob edir.
Hazirki soraitdo ixtisast bir dofo dyronmokls toh-
sili tamamlanmis hesab etmok olmur, ¢linki inki-
saf noticasindo bir sira ixtisaslar kohnoalorok si-
radan c¢ixir, onlarin osasinda yenilori yaranir.
Odur ki, olds edilmis bilik vo bacariglar daima
yenilonmali vo tokmillogdirilmalidir. Bunun {i¢iin
peso tohsili sistemi c¢evik olmali, bazar iqtisa-
diyyatinin toloblorine uygun qisa miiddoat orzinde
isini yenidon qurmag1 bacarmalidir.

Uzun illordir ki, foaliyyat gostoron movcud
fonyoniimlii todris metodikas: artiq miiasir dov-
riin toloblorina cavab vermir, amok bazarinin to-
loblorino uygun soviyyodo ixtisaslt kadr hazir-
laya bilmir. Tohsil miiddoti ¢coxdur, lakin tohsil
miiddati tohsilalanlarin fordi qabiliyystlorine uy-
gunlagdirilmir. Miixtalif yas vo bilik bazasina
monsub insanlara kvalifikasiya standartinda no-
zordo tutulmus kompetensiyalar: agilamaq ti¢iin
vahid todris metodikas1 yoxdur. Bilik holo do
fonyonlimlii todrisin absurd 6l¢ii vahidi olan
besballiq qiymot sistemi ilo qiymotlondirilir.

Peso tohsili pillosi 6lko prezidenti Ilham Oli-
yevin daim digqet merkoezindadir. Dovlst peso



tohsilinin inkisafi liglin lazim olan addimi atir.
Biitiin bunlara baxmayaraq, bu giin comiyyotdo
peso tohsilino maraq holo do azdir.

Bunun sabobini, ilk ndvbads, pess tohsili
sisteminin 6ziindo axtarmaq lazimdir. Peso toh-
silinin mévcud problemlarini imumilagdirmokls
belo bir gonaoto golmok olar ki, kohno fon-
yonimli todris metodikas1 osasinda aparilan
tolim vo todris prosesi qobul qaydalarinda, ida-
roetma strukturlarinda bagsdansovdu doyisikliklor
aparmaqla movcud problemlori aradan qal-
dirmagq, peso tohsiline olan maragi artirmaq, onu
dovriin toloblori saviyyesine yiiksoltmak praktiki
olaraq miimkiin deyildir.

Peso tohsili miiasir dovriin toloblorino cavab
vermali vo cevik olmalidir, oks-toqdirds onun
istehsal etdiyi moahsulun (ixtisash kadrin) alicisi
olmayacaq, basqa sozlo desok, igogdtiironlor
(sahibkarlar) peso tohsili miiossisosinin mozu-
nunu miitoxassis kimi iso gobul etmayacaklor.

Isogétiiranlor bazar iqtisadiyyati soraitinda elo
is¢ilori igo gobul edirlor ki, onlarin foaliyyotdo
olan movcud texnoloji proseso dair lazimi do-
rocodo bilik, bacariq vo vordislori (kompe-
tensiyalar1) olsun. Lakin mdvcud texnoloji pro-
sesin da elo bir pillasi vardir ki, o todris prosesi
planlasdirilarkon nozoro alinmayib. Yaxud da
tohsil miiessisasinin movcud proqramlarinda
texnoloji prosesin homin holgoesi yoxdur. Ise-
gotlirons do mohz homin halgeni bacaran ixtisash
kadr lazimdir ki, isi longimasin.

Gorlindiiyli kimi, texnologiyada daima tok-
millosmo prosesi gedir, lakin hor seyi yenidon
doyismoyo liizum qalmir. Cilinki doyisiklik heg do
biitiin texnoloji prosess deyil, onun ayri-ayri
moarhaloalorine aid olur. Odur ki, peso tohsili
miiossisosinda todris prosesi elo toskil edilmolidir
ki, o bazarin taloblorine uygun kadr hazirlamaga
qadir olsun.

Molumdur ki, pesa tohsili sistemindo resurs-
larin mohdudlugu tohsil programlarinin (kuri-
kulumlarin) g¢evikliyini daha zoruri edir. Tohsil
programlari (kurikulumlar) omok bazarinin real
toloblorini 6domoys yonolmokls yanasi, iqtisadi
cohotdon do sorfoli olmalidir. Cevik peso tohsili
tohsilalanlar {i¢iin do sorfolidir, ¢iinki ¢eviklik
mozunlarin vaxti ilo qazandiglar1 tohsil noti-
calorini tolim zamani nazars almaga imkan verir.
Pesa tohsili sistemi ¢evik oldugu qador do soffaf
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vo anlagilan olmali, hom isogétiiranlor, hom do
tohsilalanlar tolim proqramlarinin (kurikulum-
larin) naticolorini qabaqcadan aydin gormali-
dirlor.

Yiiksok texnoloji inkisaf, avtomatlasdirilmisg
idaroetmo sistemlorinin yaradilmasi vo miiasir
informasiya comiyyati insanlarda 6z bilik va ba-
cariqlarini artirmaga zorurat yaradir. Belo oldugu
toqdirds tohsil sistemi do bu doyisikliklors ¢evik
reaksiya vermolidir. Siibut etmoys ehtiyac yox-
dur ki, mohz keyfiyyatli tohsil vasitosi ilo mii-
vafiq bilik vo bacariglar oldo etmoklo soxsiyyot
inkisaf edir, onun amok mohsuldarlig1 vo golir-
lorinin hocmi artir, eyni zamanda, iqtisadi vo so-
sial hoyatda foal istiraki tomin olunur. Bu ba-
ximdan dovlot vo ford torofindon tohsilo ayrilan
vasaito “xarc” kimi deyil, golocaya qoyulan sor-
mayo kimi baxilir.

Fonyoniimli todris metodikasindan istifado
etdiyino goro ¢evik olmayan pesa tohsilinoe boyiik
miqdarda xorc qoymagq iqtisadi cohotdon Ozilinii
dogrultmur. Peso tosili miiassisolorine ayrilan
vosaitin ¢ox bdyiik hissosi dovlot biidcasi hesa-
bina garsilanir. Tohsilalanin, yaxud isogdtiironin
maraqlar1 6donilarss, pess tohsilina qoyulan sor-
mayado dovlatin pay1 azalar, 6zal sektorun payi
is9 analoji olaraq artar.

Bu giin peso tohsili vo tolimi ii¢lin elo yeni
tolim texnologiyalari hazirlanmalidir ki, onlar
isogotiiranlorin vo tohsil almaq istoyonlorin ma-
raq dairasinds olan agagidaki mozmunda suallara
miisbat cavab vera bilsin:

» Tohsil miiddatini tahsilalanlarin fordi qa-
biliyyatlorina neca uygunlasdirmaq olar?

» Miixtalif yas va bilik bazasina mansub in-
sanlara tohsil (kvalifikasiya) standartinda na-
zarda tutulmus kompetensiyalar: vahid metodika
ilo neca asilamagq olar?

* Biliyin gqiymatlondirilmasi tahsil (kvali-
fikasiya) standarti asasinda aparilmalidir. Bela
olan halda geyri-formal va informal tahsili for-
mal tahsilo ¢evirmak va rasmilasdirmak (serti-
fikatlasdirmaq) niya problema ¢evrilir?

* Minlorlo insamin tohsil almaq hiiququnu
fonnyéniimlii tadrisin bir nega gqiisurlu cahatina
gora alindan almaq na doracada adalatlidir?

* Biliyin besballig sisem iizra miiallim tora-
findon qiymatlondirilmasi fonyoniimlii tadris
metodikasinin an absurd taraflorindan biridir.
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Pesasina lageyd yanasan sanatkar heg kasa lazim
deyil. Tohsilalanin nazari biliklori yox, onun pesa
standarti iizra kompetensiyalart qiymatlondiril-
malidir. Fanyoniimlii tadrisda kompetensiyalar
qiymoatlondirilmir. Kompetensiyalarin qiymat-
landirilmasi neca hayata kegirilmalidir? Kompe-
tensiyalart qiymatlondirmak niya bu daracada
aktualdir? Kompetensiyalar biza na verir?

» Kond tasorriifati ixtisaslart tizra taloba
(oyronan) qabulunu vo talim-tadris prosesini
digor ixtisaslarla eyni reqlamentda aparmaq na
daracada dogrudur?

O godor do miirokkob olmayan bu suallara
moveud fonydniimli todris prosesino istinad
etmoklo miisbat cavab vermok miimkiin deyil,
amma onlar1 cavablandirmaq peso tohsili siste-
minin vozifa borcudur. Bunun {i¢iinso peso tohsili
zamanla ayaqlasmalidir. Bundan basqa, fonyo-
nimlii proqramlar osasinda aparilan mdvcud
todris prosesinin yaratdigr bir ne¢o miicorrod
mogam da kompetensiyalara osaslanan modul
texnologiyalarinin totbiqini zoruri edir. Peso
tohsili pillesinin isi (mahiyyeti, toyinati, maq-
sadi) tolobalora (Oyrononlors) alacaqglart pesonin
spesifik cohatlorini dyrotmok, bu peso iizrs iglo-
mok {iciin onlarda vacib kompetensiyalar1 asi-
lamaqdir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin 23 aprel 2010-cu il tarixli, “Ilk peso-ixtisas
tohsili pillesinin dovlst standartt vo proqrami
(kurikulum)”nin tosdiq edilmosi haqqinda 77
nomrali Qorarina asason, todris miiddoati bir il
olan qruplarda peso-ixtisas fonlorino (nozori)
istehsalat tolimi vo istehsalat tocriibasi ilo
birlikdo 1117 saat (200+397+520) vaxt ayrilir ki,
o da 15 sentyabr tarixindon 30 iyun tarixinodok
olan dovrii ohats edir.

1 iyul tarixindan 15 sentyabr tarixinadok olan
75 giinliik zaman orzindo pesa profilindon asili
olmayaraq tohsil alan tolobolor (8yrononlor) yay
tatilindo olurlar.

Azorbaycan Respublikasit Nazirlor Kabineti-
nin 31 oktyabr 2011-ci il tarixli, 178 Ne-li Qorar1
ilo tosdiq edilmis “Ilk peso-ixtisas tohsili iizro
ixtisaslarin Tosnifatinda [2] asagidaki ixtisas
qruplar1 lizro otuz yeddi ixtisas, homg¢inin
“aqroservis miitoxassisi”’, “bitkicilik miitoxos-
sisi” vo bu tipdo olan digor ixtisaslar {izro ha-
zirlanan kadrlar, mohz iyun, iyul, avqust vo

sentyabr aylarinda ¢ox zoruri praktiki bacariqlar
oldo edo bilirlor. Bu ixtisas qruplarindaki peso-
lorin (ixtisaslarin) oksoriyyoti kond tosorriifati-
yoniimlii oldugu {giin, tohsilalanlar mohz yay
aylarinda praktiki tocriibbado olmalidirlar.

Ixtisas sifri: Peso profillorinin say1

30301 — bitkigilik 12
30302 — kond tasarriifat1 nogliyyatt va elektrik
avadanligia xidmot 9
30303 — masin-traktor parkina texniki xidmat-
2
30304 — heyvandarliq lizro miitoxossis-----7
30305 — atlarin minik tolimi----------------- 1
30306 — arigiliq 1
30318 — meso tosarriifati 2
30319 — bag-park vo landsaft sahalorino noza-
rot 2

Bu ixtisas qruplarinda praktiki mogsgololor
tocriilba sahalorindo aparilmalidir. ©kin yerlari
payiz vo yazda sumlanir. Demoli, bitkilorin ok-
soriyyati bu aylarda okilir. Torovoz saholorindo
is9 okino yaz aylarinda baglanilir. Kond tosor-
riifati mohsullarin boytik hissasi yay aylarinda
todartik edilir. Qisasi, fermer, yaxud kond tosor-
riifat1 ilo mosgul olan hor kos mahz qis aylarinda
yox, yerdo qalan aylarda da is cobhasindo ol-
malidir.

Bagban, arig1, iizlimgii, pambiqgi, meyvo-to-
rovoz ustast vo bu gobilden olan digor pesolor
iizro tohsilalanlar ii¢lin on optimal tocriibo vaxti
yay aylaridir. Tohsilalanlar iso mohz bu vaxt yay
totilinds olurlar. Demali, qobul vo todris miiddoti
elo planlasdirilmalidir ki, yuxarida qeyd edilmis
ixtisas qruplart iizro tohsilalanlar yay aylarinda
tadris va istehsalat tacriibasinds olsunlar.

Todris kompetensiyalara osaslanan modul
texnologiyalar1 osasinda aparilarsa, qeyd olunan
anlasilmazlig1 aradan qaldirmaq olar. Yoni todris
miiddoti optimallagdirilmali, bu ixtisaslar iizro
yarimillik va illik vaxt bolgiisti elo planlasdiril-
malidir ki, yay aylart totil todris-tacriibo vaxti
olsun.

On gozol niimunas kompetensiyalara osaslanan
modul texnologiyalarinda qeyd edildiyi kimi,
nozoriyys ilo praktikanin vohdstdo todrisidir.
Kond tosorriifati pesolori {izro nozori mater-
iallarin praktiki islorlo vohdotdo todrisi, mohz
yay aylarinda miimkiin oldugu ii¢lin yuxarida



geyd olunan qgobul va todris prosesindo miivafiq
doyisikliklor edilmali, todris prosesi yay ay-
larinda hoyata kegirilmali, totil vaxtinin iso qis
aylarinda olmas1 daha moagsodouygundur.

Notico. Kompetensiyalara osaslanan modul
texnologiyalarinin totbiqini zoruri edon biitiin
amillori imumilosdirorok asagidaki noticolors
golmok olar:

— Ilk pesa-ixtisas tohsili iizra ixtisaslarin
“Tasnifati "ndak:t biitiin ixtisas qruplari iizra
talaba gabulu va talim prosesini eyni reqlament
lizra aparmaq dogru deyildir. Yuxarida gqeyd
edilmis ixtisas qruplari tizra talim prosesi taskil
edilorkan har bir ixtisasin spesifik xiisusiyyatlori
ciddi nazara alinmali, tadris prosesi yay aylarin-
da aparilmall, talobalora tatil qis aylarinda veril-
moalidir.

— Kond tasarriifati sahalari iizra biitiin pesa-
larda praktiki islor auditoriyada, yaxud labo-
ratoriyada deyil, tarlada, bagda, fermada va s.
yerlarda yerina yetirilmalidir. Pesa tohsili tizra
modullarda nazards tutulmus kompetensiyalarin
praktiki islords asilanmast tadris prosesinin ali
maqsadi olmalidur.

— Yuxarida geyd edilmis kond tasarriifatipro-
filli ixtisas qruplart iizra qus tatili iki ay miid-
datinda olub, dekabrin 15-don novbati ilin fevral
aymin 15-dak davam etmalidir.

— Fanyoniimlii tadris kompetensiyalara asas-
lanan modul texnologiyalart (KOMT) asasinda
hazirlanmis programlarla (kurikulumlarla) avaz
edilmalidi. Maohz KOMT yuxarida sadalanan
suallarin har birina miisbat cavab vermaya,
problemlari qisa zaman arzinda ¢evik sakilda hall
etmaya, isagotiiranlorin va tahsil almagq istoyan-
larin maraglarint oziinda ehtiva etmaya qadirdir.
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The factors that mane use of comfeting

based mobile technologies
in vacational education
Summary

The article considers the development high
technology in the enterprise vocational edu-
cation, the study of the teaching curiculum in line
with modern requirements and the reasons for
retirement.

It is essential to prepare professionals who
have arquired the skills abilities and skills of
vocational education institutions in the market
economy.

M.I'ypoanosB
daxkTopbl, KOTOPbIE TPEOYIOT
HCT0JIb30BAHUSA MOAYJIbHBIX TEXHOJIOTHii B
npodeccuoHAILHOM 00Pa30BaAHUHU
Pe3rome

B crarpe paccMarpuBaroTcs BOIPOCH! OBBI-
IICHUS] THOKOCTH YUpPEeKIESHUH podeccrHoHalb-
HOTO O0pa3oBaHUsi B YCIOBUAX OypHOTro pas-
BHUTHUSI BBICOKMX TEXHOJIOTHH, pa3paboTka y4eo-
HBIX TPOTPaMM B COOTBETCTBHH C COBPEMEH-
HBIMU TpPEOOBaHHUSAMHU, TMPUYMUHBI €T0 TEXHOJO-
THYECKOTO Pa3BHUTHUS U IYTH UX PELICHHUS.

B ycnoBusiX pBIHOYHONW JKOHOMHUKH IIOJ-
TOTOBKA YUPEKIACHUN MpodhecCnoHaIbHOro 00y-
YEeHHUs, a TAKXKe HaBBIKOB, YMEHHH MepcoHasa
SABIISICTCS 00s3aTENbHBIM YCIOBUEM M JTOCTUTA-
IOTCSI OTIPEICIIEHHBIC PE3YJIbTaTHI.
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Miiasir dors niimunasi

ODOBIYYAT FONNININ TODRISINDO MUOLLIM
FOALIYYOTININ USTUNLUKLORI

Sadagot Mommadova,
Balka Sohari tizra Tohsil Idarasinin
Tolima Dastok Markazinin metodisti
e-mail: sadagat mammadova@mail.ru

ohsil islahatinin qarsiya qoydugu
vozifolor timumi tohsil miiassisale-
rindo odobiyyat fonninin do todri-
sina diqqoti artirir. Pesoyoniimil isi-
nin toskili liglin fonnin todrisi metodikasi yeni
axtariglari, vacib problemlori giindoms gatirorak,
bu giin yaradici, tosobbiliskar gonclorin torbiya
edilmosindo hor bir miisllimdon yeni tolim
metodlarindan somorali istifadoni tolob edir.
Tohsil miiassisalorinds adabiyyat fonninin tadrisi
zamanl nazori vo praktiki mosalalorin halli
miasir metodlar, idrak foalliginin yaradilmasi
osasinda reallasir. MOvzunun monimsonilmasin-
do sagirdlor yalniz yaddasa deyil, tofokkiirs osas-
lanmaga {Ustlinliik verirlor. Xiisusi olaraq geyd
edim ki, odabiyyat fonninin todrisi prosesindo
standartlarin tolobino miivafiq olaraq, yaradici
miinasibato xilisusi diqqget ayrilmali, mentiqi,
tonqidi vo yaradici tofokkiiro genis meydan ve-
rilmolidir. Osari hissalora ayirmaq, basliq miioy-
yon etmok, 0zlinli hekayado bohs olunan qgoh-
romanin yerinds hiss etmok, hadisalori doyismok,
obrazlara miinasibat bildirmak, sociyyslondir-
mok, asardoki asas fikro miinasibat bildirmoklo
esse yazmagq kimi xtisusiyyatlor sagirdlorin yara-
diciliq keyfiyyatlorini vo bacariqlarini inkisaf et-
dirir. Bacariq inkisaf etdikco sagirdlor garsiya
¢ixan problemlori analiz edir, onlarin halli yollar
haqqinda diisiiniir, bu problemlori ugurlu sokildo
neca hall etmoayi Oyranirlor.
Moqalodo mogsad oxuculara odobiyyat fon-
ninin todrisi metodikasindan bir niimunoni

togdim emokls, eyni zamanda, moktoblorimizdo
pesoyoniimil isinin hoyata kegirilmosino komok
etmis olariq.

Fonn: Odobiyyat

Moévzu: Elg¢inin “Talvar” asori lizorindo is.

Standartlar:

1.2.4. Osorin movzusunu, ideya-badii xiisu-
siyyatlorini gorh edir, onlara osaslandirilmig mii-
nasibat bildirir.

2.1.2. Osorin movzusuna miiqayisalor, imu-
milogdirmalor aparmaqla miinasibat bildirir.

Darsin moaqsadi:

1. Hekayonin movzu vo ideyasini giiniimiiziin
aktualligina asaslandirmagqla sorh edir.

2. Hekayonin movzu vo ideyasina osaslandi-
rilmis miinasibat bildirir.

3. Hekayonin movzusuna miiqayiso vo limu-
milosdirma aparmagqla miinasibat bildirir.

Is formasi: Kigik qruplarla is, kollektivlo is.

Is iisullari: Oqli hiicum, zigzaq.

Inteqrasiya: Texnologiya: 1.3.4; 1.3.6.

Resurslar: Is voraglori, darslik.

Darsin gedisi:

Motivasiya (problemin qoyulusu):

N.Goncovinin “Karpickeson kisinin dastant”
osorinin badii qirast¢inin ifasinda soslondiril-
masini tomin etmaklo sinifde amayin, pesonin in-
san hoyatindaki roluna miinasibot formalasdir-
maq vo miihit yaratmag.

Tadqgiqat sual: Osordo pesoys mohabbat vo
omoli foaliyyst oxucuda natica etibari ilo hansi his-
si formalasdirir?



Tadqiqatin aparilmasi: Elcinin “Talvar”
hekayasinin ziqzaq tisulu ilo oxusunu togkil
etmoklo osorin mozmunu ilo sagirdlori tanig et-
mok. Mazmunla tanisligdan sonra qruplara tod-
giqat li¢lin is¢i varaqlori vermok vo suallart mii-
zakira edorak cavablandirilmasina vaxt vermak.

I qrup

1. Oliabbas kisinin xar tutla bagli inami, baxi-
s1 vo kohna alatlorls bagli peso bacarig1 haqqinda
fikirlorinizi sorh edin.

2. Osards yazi¢inin diggati calb etmok istadiyi
baslica problem nadir?

3. Sizco, miasir gonclorimiz sosial movqe-
yindon asili olmayaraq, miioyyan sonato, pesoyo
onom vermoalidirmi vo no li¢tin?

II qrup

1. ©Oliabbas kisi va cavan ustanin dialoqu siz-
do hansi diisiinconin yaranmasina sobab oldu?
Fikrinizi nlimunalorlo asaslandirin.

2. Osoro ¢okilmis sokli ugurlu hesab edirsi-
nizmi? Soklin asorin movzu vo ideyasi ilo ola-
gosini asaslandirin.

3. Miiasir dovriimiizde kohna sonat alatlorine
osardoki cavan usta movgeyindon baxisa miina-
sibati neco doyarlondirardiniz?

III qrup

1. Osardaki baslica fikri — ideyani neca miiay-
yonlosdirordiniz?

2. Oliabbas kisinin pesasinin vurgunu oldugu
hans1 mogamlarda gabariq oks olunub?

3. “Hoyatda har bir insanin har seydon avval
bir pesosi olmali” fikrinin dogruluguna miina-
sibatiniz necadir?

Mblumat miibadilassi: Qruplar torafindon ol-
ds edilon naticalor, qonastlor, togdimatlarin din-
lonilmasi togkil olunur, fikirlor dinlonilir.

Mbolumat miizakirasi: Dinlonilon togdimat-
lara digor sagirdlor torofindon miinasibot bil-
dirilir, oks-olago yaradilir. ©lavo fikirlor saslonir,
togdimatcilarin olava fikirlordon yararanmasi
tomin edilir.

Natico, iimumilosdirma. (miiallim torafindon
toskil edilir):

* Peso adamlarii sevdiron, onlara niifuz qa-
zandiran sobablor no ola bilor? (Osordon ¢ixis
edorak fikrinizi osaslandirin).

* Pesosinin ustadi olmaq peso se¢imindon, pe-
soya sevgidon ya peso bacarigindan qaynaqlanir?

* Osor sizdo peso sevgisi ilo bagli daha ¢ox
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hansi hissi oyatdi?

* Pesoyo, sonoto hasr olunmus hansi ibrotamiz
osar, atalar sozii vo aforizmlori tantyirsiniz?

* Dovriimiizds niys daha cox ali tohsil dalinca
qacilir, pesoloro maraq vo diqqet elo do xiisusi
onom dasimir?

* Hor hansi bir pesoyo malik olmaq yalniz
maddi tominat ti¢lindiirmii?

* Pegosinin vurgunu olan insan, yoxsa 0z sa-
hibino s6hrot gazandiran peso sevilir?

Aforizm v atalar sozlari:

“Is insamin covhoridir”, “Islamayan dislo-
maz”, “Zohmati sevan isdon qagcmaz”, “Ziraklik
comardlik gatirar”, “Kamil bir palang¢i olsa da
insan, yaxsidwr yarimg¢iq papaqg¢iligdan” va s.

Yaradici toaqdimetma:

insan:

* Hor hansi bir pesoni miikommal bilmays soy
etmolidir. Clinki homiso pesosini sevon vo vur-
gunu olan insanlar sanati ilo secilir vo sevilir.

» Hoyatda rahat vo xosboxt yagamini tomin et-
mok liglin elmi biliyi ilo yanasi, mithiim peso
bacariglarina da malik olmalidir.

* Soxsiyyat olaraq formalagsmaq yolunun omos-
yo doyardon kegdiyi realligini dork etmolidir.

* Sosial movgeyindon asili olmayaraq, hoyati
bacariglara malik olmalidir.

Qiymotlondirma: (Qruplarin giymatlondiril-

masi)
— R W e e =
I gqrup IT qrup T grup
Meyarlar
asarin. mévzusuna mu'qa-i
yisa va dmumilagdirmalar apar- :

magla miinasibat bildirir.

asarin mdvzu va idevasim ;

v jarh edir va asaslandindmiy mii- -

nasibat bildirir.

........................................................................................

Ev tapsinigi:
“9n c¢ox sevdiyin peso hansidir?” mévzusunda
esse yazmag.
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ATOM FiZiKASI ELEMENTLORININ TODRISI
TOCRUBOSINDON

Esmira Rohimova,
Domir Yolu va Metropoliten iizra Baki Déviat Pesa Tahsil Markazinin
ixtisas fonn miiallimi, Omakdar miiallim
e-mail: ailesdib@gmail.com

azirda kokli islahatlar aparilan

6lkomiz miiasir diinyanin $oxsiy-

yotyoniimlii tohsil sferasina daxil

olmagqla, tolobatlara uygun, foal,
interaktiv mozmun, on yeni tolim strategiyalari,
qiymotlondirme mexanizmlori vo demokratik
idaroetmo sistemini daha da tokmillosdirmok
iiclin miiteroqqi diinya texnologiyalarindan yara-
diciliqla istifado edir.

Talim — tolobonin bilik, bacariq ve dayarlori
monimsamosi ii¢lin toskil olunan mogsodyonlii
prosesdir. Bu prosesin istirak¢ilar1 olan tolaba vo
miuollim faaliyyatinin xiisusiyyatlorinin Oyro-
nilmosi, tolimin somorali togkili onun keyfiy-
yatinin yiiksoldilmoasi iiclin miithiim maosalslor-
dondir.

Tohsil miiossisalorinde fizika fonninin todri-
sina Ustiinliik verilmasi heg do tosadiifi deyildir.
Dovriimiiziin elektron vo kosmos asri oldugunu
nazars alsaq, fizikanin bir fundamental elm kimi
yeri vo rolu aydin olar. Glinlimiizii fiziki qanun-
larin vo onun ayri-ayri elementlorinin totbiginden
ayriliqda tesovviir etmok geyri-miimkiindiir.

Miiasir fizikanin osas sahoalorindon olan vo
todrisi miirokkob mdvzu hesab edilon atom fizi-
kasinin sirlorini agmaq, mohz kvant tobisti sa-
yasindo miimkiin olmusdur. Kvant mexanika-
sinin qanunlarindan istifado etmokls, tam do-
qiqliklo istonilon atomun elektron Ortiiyiiniin
qurulusunu hesablamaq olar. Fizikanin basqa
bolmoalori ilo yanasi, “Atom fizikas1” bol-
masinin tadrisi yiiklii zorraciklorin elementlorini

oyronmok ii¢lin genis imkan yaradir. Bu im-
kandan dors prosesindo istifado etdikdo atom,
niive vo elementar zorraciklor bolmasinin todrisi
xeyli asanlasir. Bu zaman talobalor atomun nii-
vasini, 6l¢iisiinii, maddonin sixligin1 kvant tobiati
prinsiplorine asason hesablamagi bacarir, eyni
zamanda, atomun elektromaqnit siialanmasinin
kvant tobiotino malik olmasini, elektronun no
lclin niive otrafinda horoket etdiyini vo ya
niivonin daxilinds elektronun olmadigini, maddo
vo saha zorraciklorinin qarsiligl ¢evrilmasinin
sobablorini va s. kimi mosalolori dyronmokls fi-
ziki proseslori miiasir fiziki ndqteyi-nezordon
izah edo bilirler.

Peso tohsili miisssisalori iiglin fizika prog-
raminda “Atom fizikas1” bolmasinin todrising 15
saat, elektromaqnit rogslori, dalgalar1 bélmosine
iso 13 saat vaxt ayrilmigdir. Is tacriibomizds belo
gonasato golmisik ki, bu qader materiali yuxarida
gostarilon vaxtda tam Oyronmok miimkiindiir.
Atom fizikasi foslinde materiallar ardicil sistem
osasinda verilmigdir. Zorraciklorin dalga xas-
sosini izah etmozdon ovval fotonlar haqqinda
deyilonlors asagidakilari da olavo etmok olar. Isiq
zorraciyinin — fotonun klassik mexanikadan,
maddi noqtalor kimi molum olan zorraciklordon
forqini tolabalore anlatmaq li¢iin sado sxemdon
istifado edilir vo bu sxem vasitasi ilo golocokds
mikroobyektlor arasinda prinsipial forq olma-
digim izah etmok asanlasir. Izahata belo bas-
layiriq:

— Usagqlar, sakilda gordiiyiiniiz iki yarigi olan
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Isiq dedektoru kimi tok-tok fotonlar1 qeyda
alan fotoelementlordon istifado edilir. Foto-
elementi sokil 1-do gosterilon gqayda ilo asagi-
yuxari harokat etdirmokls, is1gin intensivliyinin
koordinatlardan asililiq qrafikini qursaq, adi
difraksiya menzorasi alinar. Fotoelementi bas
maksimuma uygun golon noqtodo saxlayib, ona
diison fotonun hansi yariqgdan golocoyini miioy-
yanlogdirok. Bunun {igiin forz edok ki, ovvolco B
yarig1 baghdir. Isigin intensivliyi (geyd olunan
fotonlarin say1) A-nin (amplitudanin) kvadrati ilo
miitonasibdir. Sonra isa B yarigin1 agib, A ya-
rgmi baglayiriq. Intensivlik yeno do avvalki
kimi a? ilo miitonasib olacaqdir. ©gor hor iki
yarig1 birdon agsaq, ovvalki dorslordon molum
oldugu kimi, intensivlik iki dofs deyil, dord dofa
artacaqdir (2a)?=4a2. Ogor fotonlar yarigdan
(bozilori A-dan, digorlori B-don) adi zorrociklor
kimi ke¢mis olsaydilar, intensivlik dord dofo
yox, iki dofo artmali idi. Demali, fotonlar bizim
bu vaxtadok tanidigimiz “foton” zorrocik de-
yildir. Tocriibonin naticosini belo izah etmok
olar: har bir fotonun har iki yariqdan eyni za-
manda ke¢cma ehtimal sifirdan forqlidir.

Dediklorimizi tolobolors daha aydin basa sal-
maq Ugclin fotoelementi difraksiya monzaro-
sindoki minimuma uygun yera qoyuruq. Bu hal-
da tolobolor deyirlor ki, fotoelement heg¢ bir
fotonu geydo almayacaq. Yariqlardan birini bag-
lasaq, fotonlar fotoelemento diismoyo basla-
yacaqlar. Buradan da belo naticoya golmok olar
ki, minimum yerini doyigmisdir. Demali, fotonlar
yariglardan birinin bagli oldugunu bilir. Bels bir
soraitda, albatts, fotonun hansi yariqdan kegmaosi
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hagqinda sual vermok monasizdir. izah etdiklo-
rimizin fikri tocriibo olmadigini toloboloro ay-
dinlagdirmaq tg¢lin Ceffri Teylor torofindon
aparilmis tocriibo haqqinda qisaca molumat
veririk:

Is1iq ¢ox zoif olan monbadan (1) tutqun siiz-
goc (2) tizorino diislib, ¢cox ensiz yarigdan (3)
kegir. Yarigin qarsisinda nazik iyna (4), onun
arxasina fotolovha (5) qoyulmusdur. Qurgu isiq
kecirmoyon qutunun (6) igorisindo yerlos-
dirilmisdir (sokil 2). Is18m siddotini elo nizam-
layirlar ki, hor bir anda qutuda ancaq bir foton
olsun. Lovhonin tizorinde xayalin koskin alin-
mast ticlin Teylor tocriiboni li¢ ay miiddatindo
aparmisdir. Ug aydan sonra fotoldvho aydin-
lagdirildigda qutuda hor anda bir fotonun
olmasina baxmayaraq, fotolévho iizorindo dif-
raksiya zolaglar1 aydin goriiniirdii. Belolikla do
molum olur ki, difraksiya hotta ayri-ayr isiq
hissaciklarindo do bas verir. Izah edirik ki, hor bir
foton difraksiya monzorasi vermir va foto-
16vhonin miioyyan yerino diisiir. Onlarin y1gim
iso difraksiya zolaqlarini yaradir. Hor bir fotonun
qabaqcadan diisocoyi yeri doqiq demok olmaz.
Onun miioyyon bir yero diismosinin yalniz
ehtimali var. Hor hansit bir ndqtoyo diison
fotonlarin say1 digor noqtolora diison fotonlarin
sayindan 3-5 dofo coxdur. Tolobalords bu tocriibo
boyiik motivasiya dogurur, ¢iinki hadisoalor
“saglam diiglincoyoa” ziddir. Homin maragi daha
da artirmaq lazim golir. Bu da imkan verir ki,
tolobalor yasadigimiz diinyanin no godor ronga-
rong, sirli, insan zokasmin bu sirlori agmaga
qadir oldugunu basa diissiinlor. Homginin bu,
godim yunan alimi Aristotelin  “elm taacciib-
lanmakdon baslayir” ideyasina osaslanmaq
demokdir. Hor bir elmi forziyyo, he¢ nodon tosa-
diifon dogula bilmoz. Onun yaranmasi biitiin
elmin inkisaft miiddotindo hazirlanir. Tosadiiflor
189 yalniz hazirlighi agila komok edir. Bu ndqteyi-
nozordon dorslikde verilmis “Elektromaqnit
siialanmasinin kvant tobioati. Foton.” mdvzusu da
mistosnaliq toskil etmir. Beloliklo, yuxarida
gostorilon moévzunun niimunavi dars planini
togdim edirom.

Mévzu: Elektromaqnit
kvant tabisti. Foton.

Standartlar:

1.1.1. Elektromaqnit, atom vo niivo hadi-

siialanmasinin
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solorinin ganun va qanunauygunluqglarla ola-
qosini sorh edir.

1.1.2. Elektromaqnit, atom vo niive hadisale-
rinin qanun va qanunauygunluqlarla olagosino
aid (qrafik kamiyyat va keyfiyyat tipli) masalalor
qurur vo hall edir.

2.1.1. Maddas va saha zarraciklorinin qarsiligh
cevrilmasino dair miixtalif tipli masalalor qurur
va hall edir.

2.2.2. Olaqgali sistemlordo (elektromaqnit,
giiclii vo zoif) garsiliglt tesirin xiisusiyyatlorino
dair mosalalor qurur vo holl edir.

Dorsin magsadi: Atomun elektromaqnit siia-
lanmasinin kvant tabiatino malik olmasini, mad-
do ilo fiziki saho arasinda qarsiliqli slagenin
movecudlugunu diizgiin izah etmoak.

Is formasi: Fordi is, biitiin siniflo is.

Usul va vasitalar: Beyin homlosi, arasdirma,
miisahido, anlayisin ¢ixarilmasi.

Inteqrasiya: Riy. 1.1.1.,1.2.3., 2.1.1,,

B2.1.3,42.1.C1.1.1.2.1.3,, Inf. 1.1.2

Resurslar: Interaktiv 16vho, kompiiter, pro-
yektor, tobagir.

Motivasiya (problemin qoyulusu): Dorso
baslayarkon miirakkob alagoli sistemlor haqqinda
tolobalorin malik olduqglar1 tesavviirlori inkisaf
etdirib fizikadan atomun planetar qurulusu, kim-
ya fonnindon iso atom haqqinda tosovviirlorino
istinad edorok, asagidaki suallarla tolobolors
miiraciat etmak olar:

1. Atom hansi zarraciklorin alaqali sistemidir?

2. Atom niivasi hansi zorraciklordon toskil
olunmusdur?

3. Atom na iigtin neytraldir?

4. Atomun qurulusunun hansi modellori var?

5. Atomun neytral yiiklii olmasini na tomin
edir?

6. “Atom planetar modelo malikdir” — na
demoakdir?

Daha sonra verilon nazori materialla tanighq
tolobalor torafindon “foal oxu” tisulu ilo aparila
bilor. Bu suallarin miizakirosi onlar1 atomun
qurulus modellorinin miixtolif olmasi fikrino
yonoldir vo noticodo todqigat suali formalas-
dirilir.

Tadqiqat suali: “Qizdirilan cisimlorin elek-
tromaqnit dalgalar1 siialandirmasi fasilosiz olaraq
no vaxta qodor davam edo bilor? Foton maddo
zarraciyindan na ilo forqlonir?

Tadqgiqgatin aparilmasi: Dors zamani tolo-
bolor adoti {izro qruplasdirilir vo is varaglori on-
larin soviyyosi nozors alinmaqla hazirlanir.
Talabalor darslikda gdstarilon “Parlorin 6z-6ziina
firlanmasina sobab nadir? — aragdirmasini yerino
yetirirlor, eyni zamanda “Kruks radiometri” ad-
lanan cihazla da tanis olurlar. Beloliklo, onlar
dorslikdo verilon nozori materialdan yararla-
nirlar.

Mblumat miibadilasi: Dorslikdo asason veri-
lon bu izahdan yararlanilir ki, foton elektromag-
nit sahosinin elementar zorrociyidir. Onun an-
tizorraciyi miioyyon edilmayib. Fotonlar real vo
virtual sokildo olur. Real fotonlar elektromaqnit
stialanmasinin enerji dastyicisidir. Virtual foton-
lar iso elektromaqnit qarsiliql tosirin dasi-
yicilaridir. Darslikdo fotonun miixtalif xassolori
vo aragdirilmadan ¢ixarilan naticalor qruplarda
oxunub miizakiro edildikdon sonra miixtalif
didaktik varagolor paylanilir.

— Foton nadir?

— Foton maddbs zarraciyindan na ila forglonir?

— Maddo il stialanma arasinda istilik taraz-
higinin biitiin temperaturlarda mévcud olmasinin
sababi nadir?

— Foton miiasir tasavviirlora gora hanst xas-
salora malikdir?

Mbolumat miizakirasi: Didaktiv voraglor yi-
gildigdan sonra dorsin osas mozmunu haqqinda
izahlar verilir.

Foton atomda sorbast halda movcud deyil. O
atomda elektronlarin energetik halinin doyismasi
zamani yaranir. Plank forziyyosino asason, foto-
nun enerjisi slialanma tezliyi ilo miitonasibdir.

E=hv=h-=

Foton impulsa malikdir. Fotonun impulsu isiq

slias1 istigamatindadir.

P=mc= 1—1 = Th
Elektromaqgnit siialanmasi (foton) enerji vo
qarsiligh tesir dastyicisidir. Fotonun siirati onun
enerjisindon asili deyil.

Notico, iimumilasdirma. Foton yasama miid-
dotino goro sorbost halda davamli elektrik co-
hotdon neytral zorrocikdir. Foton tam sokildo
movcuddur. Biitin mdévzunu monimsadikdon
sonra, tolobo atomun elektromaqnit stialanma-
siin kvant tobistine malik olmasini sorh etmoyi
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bacarir. Maddas il fiziki sahs arasinda qarsilighh  etmali.

olagonin moévcudlugunu diizgiin izah edir. Verilir:
Elektromagnit siialanmasinin kvant tobistino vo A=0,7 -10-°m
kvantin xassaloring aid masalo qurur vo diizgiin

hall edir. m-?

Yaradic1 tatbigetma: Madds vo saho zorro- halli:
ciklorinin qarsiligl ¢evrilmasino dair masolo holl Kiitlo ilo enerji arasindaki olago diisturuna
edin. Sorbast is — “Foton haqqinda molumat goro
toplusu” movzusu.

Mosalo 1. Siialanma zamani orqanizmin hor R y=5 — issthn tezlividir.
qrami enerjisi 5 MeV olan 108 sayda a-zorraciyi g = a = ]
udmugdur. Stialanmanin udulma dozasini he- 6.63-10-34 _
sablaym: m = - s =3 2- 10-3¢ '!']{q}

{516107-310° -2
g = R0 i T=80mqr Fotonun kiitlosi 3,2 10-36 (kq).

o 1077 kg

Qiymotlondirma: Asagidaki meyarlar osa-

Masalos 2. Dalga uzunlugu 0,7-10-¢ m olan go-
rinon slialanmanin (fotonun) kiitlosini tayin

sinda tolim mogsadlaring nail olmaq doracasini
miloyyon etmok olar:

Meyarlar

I saviyya

II saviyya

III saviyys

IV saviyya

Sarhetma

Elektromaqnit, atom va
niivo hadisolerinin qanu-
nauygunluqglarla olaqosini
cox cotinliklo izah edir.

Elektromaqnit, atom
vo niivo hadisslorinin
ganunauygunluqlarla
olagosini  miiollimin
komakliyi ilo izah edir.

Elektromaqnit, atom vo
nlivo hadissalorinin qa-
nunauygunluqglarla ola-
gosini az sohv etmoklo
izah edir.

Elektromaqnit atom
v niivo hadiselorinin
ganunauygunluqlarla
olaqosini diizgiin izah
edir.

izahetma

Fiziki saho vo madds
arasinda qarsiliqlt ola-
genin méveudlugunu izah
edarkon ciddi sshvlora yol
VeTir.

Fiziki saha vo maddo
arasinda qarsiliqh ola-
genin mdvcudlugunu
miollimin koémayi ilo
izah edir.

Fiziki saho vo madds
arasinda qarsiligh ola-
genin  mdvcudlugunu
miioyyon sohvloro yol
verarak izah edir.

Fiziki saha vo maddo
arasinda  qarsiligh
slagonin mévcudlu-
gunu diizgiin izah
edir.

Masalaqur]|
ma vd mo-
sala holl-
etmd

Kvant xassalorine aid mo-
sololori miiallimin komaoyi
olmadan qurur, lakin hall
eda bilmir.

Kvant xassolorino aid
masalolori sorbast qu-
ra bilmir, lakin miial-
limin komaoyi il hall
edir.

Kvant xassolorino aid
mosalo qurur vo osason,
miiollimin kémoayi ile
hall edir.

Kvant xassalarine aid
masala qurur va diiz-
giin hall edir.
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SORISTOOSASLI MODULLARIN INTEQRASIYALI
TODRISININ OHOMIYYOTI

Hikmat Camalov,
Abseron-Ceyranbatan Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi,
pesa hazirligi iizra metodkomissiya sadri
e-mail: camalov@bk.ru

UOT: 372.8 (072)

Xiilasa. Maqaladas soristoasasli modul kurikulumlart ilo ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinin no-
ticayoniimlii olmasint tamin edon amillordon biri kimi nazari vo praktiki talimlarin qarsiligh
inteqrasiyasinin vacibliyinin tasviri verilir. Eyni zamanda, maqalada amak bazarimin talablorinin
dogurdugu texnoloji dayisikliklora miikommal kompleks peso hazirligi ilo vaxtinda, gecikmadon
cavab veran va yeni miihita tez bir zamanda uygunlasan kadrlarin hazirlanmasini tamin edon modul
talimlor zamant nazariyya ilo praktikanin inteqrasiyasinin rolunun oyronanlorin pesa-ixtisas kom-

petensiyalarina sahib olmalarindan bahs edilir.

Acgar sozlar: modul, sarista, nazari va praktiki talimlar, inteqrasiya, amak bazari, motivasiya.
Key words: module, competence, theoretical and practical exercises, integration, labor market,

motivation.

Knrouesvie cnosa: MO()yJZb, KoOMnemeHmHocmo,

mezpayus, polHOK mpyod, MOMUSAYUs.

eso tohsili miiassisalorinda keyfiy-

yotli, soristoli kadrlarin hazirlanma-

sia tosir gostoron amillordon biri ne-

zori vo praktiki tolimlorin olagali
tadrisinin aparilmasidir. Belo ki, ixtisasa dair Oy-
ronilon masinlarin, texniki va texnoloji qurgularin
qurulusu va 1s prinsiplori miiayyan fiziki, texniki,
kimyavi, riyazi vo s. elmi osasli qanunauygun-
luglara osaslanir. Tacriiba gostarir ki, tohsil miios-
sisalorinda nazari va praktiki tolimlar olagali tadris
edildikdo Gyronanlordo monimsomo yaxsi olur,
noticoyoniimliiliikk yiiksolir. Nozori tolimlorlo
praktiki tolimlorin slagali todrisi zamani eyni an-
layislarin izah olunmasi iki dofs tokrar edilmir, az
vaxtda tohsilalanlarin avvaldon qazandiglart bi-
liklor yenilogdirilir, digor torofdon tolobalords
kompleks bilik sisteminin yaranmasina imkan ve-
rir. Bundan slave, nozori vo praktiki telimlorin

meopemudyecKkue u npakmuvyecKkue 3aHiamusl, UH-

elmi osaslara istinad edon inteqrasiyali todrisi to-
lobalorin idrak faaliyyastlorinin giiclondirilmasina,
onlarin ixtisasa dair peso soristolorinin key-
fiyyatinin yiiksoldilmasina xidmat edir. Ona gora
do tolimlorin bu ciir slagoali sokildo todrisinin bo-
yiik didaktik shomiyyati vardir. Masolon, qaynaq
tikisini keyfiyyatli aparmaq t¢iin qaynaqciya is
zamani iglotdiyl materiallar haqqinda (metallar,
arintilar, elektrodlar va s.) biliklor lazimdir. Biitiin
bu biliklor praktiki tolimlords deyil, ixtisasa dair
nozori tolimlordo asilanir. Praktiki tolimlordo iso
nazari talimlordan qazanilan elmi biliklor osasinda
tolobolora pesolorine dair praktiki bacariglar ve
saristalar tolqin edilir.

Tacriiba gostarir ki, tadris prosesindo modul-
daxili vo modullararas1 inteqrasiyanin tomin
edilmasi bilik vo bacariglarin tolobslar torafindon
daha asan monimsonilmasinda, darslorin maraqli



vo mozmunlu qurulmasinda, tohsilalanlarda
todgigatgilig meyillorinin yaranmasinda vacib
sortlordon biridir. Moduldaxili inteqrasiya miioy-
yon bir tolim noticosinin asiladigi anlayislarin,
bilik vo bacariglarin alagelondirilmasi, modul
daxilindo sopolonmis faktlarin sistemlosdiril-
mosidir. Belo soviyyado inteqrasiyani verilmis
materialin ayri-ayri tolim naticolorino comlos-
dirilmasi kimi do hesab etmok olar. Bu isa son
naticods modulun moezmununun strukturunun
doyisdirilmasina gotirib ¢ixarir vo inteqrasiya
olunmus mozmun informativ cohotdon daha
tutumlu olur, tolabalorin shatsli kateqoriyalarla
diisiinmo bacariglarinin formalagsmasina komok
edir. Peso tohsilindo modullarin tadrisindo genis
sokildo istifado olunan moduldaxili inteqrasiya
ticlin konsentrik prinsipe osaslanan spiralvari
qurulusu daha xarakterik hesab etmok olar. Bu
cliir inteqrasiya prosesindo doyorlorin dork
olunmasi xiisusidon timumiys vo yaxud Umu-
midon xiisusiyo dogru ola bilor. Beloliklo, moz-
mun get-gedo yeni molumatlarla, bagliliglarla vo
asililiglarla zonginlosorok daha maraqli hala
golir. Bu formanin {stiin xiisusiyyoti ondan
ibarotdir ki, tolobolor baglangic problemi dig-
gatdon gagirmadan onunla bagli olan bilgilorini
daha da genislondirir vo dorinlosdirirlor.
Modullararas1 inteqrasiya bir ne¢o modulun
ohato etdiyi ortaq bilik vo bacariglarin sintezi
olmagqla, bir modula aid anlayislarin vo metod-
larin digor bir modulun todrisindo istifadosini
nazards tutur. Bu inteqrasiya miixtolif modullar
arasinda montiqi alagolorin qurulmasina xidmot
edir. Bu proses hom do eyni bir bacarigin ayri-
ayrt modullar vasitosi ilo daha da tokmillog-
dirilmosini tomin etmoklo yanasi, tolim prose-
sinin somoraliliyinin artirilmasina gorait yaradir.
Modullararas1 vo moduldaxili miinasibatlorin
sadoco alaqo deyil, inteqrasiya xarakteri dasimast
bu miinasibatlorin daha six vo méhkom olmasina,
onun biitov bir proseso ¢evrilmosino gorait ya-
radir. Miollimlor pedaqoji prosesdo ondan daha
somoarali qaydada istifado etmok imkani qaza-
nirlar. Bundan oslavo, modullararasi vo modul-
daxili inteqrasiya interaktiv yronmoyo genis yol
acir. Tolobolorin qarsiliglt olagolor soraitindo
qurulmus biliklars yiyslonmasini stimullasdirir.
Inteqrasiya noticosinda todris materialinin
yigcamligr tomin edilir, tokrara yol verilmir,
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tolobalar artiq yiiklonmir vo tadris vaxtina qonast
edilir. Onlar qisa vaxt orzindo ¢ox, hom do bir-
biri ilo lizvi olagodo formalasmis bilik vo
bacariglar oldo edirlor. Bu mogsadlo talobalari
inteqrativ bilik oldo etmoys hazirlayan modul-
lararas1 olagoyo genis yer verilmolidir. Bunun
tomin edilmosi iigiin miiallim biitiin modullar
iizro proqram materiallarina yaxst bolod olmali
vo modullararas1 olaqadon istifado etmoyin
yollarini, onun metodikasini dorindon bilmalidir.
Modullararasi slage prosesindo todris olunan
tolim material1 tolobolor torafindon yaxs1 monim-
sonilir, bir ne¢o modul iizro bilik, bacariq vo
vardiglor tokrarlanir. Naticado biliyin tolabalor
torofindon sistemli monimsonilmasi tomin edilir.
Bununla yanasi, modullararast slagodon ardicil
sokildo istifado todrisin saviyyesini yliksaldir,
tolobalorin tofokkiiriinii inkisaf etdirir, diinya-
goriisiinii genislondirir. Ona gore do tohsilo ayri-
ayr1 fonlorin dyrodilmosi kimi deyil, XXI asrin
tolob etdiyi hoyati bacariglarin inkisaf etdirilmosi
prosesi kimi baxilmali, tolobolor daim Oyron-
moyo hazirlanmalidirlar. Demali, soristolora
osaslanan modul tohsil texnologiyalarinin asas
ideyas1 tohsilalanlarda tolim iigiin nozordo
tutulan i yerlorinde aktiv foaliyyato genis im-
kanlar acir vo onlar 6zlorini maksimum doracoda
sorbost hiss edirlor. Bu da tohsilalanlara imkan
verir ki, onlar real omok foaliyyotino tez bir za-
manda adaptasiya olunsun, 6yrondiklorini inkisaf
etdiro vo isogotiironlorin miivafiq pesolor iizro
tolob etdiklori saristolara sahib ola bilsinloar.
Talim prosesindo yalniz nazoriyyes ilo prak-
tikanin inteqrasiyast kifayot deyildir. Bundan
olavo, tolim prosesi elo togkil olunmalidir ki, o
tohsilalanlara soristolora osaslanan pesokarliga
yiyalonmonin agarlarini veron effektli miina-
sibotlor qurmagi, yaradici olmagi asilasin. Hor
proseso baslamazdan ovval tohsilalanlar modu-
lun spesifikasiyasi vo bu moduldan nalori dyron-
molori, hansi noticolorin onlardan go6zlonildiyi
hagda molumatlarla tanis olmalidirlar. Tolimin
bu ciir toskili tohsilalanlarda tolimlorin effekt-
liyini, keyfiyyatini yiiksoltmolori vo tolim noti-
caloring ¢atmalar ligiin motivasiya asilayir.
Tohsilalan stiurlu olaraq basa diismoalidir ki,
tolim naticalorine gore yalniz dyradenlor deyil,
onun 06zii do mosuliyyot dasiyir. Bundan &trii
tohsilalan tolimlor zaman islorin kigik qruplarda
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togkil olunmasinda, layiholorin islonilmasindo,
problemlorin halli {izro tapsiriglarin yerino ye-
tirilmosindo va s. foal olmaga calismalidir. Onu
da vurgulayaq ki, tolobo nozori tolimlordo peso
iizro kompetensiyalarin formalasdirilmasina dair
yalniz molumatlar alir. 9lde edilon bu malu-
matlar kompetensiyalara o zaman gatirib ¢ixarir
ki, tohsilalan bu molumatlar1 praktiki olaraq
totbiq etsin. Totbiq zamani tohsilalan informasiya
miibadilolorinds istirak edir vo onun sdyladiklori
yoldaglar1 torafindon qobul olundugca, bu, onu
daha iroli getmoyo hovoslondirir. Tapsiriga dair
islorin yerino yetirilmo prosesindo tolobolorin
psixoloji vo praktiki foaliyyotlori doyisilmoz
qalmir. ©vvalca tolobo ona tanis olmayan bir islo
iiz-lizo durur, todricon tapsiriglart marholo-mor-
halo yerina yetirdikcs, goriilon islor tokrarlan-
digca onda 6ziinoinam vo dyronmok hovasi artir,
sonda islori sarbast vo komoksiz yerina yetirmo-
ya baslayr.

Noatica. Bununla da bels naticays golmak olur
ki, miiasir diinyada siiratlo inkisaf edon sosial,
modoni vo texnoloji doyisikliklor global diisiin-
ma tarzinin shamiyyatini xeyli artirir. Bels olan
halda tolabolor tolim prosesinin passiv istirakgisi
olmur. Inteqrativlik tolobaloro otraf alomin dork
edilmasina yaradict idraki miinasibat basloyan
subyektlor kimi yanasilmasina imkan yaradir.
Bu, 0 zaman miimkiin olur ki, tohsil miiddatinda
oyranilon modullar vo onlarin shato etdiyi mov-
zular ayri-ayr1 deyil, olagali, inteqrativ sokildo
tadris olunur. Digor bir torofdon, inteqrativ
kurikulum tolobolorin dorsliklordo verilon ma-
teriallara yaradici yanagsmasina komok edir.

ODOBIYYAT
1. Ckakyn B.A. Opranuzanus ¥ METOJUKA
npodeccruonanbsHoro o0ydenus. Mocksa, 2009.

2. OneitnuxkoBa O.H. MoaynbHble TEXHOJIO-
ruu. Mocksa, 2010.

100

3. Orucov Z. Peso toliminin nazari vo praktiki
maoasalalori. Baki, 1997.

H.Jamalov
Importance of integrative teaching of
specialized modules
Summary
Experience shows that when theoretical and
practical exercises are taught in the relevant
exercises, it is useful to master the students, and
the results in the exercises increase. The
explanation of the same concepts in theoretical
training in practical exercises with theoretical
training is not repeated twice, and the knowledge
gained by students in a short time is updated. on
the other hand, allows students to create a
complex system of knowledge. In addition, the
integration of theoretical and practical exercises
with the curriculum on a scientific basis
contributes to improving the cognitive abilities
of students and improving their professional
skills.

X./I:xxamaJjioB
BaskHOCTH MHTErPHMPOBAHHOIO 00y4YeHHs B
KOMIIETEHTHOCTHBIX MOAYJISIX
Pesrome
B cratpe omnuceiBaeTCsd BaXKHOCTb MHTE-
Ipalyy TEOPETUUECKHUX U MPAKTUUECKUX YIIPaXK-
HEHHIA, KaK OIHOTO U3 (paKTOpOB, 0OECIeunBalo-
[IUX TIOIrOTOBKY KBaJH(HIMPOBAHHBIX KaIpOB
C KOMIIETEHTHOCTHBIMH MOAyIssMH. B TO xe
BpEMS B CTaTh€ OMUCHIBAIOTCSI TEXHOJIOTUUYECKUE
U3MEHEHUs, KOTOPhIX TpeOyeT pPhIHOK Tpyda, C
€r0 COBEPIICHHON CIIOKHOW MPO(eCCHOHATBHOM
MOJITOTOBKOM, CBOEBPEMEHHOM, TIO3THEH U ObIC-
TpOW ajanTaiueld K HOBOW Cpelie, a TaKKe PoJib
WHTErpallil TEOPUU C MPAKTHKOW mpodec-
CHOHAJIBHBIX KBATH(DUKAIIUI ydaruxcsl.
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MOQALDLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Doarc olunacaq moqals redaksiyaya hom kagiz, hom do elektron formada toqdim olunmalidir. Magalo
hazirlanarkon asagidaki tolablor nozore alinmalidir:

1. Mogala azarbaycan, rus vo ingilis dillorindon birinds hazirlanmali, magalonin adi, xiilase vo acar
sOzlor har ti¢ dilds togdim olunmalidir.

2. Magals Microsoft Word matn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. dl¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagqla hazirlanmalidir vo hocmino mohdudiyyst qoyulmur.

3. Magalonin matninin asagidaki bolmolordon ibarst olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligi, problemin hazirk: voziyyati);

* todgigatin moagsadi, masalonin qoyulusu;

» masalonin hall iisullar aprobasiyast;

* alinan naticalarin totbiqi;

* natica.

4. Mogals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, boyiik horflarle, qalin siriftle, sonda
6pt. interval; moagalonin ad1 — ortadan, boytik horflarla, galin sriftlo; miislliflorin is yeri, sohar, 6lka vo e-
pogt iinvan1 — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilaso (matn toqdim olunan dilds), sonda 6pt. interval; agar
sozlor — kursivla, sonda 6pt. interval; giris vo digar alt bashglar — soldan, qalin sriftls, avvalinda vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. 9dabiyyat siyahisi: har bir istinad olunan monbanin adi terciima olunmadan, magalads istifads olun-
ma ardicilligima uygun olaraq ndmrolonir. Manbanin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya iglorindo manbonin biblioqrafik tasviring irali siirdiiyii toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. Mogalada cadval vo sokillor nomralonir: cadval cadvalin yuxarisinda, kursivle, ortadan, (mss.,
cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mas., sokil 1.) vo matn hissadon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmagla gostorilmalidir. Cadvallor bilavasito magalonin motnindo yerlogdirilmalidir. Hor
cadvalin 6z basligi olmalidir. Codvallorde miitloq 6lgii vahidlori gostorilmalidir. ©lyazma matnda sokillor
va cadvollorin yeri gostorilir. Eyni bir molumati matnda, codvelde vo olyazmada tokrarlamaq
yolverilmozdir.

7. Diisturlar Microsoft Equation-do standart parametr ila y1gilir. Matnds ancaq istifads olunan diisturlar
nomroalonir. Diisturun nomrasi sagda métarizods yazilir.

8. Redaksiyaya moqalo gondorildikde miialliflor hagqinda molumat: soyadi, adi, elmi doracasi, elmi
riitbasi, is yeri, vozifasi, telefon ndmrasi, e-mail iinvani da toqdim olunmalidir.

9. Miisssisada yerina yetirilon todqigatin naticalarini agiqlayan moaqgalonin ¢ap edilmasi liglin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

10. Moaqalada gostorilon molumat vo faktlara goro miiallif masuliyyet dasiyir.

11. Redaksiyaya daxil olan magalslara roy toqdim olunur vo miisbat roy almis moqalalor ¢apa tovsiya
olunur.

12. Redaksiya mogalonin osas mozmununa xalal gatirmayon redakto dayisikliklori vo ixtisarlari etmak
hiiququnu 6ziinds saxlayir.

13. Magqalo gapa verilmodikdo redaksiya heyatinin gorart barade miiollifo molumat verilir vo alyazma
miusllifa gaytarilmir. Redaksiyanin mogalani yenidon islomok hagqinda miiraciati, onun ¢apa verilacoyini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilar, sonra iso redaksiya heysti yenidon baxir. Cap iiclin mogbul
sayllmayan moagqalo miiollifin magalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciot
etmok hiiququ var.

14. Mogqalonin korrekturasit miisllifo gondorilmir. Maqalo cap olunandan sonra redaksiya otisklori
yazisma U¢iin gostorilon linvana gondarir.

15. Maqals sadalanan toloblora cavab vermazsa, baxilmaq iiciin gobul edilmir vo miisllifo qaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
say1lir.
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing re-
quirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa-
ragraphs and the scope of the article is not limited.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

« application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country ande-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

7. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

8. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

9. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding
permission to publication.

10. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

11. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

12. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

13. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
paper have the right to apply for its reconsideration.

14. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

15. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of re-
ceipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.
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16. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave N.Hajiyev 4. Phone (+994 12 )566 09 67,
Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

TITPABUJIA O®OPMJIEHUSA CTATEN

[Ty6nukyemasi cTaThsi JOJDKHA OBITH IPE/ICTABICHA B PEIAKIMIO B OyMa)KHOM U B JIEKTPOHHOM BHJIE.
[Tpy NOATOTOBKE CTAaThH JOHKHBI OBITH BBITIOJIHEHBI CIEAYIONINE TPEOOBaHNU:

1. Crarbs nomkHa OBITH MOATOTOBIICHA HAa OJHOM M3 SI3BIKOB — a3epOail/UKaHCKOM, PYCCKOM WM
aHrmiickoM. Ha3Banue craTbu, aHHOTAIUS M KITIOYEBBIE CJIOBA JOJDKHBI OBITH MPEJCTABICHBI HA TPEX
A3bIKaX.

2. DNeKTpOHHBIA BapHaHT CTAThH JOJDKEH BBIMONIHATHCS B TEKCTOBOM penaktope MicrosoftWord B
¢dopmare A4 (moss: 1eBoe, mpaBoe, BepxHee W HIbkHee — 2 cM), mpudTom Times NewRoman pazmepom
12 nT. MexaycTpouHbIi MHTEpBaJl — ONMHAPHBIH, a03aIHBIH OTCTYH — | CM U HE TOJDKEH OTPaHHYUBATHCS
pa3MepoM CTaTbH.

3. TekcT cTaTbu PEKOMEHYETCSl COCTABIISTh U3 HIKECIEAYIOUINX PA3/IENIoB:

* BBEJICHUE (AKTYaJIbHOCTh MPOOJIEMbI, HBIHEIIIHEE COCTOSIHUE MTPOOIEMBI);

* [1€7Ib MCCIIEI0OBAHUS, IOCTAHOBKA 3aa4H;

* METOJIbI PELICHUS U arpoOariyst 3a1a4m;

* BHEJIPEHUE NOTYYECHHBIX PE3YJIbTATOB;

* pE3yIbTaT.

4. Crarbst 1OMDKHA OBITH TTOJATOTOBJIEHA B clexyroniei nocnenoBarensHocti: YK — ciieBa, sxupHoM
mpudToM, B KOHIIE HHTEpBAJ 6 NT; HA3BaHHE CTAThbH — B IIEHTPE, MPONHCHBIM M XUPHBIM MIPH(TOM, B
KOHIIe MHTEpBaJ 6 NT; HHUIMAIBI U (HaMIJINH aBTOPOB — B IIEHTPE, MPOIUCHBIM U JKUPHBIM MIPUPTOM;
MECTO pabOTHI aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJ U aPeC NEKTPOHHOM MOUTHI — 10 [IEHTPY, B KOHIIE HHTEPBAJ 6 MT;
aHHOTaNuA (Ha SI3bIKE TPEJCTABICHHOTO TEKCTa) — B KOHIIE HHTEPBaJl 6 IIT; KIFOYEBbIEC CII0BA — KYPCHUBOM,
B KOHIIE HHTEPBaJ 6 I'T; BBEICHHE U IPYTHE MTOA3Ar0JI0OBKHU — CJIEBA, )KUPHBIM MIPU(GTOM, B HaYaje U KOHIIE
HHTEpBalI 6 NT.

5. Cnucok JIMTepaTypbl: Ha3BaHUE KaKIOr0 MCTOYHHMKA HE NMEPEBOIUTCS U HyMEPYETCs B CTaTbe B
COOTBETCTBUHU C IOCIEOBATEIbHOCTBIO HCIIOIb30BaHMA. bubmuorpaduyeckoe onmcaHne HMCTOYHHKOB
JIOJDKHBI OBITh yKa3aHbl B COOTBETCTBHM C TpeOoBaHUMsIMH, mpeabsBisiembiMH BAK k Oubmmorpa-
(ruecKkoMy OIUCAHNIO UCTOYHHUKOB B JICCEPTAIIMOHHON paboTe.

6. B crathbe HymepyroTCcsl TaONHIIBI M PUCYHKHU: TaOJHIla — B BEPXHEW 4acTW TAOJMIIBI, KYpCHBOM, B
LeHTpe (Hanpumep, Tabnuua 1), pucyHOK — IO, pUCYHKOM, KypCUBOM, B LIEHTPE (HapuMep, PUCYHOK 1)
U, TIPOITYCKasi OHY IYCTYIO0 CTPOKY OT TEKCTa (M3 BEpXHEH U HMKHEH JacTei).

Tabnuipel pacnonaraercst HEMOCPEACTBEHHO B TeKcTe crarbu. Kaxkgas Tabnuia TODKHA HMETh
3arojIoBOK. B Tabnmax 00s3aTebHO yKa3bIBAIOTCS AMHUIIBI M3MEPEHUS BETHYHMH. B TekcTe pyKkonuc Ha
MOJISIX YKa3bIBAKOTCSI MECTO JUIsl PUCYHKOB U TaOmuu. [IoBTOpeHHEe OJHMX M TeX K€ JaHHBIX B TEKCTE,
TabIMIAX U PUCYHKax HegonycTuMo. K cratse nmpuaraercs ClucoK MOAPUCYHOUHBIX MOJIHCEH.

7. ®opmynsl HaOWparoTCsl CTaHAApTHRIMU mapamerpamu B Microsoft Equation. Homep dopmyms
MUIIETCS B CKOOKAxX C MPaBoOil CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTCst TOIBKO HUCTIONB30BaHHbBIE (DOPMYIIBL.

8. IIpu ormpaBke cTareil B peNakiMIO TaKKe JIOJDKHBI OBITH MPEICTABIECHBI CBEIACHUS 00 aBTOpax:
(bamuys, UM, ydeHasl CTETeHb, YIEHOE 3BaHHE, MECTO PadOTHI, TOJDKHOCTh, HOMEp Tenedona, aapec
3IEKTPOHHOU MOYTHI.

9. Crarbu, U37ararIue pe3ysbTaThl UCCIEN0BaHUM, BBIIIOJHEHHBIX B YUPEXKICHUSX, JOKHBI UMETh
COOTBETCTBYIOIUE Pa3pEIICHUE HA OIyOJIMKOBaHHE.

10. ABTOp HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 MH(OpMALUIO U (aKThI, yKa3aHHBIC B CTATHE.

11. Cratby, NOCTYNMBIINE B PEOAKIMIO, HANPABISIOTCS HAa OT3bIB; CTaTbU, IOJIYYHMBIIUE ITOJIOKH-
TEJIbHBIC OT3BIBbI, PEKOMEH/TYIOTCS K IyOIMKAIIUH.

12. Pegakuus ocTaBiseT 3a co00i MpaBo MPOU3BOIUTH PEAAKIIMOHHBIC U3MEHEHHS U COKPAICHHUS, HE
HCKa)KaIOIE OCHOBHOE COJEPKAHNUE CTAThU.
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13. B cirydae OTKJIOHEHHUS CTaThU PEAAKINS COOOIIAET aBTOPY PEIICHHS PEIKOIJICTHH U 3aKII0YEeHUE
peleH3eHTa, pyKOIiCh aBTopy He Bo3Bpamaercs. [Ipocs0a penakium o 10paboTke cTaTby HE O3HAYACT,
YTO CTaThsl MPUHATA K IE€4YaTH, TaK KaK OHA BHOBb PacCMaTpPUBACTCs PELEH3EHTAMH, a 3aTe€M pEeHak-
[IMOHHOW KOJUIeTHEH. ABTOp OTKJIOHEHHON CTAaThH MMEET MPaBO OOPATHTHCS K PEIKOJLIETHU C MPOCHOOi
MIOBTOPHO PacCMOTPETH BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH OIYOIMKOBAHHS CTaThH.

14. Koppekrypa aBropam He BbIcbutaeTcs. [Tocie omyOnMKoBaHus CTaThH PEAAaKIUs BBICHIIAET OTTUCKH
IO aJpecy, yKa3aHHOMY JUISl IIEPEMHUCKH.

15. Crarbu, He OTBEUAIOIINE NMEPEYNCICHHBIM TPEOOBAHMSM, K PACCMOTPEHUIO HE MPUHHMAIOTCS H
BO3BpamlaroTcs aBTopaM. J[aToil MOCTYIUIEHHs] pyKOTIUCH CUMTAETCS JIEHb MOJIYYEHUs pedaklMeil OKOH-
YaTeJIbHOIO TEKCTa.

16. Anpec penakmmm: AZ1033, 1. baky, np. H.I'amkues 4, Ten: (+994 12) 566 09 67,

dakc: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az




