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Xiilasa. Qloballasma XXI asrin asas fenomeni olaraq, bir-biri ilo six alagada olan insan, eko-
logiya va camiyyati oziinda comlagdiron unikal va vahid bir sistemi yaradir. Bu sistemin ontinds olan
elm miiasir informasiya texnologiyalarmmin stiratli inkisafi vasitasi ila biitiin faaliyyat novlorini ahata
edir. Ragomsal texnologiyalar sahasind> yaranan innovasiyalar yeni diigiinco torzini forma-
lasdiraraq, elmin tadqiqat metodologiyasinin yenilonmasinin ahamiyyatini va vacibliyini on plana
cokir.

Osast insan, onun tarbiyasi, talimi, tohsili va inkisafi olmagla yanasi, ekologiya vo comiyyatla
vahdatda toraqqiya aparan elmlordan biri da pedaqogikadir. Pedaqogika elminin metodologiyasinin
venidan nazardan kegirilmasi va bunun asasinda biitiin tadris prosesinin modernlasdirilmasi miiasir
diinyada inkisaf iictin ¢ox vacib bir masaladir. Bels ki, pedaqogika elmi zamanin daima tokmillasan
va yiiksalon taloblarini nazara alaraq o0z milli tohsil sisteminin keyfiyyatinin samarali olmasi iigiin
zamin yaradw. Bu baximdan da pedaqogika elmi iizra aparilan tadgiqatlarin metodologiyasina yeni
baxis aktualliq kasb edir.

Acgar sozlor: globallagma, informasiya texnologiyalari, tadqiqat, elm, comiyyat, pedaqogika,
metodologiya.

Key words: globalization, information technology, research, science, society, pedagogy, metho-
dology.

Knioueswvie cnosa: enobanuzayus, unHgopmayuoHusvie mMeEXHONO2UU, UCCAe008AHUs, HAYKA,
0bwecmeo, nedazocuxu, Memoooni02usi.

loballasma proseslori naticasinda
beynalxalq alomde yaranmis in-
formasiyanin iqtisadi vo elmi bir-
liyin aparici qiivvasi olmasi tiglin
milli tohs aman ilo uzlagmasi vo onun daima
inkisafi miistoqil dovlot {liciin on Onomli bir
masaladir. Onun fordi problemlorinin hallinds,
tohsilo tomoal qoyulmasinda, 6ziiniin vo biitov-
liikdo comiyyetin inkisafinda boylik imkanlar

yaradir. Osrlor boyu insan hamise 6ziinii vo atra-
findaki gonc neasli hayati yasamaq ve golacayi
qurmagq ti¢iin hazirlamigdir.

Pedaqogika bir elm olaraq insan, onun $oxsi
hoyatt vo yasadigi comiyyatin inkisafi {g¢iin
zarra-zorrd toplanmis miisbot tocriibonin sintezi
osasinda yaradilmigdir. Bels ki, pedaqogika in-
sanin miistaqil yasamaq, islomok vo iinsiyyat
qurmaq Uglin miitalio osasinda moqsadyonlii
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tohsil va tolim metodlarini hazirlayir. Pedaqogika
elmi — tobiotin, comiyyatin vo onlarin torkib
hissosi olan insanin inkisaf yollarinit gostorir vo
tomin edir. Pedaqoji elmin manbalori va tadgiqat
metodlar1 bir-biri ilo olaqadardir. Pedaqoji
todgigat metodlar1 pedaqoji metodologiyaya
dayanaraq pedaqoji elmin monbolorine uygun
olaraq secilir [1]. Comiyyatin siirotlo inkisafda
oldugu, texnologiya vo robotlarin insan omoyini
ovoz etdiyi dovrdo insanin soxsi vo pesokar ba-
cariglarina qoyulan toloblor daima genislonir vo
artir. Miiasir zamanin inkisafda olan toloblori
elmda do 6z hallini tapmalidir.

Miiasir texnologiyalarin inkisafi dovriinde
onlarin somarali istifadasi har kas li¢iin vacibdir.
Lakin biz insanin miikammal inkisafi ti¢iin uzun
yol kegmis vo 0z vacibliyini osrlor boyu siibut
etmis tocriiboni daima qorusaq, dyronsok vo onu
miiasir globallasma dovr ilo uygunlasdirsaq onda
ekologiyanin, comiyyotin vo onlarin torkib
hissosi olan insanin golocayini prognozlasdira
bilorik [22]. Pedaqogika insanin bilik, bacariq vo
vardislorinin hayatin biitlin sahalorindo ugur oldo
etmosi, comiyyatdo streso vo psixoloji duruma
mohkom vo davamli olmasi, onun fordi vo
pesokar keyfiyyotlorinin formalagdirmasi ii¢ilin
yaradilmis dorin vo ¢oxsaxoli bir elmdir. Peda-
qogika, hamg¢inin miiasir insanin bilik, bacariq va
vardislorinin folsafi vo psixoloji mahiyyatini do
oks etdirir. Digar elmlor kimi, pedaqogika tizra
todgigatlar da folsofo vo psixologiyadan qay-
naqlanaraq insanin vo comiyyatin magsadouygun
vo sorbost sokildo yasamasi, yaratmasi vo inkisaf
etmosi iiclin imkanlar yaradir. Bu bilik, bacariq
va gabiliyyatlor insana hoyatda garsisina mogsad
qoyaraq ona nail olmaq, 6ziini ifado etmok vo
har hansi bir foaliyyoat sahasindo miivaffoqiyyat
qazanmaq liclin ona genis imkanlar yaradir. Bu
keyfiyyatlor insanin inkisafi tigiin tomal qoyur,
miixtalif millotlorin madoniyyat irsinin miisbat
tacriibasini elds edorok onlarin daima qorunmasi
vo davamli olmasi {i¢iin zomin yaradir. Noticoda
onu yeniliklors agiq edir, insanin tobiat, comiyyat
vo 0zii ilo miikommal bir vohdatini yaradir [11].

XVII osrin ovvallorindo fransiz filosofu
F.Bekon pedaqogikani folsofodon ayiraraq ona
miistaqil bir elm kimi yanagmigdir. XVII osrin
ortalarinda iso boyiik ¢ex pedagoqu Yan Amos
Komenski (1592-1670) pedaqogikanin nozari vo

tocriibi mosoalolorini ilk dofo olaraq ayrica,
miistoqil bir elm kimi otrafli vo genis sorh
etmigdir. Gorliindiiyli kimi, ilk yaramigdan pe-
dagogika elmi folsofa ilo, sosial elmlorlo six bagh
olmusdur ki, buradan da pedaqogikanin meto-
dologiyast meydana golir. Professor Riifot Hii-
seynzados yazir ki, pedaqogika elminin tarixi 6zii
metodologiya ilo six bagli olmusdur. Bu ba-
ximdan da pedaqogika elminin tarixi vo onun
metodologiyasi bir-biri ilo six baglh oldugundan
bir yerdo Oyronilir vo todrisi birlikde noazorde
tutulur. Bozon metodologiyan1 pedaqogika el-
mindo miicorrad, real hoyatdan uzaq bir anlayis
kimi tesovviir edirlor. Oslinds isa bu belo
deyildir. Metodologiya nazari vo praktik foaliy-
yaotin toskili iliclin miioyyon edilmis prinsiplor
sistemi, muxtolif metod, tsul vo wvasitolorin
mocmusudur. Metodologiya elmi idrakin veo
diinyanin dork edilmoesi metodlart haqqinda
tolimdir. Miiasir pedaqoji odobiyyatda meto-
dologiya anlayisi adi altinda hor seydon ovval
elmi idrak metodologiyasi basa diisiiliir. Yoni
elmi-idrak foaliyyotinin forma vo tisullari, togkili
prinsiplori nozordo tutulur. Metodologiyaya
ononovi noazori anlayis kimi deys bilorik ki, bu
elmi idrak nozariyyasinin bir torkib hissasi olaraq
metodlar haqqinda, elmi foaliyyotin prose-
duralar1 haqqinda elmdir. Metodologiya totbiqi
anlayis kimi, todqiqat¢inin, alimin elmi foaliy-
yatinda osaslandigi, bir-biri ilo qarsiligl alage vo
asililigda olan prinsiplor sistemidir ki, bunun
sayasinda konkret elm sahosindo miioyyon elmi
naticalor alds edilir [25, 4].

Hor bir elmin metodologiyast movcuddur.
“Metodologiya” yunan sozii olub, “metodlar
haqqinda elm” demokdir. Metodologiya anlayi-
sinin hami torofindon qobul olunmus torifi
yoxdur. Pedaqoji odobiyyatda metodologiya
bozon todgiqatin metodik priyomlarinin mac-
musu, bazon xarici alom haqqinda biliklarin alds-
edilmo qaydalari, alomin dork olunmasi va
yenilogdirilmasi metodlar1 haqqinda nozoriyyo
hesab olunur. Oslinds ¢ox genis mozmuna malik
olan metodologiya rohbor prinsiplors istinad
edon elmi todqigatlarin silahi, elmi tohlilin vo
sintezin toloblorinin yerino yetirilmasinin kon-
kret vasitasi rolunu oynayan nazari biliklar siste-
midir. Pedaqoji metodologiya iso elmi-pedaqoji
todgiqatlarin osas qaydalari, qurulusu, funksi-



yalar1 vo metodlart haqqinda tolimdir [1,46-48].

Miiasir texnologiyadan qaynaqlanan vo
qloballagsma proseslori osasinda tobiot, comiyyat
vo insanin inkisafi vo foaliyyatinin yaxsilas-
dirilmasina yonoldilmis yenilikloro pedaqogika,
folsofa, psixologiya, etika, estetika vo montiq
elmlarinin metodologiyasi, tadqiqat tisullari, me-
todlart vo strategiyalar1 kimi miiasir zamana
uygun yenidon baxilmalidir. Metodologiya hor
hanst bir elmin gobul olunmus metod vo ya-
nasmalar sisteminin vahid bir molumat bazasini
toskil edir. Platon, Aristotel, Bekon, Dekart,
Kant, Hegel vo falsofonin digor klassiklori hor
hanst bir elmin 6zayini vo davamli olmasinin tos-
kili tigiin elmi metodologiyanin vacibliyino t6hfo
vermisdirlor [17]. Folsofo elmi biitiin malumat-
larin xozinasi olaraq bogori bilik gaynaqlarinin vo
mongayinin etno-madoni koklorindon asili olma-
yaraq, axlaq, tohsil vo ilinsiyyot amillorini yeni-
don aragdirdi vo gobul etdi. Beloliklo, insanlarin
birgo foaliyyoti vo Uimumi maraqlari onlari
birlogdirdi vo madaniyyatlarindas forqli vo imumi
koklori ortaya qoyaraq osas molumat monboyi
kimi insana xidmot etdi. Malum oldugu kimi,
elmdo miixtalif yanagmalar miiqayise vo sintez
naticasinda alds edilir. Bilik asasinda aldo edil-
mis hoqiqot diinyanin biitévliyiini siibut edir [6].

Dahi miitofokkir Nizami Gancavinin falsofi vo
etik baxislari, asason, “Sirlor xozinosi”-ndo —
“Adamiyot” adli ilk seirindo daha qabariq
goriinlir. Tobiotin qudratindon ruh alan diinya
sOhratli “Xomsa”, “Sirlor xozinoasi”, “Xosrov vo
Sirin”, “Leyli vo Macnun”, “Yeddi gozal” vo “Is-
kondarnama” baseri bilik xozinasi olaraq insani
zamandan asili olmayaraq zonginlosdirir. Diin-
yanin miixtalif dillaring torciimo edilon bu asar-
lords “Ogula tolimat”, “Mohommad Nizami {i¢iin
tolimat” bashigi altinda olan xiisusi bdlmolor
torbiyo problemlorino aiddir. Nizami hor kosin
hoyat boyu elm dyronmaosino vo biliyo ehtiyact
olduguna inanirdi. Seirlorinin xtisusi hissalorindo
Aristotel vo Sokratin hikmotino toxunaraq, o,
dorin bosari korifeylorin tosvirini toqdim etmis-
dir. Onun osorlorinin gohromanlart tokcs yu-
nanlar deyil, basqa millotlora do (¢inlilor, misir-
lilor vo b.) bdyiik ehtiramla yanagib. Boyiik sair,
hatta 6z oglu Mohommaoddon do onlara qarsi on
dorin hormat va ibadat talab edib. Nizami onlarin
dini mensubiyyatina forq qoymur. Digor bir
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Azorbaycan sairi, riyaziyyat, folsofo vo tobiot
elmlorinin zirvesine qalxan Mohommad Nasi-
roddin Tusi Nizami ilo bir dévrds yasamisdir. Tu-
sinin 1259-cu ilds yaratdig: ilk rosodxanada tod-
ris akademiyasi, xastoxana va 6ziindo 400000-
don artiq olyazmalar toplamis kitabxana agil-
migdir. Cin vo Mongolustan alimlori bu elm oca-
gina dovot edilmiglor. Burada akademik islorlo
yanasi, todqiqat iglori do apartlmisdir [13, 16].

Orazisindon Boyiik Ipok Yolu kecon Azor-
baycan homiso elmi hoaqiqatlorin xazinasini
Oyronmis, Sorqlo Qorbi olagolondiron maarif-
londirmo vo bilik monboyi kimi se¢ilmisdir.
Folsofo vo psixologiya elmlorinin totbigindon
irali golon pedaqogikanin koklori bizi godim
dovrloro apararaq diisiinco torzi, tohsil miiossi-
solorinin tomollosmasi, biliklorin formalagmast
vo inkisafi ilo slageslondirir. Pedaqogika yaran-
di1g1 zamandan torbiyo, tolim vo 6ton dovrlorden
toplanmis tocriiba, bacariq vo qabiliyyatlorin
yeni noslo oOtiiriilmoasi ilo mogguldur. Tarixdo
tohsilin banisi yunan filosofu Sokrat idi. Diinya
elminin bagqa bir dahisi, ¢in elminin aparici
quivvoesi Konfutsi olmusdur. Cindo ‘“Master
Kong” va ya “Kong Fuzi” kimi taninan Konfutsi
Sorqi Asiyanin intellektual vo sosial tarixing tosir
edon bir filosof-miitofokkir idi. O, homg¢inin ilk
boyiik miisllimlordon biri sayilib, qodim dovr-
lordo miisllim filosof kimi taninirdi. Tarixdo bo-
zon pedaqogikanin on vacib aspektlorindon olan
miollim diqgoetdon kenarda qalirdi. O, yalniz
tolimin praktiki mogqsadlorine xidmat edon soxs
kimi toqdim edilirdi. Belo yanasma todris prose-
sinin 9sasint tomin edon, aparici qiivvosi olan
miiollimi nozors almirdi.

Pedaqogika miistaqil bir elm kimi, yalniz XIX
osrin sonunda rosmi gobul edilmis vo onun
moqsadi insanin 6zii vo onun comiyyat ligiin $ox-
siyyot kimi formalagdirilmast miioyyon olun-
musdur [8]. Yuxarida qeyd etdiyimiz kimi, peda-
qogikanin bir elm olaraq 6z todqigat metodo-
logiyas1 var vo o, daima inkisafdadir. Folsofo
ensiklopediyasinda metodologiyanin torifi belo
verilir: “Metodologiya idrakin va varligin dayis-
dirilmasi metodlari, diinyagoriisii, prinsiplorin
idrak prosesina, timumiyyatlo, manavi yaradi-
cthiga va praktikaya tatbiqi haqqinda falsafi
talimdir”. Movcud falsafi adabiyyatda metodo-
logiyaya — “Tabiat va comiyyat hadisalorina ya-
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nasma qaydasi haqqinda talim”, “Magsada
catmaq, miiayyan masaloni hall etmak iigiin
istifada olunan metodlar haqqinda talim”,
“Nazariyya”, “Toadgiqat metodlart haqqinda
talim”, “Metodika”, “Elmin bu va ya basqa bir
sahasinda tatbiq olunan tadqiqat metodlarinin
macmusu” kimi torif verilir. Azorbaycan alim-
lorindon V.H.Nasirov vo ©.B.Mammadov meto-
dologiyaya belo bir torifin verilmosini moagbul
saymiglar: “Metodologiya gercokliyin dork
olunmas1 va doyisdirilmasi metodlar1 haqqinda
dialektik materializmin prinsiplorinin idrak
prosesing, monovi foaliyyato vo praktikaya totbiq
olunmasi haqqinda tolimdir” [3]. Maraql torif-
lordon biri do rus alimlorindon N.E.Kovolyov vo
B.F.Rayskiys moxsusdur: “Elmlorin metodo-
logiyast elmi tadqgiqatlarin metodlarint va bu
elmin predmetinin Oyronilmasine yanasma
prinsiplorini dyronon sahadir. Hor bir elmin 6z
todqigat predmeti vo tobii ki, onun ii¢lin spesifik
todgigat metodlar1 var. Onlarin xarakteri tod-
qigatin qarsisinda duran vozifslorlo miioyyan
edilir” [10]. Bununla bels, elmi idrakin imumi
metodologiyast da mévcuddur. Umumelmi
metodologiya hor bir elmin daxilinds todqiqat
mosalalorinin iglonmasinin prinsipial osasini
toskil edir [18, 316]. Ona gora do pedaqogikanin
metodologiyasini imumi metodologiyadan forg-
londirmok lazim golir. Pedaqogikanin metodo-
logiyas1 pedaqoji nozariyyenin asaslart va quru-
lusu, pedaqoji gercokliyi oks etdiron biliklorin
olds edilmasine yanagma prinsiplori vo yollari,
habela bels biliklori alde etmoak faaliyyati, prog-
ramlarin, montiqi metodlarin, todqiqat islorinin
keyfiyyatinin qiymatlondirilmasi haqqinda sis-
temdir. Demok, pedaqogika elminin metodoloji
osaslarini idrak nozoriyyasi, comiyyatin inkisaf
ganunauygunluqglari, insan vo onun torbiyosi,
soxsiyyotin ahongdar inkisafi vo formalagmasi,
milli vo limumbaosori doyarlor, onlarin vohdoti
baradas falsafi, psixoloji vo pedaqoji nazariyyalar,
onlara sistemli yanasma togkil edir. Pedaqoji
tadgiqatlarin metodologiyast pedaqoji nozariy-
yonin 9sas qaydalari, pedaqoji hadisaloro yanas-
manin prinsiplori vo onlarin todqigat metodlari,
homginin biliklorin torbiya, tolim, tohsil tocrii-
baosing totbiqi haqqinda biliklor sistemidir.
Professor Yohya Korimov yazir ki, “Pedaqoji
todgigatlarin metodologiyasi” [1] dedikdo, hor

hanst pedaqoji problemin todqiqatinin asasina
qoyulmus timumi prinsipial baglangic voziyyat
basa distlir. Pedaqogikada metodologiyaya
pedaqoji gercokliyin, yoni pedaqoji fakt, hadiso
vo proseslorin dork edilmosi vo doyisdirilmosi
haqqinda nozori miiddoalarin mocmusu kimi
baxilir... Miirakkob sistem olan metodologiyanin
soviyyolori arasinda miioyyon asililiq mov-
cuddur. Bu zaman falsofi soviyys metodoloji osas
kimi ¢ixis edir, varligin dork olunmasi vo doyis-
dirilmosi prosesindo diinyagdriisii rolunu oy-
nayir. Metodologiyanin nazari torafi elmi axta-
risin baslangic mithakimasi kimi, asas pedaqoji
ganunauygunluglarin miioyyonlogdirilmosi ilo
olagodardir. O, pedaqoji todgigatin hansi falsofi,
elmstlinasliq, bioloji vo psixoloji ideyalarda qu-
ruldugunu miioyyonlosdiran diinyagoriisii funksi-
yasini daxil edir, alinmis naticoni izah edir, notico
cixarir. Metodologiyanin normativ torafi peda-
qoji obyektlora yanagmanin imumi prinsip-
lorinin Oyronilmasi, elmi-pedaqoji todqiqatlarin
imumi vo xiisusi metod vo priyomlarinin
sistemidir. Metodologiyaya goro, idrak me-
todlariin osasinda tobiot vo comiyyatin obyektiv
ganunlari durur. Idrak metodu, yalmz ger¢okliyin
obyektiv gqanunlarini oks etdirdikdo elmi metod
olur. Mahz elmi-tadqiqat metodlarindan istifados
etmoklo biliyimizi artiririq. Biz otraf alomdoki
bir ¢ox seylorin strukturu vo horokot torzi hag-
qinda molumata balod olmadan idrak vo toc-
riibado yeni noaticalorin oldo edilmasi ti¢lin ona —
yanagma metoduna yiyolono bilmorik. Yalniz
miloyyon bilikloro yiyslondikdon sonra homin
biliklarin na vaxt nisbaton tamamlanmis sistema
diisocoyini gozlomoadon yeni biliklor vo naticolor
oldo etmok iiclin onu tez totbiq etmoys cohd
gostoririk. Unutmaq olmaz ki, yalniz natico de-
yil, ona aparan yol da real olmalidir [4].

Metodologiyanin predmeti vo vozifolorini
todgigat metodlarinin tohlili ilo mohdudlasdir-
magq yanlisliq olardi. Buna daha genis miqyasda
yanasan M.A.Danilov yazir ki, pedaqogikanin
metodologiyast pedaqoji nozoriyyonin ¢ixis
voziyyati, osast vo qurulusu haqqinda, biliklorin
oldo edilmosi qaydalart haqqinda, inkisaf
etmokdo olan comiyyotdo fasilosiz doyison
pedaqoji haqiqgoti diizgiin oks etdiron molumat-
lara yiyolonmo qaydasit vo yanasma prinsiplori
haqqinda biliklor sistemidir [7].



V.i.Zaqvyazinski yazir: “Pedaqogikanin me-
todologiyast pedaqoji biliklor vo onu aldoetmo
prosesi haqqinda, basqa sozlo, pedaqoji idrak
haqqinda tolimdir. Bura asagidakilar daxildir:

— pedagqoji biliklor, hamginin pedaqoji prob-
lematikanmin strukturu va funksiyalar: hagqqinda
talim;

— metodoloji mona kasb edon asas, hakim,
fundamental, falsafi, iimumelmi va pedaqoji
qayda (nazariyya, konsepsiya, forziyya),

— pedaqoji idrakin metodlar: (soziin dar
manasinda metodologiya) haqqinda talim™ [§].

Beloalikla, pedaqoji metodologiya elmi-peda-
qoji todqgigatlarin baslangic (agar) voziyyati,
strukturu, funksiyalar1 vo metodlar1 haqqinda to-
limdir. V.I.Zaqvyazinski metodoloji biliklorin
torkibino asagidakilar daxil edir:

a) timummetodoloji va timumelmi ganunlar,
qanunauygunluqlar, onlardan dogan pedaqoji
qaydalar, pedaqoji faaliyyato verilon taloblor va
pedaqoji faaliyyat (masalon, dorketmads aks-
olunma va yaradiciligin vahdbati, idrakin subyek-
tinin faalligi, torbiyanin timumi moagsadi hagq-
qinda qayda),

b) daha timumi va ahamiyyatli pedaqoji qa-
nunlar va qanunauygunluglar, pedaqoji faaliyyat
va onlardan irali galon taloblor,

¢) pedaqoji tadgiqatlarin prinsiplori va me-
todlart [8].

Metodoloji problematika bes qrupa ayrilir ki,
onlarin igarisindo do iimumi va xiisusi metodo-
logiyalar daha miihiim ohomiyyot kosb edir. Elmi
idrakin imumi metodologiyast ¢oxdan mov-
cuddur. O dialektikanin ganunlarina uygun ola-
raq hadisolorin xassoloring, tobiotin, comiyyatin,
insan tofokkdiiriinlin imumi qanunlarina, tofokkiir
prosesina va varligin doyisilmosing, biitiin ob-
yektiv alomo xas olanlar1 agir. Bu, hor hansi
hadisayo, garsiliglt asililiga six oalagodo baxmaq
imkan1 verir. Tobiot, comiyyat vo insan tofok-
kiirlindo bag veron biitlin prosesloro xas olan
sobab-notico alagolori daxili vo xarici, mithiim vo
geyri-mithtim olagoalordir. Onlar metodologi-
yanin inkisafinin biitiin morhalolorina daxil olur,
har hans1 metodoloji biliklorin osast kimi ¢ixis
edir. Todqgigatin pedaqogika tarixino, onun
nazoriyyasing, didaktikaya, yaxud torbiyoyo aid
olmasindan, nozori vo ya empirik, fundamental
vo totbiqi xarakter dasimasindan, imumi vo
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konkret mdvzuya hasr edilmasindon asili olaraq
metodoloji asasda dzlinomoxsus calarlar nozora
alina bilor. Pedaqogikanin metodologiyasi elm-
lorin imumi metodologiyasindan nosot edon
(emologalmo), pedaqoji nozoriyyonin ¢ixis vo-
ziyyatinin, biliklor sisteminin inkisafi onono-
lorinin dyranilmasi, pedaqoji hadiselors vo onla-
rin tadqiqat metodlari, hamginin olds olunmusg
biliklorin torbiya, tolim vo tohsil tocriibasine
totbiqi yollar1 haqqinda elmdir. V.i.Zaqvya-
zinskinin fikrinco, xiisusi pedaqoji problemlor
pedagogikanin vo pedaqoji todqgigatlarin 6ziino-
moxsus problemloridir. Onlara todqgigatin prob-
lematikas1 haqqinda masalslar, metodoloji status
qazanmis nazori qaydalar qrupu, elmi axta-
riglarin naticolorinin nozori biliklor sistemino
gatirilmasi, problemlarin todqiqinden alds edilon
naticalarin tocriibaya totbiqi, didaktik vo metodik
gruplasdirtlmalarin prinsipial asas1 daxildir.
Miiasir pedaqoji konsepsiyanin osas ola-
motlorini xarakterizo edon nozori miiddoalar
metodoloji osaslar kimi ¢ixis edir. Didaktikada
bu miiddealar: tolimin mogsadi, mahiyyati, quru-
lusu, harokatverici qiivvalari, perspektiv inkisafi
va s. sorh edilir. Metodoloji miiddealarin ¢oxu
didaktik prinsiplords oks olunmusdur. Filosoflar
gostarirlar ki, elmin strukturunun elementi olan
metod nozoriyyaya, qanuna vo qanunauygunluga
nisboton daha ¢ox horokotdodir, doyiskondir.
Genis istifado olunan xiisusi pedaqoji, ononovi
elmi-todgigat metodlart molum materialin alin-
mast, onun qruplasdirilmast vo sistemlogdiril-
mosi, bu vo ya digor miinasibotlorin miioy-
yonlogdirilmasi morhoalosindo ¢ox faydalidir.
Onlar pedaqoji obyekt vo hadisolorin keyfiyyot
olamatlorini, struktur elementlorini tapmaga vo
formalagdirmaga imkan verir, empirik faktlarin
0z-6zlino toplanmasini tomin edir. Onlarin qiy-
moti bundadir. Bununla yanasi, daha ¢ox yoaqin
olur ki, yalniz ononovi metodlardan istifado
pedaqogikanin empirik bazisinin keyfiyyotco
kokiindon dayisorak yenidon yaranmasina, ciddi
pedaqoji ganunlarin vo nozoriyyolorin forma-
lagsmasina, pedaqogikanin 6z proqgnostik vozifo-
sini hoyata kegirmasino timid baslomayo imkan
vermir. Tosadiifi deyildir ki, XX asrin 80-ci
illorinin elmi-pedaqoji nosrlorindo bels islorin
nazari saviyyasini shamiyyatli doracads yliksalt-
moys imkan veran metodlarin axtarilmasina
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digqat verilmisdir. Y.K.Babanski yazirdi: “Nozo-
ri tohlil metodlart hor bir todqiqatin nozori
yeniliklorinin tolimin vo torbiyonin ganunauy-
gunluglarina bu vo ya digor doracods daxil olma-
sina imkan verir. Mohz ona goro do hor hansi
elmi todqiqatda nazori metodlarin rolunun artma-
sina hartorafli cohd gostormok lazimdir” [5, 106].

Pedaqoji todgiqatlarin metodoloji osas1 didak-
tikanin, torbiye nazariyyasinin yaradici rolunun
artmasina, elmi biliklorin siirotlo inkisafina,
texnologiya vo metodlarin yenilogsmasino, yeni
yanagmanin totbiqino, pedaqoji prosesdo inteqra-
siya vo differensiyanin nozars alinmasina genis
imkanlar yaradir. Beloliklo, diizglin miioyyon-
losdirilmis metodoloji asasin kdmayi ilo pedaqoji
prosesdoki gizli, qapali, dorin, ¢aotin, rongarang,
miirokkob komplekslor hall olunur. Naticoda
insanin bir soxsiyyat kimi formalasmasi tomin
olunur. Bu giin hortorafli, dorin pedaqoji todqi-
qatlarin elmi naticolori tohsilimizin ugurla
inkisafina vo diinya tohsil sistemino miivoffo-
qiyyatls inteqrasiya olunmasina xidmat eda bilar.
Metodologiyanin an fundamental problemi peda-
qogikanin predmetinin vo pedaqoji hadisalorin
dork olunmasi montiqinin miayyonlosdirilmo-
sidir. Metodologiyaya istinad etmok goxsiyyatin
inkigafini, yeni insanin formalagmasinin ganuna-
uygunluglarina miivafiq olaraq onun idrakini
inkisaf etdirmoyo, torbiyasini lazimi soviyyado
qurmaga imkan verir.

Pedaqoji todgigatin metodologiyasi todqgigatin
mogsading vo mozmununa uygun formalas-
dirilmalidir [2]. Pedaqogika 6z movzu vo obyekti
olan insanin hortorofli dyronilmasi ii¢iin digor
elmlora istinad etmoyi istlin tutur. Pedaqogi-
kanin metodologiyast obyektiv diinyanin inkisafi
haqqinda iimumi qanunlar, hamg¢inin tobist vo
comiyyotdo insanin monavi rolu ilo bagh on
dogru vo doqiq fikirlori 6ziindo oks etdirir [9].
Pedaqogikanin on oshomiyyetli komponentlo-
rindon biri olan didaktikanin osas vozifalori
tadris prosesindo tolim metodlarini miioyyon-
losdirmasidir. Tolim nazariyyasi kimi, didaktika
biitiin akademik fonlori todris etmok, tolim
metodlar1 ilo six olago yaratmaq tiglin xidmot
edir. Bu olagolor ayri-ayr1 fonlards tadris metod-
larinin nazariyyasinin asasini togkil edon timumi
tohsil masalalorini 6yronon pedaqogika elminin
bir bolmasidir [14].

Hor bir akademik tolim prosesi 6z 6zalliyino
malikdir. Bu, didaktikada tolim metodlar1 nozo-
riyyasindo oks olunur. Tadris iso miiallim va tals-
bo arasinda qarsiligh prosesdir. Miixtolif tolim
metodlarindan istifado edon miisllim, O6ziiniin
diistinca torzindo todris materialin1 oks etdiran,
mioyyon bilik, bacariq va qabiliyyatlori aldo
edon bir sagirdin formalagmasina tosir gostorir.
Belolikla, pedaqoji proses dorsin ayrilmaz torkib
hissosi olaraq qarsiliqlt bir foaliyyot kimi
gostarilir. Todris prosesinin toskili prinsiplori
miollim heyatinin vo tolabalorin tohsil foaliy-
yotinin idaroetmo proseslorinin, xiisusilo do
onlarin arasinda qarsilighh pedaqoji slagoalorin
yaradilmasi vo formalagdirilmasini miioyyon
edon asas marhaladir. Bu, dyronma prinsiplorina,
metodlarin vo dyronma formalarinin istifadosinin
effektivliyine diizgiin riayat olunmasinin natico-
sidir. Inkisaf tohsil prosesinin daimi dayis-
konliyini, ilk togkilati formalarindan miisllim vo
sagird arasinda effektiv vo mohsuldar olaraq
davamli inkisafi tomin edir. Todris foaliyyati
prinsipi pedaqoji prosesin togkili, bilik, bacariq
vo qabiliyyetlorin formalagmasinda vo tokmil-
losdirilmasinda, vahid didaktik prosesdo maksi-
mum anlayisa, birlik vo birliys nail olmaq ii¢lin
miiollim vo sagirdin togobbiiskarliq va yaradiciliq
tozahiirii lizorindo qurulur. Foal istirak prinsipi
miiollim, toloboa, dovlot, comiyyot vo tohsil or-
qanlart torofindon toyin edilmis miioyyon funk-
siyalar1 yerino yetirmoyi tolob edir. Miiollim
sagirdin foaliyyotinin toskilat¢ist vo lider rolunu
oynayir, onun inkisafinin effektivliyini, bilik,
bacariq vo gabiliyyatlorinin monimsonilmasini
tomin edir. Toloba, 6z ndvbasinds, miisllim toc-
rliibasino vo pedaqoji bacariglarina istinad edon
bir rol oynayir. Masuliyyat prinsipi biitiin isti-
rakcilardan tohsil prosesindo yalniz onlara
verilon mosuliyyatlori yerina yetirmoklo yanasi,
onlarin harakatlorini, faaliyyatinin naticolorini,
verilmig vo ya alinmis biliklor, yaradilmis baca-
riq va qabiliyyatlora daim nozarot etmoyi tolob
edir. Komanda yanagmasi miiallim va tolobolorin
biitiin {izvleri bir-birine kdmok etmays hazir
olduglari, qarsilasdiglar1 ¢otinliklori aradan
qaldirmaq, miioyyon tohsil mogsadlorine nail
olmaq tg¢iin qarsiligh mohdudluq vo sobr
gostormoayo hazir olduqlart biitiin hallarda yaxsi
foaliyyat gostoron, somorali vo vahid bir qrup



kimi foaliyyot gostordiyini qobul edir [21].
Tohliikasizliyin bu mogsadi iigiin miioyyon
sortlor, yiiksok monavi vo etik iqlimin yaradil-
mast bilik, bacariq va gabiliyyatlorin keyfiyyotco
formalagmasina yardim edarkon dyronmao foaliy-
yatlorinin artirilmasinda psixoloji mahsuldarligin
boylik rolu var. Todris prosesinin toskili ii¢lin
gostorilon biitiin prinsip vo yanasmalar bir-birini
tamamlayaraq, onlarin tozahiirlorine uygun ola-
raq tohsil faaliyyatinin sosial shomiyyatli moq-
sadlaring nail olmagin tominatidir.

Miiasir odobiyyatda todqigatin metodologi-
yasl avvelco elmi biliyin monbayi kimi qobul
olunmugdur. Yaradiciliq prinsiplorinin dyranil-
masi elmi va bilik foaliyyatinin forma vo metod-
larindan biridir. Tadqiqat metodikas1 elmin torkib
hissasidir, falsafi vo timumi bilik prinsiplori kimi
problemlarin halli prosesinds todqiqatginin ardi-
cilliq bacarigimi siibut edir [24]. Tadqiqat meto-
dologiyast elmin arasdirma planinin bir hissosi
oldugda, onun movzusuna vo obyektino osas-
lanmalidir. Todqgiqat metodologiyast todqiqatda
uygun isullarin se¢ilmosi vo onun qanunuy-
gunlugunu togkil edir. Metodologiya se¢imi ¢ox
vacibdir, ¢ilinki todqiqat planint miioyyonlosdirir,
bu da 6z novbesinds hansi molumatlarin neco
toplandigin1 vo neco tohlil edildiyini miioyyan
edir. Metodologiya todqiqat tisullarindan daha
genisdir. Metodologiya elmin strategiyasidir.
Effektiv todgigat mogsadloring nail olmagq li¢iin
imumi bir yol miioyyon edon vo ardicil stra-
tegiyaya malikdir. Hor hanst bir elmin stra-
tegiyast vo metodologiyasi zamanin vo comiy-
yatin toloblorino uygun olaraq miioyyon edil-
molidir. Miiasir zamanin taloblorine tam cavab
veron metodologiya olmadan elm 6z ohomiy-
yatini itirir vo elm tarixindo nosildon-naslo ke-
¢on, insanin, comiyyetin inkisafini oks etdiron
yalniz sothi bir yanagsma kimi gobul olunur.

Pedaqogika tohsilin nozariyyasi vo praktikasi
ilo moggul olan bir fondir. Onun metodologiyasi
miloyyon bir dovrdo todqgigat sahosindo istifado
edilon metodlarin sistematik, nozori tohlilidir.
Burada “metodologiya” termini todris vo tolim
sistemino istinad etmok iiglin istifado olunur.
“Pedaqogika” iso elmi tolabalorin dyronma pro-
sesi ilo olagolondirmok {iglin todris planinin
magsadlorini, mozmununu va metodologiyasini
ohato edon todris vo tolim nazoriyyasine aiddir.
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Tolobolor problemlori holl etmok, miiasir diin-
yanin layiholorini arasdirmaq, 0yronmok, onlarin
tohlili yolu ilo miivafiq qorar qobul etmayi,
bacariq vo qabiliyyatlori yaratmagi miistoqil
bacarmalidirlar. 1920-ci illords “layihe iisulu”
adlanan Kilpatrik “kesf dyronmo” adli pedaqoji
bir tisul kimi taninmigdir [23].

Qaris1q Oyronmao (blended learning) {ic metod-
dan ibarotdir. Birincisi, ononovi tohsil mate-
riallari, rogomsal e-kitablar vo onlayn qaynag-
larina istinad edilmis biliklordir. Tohsildo anono-
vi oxu vo yazi molumatlarinin G&tiiriillmasi vo
geyri-elektron formatda iinsiyyat noaticosindo hor
zaman aktual olaraq qalacaqdir. Qarisiq todqi-
qatin ikinci formasi tonqidi diisiincs, yaradiciliq,
iinsiyyot, omokdasliq vo rogomsal bacariglarin
inkigafina komok edon innovativ programlar ilo
ononovi tadris metodlarint birlosdiron, todricon
todris metodologiyasina aid olan qarisiq tohsil
modelino aiddir. Qarisiq Oyronilmenin bu for-
mast da osl monimsomo imkanlarmni inkisaf et-
dirmak {i¢lin onsnavi inteqrasiya tolim proqra-
mint shato edir. Qarisiq dyronmo tez-tez hibrid
Oyronmo sinonimi kimi istifade olunur (bax-
mayaraq ki, bozi miislliflor onlar1 forqlondirir-
lor). Qarisiq sinif modeli todris programinin
manimsanilmasi Tligiin texnologiyadan istifadoni
ohato edon bir “qarisiq Oyronmo” formasidir.
Burada miisllim 6z ovozinag tolobanin basqga tolo-
bolorlo olago qurmasina iistiinliik vers bilor. Bu,
tez-tez toloboalorin sinifdonkonar baxdiqglari,
muosllimlor torsfindon hazirlanan video dors-
lorinin kdmayi ilo hayata kecirilir. Homg¢inin bu
metod, “tors sinif”, “tors dyronma”, “sinif nov-
bosi” vo “tars 0yrotma” kimi do taninir. Bu hibrid
modellor hom talabalords miistoqil dyronmok vo
ya digor onlayn mozmunlarla qarsilighh olago
yaratmagi tolob edir, hom do dors zamani fordi vo
gruplar igiin miiollim vo tolobolor qarsiligh
olagolordo qoyulmus problemin holletmo imka-
nin1 yaradir [15].

Pedaqoji fikirlorin on vacib xiisusiyyatlori on-
larin genis vo coxasaslt olmasidir. Pedaqoji
ideyalarin yaranma tarixi, onlarin istifadosi va
inkisafi, bu fikirlorin vo tolim-torbiys tocriibo-
lorinin galocak naslo otiiriilmasi, onlarin davam-
lilig1, qarsihigh tesirlori, ovoz edilmasi vo ya
kosilmoasino sobob olan modoni, sosial kon-
tekstdo miitloq dyranilmasi vo todqiqat edilmasi
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cox vacibdir. Bundan basqa, tarix boyu davamli
olan pedaqoji fikirlorin tokmillogdirilmasi va
onlarin gonc noslin iinsiyyat tocriibalorini daima
genislondiron vo zanginlogdiran aspekt kimi tod-
qiqi do shamiyyatlidir.

Pedaqoji ideyalar tarix boyu insanin inkisa-
finda boyiik rol oynamisdir vo tarixde pedaqoji
ideyalarin inkisafi vo moagsadi nazors alinmalidir.
Pedaqoji fikirlorin tarixin inkisafinda Oyronil-
mosi, ilk novbads, onun semantik strukturunu,
inkisafin daxili montiqini izlomok, semantik
struktur mévqeyindon yenidon qurulmasi va no-
hayat, semantik strukturlarin oalagolorini izlomok
demoakdir. Fikirlorin yeni bir anlayisi tez-tez adi
semantik seriyalarin pozulmasi deyil, mohv
edilmasi, prinsipial yenidon qurulmasi, orijinal
pedagoji mévqeyinin yaranmasi, pedaqoji tocrii-
balar ii¢lin yeni ¢argivolor qoyan xiisusi hodof vo
normativ parametrlorlo yeni pedaqoji konsep-
siyanin formalasmasidir [12]. Pedaqoji todqi-
qatlarin sistemlosdirilmosi vo tosniflosdirilmosi
problemi onun golocok inkisafin1 tomin edir.
Bunu holl edorkon, sistemlogdirmo vo tosnif-
logdirmonin toklif olunan variantlarinin osaslan-
dig1 sobablori agiq sokildo miioyyonlosdirmok
zaruriliyi 6n plana ¢ixir. Tolim prosesinin 9sasini
toskil edon pedaqoji ideyalar fordi tolim
metodlar1 ilo pedaqogikada miioyyon bir istiga-
mot vo yeni trendlor yaradir.

Noatica. Hor bir elmin todqiqat metodologiyasi
zaman kec¢dikco doyisir vo onun miiasir toloblora
uygun olaraq tokmillosdirilmosi do yeni yanas-
malar talob edir. Pedaqogikanin mozmunu olan
insan, onun tobiot vo comiyyatdoki foaliyyati
pedagogika elminin todqiqat metodologiyasinda
0z oksini tapmalidir. Pedaqogika tobiot vo co-
miyyat ilo six alagosi olan bir insanin, onun tor-
biyasi, tolimi, tohsili vo inkisafi ilo olagoli elmdir.
Bu elm globallasma dovriinds diinyanin inkisafi
Vo toraqqisina sabob olan aparici elmlordon biri-
na cevrilir. Pedaqogika elminin todgigat meto-
dologiyasini yenidon nozordon kecirtmok, biitiin
todris prosesini modernlosdirorak diinya icti-
maiyyatino ugurla inteqrasiya etmok vo effektiv
milli tohsil sistemini yaratmaq giiniin oan vacib
masalosidir. Bu baximdan pedaqogika elminin
todgigat metodologiyasi yenidon nozordon ke-
cirilmali vo yeni, globallasma zamanina uygun
olan milli todgiqat metodologiyasinin iglonilmasi

hoyata kecirilmolidir.
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H.Ahmadov
Methodology of research
in pedagogy
Abstract

Globalization, as the main phenomenon of the
21st century, creates a unique and unified system
of interconnected human, ecology and society.
Science at the forefront of this system covers all
types of activities through the rapid development
of modern information technologies. Innovations
in the field of digital technologies brought
science to a completely new level, creating inno-
vative thinking, entailed the necessity and impor-
tance of reviewing the methodologies of all
scientific disciplines and pedagogy in particular.
Pedagogy — the subject, of which a person,
whose upbringing, education and development
occurs in close connection with ecology and
society, becomes one of the leading sciences

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, Ne4, 2019 s.5-13

causing the development and prosperity of the
world. The revision of the research methodology
of pedagogical sciences and modernization of the
entire teaching process on this basis is a crucial
issue for the successful development of an
independent state in the modern world. From this
point of view, pedagogy provides a great basis
for the quality and effectiveness of its national
education system, taking into account the
constantly evolving and rising demands of time.
In this regard, a new look at the methodology of
researches on pedagogy history is important.

I'"AxmenoB
MeTtogonorusi uccjie10BaHus MO
neJaroru4ecKoi Hayke
AHHOTAIUA

I'mobGanmm3anus kak ocHOBHOW (peromen XXI
BEKa CO3J1a€T YHUKAJIbHYIO LIEJIOCTHYIO CUCTEMY
9KOJIOTHH, OOIIECTBAa M YEJIOBEKa, IJIe BCe dlle-
MEHTBI TECHO TEPEIUIETeHbl U HE MOTYT OBITh
paccMoTpeHHbI Apyr 6e3 apyra. Hayka, crosmias
y MCTOKOB JJAaHHOTO €IMHCTBA, 00ycloBHIIA pa3-
BUTHE BceX cep IesATeNbHOCTH TOCPEICTBOM
nH(pOpMaAIIMOHHO-TEXHOJOoTHYeCcKoro Oyma. Mu-
HOBalMM B 001acTH TUQPPOBBIX TEXHOJOTHUH,
CO3[aBIIME€ HHHOBALlMOHHOE MBIIUICHUE H
MO/IHSIBIINE HAyKy HAa Kau€CTBEHHO HOBBIN ypo-
BEHDB, IIOBIIEKIM 3a COOOM HEOOXOOMMOCTH WU
BAJKHOCTB [1IEPECMOTPA METOI0JIOIMI BCEX Hayd-

HBIX JUCIMIUIAH, B TOM YUCJIE U TEJaroruKu.
[lenaroruka, mpeamMeToM KOTOPOM SIBIISAETCA
4eJI0BEK, BOCIIUTaHUE, 00yUYeHNE U CTAaHOBJICHUE
KOTOPOTO NMPOUCXOJUT B TECHOU CBSI3U C JKOJIO-
ruei U 00IIEeCTBOM, CTAHOBUTCS OHOU U3 BEIy-
LIIMX HayK, oOycCiaB/IMBaloLIed pa3BUTHE U IPO-
nseranue mupa. IlepecMoTp mMeTonoI0ruM Ucc-
Jel0OBaHMs MEAarorukyu Kak HayKu, U Ha 3TOHN
OCHOBE MOJIEPHHM3AllMsI BCEro mporecca obpa-
30BaHUs SIBISIETCS BAXKHEMIIMM BOIPOCOM Yyc-
MENIHOTO Pa3BUTHUsSI B COBpeMEHHOM mupe. C
9TOW TOYKH 3PEHHs, MEaroruka, IpuHUMas BO
BHHUMaHUE MMOCTOSHHO Pa3BUBAIOLINECS U PacTy-
mue TpeboBaHUs BpEMEHH, 00eCIieunBaeT Kper-
KyI0 OCHOBY JIJIsl KQUECTBEHHOH U 3 PEKTHBHOM
HallMOHAJILHOM cucTeMbl 00pa3oBaHus. B cBs3u
C OTUM CTaHOBUTCSAKTYyaJlbHBIM HOBBIM B3IJISI

Ha METOJI0JIOTHIO UCCIIEJOBAaHUH MTE€JarOIKH.
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ALI PEDAQOJI TOHSIL MUOSSISOLORINDO
PESOYONUMU ISININ APARILMASI
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UOT: 37

Xiilasa. Miiallim hazirligi prosesinda talobalarin bir gisminin golocakds bu sahada islomaya-
caklari, bu pesani yalniz ali tahsil diplomu almagq iiciin se¢diklarini bildirmalari va miiallim pesasinin
sirlorina yiyalonmaya lageyd yanasmalart kimi miiayyan faktlar oziinii gostorir. Bu hal da galacakda
bir ¢ox, o ciimladan iqtisadi problema sabab olacaq bu hal ali pedaqoji tahsil miiassisalorinda to-
labalorla pesayoniimii iglorinin apariimasint birmanall sakilda zoruri edir. Talobalarlo pesayoniimii
lizra sistemli vo mazmunlu islorinin aparilmasi onlarin miiallim pesasini darindon 6yranmoalorina,
ona baglanmalarina, oziiniitohsil, oziintiinkisaf, oziiniiaktuallasdirma motiviorinin formalasmasina
alverisli zomin yaradir. Pesa maarifi, pesa maslahatlori, pesa adaptasiyasi islori talobalorin miiallim
pesasina va se¢diklari ixtisasa daha darindan yiyalonmalorina, onu iirokdan sevmalarina, se¢diklori
ixtisas tizra raqabatqabiliyyatli miitoxassislor kimi formalasmasina, galocakda bu saha iizra igloya va
inkisaf eda bilmalorina sabab olur, ixtisasdayisma, pesasini sevmoma, issizlik kimi hallarin bas

vermoasini minimuma endirir.

Acar sozlor: pesayoniimii, pesa motiviari, pedaqoji tahsil, pedaqoji tocriiba, pesa adaptasiyasi.
Key words: career guidance, vocational motives, pedagogical education, teaching practice, pro-

fessional adaptation.

Knroueswie cnosa: npogopuenmayus, npogeccuonaivhvie MOmMussl, nedazocuyeckoe oopazosa-
HUsl, Nedazo2uiecKas npaKmuka, npogheccuonalbHoe aoanmayus.

on illor Respublika rohborliyi vo

Tohsil Nazirliyinin galacok miusllim-

lorin pess-ixtisas hazirliginin dorin-

losdirilmasi vo tokmillosdirilmasi sa-
hasindo apardiqlart bir sira kompleks islor 6z
miisbot noticosini gdstormakdadir. Ali pedaqoji
tohsilo diggetin artirilmasi, bu sahods gabaqcil
Olkalorin tocriibasinin Oyronilmasi vo Avropa
tohsil mokanina inteqrasiyanin siiratlondirilmasi
naticosindo son iki ildo gobul imtahanlarinda
yliksok bal toplamis gonclorimiz arasinda ali
pedaqoji tohsilo maragin giiclonmosi miisahido
olunur vo bu tendensiya getdikco artir. Ali mok-
toblora gobul imtahanlarinda 500-600 bal top-

lamis abituriyentlor arasinda ixtisas se¢imi {i¢iin
yazdiqlart orizalorinds birinci yerdo miisllimlik
pesosini yazan, homginin toloboa kontingenti
arasinda golocokdo miiallim isloyacoklorini go-
tiyyotlo bildiron tolobalorin sayr artmaqdadir.
Lakin biitiin bunlarla yanas1, orta moktabi ytliksok
gostaricilorlo basa vuran mozunlar arasinda miiol-
limlik pesosino golmoak istomayonlorin ¢oxlugu,
hoamginin pedaqoji ali vo orta ixtisas moktob-
lorinds tohsilalanlarin bir qisminin galacokds bu
sahado islomoyacoklorini agig-askar bildirmalori
miioyyan narahatliq dogurur. Halbuki comiyyat o
zaman daha yiiksok soviyyoads inkisaf edor ki,
moktob on istedadli, on yaxs1 oxuyan mazunlarini,



mohz misllimlik pesasina istigamatlondirsin. Bu
da bir hoqigoatdir ki, miiallimi, moktabi, tohsili
giiclii olan xalqin iqtisadiyyati da, siyasoti do,
ordusu da, digor sonot vo ixtisas sahiblori do
giiclii olur. Holo XIII osrdo Seorqin bdyiik axlaq
nozoriyyagisi N.Tusi yazird: “Insami kamilliyo
catdirmaq moqsadini glidon sonot diinya sonot-
larinin on soraflisi olmalidir”. Mahz bu monada
miuollimlik pesosi insani kamilliya ¢atdirmaq
maoqsadini giidon pesalar, sonatlor sirasinda birin-
ci yerda dayanir.

Apardigimiz miisahids vo tohlillor gostarir ki,
pedaqoji tohsil alan ganclerin bir qismi, xiisuson
oglanlar bozi arqumentlorls ¢ixis edorak, bazon
do maddi tominati bohano gatirarok golocokdo
aldiglart ixtisas vo peso sahosindo islomoyacok-
lorini bildirirlor. Bu da xeyli miqdarda olava
maliyyo vosaitinin, vaxt itkisi va issizlik prob-
leminin artmasi1 demokdir. Tobii ki, bu kimi hal-
larin aradan qaldirilmasi vo iimumiyyatlo, onlarin
bas vermomoasi lgiin istor orta moktoblorda
sagirdlorlo, istarso do pedaqoji ali vo orta ixtisas
tohsili miisssisalorinds tolobalorlo pedaqoji peso
lizro pesoyonimi islorinin aparilmasina ciddi
yanagilmali vo ona nail olunmalidir. Miiasir dovr
miusllim hazirligi mosalasineg elo yanagmag: tolob
edir ki, pedaqoji sahoya golonlorin hom iimum-
tohsil biliklori, hom pedaqoji sahoys maraglari,
hom da ali tohsil aldigdan sonra bu sahads islo-
mok havaslori giiclii olsun.

Fikrimizcs, bunun ii¢iin tohsilalanlarla asagidaki
ii¢ istiqgamotds pedaqoji pesoyoniimii iglori iizro
foaliyyat prosesinin togkiline xiisusi ehtiyac vardir:

— orta maktabds sagirdlor arasinda pedaqoji
pesayoniimii islarinin aparilmasi va ona digqatin
artirllmasi;

— yaxsi oxuyan, pedaqoji sahada bacariq va
qabiliyyati olan ganclarin miiayyanlagdirilmasi va
bu sahaya yonaldilmasi;

— pedaqoji tohsil miiassisalarinda talabalorla
pesayoniimii islarinin aparilmasi va giiclon-
dirilmasi.

Qeyd edok ki, bunlar bir-biri ils slagsli kom-
pleks islordir vo bir problemin hollinin ayri-ayri
morhalaloridir. Lakin todqiqat obyekti kimi
onlarin aparilmasi texnologiyalar: forqli xaraktera
malik oldugundan bu moqalods yalniz iigiincii
istigamot iizro, yoni pedaqoji tohsil miiossi-
solorinda aparilan islorin nozori va texnoloji
funksiyalarin1 nazordon keciracayik.
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Ali pedaqoji tohsil 6ziiniin bir sira spesifik
xtisusiyyatlori ilo digoer tohsil sahslorinden forg-
lonir. Bu peso sahiblori insan kapitalinin for-
malagmasi kimi boyiik, ¢otin vo mosuliyyatli bir
missiyant yerina yetirirlor. Onun kredosu insan
soxsiyyatinin formalasdirilmasi, golocok comiy-
yotin har bir lizviinlin yetigdirilmosidir. Ona gors
do pedaqoji tohsil prosesindo tolobolorin
secdiklori ixtisaslar iizra tohsil aldiglart miiallim
pesosino ixtisas hazirligi ilo yanasi, psixoloji-
pedaqoji cohotdon hazirlanmalar1 da olduqca
mithliim ohomiyyot dasiyir. Belo bir hazirligin
olmasi tohsilalanlarin secdiklori peso vo ixtisasa
daha dorindon baglanmalarina vo onun
incoliklorine daha dorindon boalod olmalarina
glicli motivler yaradir ki, bu da golocokds
tolobalarin miiallim kimi formalasmalarina asasli
tosir gostarir.

Talabolorin bir qisminin, yalniz ali tohsil al-
maq xatirino pedaqoji tohsil miiossisalorindo
oxumasi pedaqoji tohsilo vo onun golacak inki-
safina xeyli ongollor toradir. Belo bir meylin
olmasmin digor sobablori ilo yanasi, pedaqoji
tohsil miiassisalorindo toloboalorlo pesoyoniimii
islorinin aparilmamasi da asas amil olaraq qalir.

Pesoyoniimii tohsilin biitiin pillalorini vo
soviyyelorini shato edon, yalniz orta moktoblorlo
mohdudlagdirilan bir problem deyildir. Ali mok-
toblordo pesoyoniimii islori sagirdlorlo aparilan
islordon forqli xarakters malikdir. Eyni zamanda
onun aparilmasi pesoyoniimii islorinin elo bir
morholosidir ki, bu zaman aparilan pedaqoji,
psixoloji va texnoloji islor tolabalorin aldiglari
tohsilo, dyrondiklori peso vo ixtisasa daha dorin-
don yiyslonmaloring, ona baglanmalarina, bu
sahado Oziiniitohsilo, 6ziliniihazirliga, o6ziiniiak-
tuallasdirmaga vo miiallim pesosino adaptasiya
olunmalarina asasli zomin yaradir. Bunlar olma-
dan digor peso va ixtisaslar kimi, pedaqoji pesolor
iizro do peso-ixtisas hazirhiginda miivoffoqiyyat
olds etmoak miimkiin deyildir.

Ali pedaqoji tohsil miiessisalorinde peso-
yonlimii iglorinin aparilmasi zoruri oldugu qoader
do ¢atin vo miirokkabdir. Belo ki, toloboalor artiq
secim etmislor. Baslica masoalo segdiklori pesoni
sevmoak, onun incaliklorine bolod olmaga hovaos
gostormok vo ona baglanmaqdir. Bunun {igiin
pedaqoji ali vo orta ixtisas tohsili miiossisalorinda
tolobalarlo pesoyoniimii islorinin aparilmasina
asagidaki aspektlordon yanasmagin faydah
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olacagini soylomoak olar.

Tolobolordo pesa motivlorinin formalasdiril-
masi bu prosesdo osas yerlordon birini tutur.
Motivlor tolimin osas elementi kimi tolabalorin
miallim pesoasina, segdiklori ixtisasa yiyalonmo
prosesinda rahbarlik mévqgeyinds olan tohriklor-
dir. Onlar talobolordo miisllim pesasinin sirlorini
Oyronma va bu sahads biliklors yiyslonmo marag-
larinin artmasina sobab olur. Eyni zamanda, in-
tellektual-tohrikedici motivler kimi tolobslorde
miusllim sonating, pedaqoji pesanin sirloring daha
dorindon yiyolonmo tolobatlarin1 daha da
giiclondirir.

Tolobolorin pedaqoji pesoys baglanmalar
istigamatindo aparilan islords onlarda 6ziinii-
tohsil, 6ziiniitohrik, 6ziindinam motivlorinin ya-
ranmasina vo tarbiya edilmasina do xiisusi 6nom
verilmolidir. Bunun {i¢ilin tohsilalanlarda miiollim
pesosinin miiqoddasliyino vo on sorofli peso
olmasina inamin formalasdirilmasi, miallimlor
torofindon inamsizliga sévq edon heg¢ bir s6z vo
harakatlora yol verilmomasi, onlarda secdiklori
peso sahosinds yiliksok nailiyyatlor qazana
bilocoklorine inam yaradilmasi vo s. kimi tod-
birlorin aparilmasi vo iglorin goriilmasi miihiim
tosir giiclino malik masalolordir. Bunlar elo bir
proseslordir ki, noinki tokco tolobolorin peso-
ixtisas hazirligina, homginin ali tohsildon sonraki
pesakar pedaqoji foaliyyato do 6z miisbat tosirini
gostara bilir. Bu baximdan peso-ixtisas hazirlig
prosesinda tolobalords yaradilan motivlor asa-
g1daki bir sira mithiim naticalorin aldo edilmasini
reallasdirmis olur:

— talabalara pedaqoji pesonin sirlorina daha
darindon yiyalonmaya va bu istigamatds asasli
bilik, bacariq va vordislor qazanmaga taohrikedici
tasir gostorir,

— midllim iigiin zoruri olan bir sira pesa
keyfiyyatlorinin torbiya olunmasina, miiallim pe-
sasina darin vo davamli maraq oyadilmasina zo-
min yaradir,

— miiasir dovriin artan talablarina cavab veran
pesakar va saristali miiallimlora ehtiyac olmasi
tasowiirii va pedaqoji pesonin sosial dayorini
dark etmak qabiliyyatlori formalasdirir,

— miiallim pesasina adaptasiyaedici tasir
gostormakla golocok miiallimlorin bu pesaya va
sec¢diklori ixtisasa dorindon balad olmasina va
baglanmasina tasir gostorir;

— miiallim pesasinin niifuzunu qorumagq, onun

sarafli adina layiq olmaq tasabbiisii formalasdurir,
oziinti miiallim kimi gormoak arzusunun reallas-
masina stimul yaradir.

Peso motivlori no birdon-bira yaranir, no do
bir-iki todbirin naticasinde meydana ¢ixir. Onun
togokkiilii vo formalasmasi bir sira kompleks vo
moqsadyonlii sokildo hoyata kecirilon todbirlorin
noticosi kimi Oziinii gostorir. Bu mogsadlo
pedaqoji tohsil miiddotindo motivlorin formalas-
dirillmasina tosir eds bilocok asagidaki bir sira
kompleks todbirlorin yerino yetirilmasini zaruri
hesab etmak olar:

— comiyyatda miiallimin, miidllim pegsasinin
yeri, statusu, funksiyasi va comiyyatin galacayinin
miiallim amayindon na doracads asili olmasi
haqqinda talabalards aydin tasavviirlorin for-
malasdiriimasi;

— son illor déviat va hékumatin miiallim ama-
yina, miidllim pesasina verdiyi yiiksak qiymatlorla
va bu sahada galacak perspektiviorlo talabalarin
yaxindan tanis edilmasi;

— talabalori praktik pesa faaliyyatina calb et-
makla, onlarda bir sira pesokarliq va soaristaolilik
elementlarinin formalasdirilmasi;

— ali pedaqoji tahsil miiassisalorinda tadrisa
calb olunan miidllimlorin pesa-ixtisas hazirlq-
larimin daim yiiksaldilmasina vo takmillosdiril-
masina diqqatin artirilmasi,

— ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin tadris
planlarina talabalorin miiallim pesasino praktik
hazirliglart ilo bagl “Miidllim pesokarligi va
saristaliliyi”, “Miiallimin badan dili”, “Pedaqoji
etika”, “Praktik pedaqogika” va s. kimi yeni
tadris kurslarimin daxil edilmasi.

Ali pedaqoji tohsil miiessisalorinin bakalavriat
saviyyesindo tolobalorlo pesoydniimii islorinin
apartlmasinda onom verilmali baslica maso-
lalordon biri do tolobalorin se¢diklori ixtisas tizro
miidllimlik pesosind adaptasiya olunmalarina
xtisusi digqoetin verilmasidir. Bu, oldugca énomli
addimdir. Toloboalorlo peso adaptasiyasi isi
dorinlesdikce, onlarda bu pesonin incoliklorine
yiyalonms istoklori do giiclonir. Onlar maktobla,
buradaki pedaqoji proseslo yaxindan tanig
oldugca vo bu sahodo ilkin omok vardislori
qazandiqca onlarda moktabo, sagirdlore, biitdv-
likdo pedaqoji pesoyo miinasibot daha da
dorinlosir, istok vo maraq artir. Diizdiir, bu zaman
oks tasirlar do ola bilar. Xiisuson pedaqoji tacriiba
dovriindo tolobolordo bozon O6ziineinamsizliq



hallar1 yaranir ki, bunun da naticosindo onlar
miivoffoqiyyot qazana bilmoyacoklorindon qor-
xur, sagirdlorls, onlarin valideynlori ilo iinsiyyat
yarada bilmoyacoklorindon ¢okinirlor. Belo hallar
da tolabalorin pedaqoji pesoyo adaptasiya olun-
malarma vo bu sahado islomak istoyine monfi
tosir gostorir. Bu kimi hallarin bas vermomasi vo
tolobolorlo peso adaptasiyasi islorinin miivof-
foqiyyatlo reallasa bilmasi iigiin ali pedaqoji tohsil
miiassisalorinde bu problemo iki yanasmanin
olmasini xiisusi ilo zaruri hesab edirik:

— ali pedaqoji tohsil miiassisalorinin orta
maktablorlo alagasinin davaml, dayanigli va
sistemli sakilda olmasina digqatin artirilmasi;

— tadris edilon fanlorin praktikyoniimlii-
ltiyiiniin giiclondirilmasi.

Qeyd edak ki, har iki istigamat tizro pedaqoji
tohsil miiossisolorindo xeyli islor goriilss do,
goriilocok islor do az deyildir. Holo do pedaqoji
tocriibonin vaxti vo kegirilmo soviyyasindoki bazi
catismazliglar, miihaziro moasgalalorinin vaxtinin
praktik maosgalolordon ¢ox olmasi kimi hallar
davam etmokdadir.

Miisllimlik, hom do sonatdir. Sonati iso tokco
s0zla, nozariyya ilo no dyrotmak, na do dyranmok
olar. Bunun ii¢lin pedaqoji tohsildo miisllimlik
pesosina vo konkret bir ixtisasa yiyslonmoyin
nozori osaslarinin monimsonilmosi ilo yanasi,
praktik faaliyyato do genis yer vermok lazimdir.
Hom todris edilon fonlorin praktikyonim-
liliiyiiniin artirilmasi, ham ds tolobslorin bilava-
sito praktik foaliyyato colb olunmalar1 bu pro-
sesdo miihiim ohomiyyat dasiyir. Tolobalarin
vaxtasirt orta moktoblordo moktoblilorin dostu,
misllimlorin kdmokgisi kimi siniflorde sagirdlor
arasinda olmalari, konillilor kimi onlarin
miioyyan tolim-torbiya islorine colb olunmalari
bu baximdan olduqca yaxs1 naticalora sobab olar.

Talabolor pedaqoji tacriibs zamani maktobdo
aparilan mixtolif tolim-torbiys islorino calb
olunur, miiollim vo sinif rohbarinin kdomokgisi
kimi pedaqoji foaliyyotlo mosgul olurlar. Oyani
vasaitlor, toqdimatlar hazirlayir, icmal tortib edir,
dorsloro hazirlasir, dors aparirlar. Lakin bunlar
azdir. Miisahidalorimiz gostarir ki, bu prosesds noa
tocriibogi  tolobolor sagirdlordo miisllimlik
pesasing maraq yaradilmasi istiqgamatindo, na do
pedaqoji tocriiboya rohborlik edon metodistlor,
pedagoq vo psixologlar talobalarin pedaqoji
pesaya motivlorinin formalasdirilmasi, onlarin bu
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pesaya adaptasiya olunmasi sahasindo demak olar
ki, he¢ bir is aparmirlar. Ona goro do isin on
mosuliyyatli vo on vacib toraflorindon biri bu
prosesdo tolobolorin miisllimlik pesosino maraq
vo meylinin doarinlesdirilmasine diqgotin arti-
rilmasi zoruridir. Calismaq lazimdir ki, pedaqoji
tocriibo, yalniz sinaq dorslorinin kegirilmaosi,
miioyyan tolimati tapsiriqlarin yerino yetirilmasi
ilo mohdudlasdirilmasin. Toalabalor sagirdlorlo
maragqla, havasle islomalidir ki, pedaqoji tocriiba
onlarin miisallimlik pesosino maraqlarini, motiv-
lorini artira bilsin. Bu zaman hom pedaqoji tocrii-
bo rohbarlorinin (metodist, pedaqoq, psixoloq),
hom do moktob miisllimlorinin miioyyan stimul-
lagdiric1 todbirlordon do istifado etmolorina,
tolobalorin yaradiciliq potensialinin tizo ¢ixaril-
masina, onlara miioyyon miistaqilliyin veril-
maosing nail olunmalidir.

Pedaqoji tocriiba zamani islorin bu mozmunda
togkilinin naticosi gostorir ki, tocriibadon ovval
golocokdo miisllim islomoayacoklorini bildiron
tolabolorin xeyli qismi pedaqoji tocriibadon sonra
fikirlorinin doyisdiyini, miiallim pesosinin qii-
rurlu, sorafli peso oldugunu, sagirdlorls islomayin
maraqli oldugunu qeyd edorok golacokdo
misllim isloyacoklorini somimi etiraf edirlor.
Toassiif ki, realligda bunun oksi do miisahido
olunur ki, bu isin da baslica sababini, mohz talo-
bolarlo pesoyoniimii islorinin diizgiin, somorali
apartlmamasinda, onlarin miellim pesosing
pedaqoji-psixoloji hazirliglarinin zoif aparil-
masinda goriirik.

Ali pedaqoji tohsil prosesinda talobalorlo pe-
soyoniimii islorinin aparilmasina ciddi ehtiyac
duyulur. Tadrisin yeknosaq, tolobolordo maraq
oyada bilmoyacak tolim metodlari ilo aparilmasi
bu prosess 6ziliniin manfi tasirini gostordiyi kimi,
tadris prosesindo yeni tolim texnologiyalarindan
istifadoya Ustiinlilk verilmasi, seminar vo labo-
rator maggalolorin mozmununu dorinlosdirmoklo
tolabalarin praktiki peso bacariglarinin artirilmasi
bu prosesda bir qador miisbat tosir giicline malik
olur. Bununla yanasi, tolobalorde hom nazori, hom
do praktiki bacariq vo vardislor asilaya bilocok
auditoriyadan konar faaliyyat novlerinin togkiline
vo aparilmasina xiisusi diqqet verilmosi do
miihiim ohomiyyat dastyir.

Miioyyon vaxtlarda toloboalorlo pesosi vo
ixtisas1 iizra karyera quruculugu, pesokar inkisaf
istigamatlori, omok bazarina ¢ixis imkanlari, tolob
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vo toklif arasinda olan miinasibatlor, miiasir omok
bazarinin toloblori, miisllim pesosinin Oziinilin
peso vo ixtisas toloblori, miisllimlik pesosinin
standartlart vo s. haqqinda maariflondirma
islorinin, maslohoatlorin aparilmasi, miioyyon
miisabigalorin togkili vo s. oldugca miihiim tosir
giiciino malik olan todbirlor pesoyoniimii tod-
birlori igorisindo miihiim yer tutmalidir. Tocriiba
gostarir ki, tolobalords tohsil aldiglart peso va ix-
tisaslar lizro informasiya qitliginin olmasi onlarin
0z peso vo ixtisaslarina daha dorindon niifuz
etmoloring vo baglanmalarina monfi tosir gostorir.
Ona goro do onlarla peso vo ixtisas hazirligr ilo
yanasi, sistemli pesoyoniimii islori, pesoys marag,
meyil vo motivlorini inkisaf etdirmok iizro xeyli
islor gortilmalidir.

Natica. Pedaqoji pesolor iizra pesokar kadrla-
rin hazirlanmasi isinin somarali togkili, 6z peso-
sini, isini sevon, ona bagli olan, miiallimlik peso-
sini biitlin pesalorin fovqlindo sayan yiiksok so-
viyyali kadrlarin hazirlanmasi pedaqoji peso toh-
sili miiossisolorindo tolabalorin ixtisas hazirh-
ginin mozmununun darinlosdirilmasi, tokmillos-
dirilmosi ilo yanasi, onlarin hom do tohsil aldig-
lar1 ixtisas1 sevmolori, ona iirokdon baglanmalari,
bu saho {izro yaxsi miitoxassis olmasi arzusunun
formalasmasi ilo six baghdir. Bu da peso-ixtisas
tohsili prosesindo tolobolorlo pesoyonimi islo-
rinin sistemli sokildo aparilmasini zoruri edir.
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M.ilyasov
Implementation of career guidance at
pedagogical higher education institutions
Abstract

There are some facts regarding the teacher

training process. For example, some students do

not want to work as a teacher in the future, they
chose this profession only to obtain a higher
education diploma and they are indifferent to
mastering the secrets of teaching profession. Such
a situation will lead to multiple problems in
future, including the economic problems and
make it necessary to carry out career guidance
activities with students at the institutions of hig-
her pedagogical education. Conduction of syste-
matic and meaningful work on career guidance
with students helps to deeply learn their profes-
sion, be closer to this profession, and form the
motives of self-education, self-development and
self-actualization. Implementation of works in the
area of vocational education, vocational co-
unseling and adaptation will help students to
deeply master the profession they choose and de-
velop themselves as competitive specialists, work
and promote in this field in future. It will also
help to minimize the cases like changing and
dislike of profession, unemployment and etc.

M.UabsicoB
IIpoBenenne padot no npodopueHTaUN B
BBICIIMX Y4€OHBIX 3aBeIeHUsIX
AHHOTAIUSA
B mporiecce moaroToBKu yauTeneid HEKOTOphIe
CTYIIEHTHI He OyayT paboraTh B OymylieMm, OHH
BBIOpaIn 3Ty MPodecCrto TOIBKO JIISl MOTyYeHUS
IUIUIOMa O BBICHIEM OOpa3oBaHUUM H UM
0e3pa3IuYHbBl CEKPEThl MEeJarorud4eckou IMpo-
deccun — 3TO UMb HEKOTOpble (akThl. Takas
CUTyalusi, KoTtopas B OyaymieM MpHBEIeT KO
MHOTUM, B TOM YHCJIE€ IKOHOMHUYECKHM TpOO-
JemMam, 3acTaBiisieT MpodeCcCHOHAIBHO padoTaTh
CO CTYyACHTaMH B BBICUINX YYEOHBIX 3aBEICHUSIX.
Benenue cucremaTtuueckol M cojiepKaTeIbHOU
paboTHI CO CTYIEHTAMH IOMOTAeT yIITyOUTh HX
oOyd4eHHe, YCTAaHOBUTh C HUMH CBs3b, C(HOpPMHU-
poBaTh camMo00Opa3oBaHUE, CaMOpPa3BUTHE U
camopeanuzanuio MotuBanuu. [Ipodeccuonans-
HOe 00pa3oBaHUEe, MPOPECCHOHAIBHOE KOHCYITb-
TUpPOBaHWE W TpodeccHoHaTbHAs MOArOTOBKA
MIOMOTYT CTY/IEHTaM TMOIY4YHUTh OOJIbIlIe 3HAHUH O
npodeccuu, KOTOPYI0 OHU BBIOMPAIOT M Pa3BUTh
€e B KaueCTBE KOHKYPEHTOCIOCOOHOTO CITeIua-
aucTa B BRIOpaHHOM mpodeccuu, 3Ta pabora Mu-
HUMH3HUPYET Ciiydan 0e3paOoTHUIbL.
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Xiilasa. Azarbaycanin Avropa tahsil sistemi olan Balonya prosesina qosulmasi 6lkada tahsilin yeni
keyfiyyat gostaricilarinin yaranmasina va inkisafina sabab olur. Maqgalada igtisadg¢t kadrlarin hazir-
lanmasinda beynalxalq tahsil imkanlarindan istifadaetma va bu sahads miitoxassis hazirliginin
yiiksaldilmasindan bahs ediliv. Eyni zamanda gabul olunan gqanun va gorarlar, beynalxalqg amak-
dashgdan bahraloanma galacakds sosial-iqtisadi yiiksalisin tamali hesab edila bilor.
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tasir ali tohsil sistemindo key-

fiyyot gostoricisi mithiim amil

hesab olunur. Tohsil sahasinds

beynolxalq slagoalorin inkisafi,
xlisusan Avropa tohsil sistemino inteqrasiya
olunma biitovliikds homin 6lkolords foal hayat
torzinin yiiksoldilmasi ilo sortlonir. Tohsil sis-
temindo miihiim istigamat olan Balonya sistemi
ilk dofs XX asrin 70-ci illorindon baslayaraq toh-
sil sahasindo yeni proqram kimi qabul edilmisdir.
Umumilikdo Balonya prosesinin baslanmasi1 19
iyun 1999-cu ilo tosadiif edir. Avropanin 29
olkosinin tohsil nazirlori Italiyanin Balonya
sohorinds “Avropa ali tohsil mokani” Boyan-
namasini gobul etdilor. Sonradan 46 6lkoni oshato
edan bu proses bir sira mithiim mogsadlars nail

olmag1 qarsisina mogsad qoymusdur. Burada
Avropa mokaninda ali tohsil miiassisalorinin
rolunun vo niifuz dairasinin yiiksaldilmasi, mo-
doni, sosial vo elmi-texniki imkanlarmin giic-
londirilmasi, tohsilds keyfiyyatin artirilmasi kimi
miihiim cahatlor qabul edilmisdir. Balonya haro-
katina qosulan 6lkolorde, mohz geyd olunan bu
sahoalorlo baglh qarsiligli omokdashigin hoyata
kecirilmosi tohsil miossisolorinin osas vozi-
folorino daxildir. Burada on ali mogsad biitov-
liikda Avropa ali tohsil makanini formalasdirmaq
vo onun imkanlarim1 diinyanin digor dovlot-
larinds do inkisaf etdirmokdon ibaratdir.
Sovetlor birliyinin siiqutundan sonra yeni ya-
ranmis miistoqil dovlotlorin sosial-igtisadi ho-
yatinda miioyyan tonazziillor miisahide olunurdu.
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Bu zaman homin 6lkolorin malik oldugu maddi
vo moenavi resurslarin istifadesinds tocriibasiz-
liyin olmasi miioyyan ¢asqinliq yaradirdi. Lakin
miistaqil siyasoto malik olan 6lkelorde diinyada
bas verocok inkisaf gostoricilorindon molumatl
olmaq, beynolxalq olagolorin yaradilmasi isi
natico etibari ilo yeni yanagmani formalasdirdi.
Tohsil sahosindo Balonya sisteminin ugurlu
inkisafi digor 6lkolorin do bu horokata qosulmasi
zoruratini formalasdirdi. Azorbaycan 19 may
2005-ci ildo Norvegin Bergen sohorindo novbati
tohsil nazirlorinin konfransinda Balonya prose-
sinin haqiqi tizvi secildi.

Ali tohsil sahasindo iqtisadi biliklorin aldo
olunmasi baximindan beynolxalq tocriibodon so-
marali istifado edilmasi zorursti mihiim oho-
miyyato malikdir. Hazirda 6lkomizdo ali tohsil
sisteminds iqtisad¢1 kadrlarin hazirlanmasinda
elmi-texniki bazanin miasir tolobloro uygun
yaradilmasi qarsida duran asas magsodlordondir.
Eyni zamanda Avropa tohsil sistemina qosulmag-
la bu 6lkalordo mdvcud olan maliyyo-tosorriifat
foaliyyatlorini 6ziinds comlogdiran iqtisadi idaro-
etmo sistemlorino do uygunlagsma tolob olunur.
Xiisuson, uzun illor dovlot miilkiyyotino osas-
lanan tosorriifatgiliq foaliyystinin xiisusi miil-
kiyyato kegmasi prosesi yeni talablors cavab ve-
rocok kadrlarin hazirlanmasi zorurati yaradir.
Mbohz Balonya horokatina qosulmagla, Avropa
tohsil sistemindo yeni miasir bilikloro malik
olacaq miitoxassislorin hazirlanmasi isi keyfiy-
yatin artirilmasi asasinda bas vers bilor. Burada
iqtisadi biliklorin olds olunmasinda yeni texnolo-
giyalardan vo hiiquqi osaslanmalardan istifado
etmok ii¢lin totbiq edilmis foaliyyot istigamot-
lorino diqqet yetirilmalidir. Hazirda makro-iqti-
sadi biliklorin formalagmasi, yeni maliyys miina-
sibatlorinin totbiqi 6lkolor arasinda vahid amok-
dasliq prinsiplarins asaslanir.

Coxmiilkiyyateilik osasinda maddi vo qgeyri-
maddi istehsalatda mohsuldarligin artirilmasi ali
tohsilli iqtisad¢1t miitoxassislorin yeni toloblora
uygun hazirlanmasint tolob edir. Artiq qobul
olunmusg beynolxalq standartlara osason, maliyyo
miinasibatlorinin formalasmasinda, hesabatlarin
hazirlanmasinda beynoslxalq ugot monbalorino
osaslanmadan mimkiin deyil. Miasir diinyada
inkisaf etmis Olkolorin oksoriyyoti maliyyo
miinasibotlorinin vahid bir formada totbiq

edilmosi baximindan yeni hesabat qaydalar1 ya-
radilmasina qorar veriblor. Maliyya Hesabatinin
Beynolxalq Standartlar1 Komitosi torafindon
1973-cli ildo yeni Maliyyo Hesabatinin Bey-
nolxalq Standartlar1 (IFRS) hazirlanmigdir. Artiq
bu standartlar asasinda lkalor arasinda iqtisadi
olagolorin yaradilmasi zaman1 maliyyo-tosarriifat
gostaricilori iizro vahid hesabat qaydasi forma-
lasmigdir. Ali tohsil sisteminde keyfiyyatin yiik-
soldilmasi baximindan, mahz iqtisad¢1 kadrlarin
hazirlanmasinda beynolxalq olagolordo molum
olan yeni standartlarin dyronilmasi tolob olunur.
Balonya horokatina qosulan 6lkolordo ali tohsil
istigamoti lizro digor saholordo oldugu kimi,
iqtisadi sahodo do bu biliklorin oldo edilmosi
bacariglt kadr potensialinin artirtlmasina sabab
olmusdur. Balonya horakatinin talablorine uygun
kredit sisteminin totbiqi asasinda tolobalor digar
Olkolorin ali moktoblorinds tohsil miibadilasini
hoyata kecira bilirlor. Belo bir yanasma iqtisad¢i
kadrlarin hazirlanmasinda daha ohomiyyatli
hesab olunur. Azarbaycanda praktik shomiyyatli
darslorin kegirilmasindo miioyyoan qodor inkisaf
halo ki, digor Avropa oOlkolorindo oldugu kimi
deyil. Balonya horokatina qosulan 6lkolorin ali
tohsil miiassisalarinda tocriibolorin aparilmasina
imkan veron miiasir texno-parklarin vo morkoz-
lorin olmasi1 tolobalorin tohsilinds yeni inkisaf
soviyyasini oks etdirir. Artiq miioyyon ixtisaslar
iizro tohsil alan tolobalor kredit sisteminin
sortlorino uygun olaraq, Avropanin digor ali
maktoblarinda tohsillorini davam etdira va toc-
riiba programlarindan bohralona bilirlor. Igtisadi
sahodo xilisuson, maliyyo vo miihasibatliq sa-
hasindas tohsil alan tolabalor Maliyys Hesabatinin
Beynolxalq Standartlarinin totbigini (IFRS)
bilavasito homin o6lkolorin ali tohsil miias-
sisolorinin tocriibo morkozlorindo birbaga goro
bilirlor. Burada maraqli moegamlardan biri do
homin 6lkalordo movecud standartlarin totbiqino
osason hiiquqi bazanin formalagmasidir.
Azorbaycanda dovlot miistoqilliyi barpa edil-
dikdon sonra, digor saholordo oldugu kimi,
maliyyo vo miihasibat sahasindo do hiiquqi baza-
nin formalagmasi baximindan bir sira qanun vo
qorarlar qobul edilmisdir. “Miihasibat ugotu hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu 29
iyun 2004-cti ildo qobul edilmigdir. Lakin sonraki
dovrlords beynolxalq olagoalorin inkisafi osasinda



maliyyo-tosarriifat foaliyyoti sahosindo bas veron
inkisafa uygun olaraq homin Qanunda mithiim
doyisikliklor edilmisdir. 01 iyun 2018-ci ildo Qa-
nunda edilmis doyisikliyo osason, pesokar mii-
hasib statusunun yaradilmasi qaydalar1 hiiquqi
ohomiyyatini tapmisdir. Hazirda Avropa o6lko-
larindo Pesokar Miihasibatliq Institutunun forma-
lasmast vo inkisafi Azorbaycanda da bu sahodo
addimlarin atilmasi zaruratini yaratmisdir. ©vval
Milli Miihasibat Ucotu Standartlar1 totbiq edil-
mis vo bu standartlar, mohz beynolxalq stan-
dartlara uygun tortib edilmisdir. Lakin Azor-
baycan Respublikas1 Maliyyo Nazirliyinin Kolle-
giyasinin 2017-ci il 30 yanvar tarixli, Q-01 ndm-
roli Qorar ilo 6lkodo vahid qayda olaraq “Ma-
liyyo Hesabatinin Beynolxalq Standartlarina asa-
son, miihasibat ugotunun aparilmasi Qaydalar1”
tosdiq edilmisdir. Artiq tolobolor Balonya tohsil
imkanlar1 asasinda digor Avropa 6lkalarinds toh-
sillorini davam etdirorkon vahid forma olaraq
miihasibatliq sahosindo do biliklor oldo edo bi-
lirlor. Digor torofdon todris tocriiba maorkoz-
lorinds hazirda totbiq edilon proqram tomi-
natlarindan da istifados edilir.

Azarbaycanda 2000-ci ildon baslayaraq miito-
madi qaydada ugota alinmada bir sira program
tominatlar1 totbiq edilmigdir. Avropanin aparici
ali moktoblorindo maliyys hesabatlariin tortibi
milasir proqram tominatina asaslanir. Artiq 6lko-
mizin ali tohsil miiossisolorindo hazirlanmig
program tominatlari Maliyye Hesabatinin Bey-
nolxalq Standartlarmin (IFRS) toloblarine uygun
tortib edilir. Tolobalorin bu proqramlardan istifa-
doetmo vordiglorinin artirilmasit maliyys va
miihasibatliq sahasinds keyfiyyatli tohsili forma-
lagdirir. Eyni zamanda, onlar miibadile program-
larina qosulmagqla digor ali moktablorde do bu
vardislori artirmaq imkani olds edirlor. Sonda pe-
sokar miihasibatliq sahasindo yeni statuslara
malik olmaq tciin olds etdiklori biliklor onlara
ACCA vo CIMA kimi taninmis beynolxalq so-
viyyali miihasiblor assosiasiyalarmin sertifikat-
larinin olds edilmasi imkanlarini yaradir.

Notica. Beloliklo, yazdiglarimiza osaslanib
onu deya bilorik ki, Avropa tohsil sisteminin im-
kanlar1 g¢orgivosindo hoyata kegirilon todbirlor
Azorbaycanda beynolxalq miqyasda tolob olunan
iqtisadc¢1 kadrlarin hazirlanmasinda olds edilocok
ugurlardan xobar verir.
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Role of the European education system
in training of economists with
higher education
Abstract
Joining of Azerbaijan to the European edu-
cation system, i.e. the Bologna process leads to
creation of new qualitative indicators and deve-
lopment in the field of education in the country.
The article deals with the use of international
education opportunities in training of economists
and improved level of specialist preparation in
this area. At the same time, adoption of new laws
and resolutions, benefiting from the international
cooperation can be considered as the foundation
of socio-economic growth in future.
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AHHOTAUSA
[Mpucoenunenne Azepbaiipkana K mporeccy
Bbononbu, sBnsonieiicss cucremoil 00pa3oBaHUs
EBporbl, criocoOCTBOBaJIO MOSBIEHUIO B CTPaHE
HOBBIX IIOKa3arenei KauecTBa OOpa3oBaHUA U
pa3BuTHIO. B cTaThe pacckasbiBaeTcs 00 NCTIONb-
30BaHMU BO3MOYKHOCTEH MEXTyHapOIHOTO 00pa-
30BaHus, 0COOEHHO B IOJTOTOBKE KaJpOB-3KO-
HOMMCTOB U NOBBILIEHUH MOATOTOBKU KaJpOB B
9TOl oTpaciu. Takke, NPUHATHIE 3aKOHBI U pe-
LIEHMsI, UCTOJIb30BAHUE MEXYHAPOJHOTO COT-
PYIHHYECTBA MOXKET BOCIHPHUHUMATHCS KaK OC-
HOBa OyaylIero conuaibHO-?KOHOMHUYECKOTO
pa3BUTHS.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, Ne4, 2019 s.22-25
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edon, qoyun cinslorinda ciitlosma kampaniyasi va onlarin komgirasiya xiisusiyyatlori 6yranilmisdir.
Homginin qog¢ qatimina bir ay qalmis melatonin va progesteron hormonlarmmin toz saklinda arpa va
qargidali bulguruna qatilib ana qoyunlara verilarak havasagalma va bala faizi tadqiq edilmisdir.
Eyni zamanda Balbas cinsli qoyunlarin spesifik xiisusiyyatlori, onlarin ciitlosma kampaniyasi da
analiz edilmisdir.

Acar sozlar: regionlasdirma, eksteryer, rasional yemloma, dol kampaniyasi, infeksion, seleksiya,
cins, adaptasiya.

Key words: zegionalization, exterior, rational feeding, infections, congenital company, selection,
breed, adapted.
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espublikamizda aqrar siyasotin

imumi strategiyast Prezidentin

miivafiq soroncamlar1 ilo “Azor-

aycan Respublikasinin arzaq toh-
liikkosizliyi  Programi™, “2002-2005-ci illordo
Azorbaycan Respublikasinda kigik vo orta sa-
hibkarligin inkisaf etdirilmosi iizro Ddvlot Prog-
ram1”, “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Res-
publikasinda ohalinin orzaq mohsullart ilo
etibarli tominatina dair Dovlst Programi” vo bu
kimi bir ¢ox siyasi sonodlordo 6z oksini tap-
migdir. Son illor 6lko rohborliyinin qaygi veo
digqgoti sayasindo dlkomizin kond tosorriifati
sahosindo dinamik inkisafi oldo edilmisdir. Azor-
baycan hokumaoti torofindon maliyyolosdirilon vo
FAO-Azorbaycan Torofdasliq Proqrami g¢orgi-

vosindo 2018-ci ilin dekabr ayindan icra olunan
“Qoyunculugun davaml inkisafi vo orzaq moh-
sullariin istehsali {izro doyor zoncirinin yara-
dilmas1” layihasi ¢org¢ivosindo ¢oxaltma vo
yemlomo strategiyalarinin hazirlanmasi, moh-
sulun bazar tolobatina asason hazirlanmasini to-
min etmok tiiglin qoyunguluq iizro doyor zon-
cirinin foaliyyotini dayaniqli sokildo inkisaf
etdirmok bir moqgsod olaraq qarsiya qoyul-
musdur. Respublikada qoyungulugun davamli,
dayaniqli, rasional inkisafini tomin etmok vo
tonzimlomok ti¢iin lokal (yerli) qoyun cinslorinin
spesifik xiisusiyyotlori analiz edilmali vo
regionlagdirilma zamani bu nozoro alinmalidir.
Bir ¢ox qoyun cinslorindo olduqca unikal
xilisusiyyotlor vo onlarin komgirasiyasi (xosto-



liklara genetik davamlilig, iqlim saraitinin kaskin
doyisilmosino adaptasiya olunmaq, yiiksok
balavermo vo s.) tadqiq edilmolidir. Belo ki,
qoyunlar miixtalif iglimo malik olan cografi
orazilordo miihit amillorinin tosirino ¢ox asan-
ligla adaptasiya olunurlar. Qoyunlarin genetik
biomiixtalifliyino giiclii nozarat vo onun diizgiin
idara edilmasi sisteminin yaradilmasi qlobal
orzaq tohliikasizliyi, ohalinin yeyinti mohsulla-
rina, eloco do digor xammala (gon-dori, yun, bala
va s.) olan tolobatinin ddonilmasi {igiin ¢ox bo-
yikk tominat verir. Odur ki, qoyun cinslorinin
bioloji-tesarriifat xiisusiyyatlorine uygun region-
lagdirilmast diizgiin aparilmalidir. Belo ki,
Balbas cinsinin Nax¢ivan MR-da, Azarbaycan
Dag Merinosunun Godoboy vo Somkir rayon-
larinda, Abseron vo Qala cinslorinin Abseron
yarimadasinda, Qaradolaq cinsinin Agcabodi
rayonunda, Bozax cinsinin Gonco vo Qazax
rayonlarinda, Caro cinsinin Lonkaran rayonunda,
Abseron, Godok cinslorinin Quba-Xa¢gmaz ra-
yonlarinda, Qarabag, Lozgi vo Herik cinslorinin
Soki-Zagatalada, Sirvan cinsinin Kiir-Araz
bolgalorinda yetisdirilmasi daha mogsodouygun
olardi. Cinslorin rayonlagdirma planma uygun
olaraq Naxc¢ivan Muxtar Respublikasimnin ora-
zisindo genis yayilan vo tomizlikdo yetigdirilon
Balbas cinsinin rongi ag, goziiniin otrafinda,
qulaglarinda vo ayaglarinda ¢capma, oynagindan
asagl qara xallar1 vardir. Mohsuldarliq gosto-
ricilorino goro Balbas qoyunlar1 bu giin do Co-
nubi Qafqaz regionunda yetisdirilon on yaxsi
qoyun cinslorinden olmagqla, otlik, yunluq, stid-
lik istigamatlorindo inkisaf etdirilir. Balbas
goyunlar1 buynuzsuz, yunu keyfiyyatli vo sidii
yagl olur. Qoyunlarin diri ¢okisi 55 kqg-a qodor,
qoglarin isa 65 kg-dan artiq olur. Quyruqda piy
toplusu qoglarda 6-7 kq, ana qoyunlarda iso 4-5
kq olub, cinsin yunu ag vo kifayot godor tiftikli,
12-17 sm uzunlugundadir. Qoglarda yun qirximi
3-4 kq, ana qoyunlarda iso 2,5-2,8 kq-dir. Balbas
qoyununun yunu toxuculugda, xiisusilo do
xalcagiliqda yiiksok qiymaotlondirilir. Balbas
cinsli qoyunlarin siid mohsuldarligi digor yerli
qoyun cinslorino nisboton yiiksokdir. Balbas
qoyunlar1 laktasiya dovriinde 70-75 kq omtoslik
stid verir. Bu cins xalq seleksiyast naticasinda
yaradilmigdir. Ayaqlar1 uzun, yaxsi inkisafl
oynaqlara malik olmagqla dirnaqlart méhkomdir.

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, Ne4, 2019 s.22-25

Odur ki, bu qoyunlar kd¢ zamani sutkada 18-20
km yol got edib, dag yamaclarinda sorbost otlaya
bilirlor. Yaxs1 boslonmis siiriilordo ana qoyun-
larin canli kiitlasi 60-70 kq, qoglarin canli kiitlosi
iso 80-88 kq arasinda, bazon 100-110 kq olur.
Balbas qoyunlarinin olamotlorini naslokegirmo
qabiliyyatlori yliksokdir. Odur ki, bu cinsin
bioloji-tasarriifat xiisusiyystlorino uygun muxtar
respublikada regionlasdirilmast moqsodouy-
gundur.

Tadqgiqatin materiali vo metodlar:

Tadqiqat islori asason, Nax¢ivan Muxtar Res-
publikasinda foaliyyot gostoron akademik Hoson
Oliyev adma “Araz” Elmi-Istehsalat Birliyinin
yardimgi istehsalat tacriibs tosorriifatinda vo Sah-
buz rayon dayaq montogosindo saxlanilan toc-
ribo heyvanlarinda aparilmisdir. Tocriibonin
aparilmasinda 40 bas Balbas cinsli ana qoyun-
lardan istifado olunmusdur. Todqiqatlarda mux-
tar respublikanin miixtalif rayonlarinin qo-
yunguluq tosorriifatlarinda saxlanilan Balbas
cinsli qoyunlarin spesifik xiisusiyyatlori va
onlarin ciitlogsmo kampaniyasi analiz edilmisdir.
Ciitlosmo kampaniyasin1 miitosokkil kegirtmok
iiclin qo¢ qatimina bir ay qalmis ana qoyunlara
arpa vo qargidali bulguru ilo borabor, hom do
melatonin vo progesteron hormonlart toz gok-
lindo yemo qatilaraq verilmisdir. Noticodo ma-
yalanmis qoyunlar eyni vaxtda bala verirlor. Me-
latonin vo progesteron hormonlari totbiq edilon
ana qoyunlarda yumurta say1 ¢ox oldugu l¢iin
dollonma zamani dogulan okiz quzularin say1 da
¢ox olur. Torofimizdon qoyun cinslorindo ciit-
losmo kampaniyasi vo onlarin komgirasiya xiisu-
siyyatlori dyronilmisdir. Bu moagsadlo qog¢ qati-
mina bir ay qalmis ana qoyunlar 4 qrupa bo-
ltinorak dord formada yemlondirilib: A (adi yem-
lomo — noazarat qrupu), B (intensiv yemlomo — 1-
ci qrup), C (arpa, sorqo vo qargidali bulgurundan
hazirlanan qarisiq yem — 2-ci qrup), D (mela-
tonin vo progesteron hormonlarinin toz soklindo
arpa vo qargidali bulguruna qatilaraq verilon
yemlomo — 3-cii qrup).

Aparilan todqigatlar vo tocriibolorin tohlili
zamani “Araz” Elmi-Istehsalat Birliyinin yar-
dimgi tacriiba tosorriifatinda miixtalif yem nor-
mast ilo gidalanan ana qoyunlarda hovosogolmo
vo balalama asagidaki kimi todqiq edilmigdir.
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Cadval
Tacriibs | Ciitlasmadan bir ay | Hovasa- Birgiinliik
Ne | Qrup |qoyunlarimin| avval yemlomo g3lmd (%-19)| Balalama | quzularda diri
sayl caki (kq)
1 |A- 10 Adi yemlomo 70 80 2,5-2,8
nazarat
2 |B-1 10 Intensiv yemlomo 80 90 2,6-3,0
3 |C-2 10 Qaris1q yem: arpa, 90 110 2,0-2,7
sorqo, qargidali
4 |D-3 10 Qarisiq yem: melato- 100 140 1,8-2,5
nin, progesteron, ar-
pa, qargidali bulguru
Yeni dogulan quzular, A — nazarat qrupunda verirlar.

aktiv horokotli olmagqla, 2,5-2,8 kq, balalama-
80%; B — 1-ci qrupda dogulan quzularin diri ¢o-
kisi 2,6-3,0 kq, balalama-90%, C — 2-ci qrupda
dogulan quzularin orta diri ¢okisi 2,0-2,7 kq,
balalama-110%, D — 3-cii qrupda dogulan quzu-
larin orta diri ¢okisi okiz quzulara nisboton az
1,8-2,5 kq, balalama-140% olmusdur. Gor-
indiiyii kimi, ciitlosmo kampaniyasini miito-
sokkil kecirtmok ii¢lin qogqatimina bir ay qalmis
ana qoyunlara arpa vo qargidali bulguru ilo birgo
melatonin vo progesteron hormonlar1 verilorso,
har yiiz bas ana qoyundan ilde 120-140 bas bala
almaq miimkiindiir. Qoyunlar cinsi yetiskonliyo
8-9 ayda catir, lakin ilk ciitlogsmoni 12-18 ayliqda
aparmaq maoslohot goriiliir. Qoyunlarda cinsiyyat
tsikli orta hesabla 17 sutka, havasogalmo 24 saat,
bogazliq miiddoti 145-150 giin davam edir.
Qoyun cinslori qisagiinliik heyvanlara aiddir,
yani, onlarda cinsi foaliyyst payizda, giin qisal-
diqgda tozahiir edir. Bu zaman miixtalif ciitlosmo
novlorindon istifado edilir. Sarbost ciitlosmoada
qogclar qoyun siiriisiine sarbast buraxilir. (20-25
bas ana qoyuna bir qog¢ hesabi ilo). Bu ciitlosmo
novii sado olsa da, ¢oxlu qog tolob edir. Ol iisulu
ilo clitlosmo zamani sinaqg¢i qoglar siiriiyo
buraxilir, hovosdo olan qoyunlar miioyyon edi-
lorak xiisusi dozgahda ciitlosdirilir. Belo ciitlos-
modo 60-80 bas ana qoyuna bir qo¢ saxlanilir.
Stini mayalanma on qiymatli toradicidon genis
istifado etmoyo imkan verir. Siini mayalanma
zamani 300-400 bas ana qoyun bir qogun toxumu
ilo mayalandirilir. Bels todbirin aparilmasi sayo-
sindo qoyunlar eyni vaxtda qogalma istoyi gos-
torirlor vo mayalanmis qoyunlar eyni vaxtda bala

Qoyunlarda normal balalama adoton, 30-40
doqigo ¢okir. Quzu dogulan kimi dorhal onun
agz1 silinmoalidir. Anast quzunu yalayib quru-
dandan sonra dolo nozarot edon soxs quzunu
mayalandirmalidir. Quzunun ana siidii ilo maya-
lanmas1 vacib sortlordondir. Qoyunun siidii olma-
digda homin quzu yumurta saris1 ilo, yaxud eyni
vaxtda dogmus digor qoyunun agiz siidi ilo
mayalandirilir. Agiz siidiinlin torkibindo islomo
qabiliyyati olan maddoslor vardir ki, bu da
quzunun mado va bagirsaqlarini tonzimlayir.
Agiz siidii orqanizmin miigavimatini artirir, in-
feksiyaya, eloco do modo-bagirsaq sistemi xos-
toliklorine yoluxmalarin qarsisint alir. Dogmus
goyun quzu ilo 2-3 giin agilda saxlanilir. Hom-
¢inin 6-7 giin ana qoyun siirliys buraxilmir. Qo-
yunculugda quzulamani qisda vo yazda keci-
rirlor. Qisda kegirilon quzulama {igiin isti agillar
vo kifayot godor yem bazasi oldugu zaman
yasamaga qabil vo mohsuldarligi daha yaxsi olan
quzular almir. Qigda dogulan quzular yiiksok
keyfiyyatli yemlo qidalanmalidirlar. Hor quzuya
giindo on az1 0,6-0,7 kq keyfiyyotli quru otla
yanasi, qarigiq yem (kombikorm) verilmolidir.
Bir bas quzuya giindo 5-7 qram donovor duz
verilir. Bununla yanasi, agila dag duz da qoyulur
(yalama duzu).

Notica. Yuxarida deyilonlori nozors alaraq al-
do olunan noticoni asagidaki kimi {imumilos-
dirmak olar:

1. Respublikada yetisdirilon qoyun cinslorinin
bioloji-tesarriifat xiisusiyyatlorine uygun region-
lagdirilmasi cinslorin rayonlagsdirma planina osa-
son aparilmalidir.



2. Ciitlogsmo kampaniyasini miitogokkil kegirt-
mok iiclin qo¢qatimina bir ay qalmis ana qo-
yunlara arpa vo qargidali bulguru ilo beoraber,
ham do melatonin va progesteron hormonlarinin
toz soklindo yemo qatilaraq verilmosi maslo-
hatdir.

3. Qisda giinogsli gilinlords bogaz ana qoyunlar
har giin aciq havada gozintiye buraxilmalidir. Bu
ana qoyunlarin saglamligina, asan doguma va
balanin normal inkisafina yaxs1 tosir edir.

4. Ana qoyunlarin yem rasionu diizgiin tortib
olunmali vo otlaq soraitindo saxlanilan qoyunlar
iiclin yem normast 15-20% artirilmalidir. Qisla-
ma dovrii ise rasionda quru ot 70%, danli bitkilor
20%, siroli yem (yem c¢ugunduru) 8%, mineral
yem olavalori 2% nisbotindo olmalidir.

5. Xarici miihit amillori havanin va tovlonin
(poya) soyuq, yaxud hoddindon artiq istiliyi,
havanin sort doyismosi, tovlodo ikitorafli hava
corayaninin olmasi ana qoyunlarin orqanizmina

monfi tosir gdstorir. Tovlade istilik 10-120°C,

korpa quzularm saxlamildigr yerds iso 150°C ol-
malidir. Qigda tovlolor quru, normal istilikdo vo
tomiz saxlanilmalidir.

6. Dogusa 2 hofto qalmis ana qoyunlar segil-
moli, tacriibali ¢obanlarin nazarati altinda otaril-
mali, homg¢inin ana qoyunlara qulluq edilmali,
yemlonmali, tomizlonmali vo digor proseslor is
rejimino uygun hor giin eyni vaxtda aparil-
malidir.
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S.Rustamova, M.Hasanov
Regionalization of sheep breeds and
hormonal polyovulation
Abstract

The article explores how the intensive de-
velopment of sheep breeding farms of the re-
public is ensured, as well as the coupling cam-
paign of sheep breeds and specifics of com-
giration. Also, the motivation and lambing per-
centage was explored by mixing the powder of
melatonin and progesterone hormones with feed
for mother sheep (barley and corn bulgur) a
month before joining of rams. At the same time,
the specific features of Balbas sheep and their

coupling campaign was analyzed.

C.PycramoBa, M.I'acanoB
Peruonanu3anus nopoa opeun u
TOPMOHAJILHAS MOJTHOBYJISIIIUA
AHHoOTaIUSA
B crarbe mccnemnyoTcss 0COOCHHOCTH CeJCK-
IIMOHHOW KOMIIAaHWHU M €€ KOMOWHAIuu (TeHe-
TUYECKasl YCTOMYMBOCTH K OOJIC3HSIM, a/IarTalius
K OCTPBIM KJIUMATHYECKUM YCIIOBHUSM, BBICOKAs
POXXJIAEMOCTh U T. [I.), UYTO 00ECIIEYNBAET UHTEH-
CUBHOC pa3BUTHE (EPMEPCKUX XO3SIMCTB B pec-
nyonuke. Kpome Toro, 3a mecsil 10 CKpeuu-
BaHUS TOPMOHBI MEJIATOHUH M TMPOTeCTEPOH
ObUTM JOOABIEHBI K pAIMOH OBIAM IIyTEeM
BKJIIOUCHMSI TIOPOIIKA B SIUMEHb M KYKYpy3y, U
ObL1a M3y4YeHa BOCIIPOM3BOJICTBO OBEII.
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ARICILIGIN MORHOLOLI INKISAFI

Niyazi Nacafov,
AKTN Baytarhq Elmi-Tadgiqat Institutunun bas elmi is¢isi,
biologiya elmlari iizra falsafo doktoru
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UOT: 636.93

Xiilasa. Magalada ariciligin gqadim tarixa soykondiyi, insanlarin qadimdon ari mahsullar: alda
etmak tigiin muixtalif tisullardan istifads etmaklo ari ailalorinin saxlanilmas: va qullug qaydalarina
omal olunmasimin miiasir dovriimiiza galib ¢ixmasindan bahs edilir. Tabii zonginliyi ilo segilon
Azarbaycammizda da insanlar gadim zamanlardan bu giinadaok ari¢iligla masgul olmus va yeni,
miiasir tisullarla yiiksak saviyyada art mahsullari alda etmiglor. Bundan alava, maqaladas arigiliq (art
mahsullary) haqqinda statistik malumatlar da oz aksini tapmigdir.

Acar sozlar: aricilig, gadim, bal, art mahsullari, art populyasiyasi, bal istehsali, statistika.

Key words: bee-keepin, ancient, honey, bee products, bee population, honey production, statistics.
Knrwuesvie cnosa: nuenosoocmea, opeenuil, meo, NueiuHvle NPOOYKMbl, NUEIUHAS NONYIAYUS,
npouU3800CmMeo meodd, Cmamucmuxd.

riciligin inkisafi qodim tarixs ma-
likdir. Bal arisinin yaratdig: bal ilk
dovrlordon insanlar ii¢lin on oho-
miyyatli qida qaynaqlarindan biri
olub. Ispaniyada bir magaradan tapilan rosmdo
qayaya kondirlorlo dirmagan insanlarin bal topla-
mast va qaya iizorinda ¢okilon doaliyin strafinda

arilarin oks olunmasi siibut edilmisdir (sokil 1, 2).
Bu rosmlor bizo ariciligin ilk dovrlordon ya-
randigin1 gostorir.

Ariciliq haqqinda Avropada kifayat godor mo-
lumat yoxdur, ancaq Yaxin Sorqdo — Mesopota-
miyada, Afrikada vo Qadim Misirds oshomiyyatli
molumatlarin oldugu miioyyon edilmisdir.

; “‘g‘\ﬁ oy 1

200 cm

Sakil 1. Kondirlarlo art bali toplamaga
can atan insanlar

Sakil 2. Qaya daliyinda bal toplamaga calisan
qadin va art rasmlari
Homginin Ispaniyan Bikorp Valensiya qo-
soboasindon tapilan magara rosmlorindo do ari-
lardan bal toplayan qadin rosmi vardir (sokil 3).
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Sakil 3. Bal toplayan qadin



Arxeoloji tapintilara gora armnin ilk madeoni
tapintilar1 Qadim Misirdadir. Isadan 6nca e.o. 5-
ci minillikdon baslayaraq torpaq gablarin potok
olaraq islonildiyi dyronilmisdir (sokil 4). Bu giin
do Afrikada belo gablarda ari ailolorinin saxla-
nildigr molumdur. Dovr doyisdikco comiyyatlor
kond tosarriifatini inkisaf etdirorak, arigiliq li¢iin
do daha uygun vo yeni yasam torzlori segirlor.
Sobot potoklori e.a. 3-2-ci minilliklordon bu gii-
niimiizo galib ¢ixmig vo Yaxin Sorqin, Avropanin
bazi yerlorindo hals do istifads edilmokdadir.

Sakil 4. Patak avazi torpaq qablar
Misir fironlarinin mazarliglarindan tapilan bal
mumlar1 e.a. 4-3-cii minilliklordo arilardan bal

alindigini koskin dolil kimi ortaya qoyur.

Insanlarin agac kotiiklorindo ar1 ailolorini kosf
edorok orada yigilan ballarin bir qismini 6zloring
gotiiriib, digor qismini iso arilarin ehtiyact li¢iin
saxlamalar1 insanlarin arigiliq foaliyyatinin bas-
lamas1 anlamina golir (sokil 5).
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Sakil 5. Kotiik pataklor

Arigiliqda ilk tiistii kortiyli Qodim Misirda, ar1
ailolorinin ¢dldon yemlondirilmasi iso ilk dofo
romalilar torafindon hoyata kegirilmisdir.

Arigiliq godim dovrlordon miixtalif marho-
lolordon kegorok miiasir dovriimiizodok golib
¢ixmig vo bu dovrlor orzindo asagidaki miixtolif
tapintilarla da yadda galmisdir:

* 1787-ci ildo ana arinin havada ciitlosmasi
miisahido olunmusdur.

* 1845-ci ilds ar1 artiminin biologiyasinin iza-
h1 verilmisdir.
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* 1851-ci ildo c¢orgivali yesiklor icad edil-
misdir.

* 1857-ci ilda patok goliblori yaradilmisdir.

* 1865-ci ildo balsiizon masinlar icad edil-
misdir.

* 1882-ci ilde ana arinin yetigdirilmasi texni-
kas1 dyronilmigdir.

* 1926-c1 ildo ana armin siini mayalanma yolu
miioyyon edilmisdir.

Artiq arigiliq texnikasi arigilar torofindon kifa-
yot qodor monimsonilmis vo hazirda arigiligin
idaro edilmosi miiasir tisullarla hoyata kegiril-
mokdadir. Arigiligda miiasir avadanliglardan
istifada etmoklo, miasir texnikalar vasitasi ilo ar1
ailolorini moqsadouygun, cicokli yerlordo (kdc)
yerlosdirmoklo, ar1 ailolorino kalorili komokgi
yemlor vermokla, profilaktika vo miialico todbir-
lorini qanunauygun aparmaqla daha yiiksok ar1
mohsullart (bal, ar1 siidi, ¢igok tozu vo s.) oldo
etmok miimkiindiir (sokil 6, 7).

Sakil 7. Ar1 patayi
Azarbaycanda ariciliq. Holo eramizdan ov-

val IX-VII esrlorde Zaqafqaziyada arigiligla
mosgul olmuslar. Azorbaycanda iso X-XII
osrlords arigiliq daha da inkisaf etmigdir. Hotta
homin dovrlordo xarico arigiliq mohsullarindan
bal, mum vo s. satilmigdir. Dahi Nizami vo miito-
fokkir Xaqani Azorbaycan balin1 6z seirlorindo
ilham cosgusu ilo toronniim etmislor.

Olkomizdo ariciligin godimliyi bir do onunla
izah edilir ki, kifayot qodor yasayis montogolo-
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rimiz va elo yerlor var ki, onlar ar1 vo ar1 moh-
sullarinin adi1 ilo moshurdur. Bu adlarin oksor
hissosi bu giin do qalmaqdadir: Godoboy rayo-
nunda Ariqiran vo Arisu kondlorini, Agdors rayo-
nunda Ariqayast vo Balligayani, Sahdagdan
baslangicin1 gotiiron Arisu ¢aymi misal gos-
tormak olar.

Azarbaycan torpaqlarinin ibtidai insanlarin on
godim moskonlorindon oldugunu vo arxeolog-
larin Azix magarasinda apardiglar1 qazintilar za-
mani lizorindo ar1 sokli olan kasa (kiiro) tapdigini
nazara alsaq, arigiligin yast 150 min il bundan
ovvolo tosadif edir (sokil 8). Bu da o demokdir
ki, acdadlarimiz bal1 noainki tanimis, hatta ondan
qida mohsulu kimi da istifads etmislor.

Sakil 8. Qadim kasa iizorinda art sakillari

Olkomiz diinyanin on mohsuldar arilarindan
olan Bozdag Qafgaz arisinin votonidir. Bu ar
novili Qabaqtopa arisinin populyasiyasina hoyat
verib. Qabaqtopo arisin1 Azorbaycanda ilk dofo
olaraq A.S.Skorikov 1927-ci ildo Daskoson
rayonunun Qabaqtopo kondi orazisindo askar-
ladig1 igiin homin arilart “Qabaqtops arilar”
adlandirib. Bundan sonra Avropanin digor 6lko-
lorindo do Goncobasar orazisindo yerlogson Qa-
baqtopo arisina olan maraq daha da artib. Diin-
yanin bir ¢ox Olkalorinin, o climlodon Azorbay-
canin alimlori vo arigilart homin cins-popul-
yasiyalarin yetigdirilmosi vo biitiin diinyaya
yayilmasi iizorindo c¢alismislar. Gonco-Qazax,
Quba-Xac¢maz, Soki-Zaqatala, Samaxi, Lonko-
ran-Astara, Kolbacor-Qubadli, Dagliq Qarabag
vo Naxgivan regionlart arigiligin qodim ocagq-
larindan sayilir. Homin bdlgalorin balveran
bitkilorlo zongin sahalori vo olverisli iglimi var-
dir. Azarbaycan arigiligi patoklorin miixtalifliyi,
agac, budaq, gil vo samandan hazirlanan sobot vo
tokno patoklari ilo maraq dogurur.

Ariciliq 6lkemizdo vo biitiin diinyada genis
yayillmaqdadir. Arilardan oldo edilon bal, bal
mumu, asasaon do tobabotdo istifado olunan ari
stid, ar1 zohori kimi mohsullar milli vo beynal-
xalq bazarlara ¢ixarilaraq 6lkemizin iqtisadiy-
yatina miisbot tosir gostorir.

Son statistikalara fikir verdikdo: diinyada orta
hesabla 55 milyon ar1 ailasi vardir ki, bunlardan
da orta hesabla 1,5 milyon ton bal istehsal
olunur. Diinyada bir ar1 ailssinin istehsal etdiyi
balin miqdar1 orta hesabla 20 kq civarinda
hesablanir. Lakin bir ¢ox oOlkolordo forqgli ro-
gomlor sorgilonir. Masalon, Cinds 33 kq, Argen-
tinada 40 kq, Kanadada 64 kq, Meksikada 27 kq,
Macaristanda 40 kq, Tiirkiyado 17 kq vo Azor-
baycanda iso orta hesabla 15-16 kq arasinda do-
yisir. Almaniya, Yaponiya, Italiya, Isve¢ro, Fran-
sa, Avstraliya diinyada on ¢ox bal istehsal edon
Olkalor sirasindadir.

“Azorbaycan Respublikasinda arigiligin inki-
safinin stimullagdirilmasi haqqinda” Azorbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2018-ci il 05 mart
tarixli, 3747 nomrali Soroncamina dsason,
arigiligla mosgul olan fiziki vo hiiquqi soxslors
saxladiglar1 hor ar1 ailesine (potoya) goéra 10
manat subsidiya miioyyon edilmisdir ki, bu da
Olkodo arigiligin inkisafina 6z miisbot tosirini
gostormisdir. Tesadiifi deyildir ki, ovvalki illo
miigayisado 2018-ci ildo ar1 ailolorinin say1 229,3
min, bal istehsali isa 1950,8 ton artmisdir. Eyni
zamanda, arigiligin inkisafi kond yerlorindo
mosgullugun tomin edilmosi vo ohalinin golir-
lorinin artimi baximindan da miihiim shomiyyat
kosb edir. Miisahidolor zamani arigiliq tosor-
rlifatlar1 bu sahonin daha da inkisaf etdirilmosi
tclin dovlot torofindon giizostli kreditlorin ay-
rilmasi, arigiliq iizro damazlhq tesorriifatlart vo
todariilk montogolorinin yaradilmasi, bal satisi
yarmarkalarinin miitomadi kegirilmosi, qablas-
dirllmig vo satisa cixarilmig arigiliq mohsul-
larinin keyfiyyatinin yoxlanilmasi kimi tokliflor
irali stirmiislor.

Notico. Azorbaycan Respublikasinin Dovlot
Statistika Komitosi torofindon toskil olunmus
statistik miisahidonin noticalorine gore 2018-ci
ildo 30474 tosarriifatda mévcud olan 501 min ar
ailosindan 4993,9 ton bal, 98,6 ton mum, 9,9 ton
voromum, 7,7 ton giillom vo 400,8 kq art sidi



oldo olunmusdur. Balin 1 kilograminin orta satis
qiymati 20,6 manat, mumun 14,2 manat, voro-
mumun 118,4 manat, gilomin 71,1 manat, ar1 sii-
diiniin 1 qraminin orta satig qiymati iso 4,6 manat
olmusdur. 2018-ci ildo 71,5 min ABS dollar
dayarinds 8,3 ton (2017-ci illo miiqayisado 1,8
ton ¢ox) bal ixrac edilmisdir. Umumiyyatlo,
“Arigiliq haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin
Qanununun gobul edildiyi dévrdon sonraki 10
ildo hom ar1 ailalorinin say1, hom bal istehsal1 3,5
dofo, arigiligla mosgul olan tosorriifatlarin hor
birino orta hesabla diison ar1 ailolorinin say1 iso
11,1-don 16,4-dok artmisdir.
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N.Najafov

Phase-by-phase development of apiculture

Abstract
The article deals with the centuries-old history
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of apiculture. People used various ways to get
bee products, so compliance to the rules for pre-
servation and maintenance of bee families has
been brought to modern times. The article shows
that people in Azerbaijan, which is popular for its
rich nature, have been involved in bee-keeping
since ancient times and get high-level bee
products today by using new modern methods. In
addition, the article provides statistical data on
bee-keeping (bee products).

H.Hamxados
IMosTanHoe pa3BUTHE MYEJTOBOACTBA
AHHOTAUSA
B cTarbe ToBOpUTCS 0 BOSHUKHOBEHUH ITYEJIO-
BOJICTBA B JIPCBHHE BpEMEHa, 00 MCIOIB30BAHUT
JIONBMH €MIC B JIAJICKOM TIPOIIJIOM Pa3IMYHBIX
CIIOCOOOB JIJIsl TIOTYYEHUS IMTYSITMHOTO MPOTYKTa,
00 OCBOCHHHU TIPU ITOM MPABWI COJCPIKAHUS H
yXo/la 32 MYCITMHBIMU CEMbSIMH U JIOBEJICHUHU UX
B HAIlM JTHU JI0 COBpeMeHHBIX (popm. B crarhe
YKa3bIBACTCS, YTO, 3aHMUMASICh ITICIIOBOJICTBOM C
JPEBHUX BPEMEH U JIO HAIIMX JTHEH, MCIIONIb3Ys
MIPH TOM HOBBIC COBPEMEHHBIC CIIOCOOBI, U B
W3BECTHOM MPHUPOIHBIMH OOTarcTBaMU HAIIEM
Azepbaiikane, AU JOOHIHCH BBICOKOTO
YpOBHSI TYEIUHBIX TPONYyKTOB. B crarhe mo-
MOJTHUTEIIGHO HAIUIA OTPAXXCHHE M CTATHUCTH-
YECKHUE CBEJCHHSI O ITYCIIOBOJCTBE (ITUCITHHBIC
MPOAYKTBI).
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INSAAT SONAYESINDO ENERJI EFFEKTIVLIiYI
MOSOLOLORI

Nurmommoad Mammadov,

Azarbaycan Memarlq va Insaat Universitetinin
Miihandis sistemlari vo qurgularinin tikintisi kafedrasinin miidiri,
texnika elmlari iizra falsafa doktoru, dosent
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zun illor enerji effektivliyi saho-

sindo ¢alisan vo elmi-todqiqat islo-

ri aparan bir miitoxassis kimi bu

sahado respublikamizda ilkin ola-
raq goriilacak islor haqqinda 6z miilahizolorimi
oxucularla, eloco do uygun sahonin miitoxossis-
lori ilo boliismok istordim.

Miiasir dovrds elm va texnikanin stiratli inki-
safl otraf miihitin ekoloji vaziyyetina ciddi tesir
edir. Son onilliklor orzindo ardicil aparilan tod-
birlore baxmayaraq, straf miihitin ¢irklonmasi bu
giin do davam edir. Yaxin vo uzaq golocokda otraf
miihitin hans1 vaziyyotds olacagi haqqinda bir-
monal1 prognoz vermok miimkiin deyil. Belo ki,
statistik molumatlara goéro, bu giin diinyada lizvi
vo borpa olunmayan yanacaqlarin yandiril-
masindan otraf miihito hor il 20 milyard tondan
artiq karbon qazi, 700 milyon ton digor buxar va
qazsokilli birlogsmolor, bork hissociklor atilir
(hotta tomizlondikdon sonra). Mazut vo komiiriin
yandirilmasindan ilds 150 milyon ton kiikiird
qazi ayrilaraq atmosfera yayilir. Bunun natico-
sindo planetimizin ekoloji voziyyoti getdikco
cirklonmokdo davam edir.

Bu giin biitiin diinyada mdvcud olan enerji
resurslarinin ehtiyati bir trilyon ton sorti yanacaq
vahidindan bir godor artigdir (680 milyard ton
komiir, 220 milyard ton qaz vo 220 milyard ton
neft). Son illerin tolabat proqnozu gdstarir ki, bu
ehtiyat orta hesabla comi 70-75 ilo kifayat
edocak.

Beynolxalq Energetika Agentliyinin maluma-
tina asason, XXI asrin ovvallarinds diinyada ilkin
enerji resurslarinin imumi istehsali 13,1 milyard
ton, adambasina iso 2,0 tona yaxin sarti yanacaq
vahidino borabor olmusdur. Son onilliklordo
enerjinin istehsali vo tolobat rejimi bir qader asa-
g1 diisiib. Bu azalmani 1973-cii ildo baslayan bi-
rinci diinya enerji bohranindan sonra 40 ilden
artiq bir miiddatds aparilan enerjiyo qonaat
siyasoti ilo olagolondirmak olar. Bu miiddat
orzindo Qorbi Avropa, Simali Amerika, Ya-
poniya, Avstraliya, Yeni Zelandiya vo diger
Olkalorda enerji tohliikasizliyinin toaminati, biitlin
istehsal saholorinds ardicil olaraq enerji effektli
texnologiyalardan istifado edilmosi xiisusi
ohomiyyotli mosalo kimi dovlstlorin nozarotin-
dodir.

Deyilonlor onu demoyo osas verir ki, diin-
yanin enetji ehtiyatlari siirotlo azalmaqla barabar,
lizvi yanacagin mohdudiyyat qoyulmadan is-
tifado olunmasi da yasadigimiz otraf miihiti qar-
sistalinmaz facislorlo iiz-iizo qoya biler. Buraya
elmin, texnikanin, avtomobil vo ingaat sonaye-
sinin stirotlo inkisafini, megolorin kosilmasini,
otraf mihitin bir sira sonaye tullantilari ilo
cirklonmasini vo s. bu kimi problemlari do oslavo
etsok, planetimizin 6z dinamik tarazligin itirmok
tohliikasinin yaxinlagdigini tosavviir etmak ¢atin
deyil. Avropa alimlorinin verdiyi melumata gora,
son 250 ilde atmosferds istixana effekti yaradan
cirklondirici maddalorin miqdar1 kaskin siiratde



artmaga baslamisdir. Elm vo texnikanin siiratlo
inkisafi bu prosesin daha da siiratlonmasine
gotirib ¢ixarmigdir. Lakin bununla bels, diinya
alimlorinin apardigir elmi-tadqgiqat islori onu
demoya osas verir ki, geyd olunan dinamik
tarazligin pozulmasinin garsisinin alinmasi {i¢iin
halalik imkan var.

Iglim doyismasi vo ekoloji bohran XXI asrin
on koskin vo qlobal enerji problemlorindon
biridir. Uzvi yanacaq monbolorinin azalmasi va
enerji bohraninin ildon-ilo kaskinlogon bir prob-
lem kimi diinyanin, demak olar ki, oksor 6lko-
lorinin geyd olunan saho {izro miitoxassislorini
getdikco daha ¢ox narahat etmoyo baslamisdir.
Yanacagin qiymotinin qalxmasi, enerji resurs-
larina yiyslonmok ii¢lin 6lkolor arasinda miina-
qiso vo miiharibolorin bas vermosi (mosolon,
ABS-1n Iraga qars1 “neft” miiharibosi, Rusiya ilo
Ukrayna arasinda “qaz” miinaqisosi vo s.) buna
oyani niimunadir.

Fikrimizca, hor giin kaskinlogsmokds olan vo
boyiik geosiyasi ohomiyyot kosb edon ekoloji
bohranin garsisini almaq tigiin yegano ¢ixis yolu —
biitiin istehsal saholorindo (ilk ndvbads, insaat
sonayesindas statistik molumatlara gors, bu sahads
istifado olunmayan enerji potensialinin xiisusi
cokisi daha boylkdiir) genigmiqyasl enerji
effektli texnologiyalardan vo alternativ borpa
olunan enerji monbalarindon (giinas, kiilok, bioqaz
va s.) istifado edilmosidir.

Insaat sonayesi Yer iizorindo ekoloji voziy-
yatin doyismosino holledici tosir gostorir. He-
sablamalara goro, atmosfers atilan zororli tullan-
tilarin 25%-0 godori ingaat sonayesinin payina
diisiir. Ona gora do sohor vo ya gosobonin bas
plant hazirlanarkon homin orazinin meteoroloji,
fenoloji, seysmoloji vo s. parametrlori nozara
almmalidir. Belo ki, istonilon toyinathi ingaat
islori aparilarkon ekosistemin daxilindoki qarsi-
ligh slage pozulur va naticade homin arazi vo ya
region Ui¢ilin ciddi problemlor yaranir.

Son zamanlar paytaxtimizda miixtolif toyi-
natli binalarin tikintisinin siirotlo artmasi sohor
mihitindo ciddi doyisikliklorin yaranmasina
sobab olmus, xilisuson do porakonds tikilon ¢ox-
mortoboli yasayis binalari gohorin iglimino manfi
tosir gostormisdir. Miiasir binalarin texniki
infrastrukturu, istismar sortlori vo digor para-
metrlori glindon-giino miirokkoblosir. Artiq bir
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sira Avropa Olkelorinde miisbat enerjili, “sifir
tolobatli”, “passiv” vo “agill’” binalarmn tikintisi
genis yayilmisdir. Son vaxtlar “agilli” soharlorin
tikintisi do siiratlonmisdir. Bu gilin diinyada 7
“agilll” sohor mdvcuddur. Miiasir binalarin
strukturunun miirokkoblogmasi, sahasinin vo
enerji tutumunun artmasi, eloco do istismar
rejimlorinin intensivlosmosi onu demoyo osas
verir ki, homin binalarda ayri-ayri tolobatcilar
arasinda istilik enerjisinin tolobat rejiminin
tonzimlonmosi li¢lin totbiq olunan ononovi
isuldan istifado etmok mimkiin deyil. Bu
iisullarin istifadasi enerji resurslariin artmasina
va tolobat gostaricilorinin asagi diismasing sobab
olur.

Insaat sonayesindo “intellektual”, basqa sozlo,
“agill’” texnologiyalarin istifadosi onlarin key-
fiyyot gostoricilorinin vo effektivliyinin (tohlii-
kasizlik, optimal komfort, informasiya servisi,
optimal idaroetmo, istilik enerjisindon effektiv
istifado vo s.) artirilmast liclin imkanlar yarat-
migdir. Miasir binalarda biitlin miihondis sis-
temlorinin vahid dispetcer sistemi ilo idare
olunmas1 mimkiindiir. Bu iso xidmat heyatinin
xorclorinin vo qgozalarin azaldilmasina, istilik
enerjisinin optimal tolobat rejiminin prog-
nozlasdirilmasina vo idaro olunmasina imkan
verir. Hesablamalara goro, binalarin miihondis
sistemlorinin intellektual komponentlaori binanin
biitiin elementlorinin maya doyarinin 5-7%-ni
toskil edir vo istismar dovriiniin 6-c1 ilindon
baslayaraq qoyulan investisiya golir gotirmoyo
baslayr.

Bu giin biitiin diinyada istehsal olunan ener-
jinin 40%-1, Azarbaycanda iso 50%-o0 yaxini in-
saat sonayesindo — ingaat materiallarinin isteh-
salinda, binalarin isti su tochizati, isitma, so-
yutma, ventilyasiya vo kondisiyalagdirma sis-
temlorinds istifada olunur. Son zamanlar, xiisu-
son Baki gohorindo siirotlo aparilan tikinti-
quragdirma islori enerji effektivliyinin artirilmasi
problemino xiisusi yanagma tolob edir. Binalarin
tikintisindo kohno ingaat norma vo qaydalarindan
istifado olunmasi, enerji tohliikasizliyi vo eftek-
tivliyi masalalorinin arxa plana ¢okilmasi, yeni
tikilon binalarin layiholorinds enerji eftektivliyi
vo tohliikasizliyi bdlmalorinin, radon qazindan
mithafizo normativlorinin yliksok soviyyoado
olmamast vo s. tosssiif dogurur. Avropa o6lko-
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lorinin oksariyyatindo, eloco do kegmis sovetlor
birliyinin oksar respublikalarinda yeni binalarin
tikintisindo vo kohnalorinin rekonstruksiyasinda
enerji effektivliyi mosololori 6n plana ¢okilir.
Noticada, binalarin bir kvadrat metr sahosinin
mikroiglim parametrlorinin normalara uygun
tomin olunmasi ti¢lin il orzindo 50-100 kVt.s
enerji talob olunur. Bizds iso bu gostorici homin
qiymotdon 3-4 dofo coxdur (qeyd etmok lazimdir
ki, homin Avropa 6lkslorindo sort iglim goraiti
oldugu halda, Azorbaycanda miilayim iqlim
soraiti movcuddur). Nozors alsaq ki, ancaq pay-
taxtimizda 2006-c1 ildon 2013-cii ilin mart ay1-
nadok 13 milyon kvadrat metrdon artiq yasayis
sahosi tikilib istifadoyo verilmisdir. Homin
binalarin isitmo, soyutma, ventilyasiya, kon-
disiyalasdirma vo isti su tochizati sistemlori {i¢iin
illik enerji sorfinin fantastik bir rogom oldugu
aydinlasar. Bu godor enerjinin aldo olunmasi
iclin yandirilan tizvi yanacagin respublikamizin
imumi enerji balansina monfi tosirini, yanma
prosesindo yaranan tullantilarin otraf miihito
atilmasini, sohorimizin onsuz da iirokagmayan
ekoloji durumunun daha da pislogsmosini tosov-
viir etmok ¢otin deyil. Onu da geyd etmok
lazimdir ki, respublikamizda bugilinadok enerji
effektivliyi hagqinda qanun gobul olunmamisdir.
Binalarin bu ciir perakendos, enerji effektivliyi
normativlori nozors alinmadan tikilmasi davaml
sokilda ola bilmaz. Bu giin ancaq Baki sohorinda
toxminon 15 milyon kvadrat metr yasayis
sahosino ehtiyac vardir. Bundan sonra tikilocok
binalarin layihasi hazirlanarkon enerji effektli
tadbirlorin nazorde tutulmasi 6lkemizin enerji
tohliikasizliyini tomin etmokls yanasi, ¢ox bdyiik
iqtisadi somors vera bilor vo otraf miihitin
saglamlagsmasma miisbot tosir gostoror. Umu-
miyyatlo, binanin layihesinin enerji effek-
tivliyino goro Ustlinlilyli asagidak: osas gostori-
cilorlo — binanin xarici qoruyucu konstruksiya-
larinin termiki miigavimotlorinin beynolxalq
standartlara uygunlugu, enerji tolobatinin xarici
iglim parametrlorindon vo ohalinin hoayat tor-
zindon asili olaraq tonzimlonmasi, keyfiyyatli,
normativ qiymotloro vo standartlara uygun
mikroiglimi tomin edon avtomatlagdirilmis vo
intellektual miihondis kommunikasiya sistem-
lorinin olmasi, binanin imumi intellektualliq
soviyyasi, sohorin Bas Planina uygun olaraq

optimal vo hakim kiiloklorin tosirini minimuma

endiron istiqgamoatdo yerlosdirilmosi  (yeri
golmigskon qeyd etmok lazimdir ki, kiiloyin
tosirino  gOro  binanin istilik  itkilorinin

hesablanma metodikas1 miiasir ingaat sonayesi
iclin 6ziinli dogrultmur vo tamamils yenidon
islonmalidir), formasinin tikinti rayonunun iqlim
soraiti vo otraf miihitlo harmoniya toskil etmasi,
manzillorin ekoloji tohliikesizliyi, istifade olunan
insaat materiallarinin radiasiya soviyyosi vo s. ilo
mioyyonlasdirilir.

flkin olaraq, har bir yeni tikilon vo ya istis-
marda olan binaya canli orqanizm kimi, binanin
enerji tolabatina iso vahid energetik sistem kimi
baxmaq lazimdir. Bina xarici konstruksiyalari
vasitosi ilo otraf miihitlo tomasda olmali, nofas
almali, daxilindo insanin yasayist vo foaliyyoti
ticlin normal iqlim soraiti yaradilmalidir. Nozaoro
almaq lazimdir ki, yasay1s binalarinda bir adamin
normal yasayist vo foaliyyoti iiglin otaga bir
saatda minimum 30 m’ tozo hava verilmolidir.
Ona goro do xarici konstruksiyalar elo layi-
halondirilmalidir ki, onlarin daxilinds olan istilik
(soyuqluq) korpiiciiklori tamamilo yox olmasin.
Nozoro alinmalidir ki, binani tamamilo her-
metiklosdirmok, xarici konstruksiyalar vasitosi
ilo otaqlara tozo havanin daxil olmasinin qar-
sisin1 almaq olmaz. Bazan bir sira miitoxassislor
da bels bir yanlis fikir yiiridirler ki, binalarin
enerji effektivliyini yiliksoltmok tii¢iin xarici
konstruksiyalarin materiallarin1 qalin gotiirmok
vo ya konstruksiyanin iizerina istilik izolyasiya
materiali olavo etmok kifayot edor.

Enerji effektivliyi problemi kifayat qodor
genis vo miirokkob mafthumdur. Binalarin enerji
effektivliyi prosesino gohorsalma layihasindon
baslanilmalidir. Ciinki binalar arasindaki mosafa,
binanin gohorin Basg Planinda forqli yerlos-
dirilmasi, borpa olunan enerji monbalorindon
istifado olunmasi, xarici konstruksiyalarin sath-
lorinin minimuma endirilmasi vo onlarin istilik-
kecirmoyo qarsit termiki miiqavimaotinin artiril-
masl, xarici iqlim parametrlorinin doyismasindon
asili olaraq binalara verilon istiliyin vo ya
soyuqlugun miqdarinin tonzimlonmosi, mon-
zillorin otaqlarinda qurasdirilan qizdiric1 cihaz-
larin tizorindo otagin toyinatina uygun olaraq
temperaturun tonzimlonmosi {iglin termostatik
basliglarin qurasdirilmasi, morkozlosdirilmis



dispetcer montogasindo vo monzillorin girisindo
istilik enerjisi saygacinin quragdirilmasi, hakim
kiiloklorin binaya tosirinin nozors alinmasi,
istilik enerjisinin istehsalgisi vo tolobat¢ilarinin
bir-biri ilo optimal mesafado yerlogsmasi, enerji
dastyicilarinin nogli liglin mosafonin minimuma
endirilmoasi, infiltrasiya prosesinin minimuma
endirilmasi va s. masalalor binanin enerji effek-
tivliyino ciddi tesir edon faktorlar sirasindadir.
Binanin hiindiirliiyti, fiziki Olgiilori, coxgirigli
olmasi (birgirisli binalarda xarici konstruksiyalar
vasitasi ila itirilon istiliyin miqdari ¢ox olur) va s.
nazors alinmalidir. Tokco xarici konstruksiyalari
termomodernizasiya (izolyasiya qati olavo et-
mak) etmokls binalarin enerji effektivliyini yiik-
soltmok diizglin yanagma deyil. Masaloys kom-
pleks yanasilmali, yuxarida gqeyd olunan va digor
faktorlar layiho orofasindo nozors alinmalidir.

Apardigimiz todqiqatlar gostorir ki, istifado
olunmayan on bdyiik enerji potensiali ingaat
sektorundadir. Yeni tikilon binalar1 layihe-
londirmoa orofasindo sohorsalma iizro miito-
xoassislo (binanin memari, konstruktor vo kom-
munikasiya sistemlori tizro mithondislar) birlikde
islomoalidirlor. Memar binanin iimumi gori-
nligiinii miioyyonlosdirdikdon sonra kommuni-
kasiya miihondisi ilo birlikde daxili plan-
lagdirman1 aparmalidir. Elo planlasdirma apa-
rilmalidir ki, hor bir monzilin he¢ olmasa iki
xarici divart miixtalif cohotlors yonalmis olsun.
Belo olduqda otaqlara xarici havanin daxil
olmasi asanlagir. Toossif ki, sohorimizdo insa
olunan yasayis binalarinda bu faktor gozlonilmir
vo ona goro do xarici konstruksiyalarda in-
filtrasiya vo eksfiltrasiya proseslori bas vermir,
monzillor daxilindo havanin tobii horokoti
cotinlosir.

Aragdirmalarimiz gdostorir ki, menzillerin
optimal daxili planlagdirilmasi, otaglarin uzun-
lugunun va eninin rasional gabul olunmasi enerji
sorfino gonaot etmoklo borabor, daxili havanin
keyfiyyaotinin yiliksaldilmosino vo otaqda istilik
enerjisinin uzun miiddot qalmasina sabab olur.
Uzunlugu boyiik olan otaqglar kvadrat planlas-
dirmaya nisboton xarici iqlim doyismolorine iki
dofo artiq miigavimot gdstora bilir. Eyni zamanda
uzunlugu boylik olan otaglarda temperatur rejimi
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yaxsilasir, amma tobii isiqlanma vo hava miiba-
dilesi pislesir. Miiasir binalarda otaqglarin uzun-
lugu ilo eninin nisbati 1,4-1,6 arasinda olduqda
daxili temperatur vo hava rejimi daha stabil olur.
Daxili planlagdirmanin geyd olunan formada
optimallasdirilmast 8-10% istilik enerjisine
gonaot etmoyo imkan verir. Tokco miihondis
kommunikasiya sistemlorinin iginin miasir
soviyyado qurulmast vo optimallasdirilmasi he-
sabma binanm istilik enerjisino olan tolobatini
40-45% azaltmaq miimkiindiir.

Sonda geyd etmok istordim ki, uzunmiiddotli
arasdirmalarimizin noticasindo miiasir binalarin
enerji effektivliyini artirmaq {¢iin 55 boanddon
ibarat tokliflor paketi hazirlamisiq. Bu tokliflorin
siyahisina — enerjidon somorali istifadoya dovlot
nozaratinin hoyata kegirilmosi, “Enerji somo-
roliliyi haqqinda” vo “Alternativ vo barpa olunan
enerji manbalori haqqinda” qanunlarmin gobul
olunmasi (bu ganunlarin layihosi hazirlanib vo
miivafiq nazirlik vo Ddvlot komitalorindo ba-
xilma orofosindodir), fiziki vo hiiquqi soxslor
torofindon enerjinin ugotunun aparilmasi, ener-
jinin istehsalgist ilo tolobat¢inin (ohalinin)
maraglarinin ist-listo diismosi, ohalinin maarif-
londirilmasi, yeni vo rekonstruksiya olunan bi-
nalarin layihalorine enerji effektivliyi, enerji
tohliikosizliyi bolmolorinin daxil edilmasi, ti-
kinti-qurasdirma islori zamani homin bdélmalori
layihalondiron miihondislor ii¢lin miiallif noza-
rotinin olmasi, enerjinin tolobat rejiminin miiasir
informasiya texnologiyalarindan istifade etmaklo
vo xarici iqlim parametrlorindon asili olaraq
tonzimlonmasi vo s. aiddir. Homginin binalarin
tikintisi zaman1 bir kvadrat metr sahoys diison
illik enerji talabatt miioyyanlosdirilmali v diinya
standartlarina uygunlasdirilmalidir. Respub-
likamiz miilayim iqlim zonasinda yerlagdiyindon
bir kvadrat metr tgiin illik enerji tolobati sort
iglim soraitindo yerlogson Olkoalor {iglin miioy-
yonlogdirilon normalardan asagi olmalidir.

Miasir elm vo texnikanin, xiisuson infor-
masiya texnologiyalariin nailiyyastlorinden isti-
fado etmoklo istilik energetikasi sektorunun otraf
miihito texnogen tosiri minimuma endirilmolidir.
Bu, zamanin tolobidir.
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Im vo texnikanin siirotli inkisafi

miiasir toloblora cavab veron yiiksok

keyfiyyatli, iqtisadi baximdan so-

morali vo miixtalif is rejimlorindo
dayaniqli olan metallarin kosilmosi, qaynaq edil-
mosi, kicik daliklorin a¢ilmasi, gansiz corrahiyyo
omoliyyatlar1 v s. proseslori aparmagq tli¢lin yeni
xususiyyotloro, xassoloro malik alot vo ava-
danhglarin yaranmasini talob edir. ilk névbada,
iqtisadi somoraliliyl tomin etmok maoqsadi ilo
lazerlorin osasinda qurulan lazer qurgularinin
hazirlanmasina sorf olunacaq kapital vo istismar
xorclori, mohsulun maya doyori miioyyon edil-
molidir.

Kvant elektronikas1 miiasir fizikanin on siiratli
inkisaf edon saholorindon biridir. Kvant elektro-
nikasimin asas mogsadi kvant sistemlorinin ko-
moayi ilo elektromaqnit stialarin1 almaq vo giic-
londirmokdon ibaratdir. Macburi siialanma noti-

cosindo monoxromatik elektromaqnit dalgalarini
generasiya etdiron vo giiclondiron kvant sis-
temlori (atomlar, molekullar, bork cisim) toskil
edir. Kvant generatorlarinin vo giiclondiricilo-
rinin islomo prinsipinin asasin1 macburi siialan-
ma hadisosi toskil edir.

Bildiyimiz kimi, is1q siias1 dx qalinligli maddo
daxilindon keg¢dikdo, onun intensivliyinin azal-
mas1 Buger qanununa tabe olur. Intensivliyin
azalmasi is1q stiasinin maddoni togkil edon atom-
la qarsiligh tosiri ilo olagadardir. Yoni bu gar-
siligh tosir zamani is1q sliasi enerjisinin bir his-
sosi atomlar torofindon udulur vo bu udulma
naticosindo atom E; enerji soviyyesindon E,
enerji soviyyosino kecir. Atom E, yuxart so-
viyyaosindon asagr E; soviyyesino kecorok bu
enerjilor forqino borabor enerji stialandirir. Halo
1915-ci ildo A.Eynsteyn gostormisdir ki, yuxari
enerji soviyyosindon asagl enerji soviyyasino



kecid 6zbasina (spontan) vo mocburi (xarici tosir
naticasinda) kecid kimi 2 yolla ola bilor. Atomun
maocburi kegidino uygun siialanmaya mocburi
stialanma deyilir. Deyilonlordon aydin olur ki,
atomun E; halindan E, halina kegidi isiq
stiasinin macburi udulmasi ilo bagl olub, isiq
intensivliyinin azalmasina sobab olursa, E,
halindan E; halma keg¢id iso macburi siialanma
ilo bagl olub, is1q stialanmasinin gliclonmasinog
sobab olur. Buger ganununda oldugu kimi, isiq
sliasinin intensivliyinin azalmasi udma omsalinin
k>0 giymatina uygun golir. Buna miisbat udulma
da deyilir. Udulma omsalinin qiymoti k<0 oldugu
halda, is1q stiasinin intensivliyi oksina giiclonir.
Buna iso monfi udulma hali deyilir. ©gor E;
halina uygun (atomun normal hali) atomlarin sa-
y1 Ny, E, halmma (hoyocanlanma hali) uygun
golon atomlarin sayini iso N, ilo gostorsok, to-
biidir ki, isigmn miisbot udulma hali N{>N,
sortini 6domalidir. Bu hala termodinamik tarazliq
hali deyilir. N;<N, oldugu halda iss, yoni termo-
dinamik tarazliq pozuldugu halda monfi udulma
bas verir. Burada isiq siiasinin intensivliyi azal-
mayi1b, oksina giliclonib. Demali, belo noticoyo
golirik ki, is1q sliasinin intensivliyini giiclon-
dirmok ti¢ilin atomlarin normal haldan hoyo-
canlanma halina kegidini tomin etmok lazimdir.
A.Eynsteyn gostormisdir ki, atomun asagi
soviyyodon yuxari soviyyoyo keg¢mo ehtimali
(Py,) yuxart soviyyadon asag1 soviyyoyo kegmo
chtimalina (P,;) berabordir. Yoni P;,=P,; bu
kegmo ehtimalinin 6zl iso isiq siiasinin eflerji
sixhgr U,=J/C ilo diiz miitonasibdir. Miisbat
udulmaya moruz qalmis atomlarin ANy, say1
homin soviyyado olan atomlarin timumi Nl say1
ilo, mocburi kecido moruz qalmis atomlarin
AN, | say1iss 0 saviyyadod olan atomlarin imumi
N, say1 ilo diiz miitonasibdir.
Deyilanlori nazars alsaq,

.‘1'.\::: - P: :N: - H: :[.1-__-‘."";'__ E:_* JEIH::

AN, ;=P3; N3= By UN:=B;, 2

..h,h
¥
r

{3

oldugunu alariq. Burada B, vo Bj;; uygun
soviyyalors kegid ticiin Eynsteyn omsallar1 olub,
bir-birind borabardir (B;,=B,).

Forz edok ki, qalinlig1 dx olan madds tizorino
J intensivliyino malik is1q siias1 diisiir. Bu zaman
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bas veron mocburi udulma zamani isiq in-
tensivliyinin azalmasi (doyismasi)

dJl :—Bl)z éhVNl

macburi siialanma zamani iso intensivliyin
doyismosi
sz = B2_1 é hV N2

olar. Umumi intensivliyin doyismoesi zamani
189
dJ2: = ( B1_2 é hv N1 - Bzyl é hv Nz) dx

olar. Buradan da

daj h N,
== By —Ni(l - ) dx

oldugunu alariq. Bu axirinct ifadoni inteq-
rallasaq,

Bi,2
c

J:Joe-

N1(1-:—j)hvx

oldugunu aliriq.
Buradan udulma omsali iiglin asagidak: ifa-
doni aliriq:

k=22N,(1-22)hv

N;>N,-dirs9, yoni termodinamik tarazliq hali
movcuddursa, k>0 olur vo miisbat udulma hali
alinir. ©gor N,>Nj-dirso, yoni termodinamik
tarazliq hali pozulmusdursa, k<0 olur ki, bu da
monfi udulma halidir. Demali, is1q siiast maddo
daxilindon keg¢dikdo zoiflomoyib, oksino, giic-
lonib.

Macburi siialanma vera bilon stini miihitin
yaradilmasi fikrini 1940-c1 ildo veron rus alimi
V.A Fabrikant olmusdur. 1953-cii ilds rus alim-
lorindon N.Q.Basov vo A.I.Proxorov, amerikan
fiziklorindon iso C.Taunson vo Veber bir-
birindon xoborsiz mikrodalgalar diapazonunda
is1q sialarimin mocburi slialanma yolu ilo
giiclonmasini aldo etmisdilor. Belo diapazonda
isloyon generatorlara mazerlor deyilir. 1960-c1
ilds iso amerikan fiziki Meyman torafindon optik
diapazonda is1q sliasinin giiclonmosi aldo edil-
migdir. Bu diapazonda isloyon cihazlara iso
lazerlor vo ya optik kvant generatorlar1 deyilir.
Lazerlorin kristal novii optik kvant generatoru
macburi siialanmani yaradan foal mihitden, bu
miihitin atomlarin1 hayocanlandira bilon maon-
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bodon vo foton selini giiclondiron rezonatordan
ibaratdir (sakil 1).

Sakil 1. Siini yaqut kristali

Foal hisso aliiminium oksidi (Al,O3) ilo xrom
oksidinin (Cr,O3) qarisigindan aliman vo
silindrik ¢ubuq soklindo hazirlanmis siini yaqut
kristalindan ibarotdir. Yaqut cubugunun diametri
2 sm-9, uzunlugu iso 40-50 sm-o qgodor olur.
Yaqutun torkibinde olan Cr’" atomlarmin kon-
sentrasiyasi ¢ox ciizi olub 0,03-0,5% toskil edir.
Xrom atomlarinin konsentrasiyasindan asili
olarag, onun rongi al ¢ohrayidan tiind ¢ohray1
rongo calir. Yaqut cubugunda spiralvari 2 impuls
lampas1 dolanmigdir. I-induktoruna birlosdirilmis
4 kondensatorunun hor dofo bosalmasi zamani
yaranan 560 nm dalga uzunluqglu yasil isiq stlias1
xrom atomlarm1 hoyacanlandiraraq E; enerji
soviyyosindon E; enerji soviyyoesino qovur. E;
soviyyasindon E, soviyyasino kegid ehtimali ¢ox
az oldugundan, atomlarin Ozbasina kecidi,
osason, 2-ci enerji soviyyosinda olur. Ogor
atomun 3-cli enerji soviyyosindo orta yasama
miiddati 10 saniyadirsa, 2-ci enerji saviyyosin-
do onun bu yasama miiddoti 10° saniyo olur.
Yoni 2-ci enerji soviyyosindo atomun yasama
miiddati 10° saniyo dofo artmis olur. Atomun bu
halina metastabil hali vo ya metastabil soviyyosi
deyilir. Beloliklo, atomlarin 6zbagina metastabil
halina ke¢mosi noticosindo termodinamik
tarazliq hali pozulmus olur. Yoni N,>N; sorti
odonmis olur. Ozbasma kecid zamani yaranan
stialardan bir qismi, yaqut kristalinin oxuna
paralel istigamotindo yayilaraq (bucaq altinda
yayilan stialar kristal sothindon ¢ixaraq onu tork
edir) oxa perpendikulyar istigamatindo qoyulmus
rezenatorlara (qaytarici giizgli sothlorino) diisiir.
Rezenatordan oks olunan siialar iso 6z yolunda
metastabil soviyyodo yerlogsmis xrom atomlarina
tosir edorok, onlar1 mocburon E; soviyyesino

kecirir. Bununla da E, soviyyassindon E; soviy-
yosino kecid zamani 6943 A’ dalga uzunluglu
qurmizi Lazer slialanmasi yaranir.

Mocburi stialanmanin (lazer) 6zliniin dord
osas xlisusiyyeti vardir:

* Onlar yiiksak daracada monoxromatikdirlor
(42 =11 0,14).

* Paralellik, yani macburi siialanmanin
istigamati onu yaradan stia istiqamatinda olur.

* Koherentlik, macburi siia onu yaradan stia
ilo koherentdir.

* Eyni ctir polyarlasma, yani onu yaradan stia
ilo eyni ciir polyarlagsr.

Belo miimkiin xassoloro malik olan lazer-
lordon elmdo, texnikada, horbido, tibdo, rabito
vasitolorindo vo s. saholords genis istifado edil-
mosi  perspektivini  yaradir. Bu baximdan
lazerlorin asagidaki totbiq saholori vardir:

1. Lazer siialart ¢ox kigik bucaq daxilinda
(A”rad) yayima qabiliyyatina malikdir. Ogor
bela siianin Ay sathina verdiyi isiqglh dairanin
diametri 1km tagkil edirsa, adi projektorunku
isa 40000 km-a ¢atir. Onun bu xiisusiyyatindan
istifada edarak uzaq masafalori cox boyiik
daqiqlikla ol¢mak olur.

2. Yiiksak daracada monoxromatiklik, dasto
siialarinda paralellik va lazer siialanmasinin
boyiik giico malik olmasi, onlardan elmi-tadqiat
islori aparmagq iiciin ¢cox faydali bir manba kimi
istifada etmak imkani verir.

3. Lazer siialart vasitasi ilo ¢ox boyiik
enerjini kicik hacma toplamaq miimkiin oldu-
Sundan bir ¢ox faydali texniki masalalari hall
etmak olur:

a) Cotin ariyon maddalori buxarlatmaq miim-
kiindiir.

b) Lazer siialart ilo suyu saffaf olan gapali
qab daxilinds zorif detallar qaynaq tisulu ila
yapusdirilir.

¢) Bork maddadon hazirlanmus detallarda cox
zarif daliklar agmagq olur.

d) Yiiksok temperaturdan plazma almaq miim-

kiindiir (Proxorov va Basov hala T=10°K torkibli

temperatur olaraq termontiva reaksiyast yarat-
mislar).

e) Kimyavi reaksiyanin gedisina tasir gos-
tarmak miimkiindiir.

f) Canli organizmin xarici sathina daymadan



orqan daxilinds zorif corrahiyya amaliyyati
aparmagq olar (Lazer siiasimi praktiki olaraq bir
noqtaya fokslanma yolu ilo kestoru tobagasini
ayirmaq va onu gozdibi toxumalarina yapis-
dirmaq amoaliyyati icra olunur. Bununla yanasi,
digar xastaliklorin do qansiz-agrisiz carrahiyya
amaliyyatlarimin aparilmasinda da genis tatbiq
olunur).

4. Televiziya lazer mikroskopu adlanan
qurgu ilo 3000 dafa boyiitma yaratmaq miim-
kiin olmusdur.

5. Lazer siialart Yerlo Ay arasindaki masafoni
cox yiiksak daqiqliklo ol¢maya imkan verir.
Bununla yanasi, lazer giialari yerin siini
peyklari ilo alaqa va onlarin idara olunmasi,
kosmosdan Yerin kartoqrafik sakillorinin
alinmasi kimi masalalarin yerina yetirilmasindo
miihiim rol oynayrr.

6. Lazer siialart ilo atom va molekullar
selektiv hayacanlandirma yolu ilo izotoplara
ayirmaq miimkiin olmugdur. Dogrudan da,
izotop qatisigr torkibinds selektiv haya-
canlanmig atom va molekullar kimyavi faalliq
alda edir va kimyavi reaksiyaya girarak izotop-
lart ayirmaga imkan yaradir. Homginin
izotoplar lazer siialarimin vasitasi ilo atom vo
molekullart selektiv ionlagdirma yolu ilo
ayirmagq olar.

7. Lazer siialarimin yiiksak daracads kohe-
rent olmasit hacmli sakilgakma-holografiya
isindo istifada etmak imkani yaradir.

8. Ifrat, boyiik, giiclii, gazodinamik lazerlor
metalkasma, aritma va qaynaq islorinda, siini
peyklarin u¢usu zamani onlarin batareyalarini
yenidan doldurmagq isinda va s. istifada olunur.

9. Radiotexnikadan malum oldugu kimi,
vahid zamanda verilon informasiya buraxici
zolagin eni ila diiz miitanasibdir va dalga
uzunlugunun kicilmasi ilo azalir. Ona gora da
lazer siialanmas: informasiya dagwyicist kimi
cox alverislidir. Qeyd edak ki, rabita igina, yani
lazer siialart vasitasi ilo informasiya otiirmak
isina galdikda oziinamaxsus texniki catinliklor
(isiqotiiriiciilari alda etmak, yiiksak tezliklorda
modulyasiya va demodulyasiya yaratmagq ¢catin-
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liklari va s.) yaranur.

10. Lazer an giiclii isig manbayi olub, onun
enerji impulsunun giicii 10°Vt/sm*-a barabordir.
Halbuki giinas giiasinin verdiyi bu enerji
10°Vt/sm’~dir. Optik linzalar vasitasi ilo lazer siia-

lanimt fokuslayaraq onun giiciinii 10" Vt/sm’-a
catdirmagq olur ki, bu da onun tathiq dairasinin
basqa sahalards daha da geniglonmasina imkan
yaradir.

11. Yiiksak siirat va moahvetmoa daqiqliyi,
siianin is1q siirati ilo harakat etmasi va demak
olar ki, dorhal hadafa catmasi, hadafin mahv
edilmasinin saniya arzinda bas vermasi, atagin
basqa hadafa kecirilmasino minimum zaman
talob olunmasi, siialarin atrafdaki elementloro
va obyektlara tasir etmadon, yalniz yonaldildiyi
sahaya tam tasir gostormasi va digar iistiin-
liiklaorinin olmasi lazerin horbi sahads do
kifayat qoador istifadasina sarait yaradir vo
asasan, tuslanma, navigasiya va rabitads tatbiq
edilir.

Lazerlorin yaradilmasi invers maskunlagmaya
malik miihitin alinmasi ilo reallasmisdir. Bu
mogsadlo ilk dofo yaqut adlanan maddodon
istifado edilmisdir. Hazirda yaqutdan basqa bir
sira bork, maye vo qaz halinda olan maddalor
osasinda genis optik diapazonda isloyon lazerlor,
homginin bir sira yarimkecirici maddolordo
yiiksok effektivliyo malik injeksiya lazerlori do
yaradilmigdir.

Natica. Gilindolik hoyatimizda da rastlas-
diglarimizdan belo gonasts golirik ki, lazer elm
vo texnologiyanin miixtolif sahoalorindo, hom-
cinin magazalardaki marka vo barkod oxuma
sistemlori, kompakt diskli pleyerlor vo doqiq
mosafs toyin edon cihazlar, qoloqrafiya (isiq
dalgalarinin qarsiliglt superpozisiyasina osas-
lanan hocmli goriintii oldeetma iisulu) — biitiin
bunlar “lazer” adlanan bu elmi ixtiranin sa-
yasindadir. Bundan olavo, lazerdon sonaye (kos-
mo, lehimloma, oyma), tibb (corrahiyya, kos-
metologiya), naviqasiya, metrologiya vo digor
saholordo do ultra doqiq Ol¢ili cihazlarinin yara-
dilmasinda genis istifade olunur.
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S.Kazimov, S.Novruzova
Economic efficiency and areas of application
of laser devices and equipment
Abstract

The article discusses the emergence of laser
beams as a result of thermodynamic equilibrium
due to the mandatory effect of light and the
quantum properties of atomic molecules, based
on a mismatch of energy levels. It also speaks of
high-performance lasers and their field of
application based on the properties of these rays.

C.Ks3umos, C.HoBpy3oBa
JKoHOMHYecKast IPPeKTUBHOCTD JIa3epPHbIX
JIyueBbIX NPHOOPOB U 000pYI0BaHUs,
00s1acTH NPpUMeEHEeHH s
AHHOTAUSA
B crarbe peub uper 0 BO3HUKHOBEHUM Jia-
3€pHBIX JIy4el COINIACHO TEPMOJUHAMHYECKUM
MIPEJICTABICHUSM BCJIEJICTBUE YCHUJICHUSI CBETa
MIOCPEJICTBOM BBIHY)KJIEHHOTO M3JIy4YEHHs U Ha
OCHOBAaHUHU KBaHTOBBIX CBOMCTB aTOMOB M MoOJI€e-
KyJl, T.€. TUCKPETHOCTU IHEPreTUYECKUX YpOB-
Hel. Takke roBOpUTCA O JIA3€PHBIX YCTPOMCT-
Bax, CO3/IaHHbIX HA OCHOBAaHUM CBOMCTB ATHUX JIy-
4yeil 1 00s1acTu UX MPUMEHEHUS.
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INPEBPAIIIEHUE AYCTEHUTA B
BBICOKOITPOYHOM
YYI'YHE C HTAPOBUJHBIM I'PAOUTOM
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KaHOUO0am mexHu4eckux HayK, OoyeHm
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AHHOTAUUSA. M3yueHbl ocobenHOCmu npespaujenis aycmeHuma 6 8blCOKONPOUHOM dyeyHe. Yc-
MAHOBIEHA 803MONCHOCTb NOMYYEHUs. DEUHUMHOU CMPYKMYPbl IKOHOMHO-TeSUPOBAHHBIX U ONLIU-
8aeMblX 8 KOKUIb BbICOKONPOYHOM YY2YHe C WAPOBUOHBIM epagpumom. A makxaice, ommeueno, 4mo
8bICOKONPOYHOM UYeYHe, OMIUBAEMbIX 6 KOKUIb, obpabamvieaemMom Ha Oeunum, epagummbsie
BKIIOUEHUSL OONHCHBL UMEMb UUAPOBUOHYIO (POPM).

Kniwouesvie cnosa: waposuonviii epagum, 6bICOKONPOUHBIL YY2YH, Npespaujerue aycmeHumd,
9KOHOMHOE JlecUpo8aHue, KOKUIbHOe umve, mepmuyeckas obpabomxa, cmpykmypd, ce0lcmad,
Oetinum, aycmenum.

Acgar sozlar: sferik qrafit, ¢elik ¢uqun(damir), austenit ¢evrilmoasi, iqtisadi alasim, soyuq tokma,
termik emal, xiisusiyyatlori, bainit, austenit.

Key words: high-strength pig-iron, spherical graphite, transformation of austenite, economically
alloyed, the metal form, thermal processing, structure, austenite, bainite, properties.

acrosimias paboTa MOCBsIIEHA
U3yYCHHIO O0COOEHHOCTH TpeBpa-
IIEHUS] ayCTEHUTa B BBICOKOIIPOY-
HOM uyryHe. M3BecTHO 4TO, 4y-
T'YH, TOJIBEpraeMblii TepMHUECKON 00paboTKe C
HETPEPHIBHBIM OXJIAXKIEHUEM Ul 00eCTIeueHus
B HeM OCWHHTHOW CTPYKTypbl, JOJDKEH CO-
nepxkarb mo6aBku Ni, Cu u Mo [1,2]. Ot-
cyTcTBHEe MO B COCTaBE MCCIIEAYEMbIX YYT'YHOB
noTpe0oBao MPOBEACHUS CIEUATBHOTO UCCIIe-
JIOBaHMUSL.
[Ipenmnonararorcs, 9TO MPU HETPEPHIBHOM OX-
JaXJICHAM Ha BO3/AyXe AKOHOMHO-JIETHPOBaH-
HOTO YyTyHa TpEeBpalleHue » — «

TIPOMCXOUT TIpH Temmeparypax 450-350°C (ue

umwke 350°C). PeasbHbI mpesien NPOYHOCTH Uy-
T'yHa I0CJIe TaKOM 00pabOTKU MOXKET COCTABIISAThH
800-1100 MIIa, uro oTBeyaeT MpeabsSBICHHBIM
TpeOOBaHUSM.

CripaBeyIMBO CUMUTACTCS, YTO «Y3KHM Mec-
TOM» JIJIsl BBICOKOIIPOYHBIX UYTYHOB SIBIISIFOTCS
HEOCTaTOYHAsl TUIACTHYHOCTh W yJAapHas Bs3-
kocTh. OJHAKO, YCTaHOBIIEHO, YTO HCIOJb30-
BaHHE KOKWIBHOTO CIOCO0a JHUThS BO MHOTOM
obyerdaer pemieHue 3Toi mpoodiemsr [3-5].

Tepmuueckyro 00pabOTKy OTJIMBOK MPOBO-
WU TI0 cleayrouieMy pexumy. Harpes ocy-

utecTBIAIM 10 Temneparyp 870+10°C u
900+10°C ¢ BeLepskKamu 15 u 40 Mun. OXTak-
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JICHUE TMPOBOJWIM Ha CIIOKOMHOM BO3JyXe U
YCKOPEHHOM, € OOJyBOM BO3IYIIHOW CTpyeH.
KauectBa Tepmuueckoid 0OpabOTKH OLIEHUBAIN
10 TBEPAOCTU M MOJY4aEMOM CTPYKType Mar-
punsl. [locne oxnaxaeHus Ha BO3AyXe B CTPYK-
Type BCEX YyryHOB HaOIIomaroTcst Ooiee WU
MEHee KpYMHBbIE YYacTKu (eppuTa BOKPYT
BKJIIOUCHUN mmapoBuaHoro rpadura. Takwue
y4acTKM O0OOTraieHbl KpPEMHHUEM U I03TOMY
MMEHHO B HUX IPOLIECC HACBIILIEHUS YIIIEPOAOM
TOPMO3HTCSL.

VYCTaHOBIIEHO, 4YTO YBEJIMYEHUE BPEMEHHU
BBIIEP)KKU TIPU TEMIIEpaType ayCTEeHUTHU3ALUU
HE3HAYUTEJIBbHO YMEHbILAET pa3Mep (PEeppUTHBIX
obnactei. OmpeneneHo, 4TO HE3HAUYUTEIIbHOE
konuuecTBo pepputa (2-3%) pacmonokeHHOE 110
rpaHMIlaM BTOPUYHBIX 3€pPEH, HE OKa3bIBAIOT
OTPHIIATENIFHOTO BJIMSHUS Ha TPUOOTEXHHYEC-
KHE CBOMCTBA KOKUJIBHOTO YyryHa [2].

Ha ocHOBe aHHBIX, IPUBECHHBIX B TaOIHIIE,
JUIsL UCCIIEIOBAHUS OBLIIM MPUHSATHI CIEAYIOLIUI
peXUM TepMHUuUeCcKOll 00paboTKu ¢ Hempe-

PBIBHBIM OXJXACHUEM: t,,= 900+10°C Bpems
BbIIepKKH 30-40 MuH., OXJIaXKJAEHHE, OTIYCK C

HarpeBoM B T€YEHHE 3 yaca J0 TemIrepaTryp OT
200 10 400°C.

Kak mnokasanu wuccrnenoBaHus, OTIYCK IPH
200°C crmocoGCTBYET TNOBBINICHHIO YAApHOI
BSI3KOCTH He MeHee, ueM Ha 20% 0e3 BHUAMMBIX
usMeHeHnit B crpykrype. Otmyck npu 300°C

CHIDKACT yHapHYIO BS3KOCTh BCEX MCCIIEIOBAH-
HBIX YYTYHOB, CYIIECTBEHHO HE BJIHSS HA M3HO-
cocroiikocts [4,5]. Otnyck nmpu 400°C crioco6-
CTBYET BBIJICJICHUIO MEIIKUX KapOUIOB, TaKKe He
MPHUBOJIS K CYIIECTBEHHOMY IOBBIIICHUIO yaap-
HOW BSI3KOCTH KaK HUKEJIEBBIX, TaK W HUKENb -
MEAMCTBIX UyT'YHOB, CHIDKAsl IpU 3ToM (Ha 3-5%)
X U3HOCOCTOUKOCT.

Bnusiane pasmepa ceueHHsl HCCIIEIOBAIOCH
Ha oOpasuax auamerpoMm 10 u 20 mMm. VYe-
TaHOBJICHO, YTO B ceucHUsIX 20 MM u Oojiee BO3-
MOXHO TIOJIydeHUE OCHMHUTHOW CTPYKTYpHI C
MTOMOIIBIO UCCIIEAYEMON TEPMOOOPaOOTKH TOJIb-
KO B TIPOM3BOJICTBEHHBIX YCJOBHSAX IOJ] MOII-
HBIM BEHTHJISITOPOM. B 11a00paToOpHBIX yCIOBUAX
OeHUTHAsl CTPYKTypa MOXET OBbITh HaJEkKHO
moJTydeHa B oOpasiax ceueHueM He 6osee 10 Mmm

IpU JOCTAaTOYHOM KOJIMYECTBE JIETUPYIOLIUX
nobaBok. Eciu ke ceueHure JeTanu COCTaBIsEeT
20 MM, 9yryH IpUOOpPETACT CTPYKTYpy MepiauTa
C Pa3IMYHBIM KOJINYECTBOM BEPXHETO OEiHUTA.

KonunuectBo nerupyroomux 100aBOK M HX
COCTaB ONPEEIISAIOT OAHOPOAHOCTh CTPYKTYPBI U
CTPYKTYpHBIE COCTABIISIOLINE, 00pa3yIOIIHecs B
YyTyHE I0CJIE YCKOPEHHOM HOopManu3anuu. B
HUKEJb - MEJUCTBIX YyTyHax, coaepxkamux 1,0%
Ni u 0,5% Cu, B 1a00paTOpHBIX yCIOBUSIX, KaK
MpaBWIO, O0pa3yeTcs WroJIBYaThlii HIKHUN
OCIHUT.

Ha crokoiiHOM BO3ayXe B 3THX CIUIaBax
(dbopmupyeTcs epAnTo — OEWHUTHAS CTPYKTYpa.
B uyryne, nerupoBaHHOM TOIBKO HUKENEM (2%)
MoCJIe TEPMUYECKOH 00pabOTKU C yCKOPEHHBIM
OXJIQXJEHUEM Ha BO3JAyXe B J1ab00paTOpHBIX
yCIIOBUSIX 00pasyercs NpEeUMYIIECTBEHHO Oeii-
HUT BEPXHUH, B 3aBOACKUX-HU>KHUN UTOJIbYATHIN
OCHHUT. YMEHBIIICHUE JIETUPOBAHUS PUBOAUT K
TOMY, 4TO B 4yryHax ¢ go0aBkoit 1,5% Ni B
7a00paTOPHBIX YCIOBUSIX NPAKTHUUYECKH HE
yIAeTCs TOJNYYHTh TIOJTHOCTBIO OCHHUTHYIO
cTpykTypy. Kak mpaBumio, obpasyercs cmech
IepJuTa ¢ HeOONIBIIMM KOJIMYECTBOM OEHHHUTA.

[Ipu Gonee Hm3koMm JsermpoBanum (1% Ni)
HaOrofaeTcss Hamuuue Qeppura MO TPaHHULAM
BTOPUYHBIX 3€peH. Marpuna B OCHOBHOM Iep-
JUTHAsl, UHOTJA C HE3HAuUTEIbHBIMU [0 Be-
JMYMHE y4acTKaMU BEpXHEro OelHura.

B3aumHoe pacnonoxeHue CTpyKTYpHBIX cOC-
TaBSIOMMX (TepiuTa U OeHHUTa) OTpa)kaeT
KMHETHKY MepeKTpUcTauIM3aluu cruiasa. Yacro
OCHHUT pacrmoyiaraeTcsi BOKPYT NEpIUTa, IO
TpaHHIlAM 3€peH, JU0O0 BOKPYr TpaduTHBIX
BKJIFOUEHUH pacXoAIIMMKCS JTydaMHU.

Takum 00pa3om, MOXKHO YTBEP)KAATh, YTO B
TPaIUIIMOHHO-OTIIUTBIX YyTyHaX KPEMHUH B
3HAYUTEJbHON CTENEHU JIOKAJINU3YEeTCsl BOKPYD
rpadUTHBIX BKJIIOYCHUH. B mepnuTHO-OeWHUT-
HBIX YyryHax, oOpa3oBaBIIEiiCS NpHU HeAocCTa-
TOYHO OBICTPOM OXJIQXKJICHWUHW, HWKHHUI OCHHUT
pacrnojaraercsi B BHJAE XapaKTEpPHbIX uepe-
IOYIOUIMXCST ToJioc. BakHo, 4TOOBI B 4yryHe,
oOpabareiBaeMOM Ha OCHHUT, rpa)UTHBIE BKITIO-
YeHHsT WMEIW I[apoBHIHYI0 (opmy, momyc-
KaeTcss HeOONbIIOEe KOJIWYECTBO BEPMHKYISP-
Horo rpadura B npeaenax 10-20%.



3akiawouenne. BbsiBIeHbI 0COOEHHOCTH
MPEBPALIEHHUS ayCTEHUTAa B BHICOKOIIPOYHOM 4Y-
ryHEe Tpu 00pabOTKe C HENMpPEepBIBHBIM OXJIaXK-
JieHUeM. BBIsIBIIEHO, UTO B IEPIUTHO-OEHHUTHBIX
YyyryHax, oOpa3oBaBLICHCS NpPU HEIO0CTATOUYHO
OBICTPOM OXJIQXKJICHUH, HIDKHUH OCHHUT pactio-
JaraeTcsi B BHJIE XapaKTEPHBIX UYeperyHOLINXCs
M0JIOC, COOTBETCTBYIOIIME OCSAM JIEHAPUTOB.
YcraHoBIIEHa BO3MOXKHOCTH U 3(PPEKTHBHOCTH
MOJTy4yeHus: OEHHUTHON CTPYKTYpPbl B SKOHOMHO-
JErupoOBaHHBIX HMKEIEM U MEJbI0 4YYTyHax,
OTJIMBAEMbIX B KOKWJIb C TOMOIIBIO HENPEPHIB-
HOro oxJaxjaeHus. OnpeneneHo, YTo B YyryHe,
oOpabareiBaeMOM Ha OCHHMT, rpa)UTHBIE BKITIO-
YEeHUs JIOJDKHBI UIMETh IapOBUIHYIO (hopmy, Tpu
3TOM BO3MOKHO HEOOJIBLIOE KOJIMYECTBO (B Mpe-
nemax 10-20%) BepMukyispHoro rpadura.
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R.Hoasonli
Austenitin sferik grafitli celik cuquna
cevrilmasi
Xiilasa

Mogalodo austenitin ¢elik ¢uquna ¢evril-
masinin xlisusiyyatlari dyranilib. Sferik grafit ilo
igtisadi colbedici vo ¢elik guqun bir bainit quru-
lus oldo etmok imkani tapildi. Hom do geyd olu-
nur ki, ¢elik ¢uqun, soyuq golibds tokiilon, bainit
iiclin islonmis, grafit incoliklori sferik formaya
malik olmalidir.

R.Hasanli
Transformation of austenite in the
spheroidal graphite cast iron
Abstract

Peculiarities of transformation of austenite in

the ductile cast iron were investigated in the

article. The possibility of obtaining a bainitic

structure economically alloyed and casted in

mold in spheroidal graphite cast iron was

established. It was also mentioned that the

graphite inclusions must be spheroidal in ductile

cast iron casted in mold and processed under the
bainite.
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PESO SECIMININ PSiXOLOJI ASPEKTLORI

Jals Haciyeva,
Kiirdomir Pega Liseyinin psixoloqu
e-mail: ayxan.az77@mail.ru

on dovrlorde Azarbaycan tohsili 6zii-

niin yeni inkisaf morhoalosino godom

qoymusdur. Olks rohbori ilham Oli-

yev milli tohsilimizin torkib hissosi
olan peso tohsilino daim diqqgat vo qayg1 gostarir.
O, peso tohsili miiossisalorinin faaliyyatino
yliksok qiymot verorok demisdir: “Texniki-peso
moktoblori 6lkomizin inkisafi liglin homiso la-
zimdir, insanlar da bundan boyiik fayda goro-
cokdir. Novbati illordo do peso hazirligi Azor-
baycanda genis viisot almalidir”. Bu fikirlor peso
tohsili is¢ilorinin vo toloboalorin garsisinda yeni
vozifolor qoyur, onlarin mosuliyyatini daha da
artirir. Hazirda peso tohsili miiassisolorinin
infrastrukturunun tokmillosdirilmasi va inkisafi
sahasindo miihiim islor goriiliir. Bu da tohsil alan
tolobalorin isinin miitoxassisi vo ixtisasl pesoyo
sahib olmalarina zomin yaradir.

Insanlarin hoyatinda on miirokkob, on dnomli
morhoaloalorindon biri pesa va sanat secimidir. Bu
morholonin noainki fordin golocok hoyatina,
homginin Olkonin inkisafina da boylik tosiri
vardir. Peso se¢imi insanlarin hoyatinda verdiyi
on miihiim qorarlardan biridir. Diizgiin peso
secmis insanda yaradiciliga meyillilik giliclonir,
noticodo hotta 0, 6z pesosinin miitoxassisine do
cevrilo bilir. Pego insanin golocoyini tomin edir.
Sagirdin hansi pesoyo yiyalonmosinda psixoloq
vo valideynin rolu boytikdiir. Bu proses zamani
tobii ki, psixoloji xidmatin, praktik psixoloqun
rolu vo ohomiyyati danilmazdir. Bir miitoxossis
olaraq deys bilorom ki, psixoloq sagirdi diizgiin
peso se¢iming istiqgamotlondirir.

Diizgiin secilon pesa insanin hayatina neco

tasir edir? Bu barodo psixologlarin asagidaki
fikirlori oldugca 6nomlidir:

1. Hayatda davamli bir is sahibi olub-olma-
yacigini tayin edir.

2. Hoyatda miivaffaqiyyatli bir adam kimi
ahamiyyatli olub-olmayacagini tayin edir.

3. Hayati boyunca yasayacagr miihiti va ya
atrafdakilarin xiisusiyyatini, yerini tayin edir.

4. Ailasinin gazancini va dolanisig torzini
tayin edir.

5. Isindan zévq alib-almayacagi, bunun nati-
casinda masuliyyatli bir insan olub-olmayacigini
tayin edir.

Bildiyimiz kimi, hor bir insan miioyyon tem-
perament tipind malikdir. Hor temperament ti-
pinin do 6ziinomoxsus xiisusiyyatlori vardir. Bu
xUsusiyyatlori bilmok insanin 6ziinli tanimasi
demokdir. insanin hans1 pesoyo meyilli olmasi
sirf onun temperament tipi ilo baglidir. Odur ki,
peso se¢imi etmozdon ovval hor kos 6z tempe-
rament tipini miioyyonlosdirarss, golocokdaki is
hoyat1 daha ugurlu olar. Bunlar1 nozors alaraq
movzu l¢iin xarakterik olan molum sangvinik,
xolerik, fleqmatik, melanxolik temperament tip-
li insanlarin peso se¢imi ilo bagli mossloyo mii-
nasibatlorini aydinlasdiraq:

Sanqviniklor asagidaki pesalara istiinliik
verirlor: miihandis, masqg¢i, pedadoq, hakim,
kommersant, tibb bacisi, satici, psixoloq, siiriicii,
Jjurnalist va s. Sanqviniklor sobr, tomkin tolab
edon, yeknosok islori xoslamirlar. Masoalon, prog-
ramgl, saatsaz vo s.

Xoleriklori tomin edon pesalor: menecer,
carrah, insaat¢i, ¢ilingor, aspaz, masgqgi va s.



Xoslamadig1 pesolor: miihasib, kitabxanagi va s.

Flegmatiklori tomin edon pesalar: dis fex-
niki, iqtisadgi, miihasib, kompiiter operatoru, ka-
tiba-makinagi, tikisgi, aspaz, programgi, ¢ilingar
va s. Xoslamadig1 pesolor: artist, kommersant,
barbar va s.

Melanxoliki tomin edon pesalor: kompiiter
operatoru, bioloq, artist, kitabxanagi, musiqigi,
katiba-makina¢t va s. Xoslamadig1 pesalor: sii-
rlicii, corrah, bir sozlo, risk vo mosuliyyot tolob
edon islori xoglamurlar.

Qaygisiz

Bozon valideynlor 6vladlarini ugurlu vakil,
babalar iso davamgcilart kimi gérmok arzusunda
olurlar. Gonc iso tam basqga golirli sahodo ca-
lismaq istoyir, lakin golocok pesonin secimi
yalniz istokdon asili deyil. Hor bir peso, sonot
peso seconin qarsisina miixtolif toloblor qoyur.
Bozon miioyyon saholords enerjili, kreativ dii-
stinon, tolosmoyan, tomkinli, sabrli, dorindon
analiz etmays meyilli miitoxassislor tolob olunur.
Ona goro do temperament tipinin miioyyanlos-
dirilmasi golocak pesonin se¢imindo mithiim rol
oynayir. Yeniyetma gonclorin peso vo ixtisaslara
diizgiin istigamotlondirilmosi onlarin stiurlu,
moqsadyonlii secim etmolori {iclin genis im-
kanlar yaradir.

XXI asr agil, intellekt, psixologiya asridir. Bu
0z tosirini moktaba do gostorir. Comiyyat inkisaf
etdikco akselerasiya soraitindo diqgoti moktobo
xas psixoloji xidmatin vacibliyi calb edir. Hor bir
moktobdo psixoloji xidmotin  gostorilmosi
miitlogdir. Maktobin todris va torbiys miiossisasi
oldugunu, votondas yetisdirdiyini nozora alsaq,
psixologlarin tohsil prosesinde na qodar ohe-
miyyatli rol oynadigint vo onlarin {izorino ¢ox
¢otin, mosuliyyatli is diisdiiylinii deys bilorik.
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Tohsildo moktab psixoloqunun peso foaliy-
yati praktik psixoloji xidmatin 6 asas istigamaoti —
psixoloji maariflondirma, psixoloji konsiliumlar,
psixoloji diagnostika, psixoloji profilaktika, psi-
xoloji konsultasiya va psixoloji korreksiya izrd
toskil olunur.

* Psixoloji mariflondirma psixoloji xidmatin
somarali togkilindo halledici rol oynayan, onun
naticalorinin  somaraliliyini artiran baglica so-
bablordon biri psixoloji maariflondirmanin vax-
tinda vo diizgiin toskilidir. Psixoloji maariflon-
dirmo asagidaki formalarda hoyata kegcirilir:
miihazira, psixoloji adabiyyatin tematik sargisi,
sohbatlor, seminarlar, valideynlor klubu, psixo-
loji gazet va ya maktabdaxili matbu organi va s.

+ Psixoloji konsiliumlar psixoloji xidmot
sahosindo aparilan islorin istigamotlorinin diiz-
giin mioyyonlosdirilmosi, bu sahodo somarali
naticalorin oldo edilmasi mogsadi ilo vaxtasir
miixtolif saholordo foaliyyot gdstoron miito-
xassislorlo psixoloji konsiliumlar togkil olunur.
Bu sahonin miitoxassislori hakim psixiatr, nevro-
patoloq, pediatr, defektoloq, pedaqoq, hiiqugsii-
nas, sosioloq va basqalaridir.

* Psixoloji diagnostika soxsi keyfiyyotlorinin
Oyronilmosi {iglin insanin &ziinii dork etmosi,
fordiliyi, oxlaqi stiuru, davranisi, monovi key-
fiyyotlori, modoni soviyyasi, Oziiniigiymotlon-
dirmo vo Oziinlitonzimlomo qabiliyyatini vo
iinsiyyat torzini miioyyonlogdirmasi ¢ox vacibdir.
Bu sahods on somarali yol psixoloji diaqnos-
tikadan istifads etmokdir. Bu yolla tolabanin to-
lim faaliyyotino miinasibatini dyronmoklo tolim
motivlorinin mazmunu haqqinda fikir bildirmoak
miimkiindiir. Profilaktik tasirlorls tolobonin diag-
nostikaya colbi diggatin davamliligina, qavra-
mamnin itiliyina, tafokkiiriin montiqi mazmununa,
vaddasaxlama va yadasalmanin vaxtinda mog-
sodyonlii korreksiyasina imkan verir.

* Psixoloji profilaktika psixoloq torofindon
tolobalorin goxsi vo psixi inkisafinda yarana bilo-
cok xosagolmoz hallarin garsisini almaq isti-
gamotindo aparilan isdir. Eyni zamanda, bu,
tolobalorin yas xiisusiyyatlorino vo problemlorino
gora hazirlanmig sistematik psixoloji treninglor
vasitosi ilo hoyata kegirilir.

* Psixoloji konsultasiya psixologa miiraciot
etmis yasl vo ya usaqglarin diisdiiklori ¢otinliyin
dork olunmasinda, miixtolif hoyat situasiyala-
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rinda, dostlar arasinda, ailoda, moktobda 6ziini
bliruza veron soxsi xiisusiyyatlori ilo bagh
psixoloji problemlorin tohlili va hallindo konkret
komok gostorilmasindon ibaratdir. Basqa sozlo,
psixoloji konsultasiya zamani miisllimlor, tole-
boalor vo valideynlor mdvcud problemlarin hal-
lindo kdmok etmok li¢iin psixologqa miiraciot edir
va oksar hallarda onlar problemin mévcudlugunu
psixoloqun onlarla apardigi maariflondirma vo
profilaktika foaliyystindon sonra dork edirlor.
Psixoloji konsultasiya fordi vo qrup halinda
hoyata kecirilir.

* Psixoloji korreksiya zamani tolobalordo
oyun, omok, tolim faaliyyatino pozitiv miinasibot
formalasdirilir. Bu halda bas vera bilocok lon-
gimo vo yaymmmalarin qarsist alinir, eyni za-
manda, birgo foaliyyotdo istiraketmo bacarigi
yaranir. Onlar tolim horokotlorini yerino yetir-
moyi, moktob gaydalarina tabe olmagi Oyronir,
biliklora yiyolonmoya marag: artirirlar. Sistemli
korreksiya isi onlarin sorti-dinamik (oyun) mov-
geyindon real-dinamik (tolim) movqgeyino keg-
mosing imkan verir, homginin onlarda tolim vor-
dislori yaranir, tohsildo, sosial hoyatda onlardan
moqsadyonli istifadoetmo bacarigi formalagir,
intellektual hazirligin psixoloji tonzimlonmaosini
tomin edir.

tolobalor arasinda miisahidolor aparilir, linsiyyat
qurmagla bazi psixi xiisusiyyatlori iizo ¢ixarilir,
tohsilda geriqalmanin psixoloji sabablori miioy-
yonlogdirilir, dovriin toloblorine uygun tolobo-
lorin intellektual soviyyolorinin inkisaf etdiril-
masing komaklik gostorilir. Bundan bagqa, tole-
balorin ham 6z yasidlari, miiallim vo valideynlori
ilo, hom do miisllimlorin bir-biri ilo qarsiligh
miinasibat-lorinin diizglin qurulmas: ils baglh
islor hoyata kegirilir. Tolobolor arasinda aparilan
miixtolif anket sorgulari vo testlor do bu isdo
SOMAra Verir.

Bu giin peso tohsili miisssisolorinds saglam
psixoloji mihitin yaradilmasi, pedaqoji kollek-
tivin, eloco do valideynlorin psixoloji maarif-
londirilmasi psixoloqdan c¢ox asilidir. Tolobolor
miixtalif ailolorden galir, aldiglart tarbiys do tobii
ki, eyni deyil. Onu da nazors almaq lazimdir ki,
bozi valideynlorin insan psixologiyasi ilo baglh
biliklori ¢ox kasaddir. ©lboatta ki, psixoloji
xidmatin osas istigamatlorindon biri do mial-
limlor, valideynlor vo tolobalorlo aparilan fardi
konsultasiya isloridir. Ailo vo moktob iki osas
sosial institut kimi usaqglarin tolim-torbiyo vo
sosiallagsma prosesino, soxsiyyatinin inkisafina
osaslt tosir gostorir. Tocriiba gostorir ki, bozi
ailolordo usagin torbiyasi liglin zoruri olan psi-

USRS e asdida

MaKTaBD® LOQOPEDIK va psixoLoui isin ToskiLi [

J_.
—

Bu giin tohsil miiossisolorinds illik is planina
osason, talabalarlo psixoloji problemlorin tohlili
va halli ils bagl psixoprofilaktik tadbirlor hoyata
kegirilir, diskussiyalar aparilir. ©lbatto ki, mok-
tob psixoloqunun osas vozifalorindon biri do hor
bir tolobays fordi yanasmaq, onlarin qabiliy-
yatini, motiv vo maraglarini, xarakterini agkara
cixartmaq vo inkisaf etdirmokdir. Bu baximdan

xoloji sorait yaradilmadigindan, homg¢inin onun
psixoloji xlisusiyyatlori nozors alinmadigindan
bir ¢ox psixoloji ¢atinliklor ortaya ¢ixir. Bu ciir
cotinliklorin aradan qaldirilmasinda ailads psixo-
loji xidmatin rolu boytikdiir.

Tomoli diizgiin qurulmayan torbiyonin nati-
cosidir ki, yeniyetmolor “kiico miihiti’no alisir,
arzuolunmaz qruplarin tosiri altina diisiir, narko-



maniyanin genis visat aldigir dévrde onun alu-
dogisino do gevrilo bilirlor. Bunu nozors alaraq,
calisdigim Kiirdomir Pego Liseyinin tolobolori
ilo “Narkomaniyaya yox deyak!”, “Insan alveri
va amayin istismarina qarsit miibariza!”
“Milli-manavi dayarlaorimiz”, “Vatanparvorlik”
va s. kimi movzularda vaxtasirt maariflondirmo
islori, sohbotlor apaririq. Bu mogamda onlar
diizgiin yola yonaltmoyi 6ziimiizo borc bilirik.

Hazirda xalqimiz {i¢iin on vacib islordon biri
orduda xidmotlo bagl psixoloji hazirliq islorinin
aparilmasidir ki, bu da gonclorimizdo haorbi
xidmoto marag artirir, onlarda votono loyaqot vo
sevgi, torpaga mohaobbot hislori asilayir. Biitiin
bunlarla yanasi, yeniyetmo vo gonclorin cinsi
torbiyo masololori do miithiim ohomiyyot kosb
edir. Liseyimizds tolabalarls cinslorarast monavi
qarsiligli miinasibatlorin formalasmast vo his-
lorin torbiys olunmasi, qizlarda qadinliq, oglan-
larda iso kisilik keyfiyyatlorinin inkisaf etdiril-
mosi, gonclorin nikaha, saglam vo xosboxt ailo
hayatina hazirlanmasi ils slaqadar “Erkan nika-
ha qarst”, “Gancliyimizi va galacayimizi qoru-
yaq!”, “Man kimam?” vo s. bu kimi movzularda
maariflondirme mogsadi ilo miitomadi olaraq
todbirlor kegiririk.

Qeyd edok ki, tolobalorin ixtisas-fonn imta-
hanlari, fonn olimpiadalar1 zamani, eloca do ali
moktoba hazirlig magsadi ilo 6zlorinds stresi dof
etmok bacarigin1 formalasdirmaqda, onlar1 belo
sinaqlara psixoloji cohotdon hazirlamaqda biz
psixologlarin {izorina diison asas vozifolordon bi-
ri do onlarla aparilan 6ziinsinamla bagli s6hbat-
lordir. Bu magsadls aparilan sdhbatlorin naticasi
olaraq, tolobolor hoyocanlarini dof etmoyo, stres-
don miihafizo olunmaga, imtahan zamani1 ugur
qazanmaga nail olurlar. Biz onlara imtahana ha-
zirliq dovriinds miinaqgiselordon uzaq olmagi,
diizgiin qidalanmagi, materiali ozborlomoklo
yox, anlamagqla, imtahanin neca kegacayi barado
ovvolcodon diisiinmoyib oxumagi maslohat go-
rlrtk.

Liseyimizda tolobalorlo yanasi, onlarin vali-
deynlori ilo do goriislor toskil edilir, onlara 6v-
ladlarina monovi cohotdon dostok olmagi, ailo-
daxili problemlari birlikde hall etmayi vo onlarla
evdo dost miinasibatlori qurmag: tovsiys edirik.

Cagdas dovriin gonclori 6z mdvqeyi, moti-
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vasiyasi, tolobati, doyarlor sistemi olan soxs-
lordir. Onlarla 25-30 il ovval oldugu kimi dav-
ranmaq miimkiin deyil. Tohsilalanlarin layiqli
votondas kimi bdyiimasinde valideynlorlo mok-
tobin pedaqoji kollektivi birgo foaliyyst gos-
tormolidir. Malum oldugu kimi, tolim foaliy-
yotinin miivoffoqiyyati, tolobo soxsiyyotinin
formalagsmasi1 vo inkisafi onun boyldiyi vo
torbiys aldigi ailo mihitinin xtisusiyyatlorinden
cox asilidir. Psixoloq miisllim vo valideynlorin
movgelorina, problemlorine hossas vo hormatlo
yanagir, miixtolif sohbot vo sorgular kecirtmoklo
onlarin problemlarini dyronir, tohlil edir, diizgiin
maslohat va tovsiyalar verarak problemi hall edir.

Son vaxtlar tolobolorin bizo miiracioti psi-
xoloji xidmatin na doracads aktual oldugunu iizo
cixarir. Artiq tolobalor psixoloji xidmatdon is-
tifado etmokdon ¢okinmirlor.

Psixoloji yardim gostorilmasinin hiiquqi
osaslarini tonzimlomok magsadi ilo Azarbaycan
Respublikas1 Milli Maclisinin 2018-ci il 7 dekabr
tarixli qorarina osason “Psixoloji yardim hag-
qinda” Qanun layihasi genis miizakiralordon son-
ra qobul olundu. Bu sonad &lkomizds psixo-
loglarin peso foaliyyatinin tonzimlonmasi, onla-
rin hiiquq vo vozifalorinin miioyyan olunmasi,
habelo ayri-ayr1 saholordo calisan psixologlar
iiclin normativ-hiiquqi aktlarin hazirlanmasinda
vacib va ¢oxdan gozlonilon baza — hiiquqi sonad
oldu. Bu Qanunun gobulundan sonra tomsil
etdiyim Kiirdomir Peso Liseyindo do tolobolor
arasinda miinasibatlorin tonzimlonmasi, saglam
miihitin yaradilmasi istigamotindo islorimizin
yiiksok soviyyado hoyata kegirilmosing calisiriq.
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AZORBAYCANIN MILLi PARKLARINDA
EKOTURIZMIN INKISAF PERSPEKTIiVLORI

Hikmot 9lizads,

Ekologiya va Tabii Sarvatlor Nazirliyinin
Bioloji miixtalifliyin qgorunmasi va xtisusi
miihafiza olunan tabiat arazilarinin inkigafi
departamentinin direktoru
e-mail: alihikmet@rambler.ru

on illor 6lkomizdo otraf miihitin vo

tobistin miihafizasine yonaldilmis

ciddi todbirlorin hoyata kegirilmasi

Olko tarixinde ilk milli parklar veo
digor mosalalorlo yanasi, ekoturizm iiclin do
miinasib sorait yaratmaq mogsadi dasiyir. Xiisusi
mithafizo olunan tobiot orazilorinin inkigaf
etdirilmasi vo ekoloji sabakonin yaradilmast isti-
gamotinds Ekologiya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi
torofindon hoyata kecirilon mogsadyonlii tod-
birler naticasinds hazirda 6lkomizde imumi sa-
hasi 893 min hektaradok xiisusi miihafizs olunan
tobiot orazilori — 10 milli park, 10 dovlat tabiot
qorugu vo 24 dovlot tobiot yasagligina cev-
rilmisdir.

Molumdur ki, diinyada ilk milli park statuslu
orazi Amerika Birlogsmis Statlarinda 1872-ci ildo
yaradilmis Yellouston Milli Parki hesab edilir.
Bu o demoakdir ki, 6lkomizds ekoturizm anlayisi-
nin formalagmasi ononosinin tarixi xeyli ca-
vandir. 2003-cii ilodok bir milli parki bels ol-
mayan respublikamizda xiisusi miihafizo olunan
tobiot orazilori 6lko orazisinin 10,31%-ni, milli
parklar iso ayriliqda 4,87%-ni toskil edirdi. Qeyd
olundugu kimi, 2003-cii ildo Azarbaycanda ilk
milli parklarin — akademik Hoson Oliyev adina
Zongazur, Sirvan vo Aggol milli parklariin
yaradilmasi, sonradan bu mogsodlo hoyata
kecirilon ardicil todbirlorin davami olaraq, 2004-
ci ildo Hirkan va Altiagac, 2005-ci ilde

Abseron, 2006-c1 ildo Sahdag, 2008-ci ildo
Goygol, 2012-ci ildo iso Samur-Yalama milli
parklarmmin yaradilmasi, bu parklarin zangin
tarixi abidolori, 0ziinamoxsus landsafti, geoloji
vo iqlim xiisusiyyotlori, rongarong biomiix-
tolifliyi ekoturizm foaliyyotinin toskili iigiin
olverigli imkan yaratmisdir.

AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ MiLLi PARKLARI

AKADEMIK
H3SAN ALIYEV ADINA

Azarbaycan Respublikasi Ekologiya ve Tabii Servatlar Nazirliyi

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ci il 26 sentyabr tarixli, 512 ndmrali Seroncami
asasinda 99060,0 hektar sahodo Qizilagac Milli
Parki yaradilmisdir. BMT-nin Inkisaf Programi
torofindon hoyata kegirilon “Qizilagac Milli Par-
kinin yaradilmas1” layihasi ¢arcivesinds parkin
infrastrukturunun genislondirilmasi istiqgamoe-
tindo xeyli islor goriilmiis, yeni inzibati bina vo
postlar tikilorok miivafiq avadanliqlarla tochiz
edilmisdir. Elaco da layihs tizro milli parkin sor-
hadlorinin demarkasiyast vo buraxilig-nazarat



infrastrukturunun yaradilmasi, maddi-texniki
tachizatin vo miihafizo vasitalorinin giiclondiril-
masi, milli park heyatinin miihafizo vo nozarat
imkanlarinin tokmillogdirilmosi {iglin miivafiq
islor hoyata keg¢irilmisdir. Turizm faaliyyatinin
hoyata kegirilmosi {i¢lin miiasir standartlara
uygun innovativ Turizm Informasiya Morkozi
yaradilmigdir. Morkozin yaranmasi ilo turizm
foaliyyati liclin genis imkanlar agilmis, turizm
marsrutlart hazirlanmis vo bu marsrutlar molu-
matverici, istiqamat vo montaqa 16vhalari ilo tac-
hiz edilmisdir.

Hazirda bununla paralel olaraq “Zagatala
biosfer qorugunun yaradilmasi” layihosi tizro
islor aparilir. Layihonin yekununda Zaqatala-
Balakon regionunda &lke tarixinds ilk biosfer
gorugu yaradilacaq. Xronologiya gostorir ki, mil-
li parklarin yaradilmasi ardicil xarakter dasimag-
la, 6lkonin xiisusi miihafizo olunan tobiot ora-
zilori tarixindo sanki yeni bir morhalo agmisdir.

Milli parklar ozliiyiinda xiisusi ekoloji, tarixi,
estetik va digar ahamiyyatli tabiat kompleks-
larinin yerlagdiyi, homginin miihafiza, maarif-
¢cilik, elmi, madani va s. magsadlar iiciin istifado
olunan tabiati miihafiza va elmi-tadqiqat idara-
lari statusuna malik olan arazilardir. Orazinin
milli park statusuna malik olmasi artiq Oz-
0zliiylinds orada ekoturizmin inkisafi vo rasional
toskili, otraf miihito zoror vurmadan onun ne-
matlorindon turistlorin estetik zovq almasi ti¢lin
hiiquqi baza rolu oynayir. Eyni zamanda milli
parklarin orazisinin bioloji, landsaft, modoni-
tarixi imkanlarinin yaxsi Oyronilmasi turizmin
homin orazilords inkisaf perspektivlorinin vo
marketinginin toskili {i¢lin zomin yaradir.

“Ekoturizm” anlayis1 tobiot yerlorino soya-
hot, tobioto minimum tosir, tobioti miihafizo
foaliyyotinin yerina yetirilmasini, maariflon-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, Ne4, 2019 s.46-49

dirmo komponentlorini yerli ohalinin turist
foaliyyatindon golir oldo etmasini ehtiva edir ki,
bu da 6z ndvbasindo biomiixtalifliyin qorunmasi
va ekoloji tarazligin barpasi {igiin stimul yaradir.

Milli parklarin yarandigi dovrlords ilk eko-
turizm foaliyyotinin togkili vo inkisaf etdirilmosi
iiclin bu sahoni tonzimloyon normativ-hiiquqi
bazanin olmamasi osas problemlordon idi. Prob-
lemin aradan qaldirilmast mogsadi ilo miioyyon
istigamotlordo Ekologiya vo Tobii Sorvatlor
Nazirliyi torofindon “Azorbaycan Respublika-
smnin Milli parklarinda ekoturizm faaliyyatinin
toskili, movcud problemlor vo inkisaf perspek-
tivlorina dair Milli Konsepsiya”, ekoturistlor
ticlin milli parklarda miimkiin davranis hoddini
mioyyon edon “Milli parklarin orazisindon
istifadenin niimunavi Qaydas1”, parkin xid-
matlarindon istifadenin hiiquqi asaslarini miioy-
yon edon “Milli parklarin erazisindo ekoturizm
xidmatlorinin gdstarilmasine dair Talimat”, milli
parklarin orazisindo ekoturistlorin, biomiixtolifli-
yin mithafizasi vo profilaktika iglorinin toskili ilo
olagodar “Milli parklarda tohliikesizlik vo pro-
filaktika todbirlorine dair Tolimat” kimi miivafiq
sonadlor hazirlanmigdir.

Diinya tocriibosino osason, turistlorin Milli
Park orazisino sofori zamani tobiot kompleks-
lorino ister-istomoz antropogen tosir olur, yani
orazinin tapdalanmasi, agac v giillorin qirilmasi,
sos-kily naticasinda vohsi heyvanlarin hiirkmosi
va s. kimi hadisalor bas verir. Bu sobabdon do
tobiotin verdiyi ekosistem xidmotlori, eloco do
rekreasiya tozyiqinin aradan qaldirilmast {i¢iin
milli parklarin orazilorindo giris miioyyon pul
Odonilmasi hesabina hayata kegirilir. Milli park-
larin daxili hesablarina vo ya fondlara daxil olan
vosaitlordon golocokdo milli parka doymis toz-
yiglorin aradan qaldirilmas1t magsadi ilo istifade
olunur. Qeyd etmok lazimdir ki, milli parklara
daxilolma haqqmna orazids bir sira hiiquglardan
istifads, o ciimlodon milli parkin srazisi vo infor-
masiya morkozlori ilo tanisliq, boalodg¢i xidmati,
avtonoqliyyat vasitosinin saxlanilmasit vo s.
daxildir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin 2015-ci il 21 aprel tarixli, 114 nomrali
Qorart ilo “Xiisusi miihafizo olunan tobiot
orazilorindon vo obyektlorindon elmi, madoni,
todris, turizm vo rekreasiya, mohdud tosorriifat



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, Ne4 2019 s.46-49

maoqsadlori ilo 6donisli osaslarla istifado Qaydasi
vo 0Odonisin mablagi’nin tosdiq edilmasi
haqqinda Qorara asason, milli parklara daxil ol-
magq vo turist marsrutlari ilo horokot etmok {i¢iin
adambasina bir biletin qiymoti giindalik 2 (iki)
manat, milli parklarin yiiksok dagliq hissalorine
daxil olmaq vo turist marsrutlart ilo horokot
etmoak {i¢iin adambagina bir biletin qiymati giin-
dolik 4 (dord) manatdir. Turistlor biletlori elek-
tron qaydada Ekologiya va Tobii Sorvatlor Na-
zirliyinin internet sohifosindon vo milli parkin
buraxilis montagosindon oldo etmok imkanina
malikdirlor.

Milli parklara daxil olan turistlor barads malu-
matlarin oldo olunmasi, orazido pozuntuya yol
veran soxslorin geydiyyatinin (malumat — karto-
teka isi) aparilmast ticiin milli parkin turistlori
gobul edan biitiin giriglorinds giin orzindo 24 saat
foaliyyat gostoran vo kompiiterlorls tochiz olun-
mus postlar qurulmusdur.

Azorbaycan Respublikasinin qlivvado olan
ganunvericiliyi vo digor xiisusi miihafizo olunan
tobiot orazilorindon forqli olaraq milli parklarin
orazisindo turizm vo rekreasiya (istirahot) foaliy-
yatinin toskilini tosbit etmoklo, hom 6lko, hom do
xarici i$ adamlar1 iiclin genis perspektivler
acilmis olar. Belo ki, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2000-ci il 24 mart tarixli Qanununa
osason, “Azorbaycan Respublikasinin Xiisusi
miihafizo olunan tobist orazilori vo obyektlori
haqqinda”, homg¢inin Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2001-ci il 04 iyul tarixli Formani
ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinin
milli parklarinin imumi Osasnamasi’no miivafiq
olaraq milli parklarin orazilorinde miioyyon
edilmis turizm vo istirahot zonalarinda tobiotdon
istifadonin ayri-ayr1 névlorino icazo verilir. Eyni
zamanda milli parkin orazisindo yerlagon bina-
larin vo qurgularin ayri-ayri fiziki vo hiiquqi
soxsloro icarays (istifadoyo) verilmasi yolu ils
milli parklarin orazilorindo mehmanxanalarin,
kempinglarin, turbazalarin, iago va digor obyekt-
lorin tikintisi vo istifadasi, ohalinin istirahati
moqsadi ilo digor soraitlorin yaradilmast milli
parkin fiziki vo hiiquqi soxslorls baglanilmis vo
ekoloji ekspertizadan ke¢mis miiqavilolor osa-
sinda hoyata kegirilmasi miimkiindiir.

Yuxarida geyd olunanlar i adamlarina turizm
foaliyyatlorinin hoyata kegirilmosi ii¢iin fiisunkar

vo zongin tobioto, nadir biomiixtolifliys malik
olan orazilordo uzunmiiddotli investisiya yati-
rimlar1 etmosi, turizm obyekti vo qurgularimin,
istirahat morkozlorinin yaradilmasi saho-sindo
boylik imkanlar agir. Milli parklarda ekoturizm
foaliyyatinin toskili vo araziys ekoturistlorin calb
edilmosi moagsadi ilo reklam-molumat tominati
vo marketing iglorinin hoyata kegirilmosi xtisusi
ohomiyyat dasiyir. Belo ki, milli parkin miisbot
imicinin formalagdirilmast vo xiisusiyyatlarinin,
colbediciliyinin reklam-moalumat yolu ilo icti-
maiyyoto catdirilmasi onun toklif etdiyi turist
mohsulunun vacib elementlorine aiddir. Bununla
olaqodar turistlor ti¢lin milli parklara dair daim
yenilonan reklam-molumat mohsullarinin dorc
olunmas1 (buklet, yol gostaricilori, kartoqrafik
materiallar), milli parklarin tarixi-estetik, tobii
colbedici xiisusiyyatlori, rongarong marsrutlar,
toklif edilon xidmotlor barade msolumat-infor-
masiya sisteminin yaradilmasi moqsadi ilo yeni
internet sohifasinin agilmasi, turizm sirkotlori ilo
isgiizar alagalorin qurulmasi istigamatinds inten-
siv iglor aparilir.

Hazirda milli parklarimizda beynolxalq stan-
dartlara cavab verocok ekoloji turizm infras-
trukturunun yaradilmasi, turizm-moslumat (vizit)
markazlaorinin tikintisi vo onlar milli parklarin
xiisusiyyatlorini oks etdiron vasitolorlo tochizati,
ekoturizm marsrutlarinin miiasir qaydalara uy-
gun inkisaf etdirilmosi vo texniki tochizati,
miloyyon iago xidmaotlorinin gostorilmasi, suvenir
magazalarinin, tobiot qalereyalarinin xidmo-
tindon istifado edilmosi li¢ilin soraitin yaradilmasi
kimi masalalar prioritet masalalor hesab edilir.

Turist marsrutlar1 ekoturizm faaliyyatinin
toskili zamani1 on miihiim ohamiyyat kasb edon
kateqoriyalardandir. Belo ki, bu marsrutlar Milli
Park orazisinds siyahi lizro qeyd olunmus biitiin
cografi montagoalore vo yerlora gedilmosini no-
zordo tutan vo soyahot miiddotindo dayana-
caqdan-dayanacaga qodor ekoturistlor torofindon
gedilon yolu oks etdirir.

Respublikamizda milli parklarin yaradildigi
vaxtdan indiyadok onlarin turizm-rekreasiya
potensiali olan orazilorindo tobiat turizminin
inkisaf etdirilmosi, turist marsrutlarinin tokmil-
losdirilmosi vo sayimin artirtlmast istigamotindo
aparilan islor naticosindo vahid qaydada 110-dok
ekoturizm marsrutu pasportlagdirilib. Pasport-



larda marsrutlarin baglanma vo bitmo ndqtolori,
marsrutun mogqsadi, genis tosviri, sokillori,
xaritosi, davametmo miiddati, hor marsrut iizro
talob olunan lovazimatlara dair genis molumatlar
oks olunub. Biitiin marsrutlar piknik vo ocaq
yerlori, o climlodon turistlorin dincolmasi {igiin
skamya vo digor oturacaqlarla tomin edilib.

2019-cu ilin aprel ayinda g¢exiyali miitoxos-
sislor torofindon Sahdag Milli Parkinm Ismayilli
bolmosindo vo Hirkan Milli Parkinda milli
parklarin omokdaslarina, Dovlot Turizm Agent-
liyinin vo bir sira turizm sirkotlorinin niima-
yandalaring treninglor kegirilmis, homginin toyin
olunan marsrutlarda “cex modeli” iizro nisan-
lanma islori aparilmis, bu omokdashigin davam
etdirilmasino, milli parklarimizda turist cigir-
larinin “¢ex modeli” iizra nisanlanmasina raziliq
verilmisdir. Bu tisulla nisanlanmanin totbiqi
ekoturizm faaliyystinin miiasir standartlara uy-
gunlasdirilmasina atilan addimdir. Bels ki, 2019-
cu ilin oktyabr ayinda da Lonkoran Dovlot Uni-
versitetinin tolobolorindon ibarat eko-koniil-
lilorinin colb olunmasi ilo gexiyalt miitoxassislor
torofindon yenidon Hirkan Milli Parkinda nisan-
lama islori davam etdirilmisdir.

E

Turizm potensialinin yiiksoldilmasi magsadi
ilo ekoturizm marsrutlarinin tokmillosdirilmosi
istigamotindo iglor davam etdirilorak, turistlorin
molumatlandirilmas: ticiin Azarbaycan-ingilis
dillorinds standart formada giris, molumatverici,
montogo vo istiqgamatlori oks etdiron 1ovholor ha-
zirlanaraq milli parklarin orazilorinds yerlosdiril-
migdir. Azorbaycan Respublikasinin Turizm Su-
rasinin turizm sahasindo tohliikasizliyin tomin
edilmasina dair is¢i qrupu torafindon hazirlanan
tokliflora osason, biitiin marsrutlar vahid stan-
dartlara uygun mindon artiq vahid yol nisani ilo
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tochiz edilmis, homginin 2018-ci ilin sonlarindan
baslayaraq, hor bir Milli Park ii¢lin ekoturizmlo
bagli Azorbaycan-ingilis dillorinda, 2019-cu ilin
ovvollorindon iso ingilis-rus dillorindo bukletlor
va flayerlor, nofis tortibatda vo yeni sopkido eko-
loji turizm marsrutlarindan ibarot kataloq nosr
olunmugdur. 2019-cu ilin 6ton dovrii orzindo
movcud ekoturizm marsrutlart izorindoki molu-
mat1 artirmaq tclin 16vholorin say1 artirilmis,
milli parklarda azyasl turistlor {i¢iin “usaq gu-
solori” toskil edilmisdir.

Azaorbaycanin milli parklarinda ekoturizm
foaliyyatinin togkili istigamotindo aparilmis iglori
geyd etmoklo yanasi, onun inkisafina manegilik
toradon vo bu prosesi longidon sobablari do qeyd
etmok lazimdir. Bura turizm sahasinds ixtisash
vo malumath kadrlarin azligini, bununla da eko-
turizmin marketingi lizro isin asagi soviyyodo
toskilini, beynolxalq ekoturizm bazarina ¢ixisin
mohdudlugunu, milli parklarin atrafindaki bufer
zonalarinda yerli ohalinin yasayis saviyyesinin
yliksok olmamasini aid etmok olar.

Sonda onu geyd edok ki, ekoloji turizm vo
kond turizminin inkisafi yerli ohalinin bu foaliy-
yotdon olava qazanc oldo etmosinog, sosial-igtisa-
di rifahina gotirib ¢ixaracaqdir. Bununla belo,
hazirda ekoturizm faaliyyatinin togkili va inkisafi
masalasinin ictimaiyyati maraqlandiran aktual
masalalorden olmasi, milli parklarda infrastruk-
turun qurulmasi istiqgamotindo aparilan magsad-
yonlii todbirlor, Nazirliyin beynolxalq olaqge-
lorinin genislonmosi vo bu sahonin idars edil-
mosindo inkisaf etmis dovlatlorin tocriibasinin
Oyronilmosi yaxin golocokdo ekoturizm foaliy-
yotinin diinya standartlarina uygun vo siiratli
inkisaf edocoyino zomin yaradacaqdir.
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Rasim Quliyev,

Xiilasa. Maqalada yeniyetmalorin, yani yasi 14-18 arasinda olan ganclorin orqanizminin xiisu-
siyyatlarindan bahs edilir. Yeniyetmalora dispanser nazarati, onlarda yasla alagadar yaranan xas-
taliklor — fiziki va cinsi inkisafdan geri qalma, morkazi sinir sisteminda bas veran pozgunluglar,
revmatizm, dari xastaliklori, mada-bagirsaq, qaraciyar, éd kisasi, boyrak xastaliklori, onlarin miialica
va profilaktikast haqqinda informasiya veriliv. Homg¢inin maqalada yeniyetmalar iigiin isda, tohsilda
miialico masalalorina, xiisuson do sanator-kurort miialicasina gondarilmasinda edilon giizostlor

barada hartorafli malumat verilir.

Acar sozlar: yeniyetmalar, qadinlar, dispanser nazaratli xastaliklor, giizastlor, miiayinalor.
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eniyetmolik dovriino 14-18 yasla-

rinda olan oglan vo qizlar aiddir.

Bu yas hoddi bir sira anatomik-

fizioloji xiisusiyyatlori, cinsi ye-
tiskonlik vo soxsiyyotin formalasmasina goro
digor yas qruplarindan forglonir. Yeniyetmolorin
orqanizmindo bas veron neyro-requlyator vo
neyro-humoral doyisikliklor bodonds bir sira
ohomiyyatli doyisikliklora gotirib ¢ixardir. Bu
yas qrupunda siimiiklosma proseslorinin tempi,
yliksok doracado yeniyetmolorin badoninin 6lgii-
lorinin artmasi miixtalif olur vo 10 yasinadok hor
iki cinsin badon &lgiilori eyni soviyyodo artir,
sonra is9 14 yasinadok qizlarin boyartimi oglan-
lar1 tstoloyir. 14 yasindan sonra iso qizlarin
boyartimi koskin siirotdo azalir. Artiq 16 yasinda
oglanlar boyun artmasina goro qizlan iistoloyir
vo bu proses 18-20 yasadok davam edir. 18-20

yaslarinda oglanlarin 9zslo sisteminin inkisafi vo
ozololorin yigilma funksiyasi intensiv sokildo
artmaga davam edir. Yeniyetmolorin dorisi ¢ox
inco qurulusa malik oldugu ii¢lin onun zodo-
lonmosi yash adamlara nisboton daha tez bas
verir vo dorinin bu yaslarda qorunmasi boyiik
ohomiyyat kosb edir [1]. Onlarda iiroyin hom ¢o-
kisi, hom do funksiyasi intensiv sokildo artir.
Lakin fiziki vo cinsi inkisafdan geri qalan
yeniyetmolordo iso iiroyin Slgiilori do kigik olur
vo onlarda {irok-damar sistemindon bir ¢ox
sikayotlor geydo almir. Urok-damar sistemindo
bas veron doyisikliklor yavas-yavas arterial vo
venoz tozyiqglorin yliksolmasine sobab olur. Qeyd
etmok lazimdir ki, yeniyetmolordo qanin horokot
stiroti yaglilara nisbaton daha yiiksok olur [3, 4].
Onlarda stimiiklorin boytimosi dovriinds (13-15
yaslarda) ganin yaranmasi prosesi zoifloyir vo



naticade xtlisuson do yaz aylarinda qan azligi
yaranmasi ilo naticolonir. Homginin fiziki veo
cinsi inkisaf dovriindo modo sirosi azalir vo
madonin y1gilma giicti zaifloyir.

Yeniyetmolordo moarkozi sinir sistemi ¢ox
oyanmig voziyyatdo oldugundan kicik qiciglar
onlarda giiclii reaksiyaya sobob olur vo naoticado
maddolor miibadilasi siiratlonir. Onlarda oyanma
proseslori tormozlanmaya nisboton istiinliik
togkil edir vo yeniyetmolor ¢ox emosional olur,
0zlaring ¢ox inanirlar. Ona gore do daxili vo xa-
rici miihitin monfi tesirlorino uygunlasa bil-
mirlor. Xostoliklorin qarsisin1 vaxtinda almaq
iiclin onlarin fiziki inkigafina (boy, ¢oki) azolo-
lorin daxili tizvlerinin voziyyatina, arterial qan
tozyiqinin soviyyosing, genetik xiisusiyyatloring,
onlarin cinsi inkisafina fikir vermok lazimdir.
Biitlin bu gostericilor yeniyetmolordo yaranan
xastoliklorin miialica vo profilaktikasinda boyiik
ohomiyyot kasb edir [1, 4].

14-18 yaslarinda olan pesa tohsili miiossisalori
vo kolleclorin toloboloring, yuxart sinif sa-
girdlaring va isloyan yeniyetmolora tibbi xidmaot
sohor poliklinikalarinda yeniyetmalor iigiin
yaradilan xiisusi kabinetlordo hoyata kegirilir.
Kond yerlorinds iso yeniyetmalora tibbi xidmaot
markazi rayon xastoxanalarinda isloyon vo amok
gigiyenasi, homg¢inin yeniyetmslorin fiziolo-
giyast vo patologiyasi lizro hazirliq kegmis ho-
kim-terapevt torofindon aparilir [3, 5]. Yeniyetmo
kabinetindo isloyon hokim yiiksok terapevt
olmagla yanasi, yeniyetmolorin yas xiisusiy-
yatlorini, omok gigiyenast masalalorini dorindon
bilmali, onlara yiiksok soviyyeli tibbi xidmot
gostormoli, 14-18 yaslarinda olanlar1 dispanser
miayinasindon, homginin onlarin arasinda
milalico vo profilaktik todbirlori hoyata kegir-
molidir. Hokimlor bu yardimlart ham poliklini-
kada, hom do yatagxanalarda yasayanlar iiciin,
lazim olduqda iso ev soraitindo aparmalidirlar.
Yeniyetmo kabinetlorinin hokimlori sanitar-
epidemioloji stansiyalarin hokimlori ilo birlikdo
on ¢ox yayilmis xostoliklori, xlisuson do yolu-
xucu vo qurd xostoliklorini 1izo ¢ixartmali, onla-
rin miialica vo profilaktikasini, sanitar hokim-
lorlo birgo yeniyetmalorin peso maktoblarinda
dorslorin  kegirilmo soraiting, isloyon yeniyet-
molorin iso 1§ soraiting, onlarin gidalanmasina
nozarati hoyata kegirmolidirlor. Bu hokimlor islo-
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rini vorom oleyhino vo psixonevroloji dispanse-
rin hakimlari ilo six alageds qurmalidirlar [1, 5].
Hor il yaz aylarinda biitiin yeniyetmolor —
peso, orta ixtisas vo imumtohsil moktoblorinin 9
vo 10-cu sinif sagirdlori, homginin sonaye vo
kond tosorriifatinda isloyon, 14-18 yas arasinda
olanlar tibbi komissiyalardan kegcirilirlor. Bu
komissiyalarin torkibino terapevt, nevropatoloq,
corrah, okulist, LOR hokimi, lazim olduqda
ftiziator, psixi-dispanserin hokimi, hematoloq,
stomatoloq vo ginekologlar colb olunurlar.
Miiayinoalor noticosindo yeniyetmolor arasinda
olan xastaliklor miioyyan edilir vo onlar miivafiq
hokimlor torofindon miialico olunur, lazim gol-
dikdo xostolori sanatoriya vo kurortlara, hom-
c¢inin istirahot evlorino, saglamliq morkozloring
gondorirlor. Lazim goldikds iso onlar dispanser
nozarating gotiiriiliirlor. Onlarin arasinda miiali-
co-profilaktik todbirlorlo yanasi, is soraitinin
yaxsilasdirilmas1 vo bagqga isloro kogclriilmosi
kimi todbirlor do hoyata kegirilir. Arterial qan
tozyiqinin asag1 olmasi hallarinda — hipotoniya-
larda vo xiisuson do qan tozyiqinin artmasi hal-
larinda yeniyetmalor hartorafli dispanser miiayi-
nalorindon kegmali, sabablori aydinlagdirilmali,
miivafiq miialica va profilaktik todbirlor hoyata
kegirilmalidir. Revmatizm xastaliyi olan yeni-
yetmolor hor 3-4 aydan bir lazimi miiayinolordon
ke¢ib antirevmatik mialicolor almalidirlar.
Modo-bagirsaq, qaraciyor vo 0d kisosi xosto-
liklori olan yeniyetmalor dispanser miiayinalori
zamani mioyyon edilmali, onlara bagsqa miiali-
colorlo yanasi, pohriz qidalar da toyin edilmolidir.
Onlarda kaskin boyrok xastoliklorinin olamatlori
olduqda, sidikdo gan, ziilal agkarlandiqda iso
yeniyetmolori lazimi miayinoalordon kegirorok
miialico toyin olunmalidir ki, xastolik xroniki
formaya keg¢mosin. Xroniki burun-bogaz xosto-
liklori olan xostolor LOR hokimlori torafindon
milayino olunaraq miivafiq mualico va profi-
laktik todbirlor hayata kecirilmalidir. Inkisafdan
geri qalan yeniyetmolor iso miitloq dispanser
nazarating gotiiriilmali, bununla yanasi, yolu-
xucu xostoliklordon sagalan yeniyetmolor tez-tez
xasta olan va carrahiyye amoliyyatlarindan sonra
dispanser nozarotino gotiriiliirlor [4, 5].
Yeniyetmolorin igo gotliriilmosi xiisusi tibbi
komissiyalarin yoxlamalarindan sonra miimkiin
olur. Komissiyalarin torkibindo istirak edon ho-
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kimlor yeniyetmolorin isloyocoyi is soraiti ilo,
istehsalatda orqanizma monfi tosir gostoron
zororli faktorlarla yaxindan tanig olmalidirlar.
Yeniyetmolorin is glinli 4-6 saatdan artiq olma-
malidir. Biitiin bu todbirlorin hayata kegirilmasi
naticasindo yeniyetmolor arasinda hom koskin,
hom do xroniki xastoliklorin, xiisuson do yolu-
Xucu vorom, revmatizm, bronxit, laringit, farin-
git, boyrak, sinir sistemi va s. kimi xastaliklorin
say1 koskin siirotdo azalmisdir [3, 4, 5].

Isloyon qadinlara tibbi yardim gdstorilon
zaman onlarin anatomik-fizioloji xlisusiyyat-
lorini, xlisuson do qadinlarin usaq diinyaya gatir-
mak vo nasli davam etdirmok funksiyalarini ns-
zord almaq lazimdir. Ona goro do istehsalatda
calisan qadinlarin bu funksiyalarinin qorunmasi
cox mihiim vozifalordon biridir. Deyilonlora
riayat edorak, qadinlara yeralt1 islords, geco nov-
basindo, zararli istehsalat faktorlar olan yerlorde
islomok qadagan edilir. Qadinlar agir fiziki
isloro, toksiki maddolor olan kimya sahsloring,
metallurgiya, metal emali, poligrafiya, neft vo
meso tosorriifatt saholoring, gomiqayirma saho-
sing, baliq ovlayan gomilors, magistral borular
cokilon yerlora qaynaqgi, asfalt ¢cokmok vo s.
kimi yerlordo agir iso gotiiriilmiirlor. Qadinlarin
20 kg-dan artiq yiik gotiirmosine icazo verilmir,
hotta hamilslik zamani daha yiingiil iso kocii-
riiliirlor, sonra iso hamilaliys gore mozuniyyato
gondorilarak onlarin orta ayliq amokhaqqr saxla-
nilir. Homginin siid veran va bir yasinadok usag-
lar1 olan qadinlar daha yiingtil islors gondorilir vo
onlarin orta ayliq amokhaglari saxlanilir. Bundan
basqa, hamilo vo slid veron gadinlar radiaktiv
maddolorlo tomasa vo ionlasdirict stialanma olan
istehsalat saholorinds iglomoys buraxilmirlar.

Notica. Deyilonlori timumilosdirorok o qo-
nasto golinir ki, hamilo vo siid veran qadinlar
ndvbodonkonar iglora, homginin do 8 yasimna cat-
mamis usaqlart olan qadinlar onlarin raziligi
olmadan novbodonkonar igloro vo ezamiyyoto
gondorilo bilmoz. Hoyata kecirilon bu todbirlor
naticasindo qadinlar arasinda, xlisuson do hamilo
va siid veran qadinlar arasinda xastsliklorin say1
kaskin gokildo azalmigdir.
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A.Mikayilov, R.Guliyev
Peculiarities of health care provided to
adolescents and women
Abstract

The article describes the characteristics of the
body of adolescents, i.e. the young people bet-
ween the ages of 14-18. The information about
adolescents’ dispensary surveillance, age-related
diseases occurred among them — physical and
sexual retardation, disorders in the central nervous
system, rheumatism, skin diseases, diseases of the
gastrointestinal tract, kidney, liver and gall-
bladder diseases, as well as on the treatment and
prevention thereof is provided. The article also
provides comprehensive information on the
treatment issues of adolescents at workplaces and
education institutions, in particular the privileges
for adolescents in their referral to spa treatment.

A.Muxauios, P.I'yines
00 oco0eHHOCTAX MeIUIIUHCKON MOMOIIH
OKa3bIBaeMOii MOAPOCTKAM U KEeHIIHHAM
AHHOTAIUA

B crarbe nmaHa BcecTOpOHHsT MHGOPMAIUS O
MOp$o-PYHKIIMOHAIBHBIX OCOOEHHOCTSIX Opra-
HH3Ma NoIpocTKoB. JlaHa mmpokas urdopmarms o
PEBMATH3ME,KOKHBIX 3a00JICBAaHUSIX, OOJIE3HIX
MOYCK, aHEMU, OOJIC3HSX JKETYOUHO-KUIIICIHOTO
TpakTa U JIOp OOJNE3HSX, KOTOpbIE 4acTo HaOIo-
JTAaeTCsl Cpelr TOAPOCTKOB. A Takxke O Jie4eOHO-
NpOQHUIAKTHUECKUX MEPONPHUATHIX STHX 3a00-
JIEBAHUM Y O JIMCIIAHCEPU3ALMUA TOAPOCTKOB. Tak-
e JaHa MH(OpPMAIUS O JIbIOTaX KOTOPBIC OKa-
3bIBAIOT TOAPOCTKAM Ha paboTe M JIeueOHbIX
yupekaeHusx. B crarbe Taroke maHa uadopMarms
0 aHaTtoMO-(YHKIIMOHAIBHBIX OCOOCHHOCTAX
JKEHCKoro opranm3ma. Jlana wHpOpMamus O Tex
JIBrOTax, KOTOPBIC OKAa3bIBAIOT JKCHIIIMHAM, OCO-
OCHHO OEpPEMEHHBIM U KOPMSIIIMM JKCHII[MHAM Ha
paboUKX MECTax U JCUCOHBIX YUPEHKICHHUSIX.
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SOXSI INKiSAF VO KARYERA
PLANLASDIRILMASI

L
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Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC)
Iqtisadiyyat va amayin taskili kafedrasinin dosenti,
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Xiilasa. Magalado karyera va onun planlasdiriimast ila bagh bir ¢ox elmi fikirlor, miilahizalor,
raylor nazardon kegirilmis, miiasir dovrda karyeramn yeni vizyonu, bu masalaya bazar miinasibatlori
prizmasindan yanasmaya digqat yonalmis va insan hayatinda karyeramin boyiik ahamiyyato malik
oldugu va saxsi inkisafda onun rolu vurgulanmigdir.

Acgar sozlar: karyera, magsad, planlasdirma, saxsi inkisaf, pesakar, movge, hayat dayari.

Key words: career, goal, planning, personal development, professional, position, cost of living.
Knrouesote cnosa: xapvepa, yenv, nianuposanue, iudHoe pazeumue, npogheccuonal, NOUylsl, Heus-
HEHHAsL YEeHHOCb.

“Dogru yerdo dogru insan” ifadasi hor zaman idrak karyera nozoriyyosi (SCCT) ilo baghdir.
bir insanin comiyyotdoki ugurlarmi oks etdirir. XX osrdon etibaron pesokar xarakter dastyan
Insan doyarinin basqalari torofindon taninmasi1 har  soxsi ugur “pesokar karyera” adlanir. Italyan dilindon
kosin comiyyatdo, hoyatda faydaliolma qabiliy- torciimo olunan “karyera” sozii qacis, hayat yolu,
yotino osaslanir. Bu fayda, osason soxsin peso saha demokdir. Karyera dedikds, insanin sosial
foaliyyati ilo sortlonir. hayatin axmminda onun dayanigligimi tomin edon

XX osrin ovvollorindo amerikali professor hayat torzini manimsomak va inkisaf etdirmokls foal
Frank Parsons karyera se¢imi vo peso inkisafi ilo  irolilomasi basa disiiliir. Homg¢inin karyera togkilati
olagali pesokar insan davraniginin dyronilmosinin - mévqgelor mokaninda funksiyalarin, statusun, sosial-
osasini qoydu. Onun toklif etdiyi pesose¢imi mo- iqtisadi voziyyatin ardicil olaraq doyisdirilmasini eh-
deli (matching model) optimal se¢imin {ic mor- tiva edon insanin horokati kimi do sorh olunur. Yoni
hoalosini ehtiva etmisdir: 6ziinii bilmok, is miihiti karyera — comiyyatdo vo ya bir toskilatda taninan do-
barodo molumat vo daha yaxsi qarsiligli uygunluq yorlori, faydalari monimsomok yolu ilo irolilomo
tomin etmak {i¢lin onlarin olagoslondirilmasi tisul- prosesidir. Belosliklo, karyera insanin pesokar
lar1 barads molumat [7]. inkisafi, onun iyerarxiya vo ixtisas pillolori

Son onilliklor orzindo pesokar inkisaf, peso boyunca irslilomosi ilo ifado olunan tosirinin,
davranis1 vo karyera yiiksolisi sahosindoki on niifuzunun, giicliniin vo statusunun artmasi pro-
empirik todgiqatlar J.Hollandin pess se¢imi nozo- sesidir. Karyera dinamik bir hadisadir, yoni daim
riyyosi, V.Deyvisin iso uygunlasma nozoriyyasi doyison va inkisaf edon bir prosesdir.
(The theory of work adjustment, TWA), Svanson va Azorbaycanli alimlorin fikrinco, “karyera isci-
Snayderin, D.Superin karyeranin peso inkisaf nin omoyinin golocoyi haqqinda subyektiv diisii-
nozoriyyalori, M.Savikasin karyera qurmasi niilmiis soxsi miilahizolor, amoklo Oziinii ifa-
nazariyyasi, R.Lent, S.Brovn vo J.Hasketin sosial doetmo vo qaneolmanin gozlonilon yollaridir. Bu,
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xidmoti nordivan iizrs iraliloyon horokotdir, is¢inin
foaliyyoti ilo bagl olan vordislorin, bacariglarin,
ixtisas imkanlarinin vo miikafatlandirma o6l¢ii-
lorinin doyisdirilmasidir” [1].

Karyera hom genis, hom do dar monada
nazaordon kegirilir. Genis monada “karyera” anla-
yist hoyatin osas saholorindo (ailo, is, istirahot)
insanin inkisafi morhalslorinin imumi ardicillig
olaraq miioyyon edilir. Dar monada karyera insanin
omok foaliyyati, peso hoyati ilo olagolondirilir.
Burada karyera mogsodyonlii vozifa vo peso artimi,
iscinin foaliyyoti ilo olageli miitoraqqi yiiksalisi,
bacariglari, ixtisas imkanlarinin, gabiliyyatlorin vo
omayin Odonilmasi miqdarinin doyisilmosi kimi
basa dusiiliir. Biitiin bunlar karyeranin toskilati
aspektino aiddir. Karyeranin soxsi aspekti is9, bu
fenomeno insanin bir soxs kimi mdvqgeyindon ya-
nasmast ilo olagadardir vo karyera vizyonunun
xiisusiyyatlorini oks etdirir. Bununla bagl ford 6z
karyera yiiksolisinin xarakterinin, karyera inkisa-
finin araliq noticolorinin vo bu barads soxsi his-
lorinin subyektiv gqiymotlondirmasini (6ziinagiymat)
ifado edir. Demoli, karyerani is¢inin golocok amok
hoyati, 6zlintiifadoetmo vo amokdon momnunolma
yollar1 barads subyektiv diistincolori, fordi sokildo
diistiniilmiis movge vo davranist kimi nozordon
kecirtmok olar. Nohayot, comiyyst baximindan
karyera vizyonun sosial aspektini do geyd etmok
olar. Birincisi, bura comiyyatin inkisafi prosesindo
hazirlanmis karyera marsrutlari, istonilon peso
foaliyyatindo, ictimai hoyatda miioyyon yiik-
sokliklora (ugurlara) catmaq ti¢lin doyiilmis kar-
yera yollar1 aiddir. Ikincisi, bura siirot, karyera
trayektoriyasi, yiiksalis doracesi va istifads olunan
metodlarla olagoli olan karyera yollart boyunca
harakatin tobisti haqqinda qurulmus tosovviirlor
aiddir. Burada miivaffaqiyyste dogru irolilomonin
imumi sxemlori, habelo insanlarin hoyatinda
onlarin reallagsma xiisusiyyatlori comiyyat toro-
findon fordlorin karyeralarinin  qiymatlon-
dirmasina tosir gostorir vo miigayiso {ligiin bir ndov
meyar rolunda ¢ixis edir.

Karyeranin ugurlu olmasi, ilk ndévbado onun
planlagdirilmasi ilo baghdir, ¢iinki mohz karye-
ranin planlasdirilmast dayanmalardan, dalan-
lardan qagmaga imkan verir. Bir sira miiolliflor,
fordi imkan vo mohdudiyyatlori nozoro alaraq,
miioyyon moqsadlora ¢atmaq {¢lin karyera
planlagdirmasinin vacibliyini soxsi inkisaf yollar1
axtarisinda gororok onu xiisuson vurgulayirlar.

Belo ki, pesokar inkisaf vo karyera sahosindo
taninmis mitoxossis Donald Super karyera
qurmagin farqli rol, vazifo vo peso funksiyalarini
Oyronmo vo uygunlagsma prosesi oldugunu iddia
etdi, ¢linki biitlin insanlar meyillor, qabiliyyatlor
va soxsi keyfiyyatlor lizro forqlonirlar [§].

Karyera plan1 — karyeranin osas mogqsadlori,
onlara nail olmaq miiddati vo vasitolori, habelo
karyera planinin hoyata kegirilmoasi lizro goxsi
gorarlarin macmusudur. Karyera plani real hoyatda
bas veron hadisolorin, insanin 6z foaliyystinin
naticalorinin oks olunmasi asasinda qurulur, sobob-
natica slagolorini ehtiva edir, karyera hadsflorinin
hoyata kegirilmosinin dinamikasini vo comiyyotdo
Ozlinii reallasdirmasi ticiin méveud olan obyektiv
imkanlarin1 nozoro alir. Kegmiso vo bu giino
osaslanan karyera plani golacays baxir.

Somorali karyera planlagdirmasinin osasini
hadoflarin vo konkret gostaricilorin, moagsads ¢atmaq
ticlin lazimli harokatlorin vo vasitalarin, hadaflorin
miiddati, bir-birino uygunlugunun, alternativ va-
riantlarinmn  vo manealorinin tammmasi taskil edir.
Belo planlagdirmanin funksiyas1 karyera optimal-
lasdirilmast vo fordi inkisafin intensivlogmaosidir.
Qeyd etmok lazimdir ki, karyera hodofi yalniz
faaliyyet sahasi, miioyyon bir mévqe va vozifa deyil.
Karyera hadafi, insanin yaradiciligla mosgul olmag,
miistoqillik oldo etmok, ailo vo isi birlosdirmoyo
imkan veron miioyyan bir foaliyyato, vozifoya sahib
olmaq istoyinds Oziinii gostorir. Basqa sozlo,
istonilon vozifs, movqge soxsin doyorlori vo ehti-
yaclart ilo uygunlagmalidir. Karyera hadofini kifayot
godor miioyyon etmok 0z horokotlorini plan-
lagdirmaga vo ugurla hayata kecirtmays imkan verir.
Karyeranin mogsadi xiisusi, konkret va doqiq 6l¢iilon
va aldo edilo bilon, tosirli olmali, zaman ¢orgivasi ilo
secilmalidir [2].

Karyera qurmaq hom do comiyystde niifuzlu
bir mévqe vo yiiksok golir aldo etmok demakdir.
Bu, genis ictimai roy baximindan insanin niifuz-
lugunu oks etdirir. Buna osaslanaraq, muzdlu
is¢idon orta hesabla 10 dofa artiq amokhaqq1 alan
kommersiya bankinin bag miihasibinin karyerasini
ugurlu hesab etmok mantiqlidir. Lakin ugurlu
karyera planlagdirmasi iiclin karyera hadoflorini
mioyyanlosdirmak kifayot deyil, karyeranin
yiiksoldilmasins dair miivafiq strategiya v taktikani
islomok lazimdir. Karyera strategiyasi insanin
karyerasi ilo bagli mogsadlori onun hayat doyorlori
ilo birlosdirmosini ohato edir. Hoyat doyerlori



insanlarin miinasibatlorini, davranislarini, qorar-
larin1 vo xarakterlorini formalasdirmasi baximindan
oldugga vacib hesab edilir. Ona goro do hoyat
doyarlorini miioyyan etmodon, insan 0z hoyatini
istadiyi kimi qura bilmir. ©gor insan hoyatindaki
hodoflori xarici tozahiirlore, basqalarinin isto-
diklorine goéro qoyursa, onda qarsisinda duran mog-
sad insanin haqiqi arzularina uygun golmir vo onun
karyerasinda, soxsi inkisafinda momnunluga nail ol-
maq miimkiin deyil.

Bir ¢ox hallarda karyera kimi basa diisiilon vo
vozifa pillolori iizro mévecud olan yliksalis xarici
giymatlondirmo baximindan on nozors ¢arpan
karyera ugurudur. Lakin sirkstlorin oksoriyyati
is¢iyo status (“iyerarxik nordivan”la iralilomoklo
olagoli) karyera qurmaq ti¢lin imkan vermirlor.
Belo ki, kicik miiossisalords “iyerarxik nordi-
van”lar adoton hiindiir deyil, comi iki vo ya ii¢
vozifo pillesindon ibaratdir vo bir qayda olaraq
onlarda bos yer (vozifo) yoxdur. Bu da bdyiik bir
toskilat vo ya korporasiya iscinin status karyerasi
iiclin daha genis imkanlar acir. Karyera plan-
lagdirmasi miiossisonin idaroetmo strategiyasina
uygun olaraq iscilorin peso moqsadlori ilo kar-
yeranin yliksolis ehtiyaclar1 arasindaki olaqoni
tomin etmok mogsadi dasiyir. Sirkotin isgilorini
togviq etmok bacarigini gostormok tigiin V.P.Ce-
mekov “personal logistikas1” anlayisini toklif etdi.
HR (Human Resouces) logistikast — girkot
daxilindo iscilorin horokot etmosi ii¢lin iisul vo
prosedurlarin moacmusudur. HR logistikasinin
toskili islori sirkotin kadr ehtiyatlarina sistemli
baxisi, yerdoyismolorin hoyata kegirmasino
analitik yanagmani tolab edir [5].

V.P.Cemekovun fikrinca, sirkot daxilinda, hotta
bir noforin karyera yerdoyigsmasi zamani qarsiliql
razilasma vo razilasdirilmis horokatlor iizro bir
neco forqli bolmolori birlosdiron vahid loqistik
zonciri qurmaq lazimdir. Bu zoncirin reallas-
dirtlmast yalniz miiassisonin biitiin saviyyelori vo
bolmalori iizro six {iifiiqi slagelerinin olmasi
halinda miimkiindjir.

Miirokkabliyine baxmayaraq, HR logistikas1
bir sira danilmaz tstiinliiklors malikdir:

— iscilora sirkatda karyera yiiksalisinin miim-
kiin oldugunu gostarir,

— pesa va karyera yiiksalisini tagvig edir,

— sirkatda ig¢ilorin birliyina takan verir;

— is¢ilor arasinda iifiiqi qeyri-rosmi miina-
sibatlari giiclondirir;
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— dar miitaxassislorin pesa tacriibalorini zon-
ginlagdirmak va karyerada ugur alds etmak ticiin
imkanlar yaradir va s.

Karyera planlagdirmasinin bir formas: da
Yaponiyada genis yayilmis “Omiirboyu muzdlu is”
adlanan sistemdir. Bu sistem Ikinci Diinya
Miiharibssindan sonra yaranib va 6z canliligini vo
somoraliliyini siibut edib. Sistemin mahiyyati
ondan ibaratdir ki, insan tohsil alaraq bir sirkoto
iso qobul olunur vo toqaiido ¢ixanadok orada
calisir. Bu miiddot orzindo is¢i bir nego yerdo
foaliyyot sahosini doyismoklo, karyerasinda iro-
liloys bilar. Biitiin bunlar da bir sirkat ¢or¢ivosindo
hoyata kegirilir. Beloliklo, hor bir is¢i diisiin-
cosindo Oziinli birbasa calisdig1 sirkotlo olaqo-
londirir, soxsi firavanliginin sirkotinin rifahindan
asili oldugunu basa diisiir. Bu sistem golocaya
inam yaradir, daimi mosgulluga zomanot verir,
lakin 6lkenin iqtisadiyyatinda ¢aliganlarin yalniz
25-30%-ni shato edir.

Ugurlu karyera ligiin davamli inkisaf vacibdir.
Karyera yalniz tocriiba va biliklo mohdudlagmur.
Ugurlu karyera i¢iin (diislinco, fikir vo ideyalar1
ortaya qoymagq, saglam roqabat tozyiqine dézmok
vo ruhdan diismomoak) bazi hallarda psixoloji giic
bilikdon do vacib olur, ¢iinki ovval insan 6ziini
stibut edir, sonra bilik vo tocriibasini niimayis
etdirir. Alimlorin geyd etdiyi kimi, karyera yalniz
xidmat iizra iraliloyis deyil. Isdonkonar hayat da
karyeranin torkib hissesi olmagqla, is¢inin kar-
yerasina ohomiyyatli tosir gostorir. Bu, insanin
hoyatt boyunca isglizar tocrilbbo vo foaliyyatlo
bagh fordi diisiiniilmiis movqge vo davramisdir [1].
Beloliklo, insanin pesokar inkisafi peso baxi-
mindan shomiyyatli keyfiyyst vo bacariglarinin
artmasi, formalasmasi, inteqrasiyast vo haoyata
kecirilmasidir. ©On osas1 odur ki, insan 6z daxili
diinyasin1 aktiv vo keyfiyyatli doyismaya gadirdir.
Comiyystin miiasir inkigaf goraitindo innovativ
foaliyyaet strategiyasini vo humanist hoyat torzini
miloyyonlosdiron insanin moagsadyonlii soxsi vo
pesaokar inkisafi boylik zoruriyyato ¢evrilir.

XXI osrdo insan 0z istoklorindon asili ol-
mayaraq, yalniz hoyatboyu tokmillogon vo yeni-
loson pesokar keyfiyyatlora sahib oldugu halda,
miasir comiyyato inteqrasiya edo bilor. Bagqa
sozlo, davamli tohsil vo peso hazirligi sosial
inteqrasiya iiclin yalniz zoruri sort deyil, hom do
olverisli tokan verir. Insanlara soxsi inkisaf vo pesa
tohsili li¢lin flirsot veran tohsil xidmotlori bazar
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ilo yanasi, dovlotin bu sahado ardicil siyasatini
xtisusan vurgulamaq lazimdir ki, o sosial-iqtisadi
sistem vasitasi ilo har bir votondasa omok bazarina
daxil olmaq imkan1 verir.

Movcud soraitdo amok bazart hom onun xiisusi
keyfiyyoti kimi ¢ixis edon ¢evikliklo, hom do
geyri-mioyyonliklo xarakterizo olunur. Ceviklik
yeni peso foaliyyat ndvlorinin yaranmasina sobab
olan miiasir texnologiyalarin vo onlarin otiiriilme
tsullarinin tokamiilii neaticasinds, geyri-miioy-
yonlik iso sosial-iqtisadi inkisafin biitiin saho-
lorindo, o climlodon omok bazarinin konfiqura-
siyasinda bas veron siirotli doyisikliklorin nati-
cosinda yaranir. Son illorde qlobal miqyasda omak
bazarinda miioyyon balanssizliq var. Bu ba-
lansizliga asason, tohsil vo peso hazirligi olamati
lizro tolob vo toklifin arasindaki ziddiyyat tosir
gostarir. Belo ki, texniki toraqqi ilo sortlogon omok
bazarindaki qlobal tendensiyalardan biri tolsbin
ixtisaslagmis omoyin xeyrino doyismasi kimi ¢ixis
edir. Hazirda sosial inteqrasiya vo olverisli yasayis
soraitini tomin etmok sanslari, mohz peso qa-
biliyyatino malik olan insanlarda var ki, bu da
onlarin soxsi inkisafi iigiin daha genis sorait
yaradir. Hom do hoyatin miixtolif saholorindo bas
veran siirotli doyisikliklor yeni peso solahiy-
yotlorinin toplanilmasina yonoldilmis fasilosiz
tolim tolob edir. Bu halda insanin soxsi inkisafinda
vo pesokar foaliyyatinds yeniliyo hossasliq xiisusi
ohomiyyato malikdir.

Miiasir iqtisadiyyat innovasion, raqomsal xa-
rakter dasiyir. Diinyada gedon inteqrasiya pro-
seslori milli igtisadi sistemlori ohato edorak, onlara
global sokildo tosir gostorir. Hor bir insanin soxsi
inkisafi vo pesokarligi bu tosirin altinda formalasir
va fordin yeniliys hassasliq, innovasiya foaliyyati
ilo mosgul olmaq gabiliyyati no doracodo ylik-
sokdirso, onun karyera qurmaq imkanlar1 da bir o
gador boylik olacaqdir.

Notica. Miiasir iqtisadiyyatimizin tohlili onu
gostorir ki, milli soviyyads 6lke iqtisadiyyatinin
inkisaf xiisusiyyotlori omok bazarinin foaliy-
yatinin xiisusiyyatloring tosir gostorir. Lakin iqti-
sadiyyatin inkisaf saviyyesindan asili olmayaraq,
dovlot omok bazarmin ehtiyaclarina cavab veron
tohsil sistemi, pesoyoniimii vo tolim yolu ilo insan
resurslariin somorali sokildo idaro olunmasini,
onlarin goxsi inkisafint vo karyera qurmasini
tomin etmok ticilin sorait yaradir.
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Abstract

The article discusses many scientific ideas,
considerations and opinions related to the career
and its planning. Attention was paid to a new
vision of career in the modern era and a new
approach to this issue through the prism of market
relations. The article also emphasized the great
importance of career in human life and its role in
individual development.

C.BaiipamoBa
JlnuHoe pa3BUTHE U NJIAHUPOBAHHE
Kapbepbl
AHHOTAUMA

B crarbe paccmarpuBaroTCsi MHOTHE Hay4dHBIE
ujeu, CoOoOpakeHUsI U MHCHUS, CBS3aHHBIE C Kaph-
€poll U ee IUITAHUPOBAaHHEM. BbUIO yieneHo BHU-
MaHUE HOBOMY BHJICHUIO Kapbepbl B COBPEMEH-
HYIO 310Xy ¥ HOBOMY TOAXOAY K 3TOMY BOIIPOCY
yepe3 MpPU3My PBIHOYHBIX OTHOIIeHuH. Kapbepa
uMeeT OOJbIIOe 3HAYCHHWE B KU3HU YEIIOBEKa,
MOTYEPKUBACTCS €€ POJIb B PA3BUTUU JIMYHOCTH.
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daraetma bazar iqtisadiyyati goraitindo

toskilat, sirkot vo ya miiossisonin idaro

edilmosidir. Idaraetmo prosesi hor hansi

toskilat, firma vo ya sirketin, yoni ob-
yektin movcudlugu prosesindo hoyata kecirilo
bilor. idaroetmo sistemi iki hissaden ibrarotdir:
obyekt vo subyekt. Idaroolunan obyekt, idaro-
edon iso subyekt adlanir.

Idaroetmo — 6ziiniin biitdvlilyiinii, qurulus va-
hidliyini saxlamaqla, miiossisade son mogsado
nail olmaq {iglin totbiq edilon miixtolif tobiotli
sistemlorin tosiretma vasitosidir. Idaroetmo —
hom do toskilatin moagsadini miioyyanlogdirarak
bu magsads ¢atmagq iicilin planlasdirma, toskilet-
my, icra (motivlogdirmo) vo nozarat prosesloridir.

Idaroetmo sahasindo ixtisaslasmis menecerin
3 osas 6hdoliyi vardir ki, onlardan birincisi vo on
Oonomlisi, is¢ilorin idara edilmosidir. Bu 6hdalik
yiiksok pesokarliq soviyyesindo hoyata kegiri-
lorso vo komanda soklindo iscilorlo omokdasliq
onlara talqin edilorsa, bu zaman yiiksok perspek-

tivli idaroetmays nail olmaq miimkiindiir. idaro-
etmonin yiiksok sokildo hoyata kegirilmasi bil-
vasito menecerin idaragilik qabiliyyati ilo ola-
qolidir. Tkincisi, rohborlik etdiyi miiossiso vo ya
togkilat1 idaro etmokdir. Miiossiso vo toskilatin
mogqsadouygun sokildo idaro edilmosi yuxarida
geyd edildiyi kimi, is¢i vo ya kadrlarin komanda
soklindo islomosi vo digor amillordon asilidir. In-
formasiya axininin idaro edilmosi do bu isin
iiciincii torkib hissolorindon biridir. Belo ki, is¢i
vo toskilatin idare edilmosinin informasiyanin
idaro edilmasi ilo qarsiligl sokildo hoyata kegiril-
mosi bu iic 6hdoliyin kompleks sokildo idara
edilmoasidir [6].

Kigik vo boyiik toskilatlar daxil olmagla ida-
roetmonin 3 osas soviyyasi vardir:

- » Idaroetmo
- + Institut
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Idaroetmods tez-tez miiraciot olunan “menec-
ment”, “menecer”, “lider” anlayislar1 bazon ya-
xinmanali, bazaon iso forqli sézlor kimi tozahiir
edir. Qeyd etdiyimiz kimi, bu anlayislarin miioy-
yan oxsarliq va forgliliklorini do nazars almagla
belo timumilosdirs bilorik:

« Idaraetma obyektiv prosesdir.

» Obyektlorin idaraetma fenomeninin genezi-
sindoa istiraki asimmetrikdir.

* Subyekt va obyektin idaraetma miinasibati
miiayyan bir sistemi amalagatirma xiisusiyyatina
malikdir.

» Miihit anlayisi va sistemin tayin edimasi ilo
bagh olan sistemin miihit anlayisini geyd etmak
maqsadauygundur [2].

Idaroetmo anlayis1 va tocriibesinin tarixi ol-
dugca godimdir. Miiasir dovriimiizdo islonilon
idaragilik anlayist godim dovrlords islodilon ey-
niadl1 anlayisdan forqlonmisdir. Idaroetmo anla-

lor torofindon idaro edilmiglor. Qadimdo boyiik
toskilatlarin yaranmasi agiq gostorir ki, onlar
idaroetma strukturuna malik olmuglar. Miioyyan
dovrdon sonra iso yaranan tosgkilatlarin idaroetmo
sahosi genislonmis vo onlarin idaro edilmosino
daha savadli vo idarsetmas sahosi iizro daha yiik-
sok pesokar kadrlar colb edilmis, bir sozlo,
toskilatlar daha giiclii vo dayanigli olmuslar.
Roma imperiyast bunun bariz niimunosidir.
Roma legionlar1 idaroetmoyo yiiksok sokildo bo-
lad olduglart ii¢iin, o ciimladon intizam va plan-
lama cohotdon yiiksok sokildo inkisaf etdiklori
ticlin miixtolif 6lkalor {izerindo parlaq golabaler
qazanmiglar. Hor dovriin 6z inkisaf xiisusiyyot-
lori vo miilkiyyat miinasibatlori miixtalif oldugu
lglin toskilatlara vo onlarin idars olunmalarina
da miinasibot forqli olmusdur. Asagidaki cod-
voldo gqodim vo miiasir toskilatlarin, onlarin ida-
roetmo xilisusiyyatlorinin miiqayisasi verilmisdir:

Qadim taskilat

Miiasir tagkilat

Boviik taskilatlarin olmamasi, nahang
taskilatlarin istisnasi

Coxsayl kommersiya va qeyri-kommersiya
togkilatlart kimi boytik ve nshang teskilatlarin
olmasi

Nisbatan az sayda rahbarlar, orta pillali rahbarlarin
olmamas!

Orta pillali va timumiyyatla, rahbarlarin coxsayli
olmast

Qeyri-idaracilik faaliyyatindan secilmayan va
ayrilmayan idaracilik isi

Daqiq ayrilnus idaracilik qruplar, idaracilik isi geyri-
idaracilikdan qati ayrilmis va qabul olunmusdur.

Rahbar vazifalarin tagkilatlarda cox vaxt irsan va
ya glic yolu ila tutulmasi

Rahbar vazifalarin taskilatlarda cox vaxt seckili va
salahiyyatli sakilda qanuna miivafiq olaraq tutulmas:

Taskilatlarda miihiim qararlarin gabul olunmasina
gadir olan az sayda adamlarin olmast

Taskilatlarda miihiim qararlarin qabul olunmasina
gadir olan xeyli sayda adamlarin olmast

omra va infuisiyaya meyil

Kollektiv va fardi qaydada amaya meyli

Cadval 1. Qadim va miiasir dovrda taskilatlarin va idaraetma
xiisusiyyatlorinin miiqayisasi

yisinin ¢ox godim olmasina baxmayaraq, o bir
elm, tosorriifat¢iliq vo todqiqat sahosi kimi nis-
boton yenidir. idaroetmo XX osrin avvallorinda
foaliyyat sahosi kimi 6z tosdiqini tapmigdir. Qo-
dim Sumerds tapilmig saxsi lovhalords kom-
mersiya sovdologsmolori vo ganunlart barado mo-
lumatlar verilmigdir ki, bu da onu gostorir ki,
godim Sumerds idaroetma praktikast movcud ol-
musdur.

Arxeoloji qazitilardan malum olur ki, ibtidai
icma dovriindo belo insanlar miioyyon miito-
sokkil gruplar soklindo olmus vo miioyyan soxs-

Sosial psixologlar idaroetmo sahosindo asa-
g1daki 3 asas tislubu forqlondirirlor:

Avtoritar

Demokratik % ahlankar

Idaraetmonin iislublart



Qeyd etmoak lazimdir ki, sosial psixologiyada
eyniadli ails tiplori do movcuddur vo bels ailo
tiplori do bir ndv idarsetmo sahasine aiddir.
Olbatta, bu tslublardan hor birino tomiz halda
cox az rast golmok olar. Praktikada onlarin ¢oxlu
calarlart mévcuddur, lakin hor bir rohbar bu va ya
digor tisluba meyil edir.

Avtoritar iislub inzibati metod vo onlardan
istifadoyo osaslanir. Avtoritar idareedici gobul
etdiyi qorarlart he¢ kosin fikirlorini nozoros
almadan gobul edir vo icraya yonoldir. Bu tisluba
xas olamot ondan ibaratdir ki, avtoritar idaro-
edicilor rohborliyi 6z olindo comlogdirmayo ca-
lisir vo bunu oldo edirlor. Tosobbiiskarligt vo
yaradict axtariglart longidon avtoritar iislubun
elementlori tohsilo rohbarlikdo mohdud sahado
totbiq edilo bilar.

Qeyd edilon iislublardan biri do sahlonkar
iislubdur ki, bu tislub da magsoadydnlii vo effektli
rohborlik sisteminin olmamasi ilo xarakterizo
olunur. Bu iisluba xas osas xiisusiyyot ondan
ibarotdir ki, sohlonkar idarsedici qorar qobul
etmokdon vo mosuliyyatdon qorxur, hotta dnco-
don gobul etdiyi gorarlardan belo imtina edir. Bu
iso 0z novbosindo, idarsetmoys vo idaro olunan
togkilat vo miiossisonin igino monfi tosir edir.

Idaroetmo sistemindo arzuolunan vo on miis-
bot cohatlori 6z otrafinda toplayan tslub de-
mokratik iislubdur. Bu iislub kollegialliqla vahid
rohborliyi diizglin olagolondirir, idaro olunan
toskilatlarda istor rohbar, istorso do inzibati va
komokei heyotin fikirlori nozors alinir, qorar
qobul edilorkon baraborlik prinsipine riayot
olunur. Iscilorin motivasiyasinin diizgiin qurul-
masini osas gotiiron bu islub ilo idaro olunan
toskilat vo ya miiossisonin tam vo diizgiin sokildo
idaro olunmasina nail olunur [6].

Idaroetmo dérd dévrde méveud olmus mok-
toblori birlogdirir vo bu moktablorin, miiasir
idareetmonin inkisafinda rolu boyiikdiir.

1. Elmi idarsetmo moktobi 1886-1920-ci
illori ohato edir. Bu moktobin niimayandslari ol
omoyinin tokmillogdirilmosine xiisusi diqqot
yetirirdilor. Belo ki, onlar miisahido, 6lgmo,
montiq vo tohlili istehsalin idars edilmosindo
osas hesab edirdilor.

2. Klassik vo inzibati idarsetms moktabi
1920-1950-ci illori ohato edir. Bu moktobin
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niimayondolori iso kompleks sokildo toskilatin
idara edilmasi vo tokmillogdirilmasinin yollari
axtarirdilar. Bu moktobin yaradicisi, bozon do
“idaroetmonin atas1” hesab olunan Anri Fayoldu.

3. Insani miinasibatlar vo davrams maktabi
1930-1950-ci illori ohato edir. Bu maktobin
yaranmasi va inkisafinda on boyiik xidmati olan
iki alimin Meri Parker Follett vo Elton Meyonun
adin1 ¢okmok olar. S6ziigeden moktobin niima-
yondolori hesab edirlor ki, ogor rohborlik isci-
lorino ¢ox qaygi gostororss, onda onlarin razi-
liginin soviyyesi artar, bu iso mohsuldarligin
artmasina gotirib ¢ixarar. Onlar insanlar arasin-
daki miinasibatlorinin idaro edilmasi {iisulla-
rindan istifado etmoyi moslohot goriirdiilor.

4. Miiasir idarsetms vo ya kamiyyat mok-
tobi 1950-ci illordon bugiinadok olan dovrii ohato
edir. Bu moktobin riyaziyyat, statistika vo onlarla
bagli olan bilik saholori idaraetmo nozariyyosinin
inkisafinda boyiik rol oynamiglar. Bu tip moktab
modellorinin qurulmasi, kompiiterlorin tatbiqi,
yiiksok rabito texnologiyasi iqtisadi-riyazi iisul-
larin totbiqini idaroetmoyo gotirdi vo ¢ox boyiik
doqigliklo hoyata kegirtdi.

Qeyd olunan bu dord moktob torofindon
sistemlosdirilon prinsip vo metodlar eyni vaxtda
totbiq olunmalidir. Bunun oksi bas verarsa, idaro-
etmo sahosindo ugur oldo etmok miimkiinstizdiir.

Idaroetmonin nozoriyyasi vo praktikasinin
inkisafinda boylik rolu olan bir sira osas yanas-
malara nozar yetirsok gorarik ki, bu yanagmalarin
hamisinin diizglin sokildo istifadosinin noti-
cosindo yliksok statuslu idaroetmo modeli oldo
etmok miimkiindiir. Idaroetmo yanasmalarinin iic
osas tipi vardir.

1. Proses yanasmas: — idaroetmo funksiya-
larina ardicil proses kimi baxir.

Planlagdirma
w Tagkiletma

@ " Motivlsgdirms

Proses yanagmanin ardicilliq sxemi
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2. Sistem yanasmast — idaroetmoys iscilor,
togkilat vo otraf miihit amillorinin qarsiligl
olagolori (daxili vo xarici amillor) kimi baxir.
Moveud yasamimizda agiq vo qapali tipli sis-
temlor vardir. Agiq sistemo togkilat, miiossisa vo
sirkoti niimuno gostoro bilorik. Qapali sistem
kimi otraf miihitdon izols edilmis vo bu soraitdo
foaliyyot goOstoron qurgu vo cihazlar1 basa
diismok olar ki, bunlar da nisbi xarakter dasiyir
(mosalon, saat mexanizmi). Sistem yanagmasi
soraitindo yuxarida qgeyd olunan funksiyalarla
yanasi, miioyyon daxili vo xarici tosir amillorini,
hamginin geyri-miioyyanliklori, miirokkabliklori
va doyisgkonliklori do nozors almaq lazimdir.

3. Situasiya yanasmasi — rohbor soxsin fordi
xarakter vo qabiliyyatino uygun olaraq gobul
etdiyi gorarlar vo bu situasiyaya osaslanan idaro-
etmo metodlarmin totbiqidir. Burada yuxarida
geyd olunan proses vo sistem yanasmalart ilo bir-
likdo vaxt amili vo onunla yanasi, gorar qobul
edon rohborin goxsiyyeti, qabiliyysti vo digor
xiisusiyyatlori do nozors alinmalidir.

Qeyd olunan yanasmalar tok sokildo, fordi
izols edildiyi toqdirds ugursuzluga diicar olarlar.
Belo ki, bu {i¢ yanagma tam sokildo totbiq edil-
moli vo kompleks islonilmalidir [7].

Respublikamizin iqgtisadi vo siyasi baximdan
inkisafi demokratik idareetmo prinsiplorinin
noazori vo praktiki inkisafini zoruri etmisdir. Azor-
baycanda bu giin tam ominliklo demok miim-
kiindiir ki, tohsil sahosindo yetori gqodor ugurlu
addimlar atilmigdir. Tohsil Azarbaycan Respub-
likasinin prioritet istiqamatidir. Peso tohsilina
ayrilan diqqet iso tohsilin bu sahasinin idars
edilmoasindo ¢ox miihiim togobbiisdiir. Belo ki,
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti ilham Oli-
yevin “Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Nazirliyi yaninda Peso Tohsili lizro Dovlot
Agentliyinin yaradilmasi vo faaliyyatinin tomin
edilmosi haqqinda” 2016-c1 il 20 aprel tarixli,
869 nomroali Formanina asasan, Azarbaycan Res-
publikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Toh-
sili tizro Dovlot Agentliyi yaradilmis vo Agent-
liyin Osasnamasi tosdiq edilmigdir. Agentlik peso
tohsili sahosindo dovlot siyasotinin hoyata
kegirilmasini tomin edan va alagelondiran, Tahsil
Nazirliyinin tabeliyindoki peso tohsili miiossi-
solorinin faaliyyatini togkil edon icra hakimiyyati
orqanidir [5].

“Peso tohsili hagqinda” Qanuna osason, peso
tohsilinin osas vozifosi peso tohsili sahosindo
dovlot siyasotini formalagdirmaq vo hoyata
kecirtmok, peso tohsili vo tolimi sisteminin
inkisaf istigamotlorini miioyyonlosdirmok, peso
tohsilino dair normativ-hiiquqi aktlar qobul
etmok, bu sahonin inkisafi iizro soristoloro osas-
lanan, naticoyonlii dovlat tohsil standartlarini va
kvalifikasiyalara uygun tohsil proqramlarini
(kurikulumlar) tesdiq etmak vo icrasina nazarati
hoyata kecirtmok, miivafiq peso lizro tohsil
standartlar1 vo proqramlarinin (kurikulumlar)
hazirlanmasi {i¢iin sahibkarlar vo onlarin birlik-
lori, peso assosiasiyalart ilo oamokdasliq etmak,
peso tohsili miassisalorina qobul qaydasini
tosdiq etmok, dovlot sifarigini vo 6donisli osas-
larla tohsil haqqinin moblogini miioyyanlos-
dirmokdir.

Peso tohsili fasilosiz tohsil sisteminin pillosi
kimi fordin, comiyyatin vo dovlotin maraqlari
nozoro alinmaqla davamli inkisaf etdirilon vo
tohsilalanlar torofindon bilik, bacariq vo vor-
dislorin monimsanilmasini, onlarin ixtisaslarinin
daim artirilmasini, eyni zamanda zoruri omok
bacariglarina yiyslonmolorini tomin edon priori-
tet foaliyyot sahosidir [1].

Bu ilin sentyabr aymin 13-do Sonaye vo
Innovasiyalar {izro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkozinin agilisinda istirak edon Tohsil naziri
Ceyhun Bayramov bildirmisdir ki, Tohsil Na-
zirliyi vo Koreya Respublikasinin “KT Konsor-
sium” sirkoti arasinda imzalanan sazis osasinda
2016-c1 ildo yaradilan Senaye vo Innovasiyalar
iizro Baki Dovlot Peso Tohsil Morkozi bey-
nalxalq tohsil standartlarina osaslanan, qlobal
sonaye echtiyaclarina hazir roqabatqabiliyyatli
kadr hazirligini hoyata kegiron peso tohsili
miiossisosidir.

Morkozdo sonaye qurumlarinda istehsal pro-
seslorini toskil edon vo innovativ texnologi-
yalarla islomok bacarigina malik olan miite-
xossislorin  hazirlanmasi nazordo tutulur. Peso
tohsili miossisoalorinin biidcodonkonar goalir vo
xorclorinin soffaf, somorali vo morkozlogdirilmis
qaydada idaro olunmasinin tomin edilmosi vo
peso tohsilinin inkisafinda maliyyologsmo mexa-
nizmi rolunu oynamasinin hayata kegirilmasi
moqsadi ilo Peso Tohsilinin Inkisafi Fondu
yaradilib vo peso tohsili sahasindo bir sira



normativ-hiiquqi aktlar hazirlanib. Peso tohsili
miiossisalorinin birlogdirilmasi vo miioyyon peso
istigamotlori lizro ixtisaslagsmis peso tohsili
morkozlorinin yaradilmasi yolu ilo hoyata ke-
cirilon peso tohsili miiossisalori sobakosinin ra-
sionallagdirilmasi vo optimallasdirilmasi, miiasir
standartlara cavab veran pilot peso tohsili miios-
sisalorinin qurulmasi Strateji Yol Xoritosindo
qarstya qoyulan miihiim vazifalordendir [3].

Noatica. Son dovrlor 6lkomizin peso tohsili sis-
temindo aparilan islahatlar vo sistemin dinamik
inkisafi onu da zoruri edir ki, artiq idaroetmodo
do doyisiklik edilmali, diinyanin miitoraqqi vo
innovativ isul-idarslorindon bohralonmok daha
boylik ugurlara imza ata bilorik.
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A.Farajova
Vocational education as a function of the
management science
Abstract
The article deals with the issues of mana-
gement of natural, technical and social integrities
in an objective environment, the management
theory as a system of scientific knowledge, evo-
lution process of management, interactive com-
parison of the management theory existed at
ancient times and reached modern times, ref-
lection of vocational education as a function of
management, vocational education that reached
the highly developed status as a result of the
professional management in the 21st century and
special attention drawn to vocational education
at the government level.

A.PapagkoBa
IIpodeccuonanbHoe 00pa3oBaHue KaK
(GyHKIHS HAYKH ynpaBJeHUs
AHHOTAIUA
B crarbe roBOpUTCS 00 yIpaBIIEHUU €CTECT-
BEHHBIMH, TEXHHYECKUMH, COIMAILHBIMH CJIUH-
CTBAaMHU B OOBEKTUBHOM MHpE, O JCSATCIIEHOCTH
TEOPUU YMPABICHHUS B KAYECTBE CUCTEMBI Hayd-
HBIX 3HAHWHA, O TPOIECCE DBOJIIOIHMH YIIPaB-
JICHUs, 0 B3aMMHOM CPaBHEHHUH CYyIIECTBOBAB-
ieM B JIpEBHEE BpEeMsl W TEpelie/eM B Hac-
TOSIIIEE BPEMsl TCOPHUHU YIIPABIICHUS ¥ O YKa3aHUU
npohecCHOHAIBHOTO 00pa30BaHus Kak (QyHKITUU
YOpaBIeHUS, O JOCTIKEHUU TPOodeCcCHOHAb-
HOTO 00pa3zoBaHMs, KaK pe3ylbTara mnpodeccuo-
HAJIBHOTO YIPABJICHHUS, BBICIIETO CTaTyCa Pa3BH-
a1 B XXI Beke U O crnenuajibHOM BHHUMaHUM
VICJIEHHBIM TTpo(deccCHOHATBPHOMY 00pa30BaHHIO
Ha TOCY/IapCTBEHHOM ypPOBHE.
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Xiilasa. Bu giin qurumlarda kadrlarin artan rolu insan amilina, onun intellektual va yaradici
funksiyasina olan ehtiyacdan irali golir. Insan resurslarmmn idara edilmasi is miihitinin biitiin
sahalorini ahata edir va miistaqil inteqrasiya talab edir. Kadrlarin isini giymoatlondirarkon miivafig
standartlar va gqiymatlondirma metodlarindan istifada olunur.
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yeckuii ghaxmop.

tasir dovrdo toskilatin foaliy-

yotindo kadrlarin rolunun art-

mas1 insan amiline, onun intel-

lektual, yaradict funksiyasina
olan zoruri tolobatdan irali golir. Kadrlarin idars
edilmosi igglizar miihitin biitiin aspektlorini ohato
edir vo inteqrasiya edilmasi baximindan diizgiin
yanasma tolob edir. Ciinki klassik iqtisadi nozo-
riyyanin bazi niimayandolarinin diisiindiiyli kimi,
diinyada qlobal rogabotin yiiksolmasinin, milli
rogabot gabiliyyatinin on miihiim amillarini tor-
paq, kapital vo tobii resurslar deyil, yiiksok ix-
tisasli, innovasiyali vo motivlosdirilmis heyat
toskil edir.

Kadrlarin isinin qiymotlondirilmoasindo miiva-
fiq standart vo normalardan, qiymatlondirmo me-
todlarindan istifads edilir. Burada on baslica vo-
zifo hom se¢ilmis qiymotlondirmo meyarlarinin
Oziinlin keyfiyyatli olmasi, hom do kadrlarin qiy-

motlondirilmasinin obyektiv aparilmasidir.

Bazar miinasibatlorino kegid, iqtisadi alaqge-
lorin ¢atinlogsmasi, elmi-texniki iralilomo, hom-
¢inin mohsuldar qiivvelorin intensiv inkisafi
omok metodlarinin doyisikliyino sobab olur, tos-
kilatlar daha nizamli struktur tolob edir. Bu
strukturlarin foaliyyoti iso 6z névbasindo, kadr-
larin idaro edilmasinin effektivliyinin artiril-
masina yonoaldilmisdir. Kadrlarin idaro edilmo-
sinin somoaraliliyinin qiymaotlondirilmasini baza
dovriiniin vo miiessisonin hadoflori ilo onlarin
noticolorinin olagolondirilmasi liglin foaliyyat
programlari ilo slagedar xorclorin vo golirlorin
Olciistino yonoldilmis sistematik formallasdirilan
proses kimi miioyyon etmok miimkiindiir.

Daim doyison hoyat soraitino uygunlagmaq
iiclin ¢evik olmaq, 6z gabiliyyatlorini reallas-
dirmagi bacarmaq, Oziliniiinkisafa vo tokmil-
logsmoya hazir olmaq zoruridir. Dayisiklik vo ye-



niliklora siiratlo uygunlagmanin artiq ¢otin ol-
dugu miiasir dovrdo miiossisalorin uzun miiddot
rogabata davam gatira bilmalori iiclin innova-
siyali idaroetmoyo ehtiyaci vardir.

Miiassisolorin innovasiyali idaroetmoys me-
yilli toskilati modoniyyot yaratmagi {i¢iin inno-
vasiya modoniyyatini biitiin ig¢ilorino monim-
sotmaloari, is¢i amayinin effektivliyini artiraraq
mosuliyyatin bolisdiiriilmasi vo komanda isinin
giiclondirilmasi qagilmazdir.

Omoyin effektivliyi miistori momnuniyyati vo
xidmat keyfiyyatindo asas miisyyanedici noqto
vo on vacib amildir. Effektiv kadrlar miistori ehti-
yaclarinin qarsilanmasi, toskilati problemlorin
halli kimi masalalorde daha hazirligli vo anlayish
davrana bilirlor. Yiiksok effektli is rejimi is¢i
heyatinin vozifalorino daha ¢ox adaptasiya olma-
gin1 tomin edir. Gilinlimiizdo miiossisalorin xid-
mot keyfiyyotlorini yiiksoltmosi vo miistori goz-
lontilorini qarsilaya bilmesi innovasiyali ida-
roetmo sahasinds togkilati strukturlarini vo mado-
niyyotlorini formalasdirmaq mogsadi ilo kadr-
larin effektivliyinin artirilmasi soylorino ohaiyyat
vermalari vacibdir.

Masolonin hoalli iisullar. Effektiv kadr hom
0ziina, hom menecerlors, hom do miiossisoyo ¢ox
yararli olacaqdir. Innovasiyali kadrlarm asagi-
daki tistiinliiklorini qeyd eda bilarik: is¢i heyatina
duyulan giivonin ifadasi; yaradiciliq vo moh-
suldarligin tasviq edilmasi; salahiyyat dovrii ilo
menecerin daha da giic gazanmasi, daha tasirli
va iki istigamatli rabitonin qurulmasi; menecer
ticiin daha vacib movzularda istifads edacayi
zamana gqanaat; fordi inkisafa icazo verilmasi;
bunlari edarkan oyronma bacarigi;, masuliyyat va
taskilati monsubiyyatin inkisafi; sadiglik vo
ohdaliyin taskilati hissini giiclondirmak; miixtalif
sahalords iscilorin bacariglarinin artmasi, bas-
qasinin yoxlugunu doldurmaq qabiliyyati va s.
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Komanda idareetmasi tarixi baximdan parti-
sipativ toskilati modoniyyatdon ovval golon
ardicil doyisikliklorin iizvi sintezidir. Bu noqteyi-
nazordon bu vo ya digor milli, korporativ, tos-
kilati modoniyyatdo hor ii¢ soviyyadoki mo-
doniyyatin tarixi 6ndogolon vo modernlosdirilmis
elementlorinin — biirokratik ¢atinliklor, yenilik-
cilik va tasabbiiskarligin olmamasi, faaliyyatin
taskilinin kifayat qadoar effektiv olmamasi, gey-
ri-adekvat manavi-psixoloji alat va pesokarligin
asag1 saviyyada olmast sobabindon doktrinanin
tam gergoklosdirilmasini problematik edir. idaro-
etmads kadr idara etmosinin gabaqcil tisullarinin
mioyyanliyi yerli kadr xidmatlorinin tocriibs-
sinda kadr isinin an effektiv vasitosinin siini ko-
c¢lirlilmoasinin geyri-miimkiinliiyiinii tosviq edir.

Kadrlarin idaroetmo prosesino hazirkt dov-
riimiizds iri firmadaxili vo diinyamiqyasl prob-
lem kimi yanasilmasi basqa aspektlorlo yanasi,
hom do asagida sadalanan masalalorlo baglidir:
amayin ¢evikliyi va samarali tagkili; taskilatlarin
strateji va operativ funksiyalari; pesa iralilayisi;
motivlasdirma modellorinin sec¢ilmasi; menec-
ment konsepsiyalarinin tokmillosdirilmasi; mah-
sul keyfiyyatinin va saxsi keyfiyyatin yiiksaldilma-
si; heyata istehsal sisteminin vacib amili kimi ya-
nasimasi; firmadaxili somaraliliyin artirtlmasi.

“Kadrlarin idaro edilmosi” xiisusiyyatloring
goro Amerika firmalar1 miiasir Yapon idarsetma
sistemindon forqlonir. Yapon firmalarinda bels
bir mashur fikir vardir ki, “faskilat 6z is¢ilarino
uygunlagmalidir”. ABS-da ondan forqli olaraq
asag1 soviyyaloros do iscilor gobul edorkaon is¢inin
ixtisas biliyino, elmi vo praktik tocriibolorina,
tohsilda soxsi potensialina vo keyfiyyetlorino fi-
kir verirlor. Kadrlarin idaro edilmosindo kapital
qgoyulugunun minimallagdirilmas: ideyast “elmi
idaraetma prinsiplarinin asasint taskil edirdi”
(Cadval 1).

Cadval 1. Amerika va Yapon idaraetma sistemlarinin miiqayisasi

Tip A — Amerika idaroetmas sistemi

Tip J — Yapon idarsetmos sistemi

Qisamiiddatli mosgulluq

Omiirboyu mosgullug

Fordi gorarvermoa

Raziliq vo konsensusa asaslanan gorarlar

Fordi mosuliyyat

Birgs moasuliyyat

Stiratli giymatlondirmo vo vazifs artimi

Yavas qiymotlondirms vo vozifa

Ac1q vo rosmilosdirilmis nozarot

Qapal1 va geyri-rosmi nozarat

Professional peso gedisi vo yiiksalisi

Qeyri-ixtisas peso ylksoaligi

Soxsi vo ailo hoyatini is hoyatindan ayirma

Is¢ini bagl oldugu biitiin sistemlorlo oloalma
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Hesab edilir ki, ABS-da an yiiksok idaroetmo
kadrlar1 olan toskilatlar daha yiiksok golirlore
malikdir. Ogor ABS-da prezidentin vo ixtisassiz
is¢inin omokhaqq1 arasinda nisbat 20/1-o toskil
edirsa, onda Yaponiyada bu nisbot 8/1-adir.

XX osrin ikinci yarist vo XXI asrin birinci
ribliniin tocriibasi gostorir ki, kadrlarin idara
edilmosi iimumilikds firmanin idars edilmosindo
sosial-iqtisadi samaraliliyin yiiksok soviyyasina
nail olmagi, kadrlarin vo firmanin inkisaf moq-
sadlorinin inteqrasiyasini nazordo tutur. Kadr-
larin idars edilmasi sahasinds qabaqcil 6lkalorin
vo firmalarin miivafiq nozari vo praktiki nailiy-
yotlorini otrafli gokilds todqiq etmoklo qarsiya
goyulan mogsadlors nail olmaq miimkiindiir.

Alian naticalorin totbiqi. Kadrlarin idars
edilmosi strategiyasinin tokmillosdirilmasi togki-
lat rohbarliyini daima distindiirmalidir. Neca
etmali ki, heyot daha effektiv idars olunsun?
Tokmillogdirmonin idaro edilmosi tiglin rohboar
daima axtarigda olmali, xarici 6lko tocriibo-
lorindon faydalanmagi bacarmalidir. Bu isdo,
xiisusilo, Yapon vo Amerika firma vo togkilatla-
rinin tacriibasi nozors alinmalidir. Yaponlarda in-
san amilino neca dayer verilmosi géz qabagin-
dadir. Onlar anlay1r ki, an mohsuldar kapital in-
san resurslarina sorf olunan kapitaldir. Yapon fir-
malarinda insanlarin ¢aligdigi toskilata 6z evi
kimi yanasmasi, kollektivdo ailo miihitinin ol-
mas1 heyotin idaro edilmosi sisteminin osas
elementlorindondir.

Notica. Kadrlarin idaro edilmosi strategiya-
siin tokmillosdirilmasi yuxarida qeyd edilon bir
sira vacib masalalorin hallini 6ziinds oks etdirir.
Beloliklo, miiasir toskilatlarda ugurlu faaliyyastin
osasint yalniz homin miiossiso vo ya toskilatin
xammal, material, avadanliglarla tomin edilmaosi
deyil, hom do heyotin idaro edilmosi problem-
lorinin halli togkil edir. Toskilatin ugurla idaro
edilmosi vo rogaboto davam gotirmosi tigiin
menecerlorin, idaroedicilorin qeyd edilonlarlo
bagl faaliyyoti olduqca vacibdir. Kadrlar1 diiz-
giin vo effektiv idaro edilmoyon toskilat rogabot-
do daim uduzmaga mohkumdur.
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S.Hajiyeva, F.Rahimov
The role of increased staff efficiency in
modern management
Absrtact

Today, the increasing role of personnel in the
organizations is caused by the need for human
factor, its intellectual and creative function.
Management of human resources cover all as-
pects of business environment and requires self-
integration. Appropriate standards and eva-
luation methods are applied when evaluating per-

formance of the staff.

C.I'axxueBa, ®.Parumon
PoJb noBeiienns 3¢ pexTUBHOCTH
MEePCOHAJIA B COBPEMEHHOM YIPAaBJICHUH
AHHOTAUSA
[loBpllIEeHNE pOJSIM TEpPCOHANA B JACATEIb-
HOCTH OpraHW3allMy B HAIIM JHU OOYCIIOBJIEHO
HEO0OXOTUMOCTBIO YeJIOBeYECKOro (hakropa, ero
WHTEIUICKTYaIbHOM W TBOPUYECKOW (DYHKIIHH.
VYIpasieHue NepcoOHAJIOM OXBATHIBAET BCE ac-
MeKThl OW3HEeC cpenbl W TpedyeT camocCTos-
TenbHOM nHTerpanuu. [1pu ouenke padboTs! nep-
COHAJIA MCIIOJIB3YIOTCA COOTBETCTBYIOIIUE CTaH-
JApThl 1 METO/bI OLICHUBAHHS.
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ohsil sisteminin miihiim pillasi olan

peso tohsilinin tokmillosdirilmasi,

miiasir standartlara uygun olaraq

tomamilo yenidon qurulmasi islori
bu giin sistemli sokildo hoyata kegcirilir, peso
tohsili vo ixtisashh kadr hazirliginin amok ba-
zarinin tolablorine uygunlasdirilmasi istiqa-
motindo somarali islor goriiliir. Peso tohsili ilo
bagli normativ-hiiquqi baza tokmillosdirilir,
xarici Olkalorin tocriibasi dyronilmakls yeni peso
tohsili miiassisalori istifadays verilir, peso tohsili
miiossisalorinin infrastrukturu yaxsilasdirilir.
Strateji Yol Xaritosino uygun olaraq istor pay-
taxtimizda, istorso do regionlarimizda miiasir to-
lablors cavab veran peso tohsil morkazlori yara-
dilir. Belo morkoazlordon biri do Colilabad Peso
Moktabi vo Calilabad Peso Liseyinin bazasinda
yaradilmisg Calilabad Dovlat Peso Tahsil Mor-
kazidir. Markoz peso tohsili miiassisalori sabo-
kasinin rasionallasdirilmasi vo optimallagdiril-
mas1 prosesinin hoyata kecirilmasi siya-sotinin
davami olaraq Azarbaycan Respublikasi1 Nazirlor
Kabinetinin 2018-ci il 28 noyabr tarixli, 507
nomrali Qorarma osason yaradilmisdir. Yeni
yaradilan Morkoz “Peso tohsili hagqinda” Qa-
nuna uygun olaraq peso tohsilinin ilkin, texniki
vo yiiksok peso tohsili pillolori lizro tohsil ver-
mok, homg¢inin peso tohsili ilo yanasi, tam orta
tohsil vermok hiiququ oalds etmis vo peso tohsili
sahosi iizro mogsadlorin olgatan, soristolorin
inkisafi vo karyerayonlii fasilasiz peso tohsili vo
tolimini hoyata kecirtmoyi osas hodof kimi

mioyyon edorok milli-monovi vo {imumbasori
doyorlori qoruyan vo inkisaf etdiron, genis diin-
yagoriisiino malik tosobbiislori vo yeniliklori
qiymotlondirmoyi bacaran, nazori vo praktiki
biliklors yiyslonon miiasir tofokkiirlii va ragabat-
qabiliyyatli kadrlar hazirlamagi hadof go-
tiirmiisdiir.

Hazirda Calilabad Dovlot Peso Tohsil Morko-
zindo kond tosorriifati, mebel sonayesi vo
iqtisadiyyatin digor sahslori lizro kadr hazirhig
hoyata kegcirilir. Morkozdo hom iimumi orta
tohsil, hom do tam orta tohsil bazasindan kadr
hazirligr aparilir. Umumilikdos 1, 2 vo 3 illik toh-
sil miiddstino malik todris proqramlarina uygun
dors aparilir. Tohsil Morkozinds 24 qrupda asa-
gidakt miixtolif ixtisaslar — “genisprofilli trak-
tor¢cu-maginist, tomirgi-cilingar, avtomobil sii-
riiciisii”; “melorasiya islorinin traktorcusu,
tomir¢i-cilingar, avtomobil siiriiciisii”’; “kandin
elektriklasdirilmasi va rabitasi iizra elektrik
montyoru, avtomobil siiriiciisii”; “avtomobil va
traktorlarin elektrik avadanhglarimin tomiri
iizra cilingar-elektrik, avtomobil siiriiciisii”;
“koand tasarriifatt masin va avadanhqlarinin
tomiri iizro ¢ilingar”; “heyvandarliq miitoxas-
sisi”; “tikis avadanhqlarinin operatoru, tikigci”
iizro kadrlar hazirlanir.

Morkazin inkisaf konsepsiyasina uygun ola-
raq burada Avropa Ittifaqinin maliyya dostayi ilo
Birlosmis Millotlor Toskilatinin Inkisaf Prog-
rammin “Lonkoran Iqtisadi rayonunda Model
Peso Tohsil Moarkozinin yaradilmasina dastok™
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layihosinin hoyata kegirilmasino baslanilmisdir.
Bu pilot layiho tizrs iglors halo 2017-ci ilin iyun
ayindan start verilmisdir. Belo ki, layiho ¢or¢i-
vosindo ilkin aragdirmalar aparilmis, regionun
omok bazarina uygun tolobati miioyyon-los-
dirilmigdir. Noticade miioyyon edilmisdir ki,
kond tosarriifati vo mebel sonayesi istigamatindo
ixtisash kadrlara bdyiik ehtiyac vardir. Birinci
morhalods 2018/2019-cu todris ilinin tolabo
gobulu tlizro asagidaki yeni ii¢ ixtisasin — “kond
tasarriifatt  moahsullarimin  istehsali iizro
fermer”; “bitkicilik miitoxassisi”; “liziimgiilitk
va sarab ustas1” qobulu aparilmisdir.
Ixtisaslarin yeni olmasina baxmayaraq, qobul
planinda noazorde tutulmus 80 nofor “ASAN
pesd” layihosi ¢or¢ivasindo homin ixtisaslara qo-
bul olunmusdur. Bu ixtisaslar {izro nazori bilik-
lorlo yanasi, tocriibi biliklora yiyslonmayin ¢ox
mithiim oldugunu, homg¢inin yeni kurikulumlarin
tatbiqi zamani bu sahaya bdyiik 6nam verildiyini
nozoro alaraq, qisa miiddotdo morkozin orazi-
sindoki torpaq sahasindo “Goytopa” adlanan yer-
do yeni tocrilibo sahosi yaradilib. Tocriibo saho-
sindo todris proqramlarina (kurikulumlar) uygun
olaraq miixtalif nov donli bitkilorin okilib beco-
rilmasi, ¢iyalok vo liziim saholorinin yaradilmasi
(tolabalarin istiraki ilo) ayaniliyin tomin edilmasi
ticlin mithiim shomiyyat kosb etmisdir. Bununla
yanasi, istehsalat tolimi dorslorinin omokdasliq
etdiyimiz “Giinosli” Aqroparkinda kegirilmasi
tolobalordo bu sahoyo maragi daha da artirmigdir.
2019/2020-ci todris ilinds ise diger yeni ii¢
ixtisas — “mebel ustast”; “diilgar”; “iizliikcii di-
zayner” Uzrod 100 nofor miivoffoqiyyatlo toloba
adin1 qazanib. Beloliklo, layiho ¢or¢ivosindo
markazin taloba heyati yeni ixtisaslar tizro 180
naforlo formalasmisdir. Onu xiisusi olaraq geyd
etmok istordim ki, yeni ixtisaslara qobul ballar
da yiiksok olmus, noticodos se¢im edilmisdir. Qiz-
larin tohsilo colb olunmasinda bu layihonin
boyiik komayi olmusdur. Uzliik¢ii dizayner gru-
puna 19 nafor qizin qobul edilmasi gender prob-
leminin hollino 6z téhfosini verdi. Yeni ixti-
saslarin foaliyyoto baglamasindan ovval bu ixti-
saslar lizro miitoxassislorin arasdirilib tapilmasi
va tadris prosesind colb edilmasi isi ¢ox mithiim
vazifo kimi qarsimizda dururdu. Markazin layiho
corgivasindo kegirilon tolimlorindo bdyiik rolu
oldu. Morholali se¢im noticosindo morkozo bu

ixtisaslar iizro 5 nofor istehsalat tolimi ustasi iso
gobul edildi.

Azorbaycan vo Tirkiyo arasinda peso tohsili
sahosindo omokdasliq ¢orgivosindo peso tohsili
miiossisalorinin miithandis-pedaqoji heyati ii¢iin
Tiirkiyodo toskil olunan tolimlorin do miihiim
ohomiyyatini qeyd etmok lazimdir.

Talimlor Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili
iizro Dovlot Agentliyi rohboarliyinin, peso tohsili
miiossisalorinin miixtalif peso istiqgamatlori {izro
istehsalat tolimi ustalar1 vo ixtisas fonn miiol-
limlorinin istirak ilo Tiirkiyonin Ankara, Istanbul
vo Izmir sohorlorinds toskil olunmusdur. To-
limlordo “mebel ustas1”, “diilgor”, “bitkicilik
miitoxossisi” vo “avtomobillorin tomiri tizro ¢i-
lingor” ixtisaslar1 iizro morkozo igo yeni qobul
olunmus bes nofor istehsalat tolimi ustasi da isti-
rak etmisdir.

Mebel sonayesi lizro bu ixtisaslarin todrisinin
miiasir toloblor soviyyasindo qurulmasi tigiin do
cox mithiim islor goriilmiisdiir. Belo ki, bu ixti-
saslarin maddi-texniki bazasinin yaxsilasdiril-
mas1 iligiin emalatxana binasi asasli tomir edilo-
rok, mebel sonayesindo istifado edilon miiasir
cihaz, alot vo avadanliglarla tomin edilmisdir ki,
bu da golocokdo tolobolorimizin soristoasasl
bilik vo bacariqlara yiyslonmosine imkan yara-
dacaqdir. Qeyd etmok istordim ki, mebel sena-
yesi lizro amokdasliq etdiyimiz “Woodpecker”
Mebel Sirkati ilo daha yiiksok olagalor qurulmus,
ilkin raziliga osason, gorara golmisik ki, daha
yiiksok gostoricilori ilo forglonon tolobalorimiz
golocokdo homin sirkotdo islo tomin edilsinlor.
Morkazi bitiron tolabalorin sonraki mesgulluq
imkanlarina dostok gostormok mogsadi ilo bir
sira 0zal sirkatlorls, o climlodon “Gtinssli”, “Aq-
ropark”, “Colilabad Sorab-2” Zavodu, “Wood-
pecker” vo “Embawood” sirkotlori ilo Anlagma
Memorandumunun imzalanmasi nazards tutulub.

5 noyabr 2019-cu il tarixinde Calilabad Dov-
lat Peso Tohsil Markazindo emalatxana binasinin
osasli tomirindon sonra agilis morasimi kegirilib.
Morasimdo Tohsil Nazirinin miiavini Idris Isa-
yev, Peso Tohsili lizro Dovlet Agentliyinin
direktoru Parviz Yusifov, Avropa Ittifaginmn (Al)
Azorbaycandaki niimayandaliyinin rohbari sofir
Kestutis Yankauskas, Birlogmis Millotlor Tos-
kilatmin Inkisaf Programinin (BMTIP) Azor-
baycandaki rezident niimayondosi Alessandro



radilmasina dastok” layih

Frakassetti, Colilabad Rayon Icra Hakimiyyati-
nin Bag¢ist Namiq Zeynalov vo digor qonaglar
istirak ediblor. Onlar emalatxanada qurulmus
avadanliglarla, todris prosesi vo tocriibo saho-
sindo goriilmiis iglorlo tanis olublar.

Acilisda istirak edon nazir miiavini Idris
Isayev bildirib ki, yeniden qurulan emalatxana
har clir soraitlo tomin olunub. Nazir miiavini bu
peso tohsili morkozinin conub regionu {igiin pe-
sokar bacariglara malik kadrlarin hazirlanmasina
vo onlarin omok bazarina ¢ixis imkanlart oldo
etmolorino faydali olacagmi vurgulayib. Daha
sonra ¢ixis edon Avropa Ittifaginin Azorbay-
candaki niimayandaliyinin rohbari sofir Kestutis
Yankauskas bildirib ki, emalatxana Al-nin “Re-
gional Model Peso Tohsil Markozinin yaradil-
masina dostok™ layihasi gorgivosindo tomir olu-
nub. Sofir onu da geyd edib ki, layihonin osas
magsadlarindon biri Azarbaycanda ganclorin islo
tomin olunmasina tohfo vermokdir.

Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili iizra
Dovlot Agentliyinin direktoru Porviz Yusifov da
0z novbosindo vurgulayib ki, emalatxananin
yenidon qurulmasi vo istifadoyos verilmosindo
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Morkazinin emalatxanast aSasliggomir edilmisdir:
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osas moagsad “Lonkoran iqtisadi rayonunda Re-
gional Peso Tohsili vo Talimi (PTT) Markozi nin
tosis edilmosino dostok gostormokdon ibaratdir.

Layiho Strateji Yol Xoritosino vo morkozin go-
locok inkigaf perspektivina uygun olaraq tesdiq
edilmis vo hazirda tikinti islorinin baslanilmasina
start verilmisdir. Onu da bildirok ki, bu layiha
xarici vo yerli miitoxassislor torofindon hazir-
lanmigdir. Layiho ¢orgivasindo min yerlik dord-
mortabali todris korpusunun, ikimertabali yeni
emalatxana binasinin, Avtoparkin, heyvandarliq
fermasinin, istilikxananin insa edilmasi vo digor
infrastrukturun yaradilmasi nazards tutulmusdur.
Hazirda besmortoboli yatagxana binasinin osasl
tomiri islori siiratlo davam etdirilir vo yaxin
vaxtlarda tomirinin basa ¢atdirilmast nozordo
tutulur.

Bu giin Colilabad Peso Tohsil Morkozinin
missiyas1 — regionun amak bazarmin toloblorine
cavab veron, mebel vo kond tosarriifat: sahoalori
izra saristali kadr hazirlig1 aparan 6lkas soviyyeli
“Sorigto morkozino” vo praktiki tolimin totbiq
edilmasina nail olmaq vo bununla da regional va
0lko ohomiyyoatli pilot markozo ¢evrilmokdir.
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IV SONAYE INQILABINA KECID UCUN PESO
TOHSILI VO TOLIMININ INKISAFI MOVZUSUNDA
BEYNOLXALQ SEMINAR

oreya Respublikasinin paytaxti Seul gsohorindo 29 sentyabr — 19 oktyabr 2019-cu il
tarixlorindo Koreya Beynolxalq ©Omokdasliq Agentliyinin (KOICA) davati ilo “IV
Sonaye Inqilabmin yayilmasi ii¢iin Texniki-peso Tohsili vo Toliminin (TVET)
Sistemlosdirilmosi iizro Qlobal Tolim” programi toskil edilmisdir. Sofordo Tohsil
Nazirliyi yaninda Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin Tohsil standartlar1 vo todris resurslari
sObasinin miidiri Macid Bayramli vo Texnika vo Texnologiyalar iizro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkozinin direktoru Mahir Namazov istirak etmisdir.
Uc hoftolik tolim seminarmin
osas moqsadi IV Sonaye Ingila- M{ A"RAn A i Making a Better World Toget!
binda peso tohsili vo toliminin rolu- © 28 h KOICA- &5, worio.
nun miioyyen edilmosi olmusdur. : =
Bu istigamotdo sonayelogmonin
yeni marhalasindo oamok bazarinda |
saristoli kadrlara olan tolobat, avto-
matlagsma noticosindo inkisaf et-
mokds olan oOlkslords yarana bi-
locok ¢atinliklor (esason artan is-
sizlik) vo bu problemlorin aradan =
qaldirilmasiin halli yollarinin ta-
pilmast movzusunda miizakirslor
aparilmisdir. Koreyal1 professorlar torofinden IV Sonaye Ingilabinda ixtisaslasmis peso tohsili va
tolimi miiossisasi, IV Sonaye Ingilab iiciin Koreyanin siyasati, peso tohsili vo tolimi sisteminin bu
siyasotda rolu, IV Sonaye inqilab1 asasinda peso tohsilinin formalasdirilmasi, peso tohsili vo tolimi
miiossisosinin tasis edilmosi movzularinda seminarlar togkil edilmisdir. Tolim orofasindo Koreya
Politexnik Texnologiya Institutu, Gyeongbuk Technoparkin CMA QLOBAL MMC Soanaye robotlari
istehsal1 iizro ixtisaslasmis miiossiso, POSCO Beynolxalq Polad Istehsali Kooperasiyas: va digor
miiossisolora saho soforlori toskil edilmis vo nlimayandslor isgiizar goriislorin istirak¢ist olmuslar.
Sonda seminarda istirak edon dlkalorin niimayandslorine tolimin mdvzusuna uygun peso tohsili vo
toliminin inkisafi ticin “Foaliyyst Plani”nin hazirlanmasi tapsirigi verilmis vo miixtalif 6lkolor iizro
toqdimatlar toskil edilmisdir. Bu istigamotds 6lkomizin bu sahoys yanagmasi vo problemlarinin halli
ilo bagli tokliflor “Foaliyyot Plan1” formasinda hazirlanmig vo togdimati hoyata kecirilmisdir.
Koreya Respublikasi sonayenin avtomatlagdirilmas: vo bu sahado peso tohsilinin omok bazarina
yaxinlig1 baximindan aparici rol oynayir. Bu 6lkade kegirilon seminar IV Sanaye ingilabinin omok
bazarina olan ¢agirislart vo bu istigamoatdo peso tohsilinin rolunun miisyyonlosdirilmasi haqqinda
tosovviirlor yaratmig, 6lkomizdo sonayenin avtomatlagdirilmast vo peso tohsilinin bu kegiddo
oynayacagi rola dair tokliflor formalagdirilmigdir. Koreya Beynolxalq ©mokdasliq Agentliyinin
(KOICA) 6lkomizlo ndvbati illords do amokdasliginin davam etdirilmasi prioritet istiqgamatlorindon
biri kimi peso tohsilinin alave edilmosi toklif edilmisdir.

Pesa Tahsili iizra Doviat Agentliyi
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TOLIMLOR OLKOLORARASI OMOKDASLIGIN
GUCLONMOSINO TOKAN VERIR

Kifayat Bayramova,
5 nomrali Baki Pesa Liseyinin
tadris-istehsalat islori tizra direktor miiavini
e-mail: kifayet bayramova@mail.ru

zorbaycanda peso tohsili fasilosiz

tohsil sisteminin pillosi kimi co-

miyyatin vo dovlotin maraqlari no-

zora alinmaqgla davamli inkisaf
etdirilon, 6lkonin sosial-igtisadi inkisafina tokan
veran, homginin iqtisadiyyatin biitiin saholori
lictin ixtisash kadr hazirligini1 tomin edon priori-
tet foaliyyot sahosidir. Olkemizda peso tohsilinin
inkisafi insan kapitalinin formalagmasina, gonc-
lor arasinda mosgullugun tomin edilmosing,
omok bazarinda ixtisash kadr catismazliginin
aradan galdirilmasina tohfo verir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2018-
ci il 24 aprel tarixli, 1071-VQ némrali Forman
ilo tosdiq edilmis “Peso tohsili hagqinda” Qa-
nunda geyd olundugu kimi, bu giin beynslxalq
tocriibodon yararlanmaq, rohbor vo miihondis-
pedaqoji heyatin miiasir bilikloro, todris vo peda-
qoji bacariglara yiyslonmasi mogsadi ilo xarici
Olkolorin peso tohsili miiassisolorinin tocrii-
basinin Oyronilmasi osas prioritetlordondir. Bu-
nunla slagodar olaraq bu ilin oktyabr ayinda peso
tohsili miiossisolorinin rohbarlori vo bir qrup
miihondis-pedaqoji heyoat Tiirkiyado tolimloro
colb edilib. Tolimlords bir sira 6lkslorin — Boyiik
Britaniya, Koreya, Serbiya, Bosniya, Tiirkiys vo
Herseqovinanin peso tohsili lizro tocriibasi 0yro-
nilmisdir. Tiirkiyo Respublikasi iqtisadiyyatin bir
sira saholori lizro qabaqcil tocriiboys malik olan
6lkolordon biridir.

Cari ildo Azarbaycan Respublikasi ilo Tiirkiya
Respublikas1 arasinda peso tohsili sahosindo

omokdasliq ¢orgivasindo 6lkomizin peso tohsili
miiassisalorinin rohborlori vo 50 noafors yaxin
miihondis-pedaqoji, o ciimlodon Tohsil Nazirliyi
yaninda Peso Tohsili iizro Dovlot Agentliyinin vo
peso tohsili moarkozlorinin idars heyatinin niima-
yandolorindaon ibarat bir qrup tohsil is¢isi Tiirkiyo
Respublikasinin istanbul Ankara vo izmir sohor-
lorinds iqtisadiyyatin miixtolif istigamatlori iizro
ixtisaslagan vo foaliyyot gdstoron peso tohsili
miiossisalorindo kecirilon tolimlordo istirak
ediblor. Tolimlor turizm, insaat, dorzi, dizayn, in-
casonat, avtomobil, kond tosarriifati, elektrik,
zorgorlik istigamatlori lizro hoyata kegirilmisdir.
Tolimlorin kegirilmosindo mogsad miihandis-
pedaqoji heyotin kvalifikasiyasinin artirilmasi,
qarsiligh tocriibs miibadilasi vo kadr hazirliginin
keyfiyyotinin yiiksoldilmasindon ibarst olub.
Liderlik, Strateji planlasdirma, Isogétiiranlorlo
omokdashigin yaradilmasi, Biidcodonkonar golir-
lorin artirilmasi vo idars olunmasit mdvzularinda
kecirilon tolimlor Izmir sohori, Bornova Mazhar
Zorlu Mesleki vo Teknik Anadolu Liseyindo
kegirilmisdir. Toalim ¢ar¢ivasinda istirak¢ilar bir
sira igogétiiron sirkotlorlo yanasi, miixtslif peso
istigamatlori lizro ixtisaslagsmig Heydor Oliyev
Mesleki vo Teknik Anadolu Liseyi, Hamdi
Basaran Mesleki vo Texnik Anadolu Liseyi,
Sehit Idari Atese Caglar Yiicel Mesleki vo
Ulusoy Danizgilik vo Texnoloji Mesleki veo
Texnik Anadolu Liseyindo olmus, peso tohsili
miiassisalorinin  maddi-texniki bazasi, todrisin
toskili, ixtisasli kadrlarin peso tohsilino colb
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olunmasi, igogodtiironlorlo omokdasliq vo qarsi-
liglh tocriibo miibadilosi aparilmigdir.
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Onu da geyd edok ki, Tiirkiyonin peso tohsili
miiossisolorindo ixtisaslasma 6ziinii daha ¢ox
gostarir. Moasolon, turizm sektoru lizro ayrica li-
seylor foaliyyot gostorir vo tabeliyindoki otel-
lordo onlarin praktiki dorslori toskil olunur, ya-
xud da avtomobil iizro peso liseylorindo “Mer-
cedes-Benz”, “Volkswagen” kimi avtomobil sir-
kotlorinin emalatxanalar1 qurulub. Biitiin bunlar
peso tohsili izra hazirlanan kadrlarin praktiki ba-
cariqlarini daha da artirir.

Tolim zamani mithondis-pedaqoji heyot qar-
das 6lkonin peso tohsili miiassisolori ilo yanasi,
Ege Universitetindo do olublar. Tiirkiyonin dor-
diincli universiteti sayilan Ege Universitetindo
peso liseylori do foaliyyot gostorir. Kond tosor-
riifat1 sahasi lizro kadr hazirliginda ugurlari olan
universitet kimi miitoxassislorimiz buradan ya-
rarlanmaga c¢aligiblar. Bundan slavo, miihondis-
pedaqoji heyot tolim zamani kond tosorriifati
sahasi lizro meyva-torovoz sahasindaki aqrotex-
niki, incosonat istiqgamoti iizro miixtalif ¢okilis
studiyalarinda praktiki islorlo yaxindan tanig
olub, eyni zamanda Izmirds kegirilon idaraetmo
tolimlori zaman1 bir ne¢o peso liseyino do sofor
ediblor. Onlar homin miiossisalorin maddi-tex-
niki bazasi vo tadris olunan ixtisaslar barods mo-
lumatlanmagla yanasi, liseyin idaroetmo prose-

sinda do istirak ediblor. Homginin liderlik strateji
planinin hazirlanmasi, isogotiiranlorloe omok-
daslig, biidcodonkonar golirlorin idars olunmasi
ilo bagli maraqli malumatlar Gyraniblar.

Birgo omokdasliq ¢or¢ivasindo Azorbaycanda
ortaq peso moktobinin yaradilmasi layihosi do
nozordo tutulub. Izmirds faaliyyot gdstoren ixti-
saslasmis 5 peso liseyi ilo qardas moktob layi-
halorinin imzalanmasi hoyata kegirilib. Sevin-
dirici haldir ki, bu da garsilighh eamokdasligimiz
corgivosindo reallasdirilmis yenilikdir. Umumi-
likdo bu tolim gorgivesindo Izmirdo faaliyyat
gOstoron ixtisaslasmis 5 peso tohsil morkozi ilo
“Qardag-moktob” protokolu imzalanmis, miiol-
lim vo tolobalor iiglin garsiligl tocriibo miiba-
dilasinin hoyata kegirilmosi planlagdirilmigdir:

1. Turizm vo Sosial Xidmotlor {izro Baki
Dévlot Peso Tohsil Morkazi ilo Izmir sohorinda
yerlogon turizm sahasi iizro ixtisaslagmis Konak
Alsancak Nevvar Salih Isgéren Mesleki vo
Texnik Anadolu Liseyi.

2. Sonaye va Innovasiyalar {izro Baki Dovlot
Peso Tohsil Markozi ilo Sohid Idari Atese Caglar
Yiicel Mesleki vo Texnik Anadolu Liseyi.

3. Sonaye vo Yiiksok Texnologiyalar iizra
Sumqayit Dovlot Peso Tohsil Morkozi ilo Mazhar
Zorlu Mesleki vo Texnik Anadolu Liseyi.

4. Ismayill1 Peso Todris Morkozi ilo Bornova
Mesleki vo Texnik Anadolu Liseyi.

5. Modoniyyot vo Sonotkarliq iizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Markozi ilo Konak Cinarli
Mesleki vo Texnik Anadolu Liseyi.

Umidvariq ki, bu giin 6lkomizdo peso tohsili
sahasinda aparilan ugurlu islahatlar, beynoalxalq
tacrilba miibadilesi vo Tiirkiys Respublikasinin
peso tohsili markozlori ilo Azorbaycanda moveud
olan peso tohsil morkozlori arasinda “Qardas-
moktob” protokolunun imzalanmasi vo bu isti-
gamotdo miihondis-pedaqoji heyatin kvalifi-
kasiyasinin artirilmasina, miiasir biliklora vo
pedaqoji bacariglara yiyslonmasina, omok baza-
rinin tolobloring uygun ixtisash kadrlarin hazir-
lanmasina 6z tohfasini veracakdir.
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PESO TOMAYULLU SINIFLORDO
MODULLAR/FONLOR UZRO TOLIM
MATERIALLARININ PLANLASDIRILMASI, UCOTU
VO TOHSILALANLARIN ATTESTASIYASI

) {

Rasul 9sgarov,

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Peso-ixtisas tohsili sobasinin miidiri,
Omoakdar miiallim
e-mail: resull 940@mail.ru

ohsil Nazirliyi torafindon 2019/2020-
ci tadris ili liglin Baki, Sumgqayit,
Gonco, Sirvan sgohorlorinds vo o
climlodon Abseron, Masalli, Calila-
bad, Xagmaz, Salyan, Bilosuvar, Soki, Qusar,
Somkir vo Sabirabad rayonlarinda yerloson,
timumilikde 20 {imumi tohsil miiossisasinda sa-
girdlorin peso se¢imino vo omok foaliyyotinog
hazirlanmast istigamotindo peso tomayiillii siniflor
toskil edilmisdir. Peso tomayiillii siniflordo tolim
tam orta tohsil soviyyesinds (X-XI siniflor)
Tohsil Nazirliyi torofindon tosdiq edilmis todris
plan1 vo miivafiq modul spesifikasiyast {izro
tohsilalanlarin (sagirdlorin) meyil, maraq vo
qabiliyyotlori nozors alinmagqla toskil edilir.

“Peso tomayiillii siniflorin toskili barade”
Azorbaycan Respublikast Tohsil nazirinin 2019-
cu il 26 sentyabr tarixli, F-580 ndmrali ©Omrino
osason tosdiq edilmis “Umumi tohsil miiossi-
solorindo peso tomayiillii X sinfin todris plan1 vo
geydlor’do asagidaki mosalalors xiisusi diqqgot
yetirilmolidir:

* Pego tohsilinin dovlot standartinda gos-
torilmis Ana dilindo iinsiyyot soristosi — Azor-
baycan dili fonni; Xarici dildos {insiyyat soristosi
— xarici dil fanni; Informasiya texnologiyalari
soristosi — informatika fonni; Hesablama omo-
liyyatlarini yerinoyetirma sorigtasi iso riyaziyyat

fonn kurikulumuna (proqramina) inteqrasiya
olunmus sokilds todris edilir.

* Secilmis peso tomayiilli istigamotino uygun
olaraq keond tesorriifatiprofilli layihalor iizro
kimya fonnindo giibrolor vo gilibrolomos, torpaq
modullari, biologiya fonninde bitkilorin inkisaf
morhalalori, bitki xastaliklori, zararvericilor vo
onlara qars1 miihafizo todbirlori modullari, digor
profilli layiholor iizro kimya fonninds mate-
riallarin kimyovi torkibi vo cografiya fonnindo
turizm cografiyasi modullari inteqrasiya edilmis
formada tadris olunur.

* Pego etikasi vo miistoriloro xidmaot, sa-
hibkarliq va layiha planlagdirilmasi, soxsi inkisaf
vo karyera planlagdirilmasi vo estetika vo modoni
Oziiniiifado modullar1 “Osas soristolor’do todris
olunur.

* Kond tosarriifatiprofilli layihalore ¢iyslok
okini, kartof okini, sokor ¢ugunduru okini, to-
rovoz okini, Ortiilii soraitdo torovoz okini, meyvo
okini va arigiliq modullar1 daxildir.

» Xidmatprofilli layihalora turoperator, agpaz
komokeisi, gonnadig1 kdmokeisi, ofisiant, meh-
manxanada tosorriifat islori lizro isci, bufetci,
mehmanxana qeydiyyatgisi, dorzi komokgisi,
IKT program istifadagisi modullar1 daxildir.

* Tomir-tikintiprofilli layihslora kombi-kon-
disioner iizro usta kdmokgisi, ¢ilingar-santexnik
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(su-kanalizasiya quragdirma), monzil tomiri iglori
ustasi, diilgor komokgisi (dosomo-parket islori),
mebel quragdirma ustasi modullar1 daxildir.

* Peso tomayiillii siniflordo xarici dil, fiziki
torbiyo, informatika peso tomayiillii layihalor
iizra laboratoriya va tacriiba dorslorindo sinif ya-
rimqruplara boliintir. Layiholorin se¢imi zamani
gruplar iizra sagirdlorin say1 minimum 10, mak-
simum 14 nofor olaraq miioyyaonlosdirilir.

* Bu todris plani asasinda fonloro/modullara
verilmis timumi saatlar saxlanilmagqla, pilot
imumi tohsil miiossisolorindo secilmis layiho
profilino uygun pess tomaytilli siniflorin (X-XI)
is¢i todris planlart hazirlanib layiha rohboari ilo
razilagdirildigdan sonra moktabin direktoru tors-
findon tasdiq edilir.

Tosdiq edilmis todris planinda gostorilmis
imumtohsil fonlori iizro perspektiv planlar
miitoxassislor torofindon tortib edilorok yerlora
gondorilmisdir. Peso tohsili fonlori (modullari) vo
secilmis peso tomayiillii layiholor (masalon, kond
tosarriifati, turizm, iaso vo xidmot, tikinti-tomir
va s.) lizro perspektiv-tematik planlar1 miivafiq
miitoxassislor torafindon modul {izro tolim ma-
teriallarinin kurikulumu osasinda hazirlanmigdir.
Peso tomayiillii siniflordo isloyon tohsilveranlor
layiho torofindon toqdim edilmis biitiin sonadlori
diggatle oxumali vo islorini onlara uygun qur-
malidirlar. Tadris planinda gostorilmis geydlora
uygun olaraq isin planlagdirilmasi ¢ox dnomlidir.

Toasdiq edilmis todris plant osasinda segilmis
har pilot moktobds layiho torafindon miioyyan
edilmis profillora (masalon, toravoz okini, agpaz
komokgisi, isitmo-soyutma sistemi {lizro usta
komokgisi, monzil tomiri ustasi, IKT program
istifadagisi vo s.) uygun peso tomayiillii siniflor
lizro is¢i todris planlart moktob direktoru to-
rofindon tosdiq edilir. Bu zaman tadrisdo maddi
bazadan, yerli soraitdon vo digor sobablordon asi-
I1 olaraq timumtohsil fonlori iizra hoftolik saatlar
vo todris planinda gostorilmis digor fonloro-
modullara verilmis iimumi saatlar saxlanilmagqla,
miloyyon vaxt kosiyindo (riiblor) homin fonloro-
modullara verilmis saatlarda doyisikliklara yol
verila bilar.

Tohsilalanlarin se¢imindon vo pilot moktobdo
yaradilmis maddi-texniki bazadan asili olaraq
Tohsil Nazirliyinin icazasi osasinda peso to-
mayiilli siniflords laboratoriya vo praktiki dors-

lordo sinfin yarimqruplara boliinmasi moagse-
domiivafigdir. Qeyd etmok lazimdir ki, peso
tomayillii siniflords tohsilalanlar miioyyon ixti-
sas istiqamati lizra bilik vo bacariqlarla yanasi,
hom do “Osas saristolor” modulu vasitesi ilo
sahibkarliq, layiho planlasdirilmasi vo 6z biz-
nesini yaratmaq baroado ilkin saristolor oldo etmis
olacaglar. Bu da 0z novbosindo, hom omok
bazarina ixtisassiz daxil olmalarin qarsisinin
alinmasi, hom do oamok bazarimin ixtisash kadr-
larla tomin edilmosi ilo 6lko miqyasinda iqtisadi
inkigsafa tohfo vermaosi, tohsil-omok arasinda key-
fiyyot uygunsuzlugunun qarsisinin alinmasi vo
digor vozifolorin yerino yetirilmosi ilo saciy-
yolonir. Ona goro do todris boyunca sagirdlorin
sahibkarlarla (isogotiironlor) goriislorinin togkil
edilmasi do unudulmamalidir.

Peso tomayiillii siniflords timumi tohsil fonlori
iizro perspektiv-tematik planlar fonn miollimlori
torafindon imumtohsil maktablorinin tomayiilsiiz
siniflori liglin nozordo tutulmus kurikulumlari
osasinda tortib edilir. Pesoyoniimlii modullar iiz-
ro perspektiv-tematik planlar iso ixtisas fonn
millimlori torafindon modulun kurikulumu
osasinda hazirlanir. Biitlin pesoyoniimlii mo-
dullar tizro modulun adi, modulun ndmrasi, timu-
mi dors saati, o ciimlodon nozori vo tocriibo
(praktiki) dors saatlari, tolim naticalori, qiymaot-
londirmo meyarlari, nozari vo tocriibe mdvzu-
larin1 6zlinds ehtiva edon sonad tohsilveranlora
toqdim edilmigdir. Perspektiv-tematik planlar
miivafiq metodiki komissiyada (fonn birlogmasi)
miizakire edildikdon sonra moktobin rohbarliyi
torofindon tosdiq olunur. Perspektiv-tematik
planda tohsil miiossisosinin adi, todris ili, sinif,
talim naticalori, qiymatlondirms meyarlar (stan-
dartlar), imumi, o ciimlodon nazori tolim va toc-
riiba saati, resurslar, inteqrasiya vo tarix yazilir.

Tohsilveranlor torafindon perspektiv-tematik
plan osasinda dors plani tortib edilir. Dars plani
tohsilveranin osas is sonadlorindondir. Nozori
materiallarin todrisi ilo bagli dors planinda
miiasir dorsin asagidaki merhalslorindo (moti-
vasiya, todqiqat isi, molumat miibadilosi, molu-
matin miizakirasi vo onun toskili — kigik qrup-
larin cavablarinin bir-birino toqdimati, imumi-
logsdirmo vo noticonin formalasdirilmasi, qiy-
motlondirmo vo yaradici totbigetmo) 6z oksini
tapmalidir.
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Peso tomayiillii siniflorin tagkil edilocayi iimumi tohsil miiassisalorinin

siyahisi
Sira | Umumi tohsil miiassisasinin adi
1 Sumgqayit gohori N.Tusi adina 12 ndmrali tam orta moktab
2 Sumgqayit sohari 29 némrali tam orta moktob
3 Salyan rayonu Sarvan kond tam orta maktob
4 Bilosuvar rayonu 4 nomrali sohor moktobi
5 |Calilabad rayonu Zarifs Sliyeva adina 7 némrali moktob
6 [Masalli rayonu 4 ndmroli Digah tam orta moktob
7 Xagmaz rayonu 6 ndmrali tam orta moktab
8 Qusar rayonu Hil kond tam orta maktob
9 Soki gohori 17 nomroli tam orta moktob
10 | Gonco gohori 1 ndmrali tam orta moktob
11 | Somkir rayonu Diiyorli kond tam orta moktob
12 | Sabirabad rayonu Qaratops kond tam orta moktob
13 | Sirvan sohori T.Bagirov adina 11 ndmrali tam maktob
14 | Abseron rayonu Ceyranbatan 1 ndmrali tam orta moktab
15 | Baki sohori 117 nomrali tam orta moktob
16 |Baki sohori 274 nomrali tam orta moktob
17 | Baki sohori 120 ndmrali tam orta moktob
18 |Abseron rayonu 1 ndmrali tam orta moktob
19 | Baki sohori 293 nomrali tam orta moktob
20 | Baki sohari 234 nomrali tam orta moktob

Dors zamani vaxtin morholslor arasinda
faydali boliinmasi tohsilveran torofindon hoyata
kecirilir. Foal dorsin ohomiyyati tokco onun
mozmunu ilo deyil, hom do formasi ilo sortlonir
va diistinmoyi dyratdiyine gore faydalidir. Dars o
zaman fayda verir ki, tohsilalanda canli maraq,
kaskin reaksiya dogursun, onlar1 diskussiyaya
girmoys, mozmunla bagli materiallara uygun
harakoto sdvq etsin. Bu fomada kegon dors, tokco
canli vo maraqli olmagqla yadda galmir, o hom do
tohsilalanlarda Omiirboyu faydali olan sorbast
diisiinco vordislori asilayir vo onlarin inkisafin
tomin edir.

Miiasir dorsin planlagdirilmasinda dorso qo-
dor, dors prosesi vo dorsdon sonraki marhalolorin
genis tohlili aparilir, dorsin mozmununa keg-
mozdon ovval movzunun ohomiyyati, eloco do
onun tohsilalanlar garsisinda qoydugu mogsad vo
vazifolora dair suallar formalasdirilir. Suallar elo
secilmolidir ki, tohsilalanlarda bilmok (infor-
masiyani esitdiyi formada tokrar etmok), anla-

maq (movzuya dair hor hansi bir fikri 6z sézlori
ilo vo ya hor hanst basga bir yolla yenidon
sOylomok, totbiq etmok, yeni bir tapsirigr holl
etmok), analiz (miirokkob bir ideyanin sabab-
lorini, noticalorini vo digor torkib hissolorini
tapmaq), sintez (bir ne¢s ideyanin bir yeni ideya
ilo birlogdirilmasi, khno ideyanin yeni variantini
tapmaq), qiymotlondirms (konkret ideyanin,
yaxud da hor hansi bir prosesin izahi ii¢lin tam
uygun goldiyini doyarlondirmok) kimi bacariqlar
formalasdirilsin vo onlar dorsin diisiinmo mor-
halasinds 6zlori liclin miloyyan naticalor ¢ixara
bilsinlor.

Layiholor iizro planlagdirmada layihs iizro
addimlar vo onlarin yerino yetirilmasi ardicillig
geyd edilir. Modul texnologiyalarinin totbiqi (ne-
zori materiallarin tocriibs ilo birgo tolimi) zamani
tohsilveron torofindon tortib edilon planda la-
yihonin mogsadi, maddi-texniki tochizati, sa-
girdlor arasinda islorin bolisdiiriilmosi vo is
yerlari {izra onlarin yerlosdirilmasi, tolim morho-
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lolorinin mozmunu, omok tohliikosizliyi moso-
lolori vo moggololorin aparilmast tisullart oks
olunur. Todris planinda nozords tutulmus mo-
dullarin (fonlorin) giinlor va haftolor orzinds tod-
ris edilmosinin ardicilligi dors codvali ilo miioy-
yon edilir. Dars cadvelindo tohsilalanlarin giin-
doalik maksimum macburi nozari tolim dors yiki
6 saatdan ¢cox olmamalidir. Dars cadvali direktor
miavini torafindon tortib edilir vo direktor
torofindon tosdiq edilorak tohsilveronlorin vo
tohsilalanlarin nazoring ¢atdirilir. Peso tomayiillii
siniflords tadrisin ugotu iimumi tohsil moktablari
iiclin Tohsil Nazirliyi torofindon tosdiq edilmis
jurnallarda aparilir.

Tomayiilli siniflordo tohsilalanlarin imum-
tohsil fonlori {izro attestasiyasi Azorbaycan Res-
publikas1 Tohsil Nazirliyi Kollegiyasinin 2018-ci
il 28 dekabr tarixli, 8/1 ndmrali Qarart ils tosdiq
edilmis “Umumi tohsil pillosindo tohsilalanlarin
attestasiyasinin (yekun gqiymotlondirmo (attes-
tasiya) istisna olmaqla) aparilmasi Qaydasi’na,
yekun attestasiyasi iso Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 12 dekabr tarixli,
498 nomroali Qorar ilo tosdiq edilmis “Umumi
tohsil pillesinde tohsilalanlarin yekun qiymat-
londirilmosinin (attestasiyasinin) aparilmasi
Qaydalari”na uygun hoyata kegcirilir. Tomayiillii
siniflordo tohsilalanlarin peso tohsili layiholori
(modullar) iizro attestasiyasi Azorbaycan Res-
publikas1 Tohsil Nazirliyi Kollegiyasimin 2019-
cu il 13 mart tarixli, KQ-06 nomrali Qorart ilo
tosdiq edilmis “Peso tohsili pillosindo toh-
silalanlarin attestasiyasinin aparilmasi Qay-
dasi”na uygun hoyata kegirilir.

“Peso tomayiilli siniflorin toskili barado”
Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin
2019-cu il 26 sentyabr tarixli, F-580 nomrali
omrino uygun olaraq sagirdlorin peso se¢imino
vo omok foaliyyatino hazirlanmasi iiglin res-
publikanin 20 tam orta moktobindo kond tosor-
riifat1, xidmat vo tomir-tikinti istiqamatlori {izro
toskil edilmis X-XI siniflor {i¢ilin todris plani, 31
modul proqrami tortib edilib miivafiq pilot

moktobloring catdirilmigdir. Pilot moktoblorinin
direktorlari, todris islari tizra direktor miiavinlori,
peso tomayiillii siniflor tizro mosul soxslor, fonn
vo layiho profillori iizro miiollimlorlo birgo
tolimlor toskil edilmis, onlar {iciin miivafiq
tovsiyolor hazirlanmis vo dors vasaitlori dorc
edilmigdir.

Bu ilin noyabrin 28-do Tahsil nazirinin mii-
vafiq omri ilo peso tomayiillii siniflorin togkil
edildiyi belo moktoblordon birino — Baki soho-
rindoki 120 ndmrali tam orta moktobs mediatur
toskil edilib. Mediaturun mogsadi media niima-
yondolorini bu ildon pilot olaraq hoyata kegirilon
“Peso tomayiillii siniflor” layihosi gor¢ivasindo
goriilon islorlo oyani tanig etmok olub. Bildirilib
ki, sozligedon moktobdo 1 peso tomayiillii sinif
toskil edilib. Sinifdo 24 sagird tohsil alir. Bu
tadris ilinds tomayiil sinfinde aqronom va dorzi
ixtisaslart todris olunur. Bununla yanasi, aspaz
vo tomir-tikinti profili ixtisaslar tiglin do sorait
yaradilib. Umumtohsil miiossisasinin hoyatinda
sagirdlorin okingilik sahasi lizro peso biliklorino
yiyalonmasi {i¢ilin okin sahosi do ayrilib.

Beloliklo, soristolora osaslanan tohsil prog-
ramarinin (kurikulumlar) totbiqi zamani tolim
foaliyyati maksimum doracods qeyri-formal
xarakter dasimali, tohsilalanlar 6zlorini sorbost
hiss etmali, 6z ideya vo fikirlorini qorxmadan
ifado etmoklo, Oyronmok istoklorini ortaya qoy-
malidirlar.
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QANUNUN TOTBIQi TOCRUBODO REALLASIR

;'vavi._,

1}

Malik Qurbanov,

bas miitoxassisi vo dissertanti

;

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun

eso tohsilino maragi artirmaq maog-

sadi ilo dovletimiz ardicil todbirlor

hoyata keg¢irir. Hom paytaxtimizda,

hom do bolgalords yeni peso tohsili
miiossisalori insa edilir, yaxud da faaliyyat gos-
toron miiossisolorin maddi-texniki bazasi yeni-
lonir, gabaqcil diinya tocriibasi Oyronilir vo milli
mentalitetimizo uygun olaraq tohsilimizds totbiq
olunur. Bu baximdan “Peso tohsili hagqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanunu miitkommaol
bir hiiquqi bazadir. Qanunda peso tohsilino mara-
g1 artirmaq vo bu sahonin inkisafini stirotlon-
dirmok {igiin miioyyon giizostlor do nozordo tu-
tulub:

— pesa tahsili alanlara harbi xidmatdon mohlat
hiiququnun verilmasi,

— istehsalat tocriibasi sahasinda amoakhagq-
quin nazarda tutulmasi;

— pesa tahsili miiassisalorinds tam orta tohsil
alan saxslara tahsili basa vurdugdan sonra
novbati tahsil pillasina qabul prosesinda istirak
etmak iigtin bir ¢agiris miiddatina haqiqi horbi
xidmatdon mohlat hiiququnun verilmasi;

— novbati tohsil pillasina kegid zamani iis-
tiinliik verilmasi;

— doviat pesa tahsili miiassisasinda tahsilalan-
larin xiisusi geyim formalart ilo tamin olunmasi;

— sahibkarlq faaliyyati ilo masgul olmaq ista-
vanlara xtisusi imtiyazlarin verilmasi;

— pesa tahsili miiassisasinda tohsilalanlarin
tacriiba ke¢moalori tigiin xtisusi meyarlar asasinda
secilmis idara, miiassisa, fermer tasarriifati va
taskilatlara miivafiq icra hakimiyyati orqani

e-mail: tehsilproblemleri@mail.ru

Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun

Leyla Vahabova,

aparict miitoxassisi
e-mail: leylal968@mail.ru

tarafindon imtiyazlarin (vergi giizastlori, asagi
faizli kreditlor, yeni texnika va texnologiyalarla
tominat) verilmasi va s.

Okomizdo gobul olunmus yeni Qanun peso
hazirligimin somoraliliyinin artirilmast vo raqa-
botqabiliyyatli ixtisashi kadrlarin hazirlanmasi
moqsadi ilo bu sahads dovlst siyasatinin prin-
siplorini, tohsil sisteminin toskilati-hiiquqi vo iq-
tisadi osaslarin1 miioyyon etdi. Eyni zamanda bu
Qanun tohsil vo elm vasitosi ilo 6lkomizin go-
locok toraqqisi ligiin peso hazirliginin biitiin
formalarina samil edilir.

Peso tohsili miiossisalorindo Qanunun tohlili
vo tobligi istigamatlorindo diskussiyalarin apa-
rilmast ¢ox vacib, hom do mogsadomiivafiqdir.
Homginin olduqca az sayda miitoxossisin sorh
edo bilocoyi “formal”, “qeyri-formal” vo “in-
formal pesa tahsili” anlayislarinin, “tahsilda
inteqrasiya”, “ixtisaslagsma”, “pesa standart-
lart”, “kvalifikasiya”, “pesa tahsilinin inkigaf
JSondu” va digor bu kimi s6z vo terminlorin gorhi
do auditoriya ti¢lin maraq dogura bilor.

Bu istigamatdo kegirilon metodiki todbirlordo
peso tohsili almaq {i¢lin borabor imkanlarin
yaradilmasi, peso tohsilinin milli vo diinya tohsil
sistemlorinin, homg¢inin elmin, iqtisadiyyatin
nailiyystlori, ailo vo ictimai torbiyonin mag-
sodyonlii inteqrasiyasi osasinda toskili, bu sahads
fasilosiz Oyronmonin, varisliyin vo mobilliyin
tomin olunmasi, peso tohsilinin miiasir standart-
lara, habelo soxsiyyatin, comiyyotin vo dovlotin
maraglarina uygunlugu kimi dovlot siyasstinin
osas prinsiplorinin miizakirosi do istirakgilar
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iclin boylk 6nom dastyar. Stimullasdirict tod-
birlorin totbiqi, molumat bazasinin, naticalora
osaslanan maliyyolosdirma sisteminin vo omok
bazarinda rogabotodavamli omokhaqqi siste-
minin yaradilmasi, saglamliq imkanlar1t mohdud
olan soxslorin inkliiziv peso tohsilinin togkili
mogsadli peso inkisafi programlarinin hazir-
lanmas1 kimi dovlot siyasotinin osas istiqa-
matlorinin sorhi do peso tohsilinin tobligi baxi-
mindan faydalidir. Peso tohsilino dair normativ-
hiiquqi aktlarin qobulu, tohsil standartlar1 veo
programlarin hazirlanmasi ti¢lin sahibkarlarla,
saho vo peso assosiasiyalar1 ilo omokdaslq,
dovlot peso tohsili miiossisolorindo &donisli
osaslarla tohsilalanlarin tohsil haglarinin miioy-
yan edilmasi, peso tohsilinin geyri-dovlot sektoru
toraofindon dostoklonmasi, peso tohsili miiossi-
solorinin faaliyyatino lisenziyanin verilmasi vo
onun logvi kimi masololorin ddvlot torofindon
hayata kecirilmasi do Qanunda nazards tutulub.
Homginin peso tohsili sisteminin qurulusu, peso
tohsili miiossisalorinin ndvlori va tohsil miid-
datino dair hor mogama aydinliq gatirilib. Qa-
nunda peso tohsilinin asagidaki 3 soviyyasi tosbit
edilib:

1. TIk pesa tohsili — miixtolif peso istiqgamot-
lorino aid foaliyyatin spesifik sahasi iizro sado
vazifalarin icrasina imkan veran nazari, metodiki
vo praktiki hazirliq.

2. Texniki-pesd tohsili — miixtolif peso istiqa-
moatlorine aid faaliyystin spesifik sahasi {izro
sada, xtlisusi vo miirokkab iglori yerino yetirmok
imkan1 veron nozori, metodiki vo praktiki ha-
zirhgq.

3. Yiiksok texniki-peso tohsili — miixtolif
peso istigamotlorina aid faaliyyatin spesifik
sahosi lizro hoyata kecirilocok islorin planlas-
dirilmasi, toskili vo idaro edilmasi daxil olmagla
sado, xilisusi vo miirokkab islori miistaqil yerina
yetirmoyo imkan veran yiiksok nozori, metodiki
va praktiki hazirliq.

Peso tohsili miiossisolori peso maktabi, pesd
liseyi vo peso tohsil markazi olaraq foaliyyot
gostarir. Peso tohsili almaq har kesin hiiququdur.
Bu hiiquq 6lko votondaglarina holo iimumtohsil
maoktoblorinde oxudugu vaxtdan verilir. Artiq
imumtohsil miiossisolorindo sagirdlor ilk peso
tohsili alacaqlar. Peso moktobina qobul olunan-
lara iso texniki-peso tohsili almaq hiiququ verilir.

Peso liseyino timumi orta tohsil bazasindan gobul
olunan soxslora texniki-peso tohsili ilo yanasi,
tam orta tohsil; tam orta tohsil bazasindan qobul
olunan soxsloro iso texniki-peso tohsili almaq
hiiququ verilir. Peso Tohsil Morkozino timumi
orta tohsil bazasindan gobul olunan soxsloro
texniki-peso tohsili ilo yanasi, tam orta tohsil vo
ylksok texniki-peso tohsili, tam orta tohsil
bazasindan qobul olunan soxslora texniki-peso
tohsili vo ya yiiksok texniki-peso tohsili almaq
hiiququ verilir.

Peso tohsili miiossisolorindo tohsil miiddati 6
aydan 4 ilo qodordir. Tobii ki, tohsil miiddati peso
soviyyasindan, noviindon asili olaraq doyisir. Ey-
ni zamanda ixtisasartirma va yenidon-hazirlanma
kurslar1 da toskil olunur. Umumi orta vo tam orta
tohsil soviyyasini bitirib, istehsalatda va ya digor
is saholorindo miioyyan nozari vo praktiki peso
bacariglar1 qazanmis soxslor ligiin igogotiiron-
lorin vo fordlorin 6z vosaiti hesabina sifariglori
osasinda hamin va ya digar pesonin dyronilmasi,
ixtisasin artirilmasi vo yenidonhazirlanmasi tizra
kurslarda tohsil miiddoti 6 aya qodordir.

Peso moktoblorindo iimumi orta tohsil baza-
sindan gobul olunmus vo texniki-peso tohsili
alanlar ticlin togkil edilon qruplarda tohsil mid-
dati pesonin miirokkabliyindon asili olaraq 1 va
ya 2 ildir. Tam orta tohsil bazasindan qobul
olunmus vo texniki-peso tohsili alanlar ligiin tos-
kil edilon qruplarda iso tohsil miiddati 1 il no-
zordo tutulub.

Peso liseylorindo iimumi vo ya tam orta tohsil
bazasindan qobul olunmasindan asili olaraq da
tohsil miiddati doyisir. Umumi orta tohsil baza-
sindan qobul olunan vo texniki-peso tohsili ilo
yanasi, tam orta tohsil alanlar ti¢ilin togkil edilon
gruplarda bu miiddot 3 ildirso, tam orta tohsil
bazasindan qobul olunmus vo yiiksok texniki-
peso tohsili alanlar iiciin toskil edilon qruplarda
comi 1 ildir.

Peso Tohsil Morkozlorindo do peso lisey-
lorindo oldugu kimi, iimumi orta tohsil ba-
zasindan qobul olunmus vo texniki-peso tohsili
ilo yanagi, tam orta tohsil alanlar {igiin toskil
edilon qruplarda tohsil miiddati 3 il davam edir.
Ancaq tam orta tohsil bazasindan qobul olunmus
vo texniki-peso tohsili alan iiclin toskil edilon
qruplarda 1 il tohsil almaq kifayat edir.

Umumi orta tohsil bazasindan gebul olunmus



yiiksok texniki-peso tohsili alanlar iiclin tohsil
miiddati 4 i1, peso tohsil markozloring tam orta tohsil
bazasindan qobul olunmus yliksok texniki-peso
tohsili alanlar iigiin togkil edilon qruplarda iss 3 ildir.

Peso tohsili miiossisasi 6z Nizamnamasi ilo
miloyyon edilmis qaydada fiziki vo hiiquqi soxs-
lors miixtolif 6donisli tohsil vo digor xidmaotlor
gostoro, hiiquqi vo fiziki soxslordon ianolor vo
koniilli yardimlar ala bilor. Bolodiyys vo 6zal
peso tohsili miiossisosinda tohsilalanlar {igiin no-
zordo tutulan 6donis haqqi omok bazarinin to-
labina uygun olaraq tolob-toklif prinsipi asasinda
tonzimlonir. Peso tohsili miiossisasinin digar
maliyya manbalari hesabina aldos etdiyi vesaitler,
bilavasito miiossisonin maddi-texniki bazasinin
inkisafina, istedadi ilo forglonon soxslorin sti-
mullagdirilmasina, rogbotlondirilmasine vo is-
cilorin sosial miidafiasino yonoldilir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin 2019-cu il 23 yanvar tarixli, 24 nomrali
Qorart ilo “Peso tohsili miiossisolorindo olavo
milayino vo miialicoya ehtiyaci olan soxslora
olavo miialico-barpa xidmaoti gdstorilmosi Qay-
das1”, 2019-cu il 26 fevral tarixli, 65 nomrali
Qorart ilo tosdiq edilmis “Ddvlot vo bolodiyyo
torofindon yaradilan peso tohsili miiossisosinin
Niimunovi Nizamnamasi” do yeni gabul edilmis
dovlat sanadloridir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin  2019-cu il 11 mart tarixli, 85 nomrali
Qorart ilo tosdiq edilmis “Peso tohsilinin dovlot
standartlari”’nda (bundan sonra “Standartlar’)
peso tohsilinin mozmunu, tohsilin idaro olun-
masi, maddi-texniki bazasi, tohsilin infrastruk-
turu, tohsilveranlorin keyfiyyot gostaricilori,
tohsilalanlarin  bilik, bacariq veo vordislori
soviyyasi vo bu kimi digor masalalor haqqinda
kifayot qodar genis malumatlar oks olunmusdur.

Xiisusilo “Peso tohsilinin ddvlet standart-
lar’’nin “Pesa tahsili pillasinda tadris natico-
yonlii, saristaasasli vo modul strukturlu tohsil
programlart (kurikulum) asasinda hayata kecgi-
rilir vo varislik tomin olunur” bondi bugiinkii
peso tohsilinin baza standartidir, onu bu sahado
calisan hor kosin bilmasi vo solahiyyatlori da-
xilinda icra etmosi zoruridir. Homg¢inin “Stan-
dartlar”in “6.5. Pesa-ixtisas fann miiallimlorinin
va istehsalat talimi ustalarinin pesalarina uygun
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an geci iki ildon bir Azorbaycan Respublikasi
Tahsil Nazirliyinin miiayyan etdiyi miiassisa vo
taskilatlarda yeni texnika va texnologiyalar iizro
istehsalat tacriitbasi kecmoalori tomin olunur”
bondi do ¢ox vacibdir. Ciinki tohsilveronlorin
hazirladiglar kadrlar golocokdos istifado edocoyi
yeni texnika vo texnologiyalari miikommal
bilmalidirlor.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin “Peso tohsili miiossisolorinin ayri-ayri peso
istiqgamatlori lizra todris qruplarinda orta sixligin
miioyyan edilmasi haqqinda” 2019-cu il 11 mart
tarixli, 86 nomrali Qorarinin da bolmo iclas-
larinda sorhi olmali vo qeyd edilmolidir ki, asa-
gidaki 14 ixtisas iizra tohsilalanlarin orta sixlig
10 nofordon az, 20 nofordon ¢ox olmamagla
miloyyon edilir: — “memarhq hissalorinin model-
lasdirilmasi va yapilmasi1”; “dekorativ suvaq va
yapma mamulatlarinin barpasi”; “insaat iglori-
nin barpasi”; “xal¢a va xalga mamulatlarinin
barpast”; “das va agac memarliq abidalorinin
barpast”; “musiqi alatlorinin barpasi”; “inter-
yer va eksteryerin badii tortibat1”; “agacdan,
keramikadan, metaldan hazirlanan badii mamu-
latlar”; “agac va par¢a tizarinds naxis va ras-
samliq”; “xalg badii yaradiciligi”; “kino-video
niimayisi”;  “fotograf isi”; “tikis istehsalati”;
“modelgilik va dizayner”.

Homginin bu Qorarla peso istiqgamotlori iizro
todris qruplarmin 16 nofordon az, 20 nofordon
¢ox olmamagqla formalasdirilmas: da mioy-
yonlosdirilmisdir. Tadris qruplarinda tohsilalan-
larin say1 16 nofordon ¢ox olduqda laboratoriya
vo istehsalat tolimi dorslorinde homin qruplarin
iki yarimqrupa boliinmasi do rosmilagdirilmisdir.

“Cozagokmo miiossisolori nozdindo foaliyyot
gostoron peso tohsili miiossisalorindo vo xiisusi
peso tohsili miiossisalorinda totbiq edilon dovlot
peso tohsili standartlar’”’nin vo “Peso tohsili
miiossisalorine gobul Qaydasi” kimi sonadlorin
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabineti
torofindon 2019-cu ildos tosdiq edilmosi do ugur-
lu addimdir.

Beloliklo, peso tohsili miiossisalorinin is¢i he-
yati, tohsilalanlar, onlarin valideynlori vo bii-
tovliikdo ictimaiyyot peso tohsilino dair dovlot
aktlar1 barodo genis molumata malik olmalidirlar.
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Xiilasa. Maqalada pesa tahsili pillasinda tohsilalanlarin attestasiyasinin kegirilmasinin magsad va
naticalorindan, taloba nailiyyatlarinin giymatlondirilmasindan séz agilir. Eyni zamanda saristalora
asaslanan modul talimlori ¢orgivasinda qiymoatlondirmada oOyronanlorin yerina yetirdiklori
tapsiriglarin talab edilan kriteriyalara uygun ol¢iilmasindan va 6yrananlorin faaliyyatlori miiddatinda
alda etdiklorina fordi yanasma va fordi dayarlondirmani tamin etmalorindon danisilir.

Acgar sozlar: modul, sarista, giymatlondirma, dogruluq, yetorlilik, resurslardan istifado.
Key words: module, competence, valuation, reliability, competence, resource utilization.
Knrouesvle cnosa: mooyns, komnemenyus, oyeHu8anue, UCMUHHOCHb, OOCMAMOYHOCMb, UCNOb-

308aHUe pecypcos.

zorbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirliyinin Kollegiyasinin 2019-
cu il 13 mart tarixli, KQ-06 ném-
roli Qorar1 ilo “Pesa tohsili pil-
Iasindo tahsilalanlarin attestasiyasinin aparil-
mas1 Qaydas1” tosdiq edilmisdir. Qorara mii-
vafiq olaraq peso tohsili pillosindo tohsilalanlarin
attestasiyasinin aparilmasi moqsadi ilo cari,
aralig vo yekun qiymoatlondirma (attestasiya)
kecirilir. Cari qiymatlondirmada noticolor jur-
nalda geyd olunmur. Aralq qiymatlondirmonin
noticalori iso jurnalda geyd edilir. Araliq qiymat-
londirms 6zii iki hissadon — tolim naticalorinin
giymotlondirilmosi vo modulun qiymatlondiril-
mosindan ibaratdir.
Mg=((tn+tny + ..+ tn)/k) x 40/100 + S x 60/100)
Yekun qiymotlondirms do iki hissodon —
ixtisas (sinaq) istehsalat islori vo doviat bura-
xtlis imtahanindan ibaratdir.

Tohsilveranlor bu qayda ilo yaxindan tanis ol-
mal1 vo orada geyd edilon giymotlondirmo qay-
dalarim1 6yronorok 0z pedaqoji foaliyyatlorindo
totbiq etmolidirlor. Tohsilveranloro tohsilalanla-
rin attestasiya gaydalarinda nozordo tutulanlar-
dan olavo, tolobo nailiyyatlorini qiymaotlondi-
rorkon asagida geyd edilon amillori do nozoro
almalarini tovsiyo edirik.

Soristalora asaslanmis modul talim texnolo-
giyalarinda qiymoatlondirma taloba faaliyyatinin
talob olunan naticalara gotirib ¢ixariimasina yar-
dimg¢i olan va giymoatlondirma meyarlarinin maz-
mununun monimsanilmasina asaslanan saristo-
larin dayarlondirilmasi prosesidir. Modul tolim
texnologiyalarinda qiymotlondirma bir n6v siibut
edir ki, dyrononlor modulun tolim naticolorinin
miloyyon bir tapsirigini hansi soviyyodo monim-
sayiblor vo modul otrafinda istonilon nozori vo
praktiki foaliyyotlori yerino yetirmoyo hansi so-



viyyado yiyaloniblor.

Sarigtoasasli modul talim texnologiyalarinda
qiymatlondirmo zamani asagidaki amiller qiy-
motlondiranlor torafindon nozors alinmalidir:

— qiymatlondiranin nazarati altinda oyrananin
faaliyyatinin baslangicdan sonadak izlanilmasi;

— oyrananlorin yerina yetirdiklori tapsirigla-
rin texnoloji ardicilliginin nazara alinmasi;

— Oyrananlorin sifahi va yazili suallara ver-
diklori cavablarin tamhigi;

— oyrananlar tarafindon oynanilan rollu oyun-
larin naticalori;

— talabalorin saxsi jurnallarinda (portfoliola-
rinda) miivafiq qeydlarin aparilmasi.

Sorigtolorin dolillora asason qiymatlondiril-
mosi zamani asagida geyd edilonlor kriteriyalar
kimi gabul edilmalidir:

Dogruluq — giymotlondirmods yoxlanilanla-
rin movzunun mozmunu ils birbasa olagaliliyi;

Yetarlilik — miioyyon edilmis miiddoat orzindo
tolobalorin foaliyyatlorindo tolob olunan moz-
munu tamamlayacaq dayaniqliin va keyfiyyatin
niimayis etdirilmasi.

Sarigtalorin qiymatlondirilmasinin asasini aga-
gidaki prinsiplor toskil edir:

— qiymatlondirmanin daqiq kriteriyalara asas-
lanmasi;

— kriteriyalarin modul spesifikasiyasinin talim
naticalorinin torkib hissalari olan giymatlondir-
ma meyarlari tigtin miiayyan edilmasi;

— giymoatlaondirma zamani saristalorin taloba-
lar torafindon monimsanilmasinin talob edilon
standartlara asaslanmasinin nazora alinmast.

Oyronon faaliyyati zamani tapsiriglarmi his-
so-hissa, texnoloji ardicilligla yerina yetirdikca is
foaliyyati cilalanir vo hazirladig tapsiriglarin do-
lillorla izahint vers bilir. Bir s6zlo, dyrononin so-
rigtolori foaaliyyoti miiddstinde addim-addim
plixtolosir.

Modul tolimlorinde Syronsnin sarigtolorinin
qiymatlondirilmasi ononavi qiymatlondirmodon
osasli sokildo forqlonir. Tolim noticalorinin
ononavi qaydada qiymotlondirilmasi olduqca
sadodir vo bu zaman yalniz sifahi sorgulardan,
testlordon, yazili togdimatdan vo s. istifado edilir.
Bu da giymatlondirmads obyektivliyi tomin edo
bilmir. Umumiyyatlo, onenovi qiymotlondirma
tamamlanmis noticolori niimayis etdirmir.
Ononovi qiymotlondirmoanin naticalori bir ¢ox
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hallarda dyronanin 6ziiniin do naraziligina sabab
olur. Belo ki, ononovi giymotlondirma metodu
Oyranonlordo bu giymotlondirmo metoduna qarsi
inamsizliq yaradir vo onlarda 6zlineinam hissini
azaldir.

Soristolora asaslanan modul tolimlorinds iso
bilik va bacariglar1 dyrononin zii monimsayir vo
oyrandiklorinin manimsanilmasinin ardicilligin
vo tamligin1 6zl idaro edir. Sarigtoasasl kompe-
tensiyalarin giymaotlondirilmosindo istifado edi-
lon metod va yanagmalar imkan verir ki, dyronan
torofindon qazanilan soristolorin ohatoli 6l¢iil-
mosi miimkiin olsun vo belo giymotlondirmo
metodlar1 6yronondo maragi daha da artirir vo
onun faaliyyatini yiiksoltmoyo motivasiya verir.
Bu da soristolora osaslanan modul texnologi-
yalarinin on vacib bir xiisusiyyati hesab edilir.

Soristolora asaslanan modul tolimlorindo qiy-
matlondirma dyrananlarin yerina yetirdiklori tap-
siriqlarin talob edilon kriteriyalara uygun ol¢iil-
mosini, dyrononlordon foaliyyotlori miiddatindo
qazandiglarina fordi yanagsmani vo fordi doyor-
londirmoni tomin edir. Basqa sozlo, modul to-
limlorindo Oyrononlorin saristolorinin qiymot-
londirilmasi o istigamata yonaldilib ki, burada iki
suala aydinliq gatirilsin — dyronon uygun tolim
naticosini qiymotlondirmo meyarinin toloblori
izro monimsayarak sorigtolora yiyalonib ya yox,
yoni son natico “bilir” vo yaxud “bilmir”
sonlugu ilo tamamlanr.

Keyfiyyatli giymatlondirmanin slde olunmasi
iiclin gqiymotlondirmo zamani asagida qeyd edi-
lan sartlor nozara alinmalidir:

Daqiqlik — tokca mexaniki yaddasin yoxlanil-
masinda deyil, eyni zamanda sarigtalarin qaza-
nilmasinda da istinad olunan bilik va tocriibadan
verinda istifada etmak qabiliyyatini ifada edir.
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Resurslardan istifads — giymotlondirma za-
mant talobalorin tapsiriglart yerina yetirorkon
resurslardan (avadanhqlar, alatlor, materiallar
va s.) yerinda va diizgiin istifads edib-etmama-
larini nazarda tutur.

Qiymotlondirmo zamani, homginin asagida
qeyd edilon amillorin do noazors alinmasi va-
cibdir:

» Talabalor obyektivliya vo adalato amin ol-
malidiriar.

* Verilon giymatlor talobalora izah edilmali va
onlar bilmalidirlaor ki, bu qgiymat hansi sababdan
verilir.

* Zaif bir talobanin qiymatlondirilmasi zamani,
onun yol verdiyi sahvlara, yanliy horakatlorina
kaskin reaksiya verilmomalidir. Bu zaman bir
talabanin na qadar zaif bilik va bacariq niimayig
etdirmasina baxmayaraq, qiymatlondiranlor onu
yvalniz irali getmaya va yoldaslarindan geri
qalmamaga havaslondirmalidirlar.

Notico. Aparilan todqgiqat vo miisahidolorin
naticasi olaraq onu demok olar ki, bu giin talim
naticalarinin onanavi qaydada qiymatlondirilme-
si obyektivliyi tomin etmadiyindon 6ziinii dog-
rultmur. Artiq 6yronanlar do bu ehtiyaclarini 6ds-
mak ticiin yeni qiymatlondirmo mexanizmino —
modul tolimlorinds Oyrononin dyrandiklorinin
ardicilligmi vo tamligini 6zii idaro etmoayini
tomin edon yeni qiymatlondirmoys {iz tutur vo
naticade daha mitkommal saristalors yiyalonirlor.
Biitiin bunlar onu demoyo imkan verir ki, key-
fiyyatli giymatlondirmenin olds edilmasi iiclin
talob olunan amillor miitloq nazars alinmalidir.

ODOBIYYAT
1. Orucov Z. Pess toliminin nazari va praktik
moasalalori. Baki, 1997.
2. CkakyH B. Opranuzanus U MeToJuKa
npodeccronanpHoro o0ydenus. Mocksa, 2009.
3. OneitnukoBa O. MonynbHbIE TEXHOJOTUH.
Mocksa, 2010.
H.Jamalov
Assessment of learners’ competences in
modular training
Abstract
The article talks about the purpose and
outcomes of attestation of students in vocational
education and assessment of educational attain-
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ohsilin ilk pillasi olan moktabagodar

tohsil yetismokds olan naslin horte-

rofli inkisafinda, yiliksok monovi

keyfiyyatlore yiyolonmasinda, qabi-
liyyot vo bacariqlarina uygun formalasmasinda
miihiim yerlorden birini tutur. Comiyyatdo usaq-
larin davranisi, sosiallagmasi, soxsiyyotyoniimlii
inkisafi ticlin zoruri olan keyfiyyetlorin forma-
lasmasi, mohz moktobagodor yas dovriindo ho-
yata kegirilir. Insan &miirboyu &yrondiyinin
boylik bir hissosini alti yasinadok monimsoyir.
Bu yas dovriindo usaqlarin idraki vo fiziki
inkisafinin tomali qoyulur.

Moktobagodor yas dovriinds usaqlarin sosial
va idraki inkisafinin planl sokilds toskili onun
biitlin golocak inkisafina 6z tosirini gostarir. Holo
kicik yaslarindan usaqlarda miixtalif pesolor,

peso adamlarinin faaliyyati, onlarin faydali xiisu-
siyyatlori haqqinda tosovviirlor formalagmaga
baslayir. Usaqlarin pesolor diinyasi ilo tanis edil-
masi toyinetmo prosesinda vacib bir morholo he-
sab edilir. Bu zaman usaqlarda pesolor diinyasi
haqqinda biliklor zonginlosir.

Yetismokdos olan gonc naslin sonato, pesoyo
yiyoalonmasinin zaruriliyi hole yazili adobiyyati-
miz meydana golmomisdon ¢ox-¢ox avvallor do
xalqin aqil, miidrik adamlar1 torafindon yiiksok
qiymatlondirilmis vo xalq yaradiciligi niimu-
nalorindo 6z oksini tapmisdir. Nagillarimizda,
bayatilarimizda, atalar sozlorimizdo, dastanla-
rimizda vo digor sifahi xalq adobiyyati janrla-
rinda sonat vo pesosecma isinin vacibliyini oks
etdiron xeyli sayda niimunalar onu siibut edir ki,
xalqumiz har hansi bir peso vo sonst dyronmayi
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bir ¢ox titullardan, var-dévlatdon, mal-sarvot
toplamaqdan iistiin tutmus, bu iso xiisusi diqqgot
yetirmigdir [1, s. 5].

Azorbaycan xalqmin miitofokkir oglu, dahi
sairimiz Nizami Goncovi asorlorindo pesayo, so-
noto, halal ruzi ilo yasamaga yiiksok qiymot
vermisdir:

“Onungiin oyratdim ki, alimi bu sanata,

Bir giin sona 2l acib diismayim xacalato”.

Dahi sair bu misralar ilo insanin zohmotlo
yasamasini Ustiin tutaraq, omoyi, zohmoti, peso
sahibi olmag1 onun zinati hesab edirdi.

Comiyyatin inkisafi ilo olagodar pesoalor diin-
yast da miirokkob, dinamik, daim inkisaf edon bir
sistemo ¢evrilir. ©goar biz avvallor usaqlart agpaz,
satict, stiriicli, hokim, harbigi vo s. pesoalorlo tanig
etmoklo kifayotlonirdikso, indiki miiasir moarho-
lada bu kifayot etmir. Miiasir comiyyatin inkisafi
bizo qarst yeni toloblor irali siiriir. EIm vo tex-
nikanin inkisafi yeni pesolorin meydana gol-
mosino vo inkisaf etmosino sobab olur. Mokto-
bogoadar yasl usaqglarin tanis olmadiqlart pesolor
meydana golir. Bu yas dovrii usaqglarin inkisafi
baximindan oshamiyyatli bir dovrdiir.

Moktobagodor yash usaqlarin pesolorlo ta-
nigligr hor bir usagin sosiallasmasinin miithiim
vozifolorindon biridir. Pegolorlo tanisliq usaqglari
boytiklorin diinyasina daha dorindon niifuz etmo-
9, onlar1 basa diismoys vo gobul etmoys imkan
yaradir, pesoloro maragi formalasdirir, 6z golo-
coyini xayal etmoyo sobob olur vo yaxin qohum-
larinin, imumiyyatls, insanlarin islorinin natico-
lori ilo foxr etmoys sorait yaradir. Boyiiklorin
omayinin onlara tosirini hiss edon usaqlar praktik
olaraq bunun shomiyyatini monimsayirlor.

Hazirda tohsilin diger pillslarinds oldugu ki-
mi, moktobaqgodor torbiys miiossisolorindo c¢a-
lisan torbiyogilorin qarsisinda da ¢ox miihiim
toloblor qoyulmusdur. Inkisafetdirici tolim miihi-
ti usaqlarin tofokkiir, sosial, emosional, fiziki vo
yaradict inkisafina boyiik tosir gostorir. Torbi-
yacilar fiziki vo psixoloji baximdan tohliikosiz vo
havoslondirici miihit yaradaraq usaqlarin miis-
toqil vo ya qrup layiholori ¢or¢ivasinds oyun, di-
gor usaqlar vo boyliklorlo garsiliglt olago vasitosi
ilo inkisafin1 dostokloyirlor.

Usaqyontiimli miihitin yaradilmasi isindo asa-
g1daki prinsiplor nozors alinmalidir:

— usaqlarin atraf miihitds olan asgyalar va on-
lar1 ahata edon insanlarla qarsiliqll alaganin qu-
rulmast va biliklor gazanmasi;

— usaqlarin inkisafini vo oyronmasini tamin
etmak tigtin onlarin maragq, ehtiyac va giiclii to-
roflorinin nazara alinmasi [2, s. 52].

Moktobogodor yash usaqlart pesolorlo tanis
edorkon qarsiya qoyulan vozifolorin yiliksok
somaraliliyi torbiyog¢inin inkisafetdirici miihit
yarada bilmosi qabiliyyatinde 6z oksini tapir. in-
kisafetdirici miihit vasitosi ilo torbiyag¢i usaqglari
otraf miihitin hoqiqotlori — obyektlor, tobiot ha-
disalor haqqinda biliklorls zonginlogdirir, peso
sahasindoki qarsiligli miinasibotlor haqqinda
biliklorini inkisaf etdirir. Bu inkisafetdirici miihit
soraitindo usaqlarin maraq dairslorini genis-
londirmok, miixtalif vasitolordon istifado edorok
onlar1 miiasir dovriin toloblarino uygun pesolorlo
tanis etmok vo usaqlara golocokdo secocoklori
peso saholari lizra talob olunan miitoxassis olmaq
arzusunu asilamaq torbiyagilorin miithiim vozi-
falorindon biri kimi qarsiya ¢ixir. Moktobaqador
yas dovriindo usaqlarda omoyo, omok adamlarina
miisbat miinasibat formalasdirmaq ti¢iin miixtalif
pesalor vo bu pesolorin insanlarin hoyatindaki
ohamiyyati, onun naticalari vo insanlari islomaya
aparan motivlor barade anlayislarini zonginlos-
dirmak vacibdir.

Yaglilarin omoyi ilo tanisliq moktobogodor
yasda usaq soxsiyyetinin hortorofli inkisafinda
halledici rol oynayir. Yaslilarin amayi, onun ca-
miyyotdoki rolu vo hor bir insanin hoyatt hag-
qinda ilkin fikirlorin usaqlarda formalagsmasinin
aktuallig1 moktoboagador tohsilin mozmununda 6z
oksini tapmisdir. Usaqglarda pesolorin miixtolif-
liyi, amoyin qurulusu (insanin noyi vo neca
etdiyini, niyo bu isi etdiyini, isin naticolorinin
nadon ibarat olmasi) barado tasavviir yaradilmasi
naticayoniimliiliik prinsipine asaslanir. Usaqlara
miixtolif pesolor, foaliyyot novlori toqdim edor-
kon moktobaqgadar tohsilin tomali olan forqgli vo
fordi yanagmalardan, innovativ tohsil metodla-
rindan vo oyun texnologiyalarindan istifado et-
mok lazimdir.

Moktobogodor tohsilin dovlat standartlarinda
imumi tolablor asagidaki kimi qeyd olunur:

1. Fordin, comiyyatin, dovlatin maraq va tale-
batlarinin nazoro alinmasi.



2. Tohsilalanlarin yas, fiziki, psixoloji vo
fizioloji xtlisusiyyatlori nozors alinmagla, onlarin
fiziki inkisafinin, saglamlig1 va tohliikasizliyinin,
idraki, estetik vo yaradici, sosial-emosional inki-
safinin tomin olunmasi, sado omok vardisloring,
zoruri hoyati bacariglara, sosial, milli vo imum-
bosori doyarlors yiyalonmasi.

3. Usaglarin moktab tohsilino hazirlanmasinin
tomin olunmasi [3, s. 2].

Usaq soxsiyyetinin 6n plana ¢ixarilmasinda
moktobaqador torbiyo miiassisalorinds osas
foaliyyot novii eyundur. Oyun boyiiklorin horo-
katlorini vo onlarin arasindaki miinasibatlori oks
etdirmokdon ibarat olan usaqlarin toqlidi faaliy-
yatidir. Moktobaqoador yas dovriinds oyun baglica
torbiyo vasitosi olaraq onlarda oqli torbiyanin,
otraf alom haqqinda tosovviirlorin inkisafina
sobab olur. Oyunlar, xiisusilo da siijetli vo rollu
oyunlar moktoboaqgodor yash usaqlarin torbiyo-
sindo ovazsizdir. Oyun prosesindo usaqlarin
harokatloring yaradiciliq elementi gotirilir. Omok
prosesi usaqglarin oyunlari ilo yaxindan olagolidir.
Oyunda usaqlar boytiklorin iglorini toqlid edirlor.
Usaqglarm bdyiiklorin omayi ilo taniglhq yollarini
rollu oyunlarin komayi ilo hoyata kecirtmok
moqsadouygundur. Oyunlara hazirliq prosesi hor
bir usagin pesalorin bu vo ya digor keyfiyyatlori
ilo tanis ola bilocoyi, lazimi miqdarda molumat
toplayacagi, peso ndviino miioyyon monada
bonzorlik yaradilmasi miimkiin olan mokanlarda
togkil olunur. Qrup otaginda miixtolif miossi-
solorin (magaza, aptek, klinika vo s.) isini tosvir
edon oyunlar toskil olunur. Bu zaman togkil olu-
nan pesoalorin (satici, pogtalyon, aktyor, hokim,
polis, striicli, doniz¢i, pilot) oks olundugu
oyunlar inkisaf etdirilir. Usaqlar onlara tapsirilan
isi yerina yetirmayi, roluna uygun oynamagi
Oyranirlor. Oyunlarda usaqlar valideynlorinin vo
yaxinlariin pesalarini tasvir etmoya calisirlar.

“Klinika” oyunu

Moagsad: Oyun horokotlorinin, hekayolorin
ohatosini geniglondirmok tiglin usaqlarin hoyat
tocriibolorini  zonginlosdirmok, klinika, hokim,
tibb bacisinin isi haqqinda fikir formalasdirmag,
oyunda stereotipdon yayimmagi, siijet hazirlama-
g1, oyunun digar istirak¢ilarinin raziligr ils slava
detallar togdim etmoyi dyronmokdir.

Oyani vasaitlor: ag xolot, papaq vo Ortiik, fo-
nendoskop, dormanlar, resept formalari, tibbi
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alotlor, gz miiayinosi {liglin masa.

Liigat iizra ig: hokim, tibb bacist, klinika, ofis,
xastolonmok, gan, asqiriq, Oskiirok, miialico, sag-
lam olun.

Rollar: hokimlar, tibb bacilari, xastolar.

Oyunun gedigi: Xostolor tibbi miiayino ii¢iin
klinikaya golir vo forgli otaqlarda hokimlori
ziyarot edirlor. Hokimlor onlarin boylarini,
¢okilarini dlgiir, gozlorini, diglorini miiayino edir,
fonendoskopla qulaq asir, tozyiqlorini dlgtrlor.
Tibb bacilar1 iso qan analizi aparirlar. Xastolorin
sohhotindo sikayatlori varsa, hokim bir resept
yazir, tibb bacis1 iyno vurur, qolundaki, basindaki
yaralar1 sartyir vo xastoni miialica edir.

Tarbiyaci oyunu hayacanverici bir faaliyyato
gevirmak ti¢lin lazimi soraiti oavvalcadon togkil
etmolidir. Soraitin yaradilmasi otraf miihit hag-
qinda hoagqiqgotlorlo usaqlarin zonginlogmasini
tomin edir, osyalar, hadisalor vo insanlar arasin-
daki miinasibatlor haqqinda biliklorini inkisaf
etdirir. Oyunda osas mogsad usaqlarin peso
haqqinda tasavviirlorini formalagdirmaqla yana-
s1, oyundaki obrazlarin hiss vo hoyocanini dork
etmokdon ibaratdir.

Stjetli vo rollu oyunlardan basqa, didaktik
oyunlardan da istifads yiiksok torbiyslilik oho-
miyyatino malikdir. Didaktik oyun vasitasi ilo
usaqglarda zehni gabiliyyot inkisaf edir vo hadi-
solor arasinda olagalor méhkomlonir, usagin hiss
tizvlorini inkisaf etdirir, ogyalarin ayri-ayri xas-
solorini dork etmaya xidmot edir, baslica olaraq
oqli foaliyyotin daha miirokkob proseslorini,
yoni, iradi diqqotin, montiqi tofokkiiriin inki-
safina vo xarakterin torbiyo olunmasina tosir gos-
torir. Homginin bu oyunlar usaqlarda assimil-
yasiya, bilik, bacariq vo qabiliyyatlorin inkisafi-
na komak edir. Oyunlarin mozmunu miixtalif pe-
so adamlar1 haqqinda biliklori formalagdirir vo
darinloagdirir, usaqlarin nitqini inkisaf etdirir, s6z
ehtiyatin1 tamamlayir vo aktivloesdirir, diizgiin
toloffiizii formalagdirir vo ardicil nitqi inkisaf
etdirir.

“Kim ¢ox bilir?” oyunu

Magsad: Usaqglarin pesalor haqqinda bilik vo
tosovviirlorini  genislondirmok, moéhkomlondir-
mok.

9Oyani vasait: orta dl¢iids top.

Oyunun gedisi: Usaqlar dairodo diiziiliirlor.
Tarbiyac¢i oyunun gaydasini izah edir:
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— Moan sual verib, olimdoki topu bir nafora
atacagam. Topu tutan usaq suala cavab verib
yenidon 6ziimo atmalidir. Cavab vera bilmoyan
topu bir dofo yera vurub, sonra atmalidir. Hor
diizglin cavaba goro bir xal gazanacaqsiniz.
Sonra torbiyoaci sual verarok topu novbo ilo
usaqlara atir.

— Rassam na edir?

— Rassam sakil cakir.

— Sair na edir?

— Sair seir yazir.

— Banna na edir?

— Banna ev tikir.

— Bagban na edir?

— Bagban agac akir, bag salir.

— Hokim na edir?

— Hokim xastalori sagaldur.

— Dorzi na edir?

— Dorzi paltar tikir.

Oyun bu gayda ilo davam edir. Cox xal top-
layan oyunun qalibi sayilir.

Usagqlar1 boytiklorin isi ilo tanis etmoyin on
tosirli yollarindan biri do onlarin oldo etdiklori
biliklorin somaraliliyini tomin edon miisahida va
ekskursiyalardwr. Miisahido zamani usaglara bo-
yiiklorin omayinin toskili, onun sosial chomiy-
yati, onlarin 6z islorina qarst neco mosuliyyat
dasidiglar1 hagqinda moalumatin verilmasi usag-
larda boytiklorin omoyino garst hormaot hissi for-
malagdirir, boyiiklorin amayi haqqinda biliklorini
zonginlogdirir. Sonraki sohbotlor zamani torbi-
yacinin olavo molumatlart vasitosi ilo miisahi-
dalor zamani alds edilon malumatlar doqiqlosdi-
rilir, sabitlonir va avvalki biliklora alava olunur.

Miisahids va ekskursiyanin magsadi usaqlarin
yas vo anlaq soviyyolorino uygun toskil olunur,
torbiyagi torofindon izah edilir:

Tibb otagina ekskursiya zamani usaqlar
miialico otagini miisahids edir, orada olan tibbi
avadanliglarla — sargi, pambiq, sprislor, termo-
metr, tablet, yod vo s. tanig olurlar. Miialico ota-
ginda olan biitlin dormanlarin soyuducuda sax-
lanilmasinin, peyvandlorin, iynalorin do miialico
otaginda vurulmasinin vo bu otaqda hor bir og-
yanin ¢ox tomiz, steril olunmasmin vacibliyi
usaqlara basa salinir.

Usaq bagcasinda tibb bacisi ilo sohbot zamani
usaglar onun foaliyyoti hagqinda molumatlar
olds edirlor: usaqlarin geydiyyatin1 aparir, men-
yunun hazirlanmasinda istirak edir, peyvondlor
edir, usaqlarin saglamligina, onlarin inkisafi
iiclin hazirlanan qidalarin torkibino nozarot edir
va s. Tibb bacisi tomiz ag rongli xalotdon vo bas
geyimindon istifado edir.

Usaglarin pesolor haqqinda tosovviirlorinin
formalasmasinda badii asarlorin oxunmast mi-
hiim rol oynayir. Badii asorlor boyiiklorin amok
foaliyyatlori, pesolori ilo tanisligda torbiyoedici
tosiro malik olub, usaqlarda odabi osarlorin
gohromanlarin1 toqlid edir vo omoys miisbat
miinasibat hissi formalasdirir.

Moktoboagadoar yash usaqglarin pesolorlo tanis-
liginin miiasir formalarindan biri do texnologi-
yalardan (kompiiter, proyektor, internet vo s.)
istifadadir. Bu texnologiyalarin komokliyi ilo
usaglar1 maraqlandiran miasir pesolor, onlarin
xlisusiyyatlori, soraitlori vo istehsal miinasi-
botlori hagqinda molumatlart aninda aldo etmok
mimkiin olur. Maktobaqador torbiye miiossi-
solorinda elektron materiallarin miqdari vo hocmi
daim artir vo torbiyogilor bu monbalordon istifado
edorok usaglarin bilik, bacariq vo vordiglorinin
inkisafina nail olurlar.

Hazirda Prezident Ilham Oliyevin vo Birinci
vitse-prezident Mehriban Oliyevanin maktoba-
qader tohsil sahasine olan digget vo qaygisinin
naticasinda yeni, miasir toloblors tam cavab
veron moktobogodor torbiyo miiossisolori insa
olunur, tomirs ehtiyact olan torbiys miiossisalori
davamli olaraq osasl tomir edilir vo maddi-tex-
niki avadanliqlarla tomin olunur. Bu giin demoak
olar ki, respublikamizin paytaxtinda, eloco do
paytaxtdan konarda yerlogon moktobogodor tor-
biys miiossisalori miiasir taloblora cavab veran
texnologiya vo avadanliglarla tomin olunub.
Moktobogodor torbiyo miiossisolorindo yara-



dilmig bu ciir sorait torbiyagilors 6z islorino daha
yaradic1 vo pesokarcasina yanagmaga zomin ya-
radir.

Moktobagodoar torbiyo miiossisolorindo usag-
larin pesolorlo tanishig prosesi ailo miihitindo
valideynlorinin pesolori, is xiisusiyyotlori hag-
qinda aparilan s6hbatlorlo davam etdirilir. Ailada
valideynlorin pesolori ilo tanighq usaq soxsiy-
yating, onun golocokdos peso segmok imkanlarina
miisbot tosir gostorir.

Notico. Moktobagodor tohsil usaqglarin intel-
lektual, fiziki vo psixoloji inkisafinda, onlarin
soxsiyyotinin formalagmasinda xiisusi ohomiy-
yoto malikdir. Usaglar oyun, omok vo omoli
foaliyyoto, kollektivde davranma qaydalarina
dair ilkin bacariglara bu tohsil miiossisesindo
yiyalonirlor. Tolim zamani onlar bir tadqiqate1 ki-
mi foaliyyat gostorir, monimsadiklori biliklori ba-
cariqlara g¢evirirlor. Dovlotimiz torafindon gosto-
rilon ciddi tolobkarliq vo nozarot moktobagodor
tohsil miiossisalorinde tolim-tarbiys islorinin
diizgiin qurulmasini, pedaqoji kollektivi 6z giin-
dolik omoli isino daha da mosuliyyotlo yanas-
mag tolob edir.
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P.Imanova, S.Balakishiyeva
Ways of familiarizing preschoolers
with occupations
Abstract

Familiarizing preschoolers with occupations

is one of the important tasks of socialization of
every child. Acquaintance with occupations will
allow children to penetrate more deeply into the
adults” world, understand and accept adults. It
builds an interest in professions, leads to dream
about their own future, and allows them to be
proud of the outcomes of works carried out by
their close relatives and the people in general.
Children, who feel the impact of adults’ work on
them practically understand the importance of it.

II.MmanoBa, C.bajakumueBa
Cnoco0bl MO3HAKOMHUTH J0IIKOJILHUKOB
¢ npodeccusimu
AHHOTAIIUA
O3HakoMJIEHUE JIETEH JOIIKOJIBHOTO BO3paCTa
crpodeccusiMU SBIISICTCS OJHOW W3 BaKHBIX
3a/1a4 COLMAJIM3AIMU KaXJIoro peOeHka. 3Ha-
KOMCTBO € TIPO()eCCUSIMU TTO3BOJIHT JCTSIM TITyO-
e MPOHUKHYTh, TIOHATh U TIPUHATH JACTCH B MUP
B3pPOCIBIX. DTO CO3/IaeT UHTEPEC K MPOPeccusim,
JTa€T UM WJUTIO3UIO0 UX COOCTBEHHOTO OyayIIero u
MO3BOJIIET UM TOPIUTHCS PaboTO cBOMX OJH-
XKAUIIMX POJACTBCHHUKOB W JIIOACH B IICJIOM.
Jletn, KOTOpbIE OCO3HAIOT BJIMUSHUE B3POCIIOM
paboTBl Ha HUX, MPAKTUYCCKU TOHUMAIOT ee
BaXXHOCTb.
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“Azorbaycan Respublikasinda timumi tohsilin
Konsepsiyasi”’nda (Milli kurikulum) geyd edilir:
“Milli kurikulum ictimai-siyasi, madoni vo sosial
hoyatin globallasdigi vo universallagdigi, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalarinin rolu-
nun artdigi, rogabastin giiclondiyi miiasir dévrda
hor bir soxsin istedad vo gabiliyyatinin miistosna
ohomiyyat kosb etdiyi nozoro alinaraq miistoqil
qgorarlar qabul etmasi {iglin onun zaruri tahsil so-
viyyoesino vo bacariqlara malik olmasima, co-
miyyatin inkisafinin asas horokatverici qiivvasi
olan insanin formalagdirilmasina vo problemlarin
hallins yonalmisdir”.

Bu miihiim strateji ohamiyyatli vozifslorin
hallinds texnoloji biliklarin rolu praktiki shomiy-
yotino gdro doyarlondirilmalidir. Umumi tohsil
moktablorinds (peso tohsili miiassisalorindo)
texnologiya fonninin todrisi dyrononlorin emal
texnologiyalarindan miistoqil hoyatda istifado
etmolorino, onlarda yaradiciliq qabiliyyatinin
formalasdirilmasina, texniki saholor {iizro toh-
sillorini davam etdirmolorino hortorofli gorait ya-

radir. Tolim prosesinds dyronanlor texniki faaliy-
yot imkanlarint miisyyaonlosdirir, problemlorin
halli iiclin ideyalar irali siiriir, sads texnoloji is-
lori yerina yetirir vo naticolori qiymatlondirmak
imkani alds edirlor. Eyni zamanda bu fonnin tad-
risi Oyrononlorin xarakterinin formalasdirilma-
sina, onlarin moanovi, intellektual vo estetik inki-
safina, dovro uygun texnoloji bacariglar oldo
etmokls sosial-iqtisadi goraito uygunlagmalarina
zomin yaradir.

Texnologiya fonni vasitasi ilo dyronanlar ayri-
ayri xidmot saholori iizro mohsuldar omoyo
hazirlanir, onlarin politexnik diinyagoriisii genis-
lonir vo stiurlu peso segmolori tomin olunur. Bu
fonni Oyronmoklo sagirdlor (toloboalor) kompiiter
texnikasi vo miiasir texnologiyalarla otrafli tanis
olur, istehsalatdaki emal texnologiyalarina aid
bilik va bacariqlara yiyslonir, qarsiya ¢ixan prob-
lemlori hall etmok qabiliyyastlorini monimse-
yirlor.

Texnologiya fonninin mogsadi miiasir sosial-
iqtisadi soraitdo Oyrononlorin miistaqil hoyata,



kiitlovi vo perspektivli pesalora hazirlanmalarini,
imumoamak bacariq vo vardisloring yiyolonmae-
lorini, yaradici diisiinco vo aktiv foaliyyat osa-
sinda miixtolif goraitloro asanliqla uygunlag-
malarint tomin etmokdir. “Azorbaycan Respub-
likasinda timumi tohsilin Milli Kurikulumu” ¢ar-
¢ivo sonadino uygun olaraq timumtohsil mok-
tablorindo texnologiya fonninin vazifalori “ibti-
dai tohsil” vo “limumi orta tohsil” soviyyo-
lorinds asagidaki kimi miioyyonlogdirilmigdir:

Ibtidai tahsil saviyyasinda sagirdlorde miiqa-
yisa vo g¢esidlomo, ilkin emal, 6ziinoxidmot vo
birgofoaliyyat vordislori, sado layihslondirma,
tortibat, modellosdirmo, dizayn, canli tobioto xid-
mot bacariglari, 0l¢li, miitonasiblik, simmetriya
vo digor handasi anlayislar formalasdirilir, sado
konstruksiyalar vo yaradici islorin yerino yeti-
rilmasi lizro qabiliyyatlor agilanir.

Umunmi orta tohsil saviyyasinda ibtidai tohsil
soviyyasindo toyin olunmus funksional vozifo-
lorin yerino yetirilmasi istigamoatindo nozordo
tutulan foaliyyotlori inkisaf etdirmoklo sagird-
lordo texnoloji vo totbigi bacariglarin tokmil-
losdirilmasi, sads olmayan texnoloji proseslorin
hoyata kecirilmasi, yaradici texniki tofokkiiriin
formalasdirilmasi, miiasir informasiya texnolo-
giyalarindan istifade imkanlarinin genislon-
dirilmosi, onlarin peso se¢gmoyo istigamotlon-
dirilmosi, zohmotsevorlik vo yaradiciliq ruhu
torbiyo olunur [1, s.12].

Texnologiya fonninin vozifslorinin diinya
sivilizasiyasiin insan tofokkiiriiniin nailiyyotinae
cevrilon global madaeniyyatin yaradilmasinda 6z
tohfasi vardir. Miixtalif tarixi dovrlorde yasayan
insanlar elmi fikir vo maddi nematlorin istehsal
praktikasi da daxil olmagq]la, faaliyyat saholorindo
doqiq, eloco do humanitar sahodo yaradici omok-
lo moasgul olmuslar. XX asrin sonu vo XXI asrin
ilk onilliyinde informasiya vo kommunikasiya
texnologiyalar1 comiyyatin inkisafina tosir
gostoron osas amillordon olmusdur. Arasdirma-
lardan aydin olur ki, inkisaf etmis 6lkolor infor-
masiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
verdiyi somorodon homiso faydalanir. Elm vo
tohsilin inkisafi biitiin diinyada votondas comiy-
yatinin yaradilmasini tomin edocok osas istiga-
motdir. Pedaqoji prosesdo tolim-torbiyasi ilo
mosgul oldugumuz nasil yaradilan soraitdon fay-
dalanib. Mosolon, usaglardan homiso sorusulan
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“Boyliyonds kim olacagsan?” — onanavi sualina
verilon cavablar: hokim, vokil, miithondis, miial-
lim kimi standart segimlordon ibarat ozborlonmis
montiqli olmayan ifadolor olmusdur. Yeni nosil
isa bu pesalara bir o qader do maraq gostormir,
masaloya tolob vo toklif prizmasindan yanasirlar.

Pesalor sosial-iqtisadi tolobatlar naticosindo
daim artir vo yenilosir [2, s.30]. Peso se¢imi xos-
boxt vo ugurlu hoyatin on baslica sortlorindon
birino g¢evrilir. Son illorin an populyar pesolorino
— iqtisad¢i, menecer, hiliqugsiinas, kompiiter
programgisi va s. daxildir. Buna asas sabab iso bu
ixtisas sahiblorinin 6zlori vo ailolorinin maddi
durumlarini tomin eds bilmoloridir. Ona gors do
gonclor, mohz homin pesoalors yiyalonmoyo daha
cox Ustlinliik verirlor. Peso secimi ilo olagodar
miitoxassislor miixtolif arasdirmalar apararaq,
insanlarin amok foaliyyatinin bes asas motivini
miloyyonlosdiriblor: maddi vasait; isin stabilliyi;
homkarlarla iinsiyyat; pesanin niifuzlu olmast
va pesakarlq. Belo sosial-igtisadi vo insan kapi-
ali baximindan ohamiyyatli masalonin hallina
maraq yaratmaga moktoblords ibtidai siniflordon
baslamaq lazimdir.

XXI asr yeni texnoloji totbiqini insan foaliy-
yotinin miixtolif saholorindo tapmisdir. Istonilon
texnologiya birbasa tohsil prosesi ilo six baghdir.
Burada tolim vo idrak modoniyyati vohdotdo
olmagqla, insanin monavi alominin intellektual-
lagdirilmasi daim digqotds saxlanilmalidir. Inter-
net, kompiiterlor, mobil sobokolor vo onlayn
resurslar “ig axtaris1” anlayisina yeni mahiyyot
gotirdi. Bu giin onlayn is tokliflori omok ba-
zarlarinin tohlili {iclin genis imkanlar yaratmis-
dir. Pedaqoji foaliyyotlo moggul olan insanlar
internet resurslarinin komoyi ilo ¢otinlik ¢ok-
madon ixtisaslara uygun is yerlori tapmaga nail
olurlar. Umumiyyatlos, isogétiironlor potensial
omokdaslarin axtarigi zamani informasiya texno-
logiyalarindan genis istifado etmoya baglamislar.
Qeyd olunan texnoloji imkanlar noticosindo
isogotiironlor vaxta qonaot etmoklo yanasi, so-
ristoli vo pesokar ixtisashi kadrlar tapmaga da
miivoffaq olurlar.

Informasiya texnologiyalarmin inkisafi he-
sablama, kompiiter texnologiyasi, internet, inter-
net resurslari, veb-dizayn vo digor texnologiya
sahalorinds do is yerlorinin yaradilmasini opti-
mallagdirmigdir.
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Tacriibadon aydin olur ki, tolim texnologiya-
sinin nazari vo praktiki problemlarinin halli, dy-
rononlorin qazanmig olduglar1 biliklorls onlart
totbiq etmok bacariglart arasinda ziddiyyatlorin
halli onlarin ahongdar inkisafina yonolir [4, s.47].

Yeni texnologiyalara osaslanan miiasir sosial-
igtisadi inkisaf son yiiz il arzinds diinya shaisinin
boyiik siirotlo artmasi ilo sortlonir. Tohlillordon
aydin olur ki, bu artim 1-2% arasindadir. 2009-cu
ildo artimin ildo 1%-dok azalmasina baxmayaraq,
homin gostorici ¢ox ohomiyyotlidir. Yer kiirosi
ohalisinin 70 milyonluq artimi slava olaraq 30-35
milyon is¢i qiivvasi demokdir. Bu natico diinya
omok bazarma siibhosiz boyilik tosir gostorir.
Onanavi biznes mexanizmlori ilo 35 milyon yeni is
yerinin yaradilmast miimkiinsiizdiir.

Bizo homiso bitkilori yetisdirmoak {i¢iin okin
saholori, binalar1 tikmok ii¢lin ingaatgilar vo ya
bizim siyasi fikirlorimizi tomsil etmak {igiin siya-
sotcilor lazimdir. Bunun ii¢lin geyri-ononavi islo-
ro Ustlinliik verilmolidir. Aparilan toadqiqatlar, yii-
ridiilon fikirlor va toklif olunan ideyalar texnolo-
giyalarin siiratli inkisafina sobab olmusdur. Miia-
sir texnologiyalarin inkisafi ¢ox boylik zohmat
tolob edon islorin yiingiillosocoyino inamu artirir.

Insanin fiziki vo monovi qiivvesinin tatbigi
sahosi olan peso xiisusi hazirliq va ig tocriibasi
sayosindo qazanilan nozori biliklori vo omoli
vordiglori oks etdiron omok faaliyyati olub,
miasir texnologiyalardan somorali istifadoyo
asaslanir [5, s.25]. Miitoxassislor qeyd edirlor ki,
informasiya comiyyatinin asasini vo moagsadini
informasiya vo biliklor toskil edir. Oton osrin
ikinci yarisinda radio-televiziya olkodaxili dil,
madoni folklor va digar forqliliyi qismon aradan
qaldirsa da, bozi problemlor (internet uygun-
suzlugu) hoalo do gqalmaqgdadir.

Miisbot haldir ki, miiasir IKT-nin yaratdig
imkanlar hesabina o6lkslor arasindaki informa-
siya, bilik miibadilasi imkanlar1 genislonir. Kom-
pliterin, internetin meydana golmasi insanlar
arasindaki intellektual omoyi yiiksaldir, onun ka-
pitalliq keyfiyyatini artirir.

Informasiyanin tasiri ilo biitiin bazar ndvlori
transformasiyaya ugraya bilir. Virtual omok mii-
nasibatlori goraitinde insanlar yalniz vazifolorini
deyil, hom do soxsi maraqlarin1 nozora almagla
foaliyyatlorini toskil edir. Bu qlobal problem olan
urbanizasiyalasman longidir. Internetin sosial

foalliga tosir gostoron on mithiim amillorindon
biri insanlar arasinda informasiya miibadilosi
liciin yaratdig1 soraitdir. Internet yeni {insiyyot
morholosi olub, informasiya tiglin heg bir nozarat
vo mohdudiyyat qoymur.

Notico. Miiasir sosial-igtisadi inkisafin tomin
olunmasinda texnoloji biliklor onun praktiki
totbiqi mithiim shomiyyato malikdir vo bu fonn
vasitasi ilo Oyrononlor mohsuldar omays hazir-
lanir, onlarin stiurlu peso segmoalori tomin olunur.
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Abstract

The article justifies the role of new techno-
logies in the world’s modern socio-economic
development. The potential, goals and objectives
of the subject of technology in this area are
highlighted, the reasons for the interest in pro-
fession are clarified and the essence of computer-

internet communication evaluated.

C.KapaeBa
CoBpeMeHHoOE COMATILHO-9KOHOMUYECKOe
Pa3BUTHE OCHOBAHO HA HOBBIX
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eyri-neft sektorunun inkisafina

xilisusi qaygi gostoron Prezident

[lham ®Bliyevin qarsiya qoydugu

vazifalari icra etmoak {iglin zongin
flora vo st olan Azorbaycanin kond tosor-
rifatinin strateji inkisafi giinlin vacib tolob-
larindondir. Bu toloblarin yerina yetirilmasi li¢iin
kond tosarriifatinin intensivlosdirilmasing, texno-
loji proseslorin siiratlondirilmasing, iqtisadi
miinasibatlorin tokmillosdirilmasing, miixtalif to-
sarriifatciliq novlori vo miilkiyyst formalarinin
inkisafina c¢alisilmali vo bunlarin qarsiligh so-
kilds alagalondirilmasine nail olunmalidir. Kond
tosorriifatt mohsullar1 istehsalinin  hacminin
artirilmasi, omok mohsuldarliginin vo somoro-
liliyinin ytiksaldilmosinin hayata kecirilmasi vo
aqrar sahonin (heyvandarligin) dinamik inkisafi
tohsilin vo peso tohsili sisteminin modernlos-
dirilmasini aktuallagdirir. Peso tohsili miiossiso-
lorinin modernlosdirilmosinin 9sas mogqsadi bu
giin reallasan kiitlovi tohsil soraitindo yiiksok
keyfiyyoto nail olmaq vo maddi kapitali insan
kapitalina ¢evirmokdir.

Son zamanlar miiasir siyasi, elmi va glindalik
hoyatda “modernizasiya” anlayisindan genis
istifado edilir. Modernizasiya (ingilisca, modern-
yenilonmis, miiasir dayisiklik, tokmillagdirilma)
inkisafi siiratlondirmak magsadi ilo obyektin yeni
talob va normalara, texniki sartlora va keyfiyyat

gostoricilorina uygunlasdiriimasidir.

Diinya tocriibasi gostorir ki, peso tohsili vo
toliminin modernlosdirilmasi rogabotoqgabil sox-
siyyotin formalasmasina, comiyyatin inkisaf
tempinin yiiksoldilmosino genis imkanlar agir.
Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda hoyata
kecirilon tohsil islahatlar1 tohsilin modernlos-
dirilmasine yonoldilmis vo modern tohsilin for-
malasdirilmasma tominat verir. Olkomizdo tohsil
sistemindo struktur vo mozmun yeniliklori Azor-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasinda, “Tohsil
Qanunu’nda vo digor dovlot sonadlorinds 6z oksini
tapmis, aqrar sahado elmi tominat vo kadr hazir-
liginin daha da yaxsilagdirilmasi, amok moah-
suldarlig1 vo insan kapitalinin inkisaf soviyyasi ilo
bagli voziyyat xiisusi diqgote alimmusdir.

Beynolxalq tocriibodo yenilonmo asagidaki
saholorin modernlosdirilmosino istigamotlon-
misdir:

— tohsilin mozmunu,

— tohsilin strukturu,

— talim texnologiyalari;

— resurs tfominatl.

Bu giin peso tohsilina diqgat vo qayginin
getdikco artmasi tohsilin inkisaf istigamotlorinin
vacib sortlorindon biridir. Tohsilin inkisafinin
osas istigamatlori onun modernlosdirilmasindo
0z oksini tapir. Tohsilin modernlosdirilmasi mag-
sodyonlii olaraq asagidaki prioritet istiqgamotlor



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 2, No4 2019 5.89-91

iizra aparilmalidir:

— millilik va basarililik;

— qabagqlayici tahsilverma,

— universal biliklara yiyalonma,

— omiirboyu tahsilalma;

— yeni maliyyalasma modelina kegid.

Tahsildo millilik va basarililik. Bu istiqa-
motlor arasinda millilik mithiim yer tutur.
Tohsilin milli zomin {izerindo qurulmasi va inki-
safi soxsiyyotin monsub oldugu dovloto, adot-
onanoloring, soy-kokiina bagliligr ilo yanasi,
basori xarakter do dasimalidir.

Qabaqlayic1 tohsilverma. XX osrin sonu,
XXI asrin avvallorinds diinyada bag veran ciddi
qlobal doyisikliklor insanlar1 asasli doyisikliklora
gabaqcadan hazirlamalidir. Qabaglayict tohsil-
vermonin praktik surotdo reallagdirilmasinda
[KT-nin bdyiik rolu var. Ona gora do pesa tohsili
miiossisolorindo IKT-don istifadayos, comiyyatin
informatlagdirilmasina (informasiyalarin alin-
mast, toplanilmasi, otiiriilmosi, tohlili, istifado
vasitolori vo texnologiyalari) xtisusi digqot ve-
rilmoli, Milli Kurikulumda oksini tapmis moz-
mun standartlarinin monimsonilmasindo onun
imkanlar1 nozoro alinmalidir. Keyfiyyotli qabag-
layict tohsilvermonin reallagdirilmasint tomin
edon informasiya texnologiyalarinin totbiqi vo bu
texnologiyalarin intensiv suratdo inkisafi daim
diggat morkozindo saxlanilmalidir.

Universal biliklors yiysalonma. Miiasir tohsil
universal biliklora yiyolonmoni tolob edir.
Universal biliklore yiyslonmis soxs biitdvlikdo
kamil bir insan kimi yetisorok milli vo bosori
doyorloro hormotlo yanasir, comiyyatin on
miirokkob hadiso vo proseslorindon bas ¢ixara
bilir.

Omiirboyu tohsilalma. Tohsilin modernlos-
dirilmasinin asas istigamatlarindon biri do insan
kapitalmin inkisafidir. Omiirboyu tohsillonmonin
naticasidir ki, inkisaf etmis 6lkolordo bu, insan
kapitalinin 70-80%-ni toskil edir. Omiirboyu
tohsil miixtalif formalarda kegirilir: alavo tohsilo
colb olunmagqla ixtisasartirma, yenidenhazir-
lanma, tokmillogdirma kurslari vo s.

Yeni maliyyalosmo modelina ke¢id. Tohsilin
maliyyologdirilmasinin yeni sistemino kegiril-
mosi dedikdo, ilk névbado, adambasina norma-
tivlor osasinda diison xorclorin hesablanmasi,
peso tohsili miiassisolorinin maddi-texniki baza-

sinin mohkomlondirilmasi, keyfiyyotin yiiksol-
dilmasi, idaraetmonin tokmillosdirilmasi nazardo
tutulur.

Digor tadqiqatlar gosterir ki, tohsilin, xiisusilo
peso tohsilinin modernlogdirilmosi bir sira
amillorlo baglidir. Homin amillori agagidaki: kimi
qruplagdirmagq olar:

— miiasir dovrda comiyyatin inkigaf dinami-
kasinmin siiratlondirilmasi;

— raqabatin getdikca giiclondiyi dévrda aqrar
sahanin (heyvandarligin) inkisaf tempinin stirat-
londirilmasi;

— kadrlarin pesa saristaliliyinin formalagdiril-
masina va inkisafina verilon talablorin miiasir-
liyi;

— xarici olkalorlo amakdashq va pesa tohsili
makaninin yaradilmast.

Peso tohsilinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi
tohsilin modernlosdirilmosinin an vacib maoso-
lolorindon biridir. Pedaqoji kadr hazirlhigi sis-
teminin daha da tokmillosdirilmasi, amak baza-
rinin tolablorinin nozors alinmasi, monitoring vo
qiymotlondirmonin, akkreditasiyanin, lisenzi-
yalagdirmanin moagsodouygun aparilmasi da peso
tohsili miiossisolorinin modernlosdirilmasinin
mithiim sortlori sirasinda qeyd oluna bilar.

Miisahidolor gostorir ki, peso tohsilinin
struktur vo mazmununun yenilagdirilmasi, totbiqi
vo onun ardicil, sistemli olaraq tokmillos-
dirilmasi tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi ilo
yanasi, miitoxossis-kadrlarin peso soristoliliyinin
inkigafina sorait yaradir. Soristoli miitoxossis-
kadrlarin hazirlanmasi tiglin miiossisonin maddi-
texniki bazasinin mohkomlondirilmasi, onun
lazimi avadanlqglarla (cihazlar, materiallar, oyani
vosait vo s.), IKT, miasir mozmunlu todris-
metodiki odobiyyatlarla tochiz edilmasi baglica
toloblordon sayilir. Eyni zamanda bunlar tohsilin
modernlagdirilmasinin zaruri komponentloridir.

Modernizasiya prosesi amayin intellektual
yiikiiniin artirtlmasini zaruri edir. “©Omayin intel-
lektuallagdirilmas1” aqli amayin fiziki amaya nis-
boton istiinliylinlin artirilmasi demokdir. Mo-
dernizasiya prosesindo aqrar miitoxassislorin
omoyinin miirokkoblogmosi is¢i qlivvasinin peso-
karliq soviyyesinin artimini tolob edir. Hazirda
kond tasarriifat1 istehsal vahidlorinin avvallor
tolob duymadiqglar1 bir sira miitoxassislors, mo-
solon, heyvandarligda biotexnologiyani bilon



zootexnik, effektiv gorarlarin verilmasini tomin
edon program tominati izro mithondis-proqramei
va s. ehtiyact vardir.

Yeri golmigskon onu geyd edok ki, respub-
likanin Bordo rayonunda miiasir innovativ
texnologiyalarla isloyon vo Avropa standartlarina
uygun iri heyvandarliq Aqgrar-Sonaye Kompleksi
yaradilmisdir. Bu kompleks kompiiterlo (IKT)
idaro olunur. Hor bir heyvan haqqinda ayri-
ayriligda biitlin malumatlar1 operativ alde etmok
miimkiin olur. Belo modernlosdirilmis tosor-
rlifatlar ticlin peso tohsili miiossisolori qisa miid-
dotdo miikommol IKT biliklorino yiyolonmis,
cevik, modern tohsil almis ixtisash fohlo kadrlar
hazirlamalidir.

Dévlat bascisi ilham ®Oliyevin gostorislori
osasinda aqrar sahodo aparilan ugurlu islahatlar,
regionlarin sosial-iqtisadi inkisafi tizro Ddovlot
programlarina uygun olaraq heyvandarligin
inkisafinin tomin edilmosi ilo bagh verdiyi
tapsiriglarin icrast naticosindo respublikamizin
miixtolif rayonlarinda (Bordos, Qobolo, Goygay,
Imisli, Goranboy, Tartor, Agdas, Agdam, Agca-
badi, Masalli, Kiirdomir, Fiizuli, Samax1, Samux,
Xiz1, Ismayilli vo s.) Avropa texnologiyasina
moxsus 12 iri stidgiiliik vo daha 3 yeni otlik-
stdlik Heyvandarliq komplekslarinin, bir sagim
dovriinda 28, hoatta 40 bas inok tutumlu Karusel
tipli miiasir sagim avadanliglart vo soyutma
sistemlorinin mdévcudlugu aqrar sahado (heyvan-
darliqda) texnoloji proseslarin geriliyini aradan
qaldirmag1 bacaran, omok bazarinda roqabatqa-
biliyyatli modern tohsil alaraq hayati bacariqlara
yiyolonmis yiiksok ixtisasli pesokar soristoli
kadrlarin hazirlanmas1 modernlosdirilmis peso
tohsili miiassisalorinin iizorino diisiir. Bu ba-
ximdan pesa tohsili vo talimi sistemi amok baza-
rinin bu clir artan vo dinamik doyison tolobatini
0doyon gabaglayict kadr hazirligmi tomin et-
molidir. Belo kadr hazirligi isinin hoyata ke-
cirilmosi zamani asagidaki istigamotlor miitloq
nozors alinmalidir:

— pesakar-ixtisasl kadrlara iimumi va alava
talobatin miiayyan edilmasi;

— pesakar-ixtisaslt kadrlarin hazirlanmasi
sistemlorinin galacak inkisafinin elmi istehsal
texnologiyasi ila alagalondirilmasi;

— ixtisasl kadrlarin hazirlanmasinin pesalor
va ixtisaslar tizra struktur prognozunun tomin
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edilmasi va s.

Bu istigamatlordon irali golorok modul tipli
kurikulumlar hazirlanmali vo hazirlanacaq kuri-
kulumlar aqrar sahonin inkisafina xidmat edon
bilik vo bacariqlari, soristoni agilayan mozmuna
malik olmalidir. Qazanilmig soristo oldo edilmis
bilik va bacariglarin praktiki faaliyyati va totbiq
edilon gabiliyyetidir. Aragdirmalar siibut edir ki,
soristoys osaslanan tohsil texnoloji proseslori
stiratlondirarok omok mohsuldarligina, insan
kapitalinin inkisafina zomanot verir. Ona gors do
omok sferasinda texnoloji vo omayin togkili
sahosindo doyisiklikloro nail olmaq ii¢lin peso
tohsili sisteminin ¢evikliyi vacibdir. Mohz modul
tipli kurikulumlar peso tohsili sisteminin ¢e-
vikliyini vo fasilesiz tohsili (6miirboyu tohsil)
tomin edon asas amildir.

Modul nadir? Modul qisa miiddotdo kadr-
larin hazirlanmasi, yenidon hazirlanmasi, ixtisa-
simnin artirilmasma vo qisamiddatli kurslarin
foaliyyotino sorait yaradir. Bagsqa sozlo, modul
tohsilalana se¢diyi ixtisas {izro miioyyan olunmus
tolim naticosini manimsamak imkan1 veran ayri-
ayr1 talim bloklaridir. Modul modul spesifika-
siyasina istinad etmolidir. Modul spesifikasiyasi
ixtisasa dair sertifikatlarin verilmasi ligiin asas
sayilan standartlar1 toyin etmoklo, tohsilalanin
nolori vo hansi parametrlor ¢orgivosindo oldo
etmoli oldugunu miioyyonlosdirir. Modul spesifi-
kasiyasi, hom do tohsilalanin aldig1 ixtisasa
uygun is aldo etmok vo inkisafi tigiin imkan yara-
dir. Eyni zamanda modul spesifikasiyasi igogo-
tiironlor vo peso tohsili miiossisalori tiglin osas
informasiya monbayidir. Modul proqramlarinin
totbiqi notico etibar1 ilo tohsilalanlarda asagida
geyd olunan kompetensiyalar1 formalasdiracagq:

— tohsil aldigi ixtisas va pesa iizra effektiv
amak faaliyyatini yerina yetirmok;

— saxsi amoak faaliyyatini taskil etmok;

— yoldaslart ilo miinasibat qurmaq va qarsi-
hqli faaliyyat gostormak;

— miiassisada amayin idara olunmasi;

— tohliikasizlik texnikasinin taloblorina diizgiin
riayat etmak.

Bu program iizra todris prosesinin toskili hor
bir tolobonin 6ziinii reallagdirmasina imkan ya-
radir, 6ziiniin istok, maraq vo imkanlarina uygun
olaraq tohsil toloblorini 6daya bilir.
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PESO TOHSILI MUOSSISOLORINDO TORBIYO
ISLORININ TOSKILI

Sevinc Mammodova,

“Pesa tohsili va insan kapitalt” jurnalinin soba redaktoru
e-mail: ilahe2002besirli@mail . ru

osial-iqtisadi dayisikliklor dovriinde

comiyyatimizde gonc naslin torbiyasi

isi boyiikk ohomiyyot kosb edir. Bu

baximdan moktab torbiyo sistemindo
0z funksiyalar ilo forqlonir. Miiasir maktobdo
torbiys yeniyetmonin yalniz zokasini deyil, ru-
hunu, golbini, davranigini, linsiyyatini, miina-
sibat torzini da cilalayir. Miioyyan biliklors yiye-
lonmis goncds Voton tosssiibkesliyi, xalqina
mohabbat, votondasliq loyaqeti yoxdursa, o,
vatona heg¢ bir xeyir vers bilmoz. Ona goérs do
kadr hazirlig1 prosesindo tohsilin keyfiyyatini
yiiksoltmoklo yanasi, golocoyin votondaslarinin
votona sevgi ilo soxsiyyst kimi formalagmasi
liclin torbiyonin somorali forma, vasito vo me-
todlarindan mogsodyonlii sokildo istifado edil-
malidir.

Uzun illorden beri insanlarda belo bir fikir
formalagsmisdir ki, peso tohsili miiossisolori
timumi tohsil moktoblorinde zoif oxuyan, dors-
lordon yayinan, nizam-intizama riayot etmoyan
sagirdlorin colb olundugu miiossisadir. Hotta
moktob direktorlart vo miisllimlor ¢otin torbiyo
olunan sagirdlori homin miiossisolora gon-
dorocoklori ilo hadsloyirdilor. Bu hallar yerli
tohsil orqanlart vo iimumi tohsil moktob roh-
borliyinin peso tohsili miiossisolori ilo olaqe
yaratmamasinin, homginin tohsilalanlarin peso-
yonlimi iglorinin togkilindo mdvcud imkanlardan
lazzminca yararlanmamasinin gdostoricisi idi.
Olbatta, belo soraitds tohsil alan gonclorin hayata
olan baxiglar1 da miixtolif olurdu. Buna bax-
mayaraq, tam ailodon golon gonclor hor hansi

pesaya yiyslonmok iiglin bu miiossisads tohsil
alirdilar. Bozon miixtslif ailolordon ¢ixmis gonc-
lor arasinda bir-birina qarsi miinasibatlorde
forqlilik 6ziinii gostorirdi. Lakin zaman kegdikco
tohsil sahasinda atilan addimlar hom miihiti, hom
do insanlar1 doyisdirdi. Pedaqoji vo metodiki
doyorlorin, eloco do moktobds toskilati isin ye-
nidon qurulmasi zamanin tolobina ¢evrildi.

Bu giin tohsil misssiselorinds movcud qa-
nunvericiliyo osason, torbiys islorinin somorali
toskili, gonclorin hortorofli inkisafi vo onlarin
hayata hazirhig1 {igiin yetorinco sorait yaradilib.
Peso tohsili miiossisalorinde iso torbiys islorine
daha ¢ox Onom verilir. Son dovrlordo peso toh-
silino dovletimizin gostordiyi diqqet vo qaygi
danilmazdir. Pego tohsili dlkonin sosial-iqtisadi
inkisafina tokan veran, iqtisadiyyatin biitiin sa-
halari tiglin ixtisaslt kadr hazirligini tomin edon
aparici tohsil pillesidir. Bu tohsil pillesi insan
kapitalinin formalasmasina, issizliyin vo yox-
sullugun aradan qaldirilmasina, xiisusilo gonclor
arasinda maggullugun tomin edilmasino xidmaot
edir. Danilmaz faktdir ki, dovlot qaygisi tohsildo
keyfiyyatin yiiksoldilmasine zomin yaradir, daha
yiiksok hazirhiglt nosillorin yetigdirilmasi isino
giiclii tokan verir. Peso tohsilinin inkisafi dovlot
siyasatinin asas prioritetlorindon biri kimi nozora
alinir. Odur ki, belo tohsil miiassisalorinds tor-
biya islorinin yliksak soviyyade aparilmasi giiniin
vacib masalalorinden biridir.

Peso tohsili miiossisalorindo torbiya iglorinin
toskilina torbiys islori lizro direktor miavini,
qrup (sinif) rohbori, eloco do istehsalat tolimi



ustast qruplarda torbiyo islorinin keyfiyyotli
toskili ligltin cavabdehdir. “Pesa maktabi va pesa
liseyinin qrup rahbori haqqinda” Azorbaycan
Respublikast Tohsil Nazirliyinin 2002-ci il 15
mart tarixli, 250 nomrali omri ilo tosdiq edilmis
Osasnamosindo qrup rohbori tohkim olundugu
todris qrupunda torbiyo islori lizro direktor
milavini ilo torbiyo prosesinin somorali toskili
ticlin todbirlor goriir, tolobalorls isloyan istehsalat
tolimi ustalarinin, miiollimlorin vo toloba 0zii-
niiidare organlarmin faaliyyatini slagslondirir,
onlarla birlikds dorsdonkonar torbiyo islorini
taskil edir va valideynlarlo slags saxlayir. Nozoro
almaq lazimdir ki, bu giin peso tohsili miios-
sisolorindo qrup rohbori islomok ¢ox c¢otin vo
mosuliyyatlidir. Vozifo borclarinin geyri-miioy-
yanliyi vo muollimin faaliyyatine qoyulan yiik-
sok tolablor, tohsilalanlar arasinda inkisaf co-
hatdon geyri-borabarsizlik kimi xiisusiyyatlor hor
bir qrup rohbarinin isine ¢ox diqqatli yanag-
masini tolob edir. Qrup rohbari har iki soxs ilo
birlikds isloyarkon torbiys islorinin hoyata ke-
cirilmosi isi daha ¢ox somoro verir. Onlar yeni
metodlara istlinlilk vermoklo toloboys fordi
yanasmagi, onlarin bir-biri ilo, miiallimlarlo, ot-
rafdaki insanlarla olagasinin mohkomlondiril-
moasini do tomin edirlor.

“Pesa maktabi va liseyinds talim-tarbiya
islorinin planlagdiriimast va ucotu haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Tohsil Nazirliyinin
2002-ci il 02 may tarixli, 403 nomrali omri ilo
tosdiq edilmis Tolimatinda gostorilir ki, peso
tohsili miiassisalorinda ixtisasl fohlo kadrlarinin
hazirlanmasinda torbiyo islorinin diizgiin planlas-
dirillmasinda asas rol oynayir. Bu isdo miiossiso
rohbari, o climlodan torbiys islori lizro direktor
milavini Talim-tarbiya iglorinin planlasdiriimast
va ucotunun aparilmasina dair islorin hoyata
kecirilmosindo bilavasito istirak edir. 7alim-
tarbiya islorinin planlasdiriimasi va ugotu tadris
islorinin samorali taskilini, torbiyanin vahdatini,
tadris programlarinin diizgiin yerina yetiril-
masini, miihandis-pedaqoji is¢ilorin va talo-
balarin amayindan, tahsil miiassisasinin bina va
avadanlhigindan maqgsadyonlii sakilds istifada
olunmasini, torbiya prosesina, talabalorin bilik,
bacariq va vordislorinin saviyyasino miintazom
nazarati va onlarin tahlilini tomin etmak magsadi
ila hayata kegirilir. Qeyd etmok lazimdir ki, qrup
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rohborinin apardigi torbiyo isindo osas yeri
toskilati foaliyyati tutur. O, biitiin toskilati funk-
siyalar1 — nozordo tutulan moagsadlori, plan-
lagdirmani, slagelondirmeni, somaraliliyin toh-
lilini kompleks gokildo reallasdirir. Pedaqoji
foaliyyotin miivoffoqiyyoti do bu isin maog-
sodyonlii, prinsipialliq vo konkretlik osasinda
apartlmasindan ¢ox asilidir. Tohsil miiossisalo-
rinda torbiys iglorini aparmagq ti¢lin psixologiya
va pedaqogikanin elmi osaslarini bilmak, torbiya
prosesindo homin ideyalar1 goncloro agilamaq 6n
plana ¢okilmolidir. Odur ki, ¢atin torbiys olunan
tolobalorlo is aparmaq psixoloqun tizorino diisiir.
O, tolobolordo menfi xiisusiyyatlorin yaranma
sobobini diagnostik metodlarin komoyi ilo
vaxtinda aragdirib sobobini taparaq ona uygun
psixoprofilaktik islor aparmalidir. Bu zaman talo-
bolorin fordi xtlisusiyyatlori do nozors alinmalidir.
Bozi hallarda miiallimlor belo tolabalorlo islo-
mokdon ¢okinir, onlardan yaxa qurtarmaga ca-
lisir, onlarla heg bir torbiyovi soh-botlor apar-
mirlar. Bu da torbiyo islorinin diizgiin toskil olun-
mamasina gotirib ¢ixarir.

Bu giin peso tohsili miisssisalorinin bir ¢o-
xunda torbiyo masalolorinin diizgiin togkil olun-
mamasi naticasinds tolobolordo xosagolmoz vor-
dislor yaranir. Bozon tolobolor arasinda bir-birini
anlaya bilmomok sobobindon miinaqisolor bas
verir. Bu miinaqigoalor bazi hallarda facislora do
sobab olur. Natamam ailodon golon bazi tolo-
bolords psixoloji gorginlik yasanir. Bu islorin ni-
zamlanmasinda miiossiso rohborliyi daha ¢ox
mosuliyyot dastyir. Toassiiflor olsun ki, bu giin
movcud olan vo yuxarida adi ¢okilon Osas-
namada, eloca do Tolimatda xeyli bosluglar var-
dir ki, bunlar da peso tohsili miiassisasindo toh-
silin inkigafina oks tosir gdstarir, torbiya islorinin
diizgiin qurulmasinda miisyyan problemlor ya-
radir. Hazirda onlarin har ikisinin yenilonmasino
daha cox ehtiyac duyulur, ¢iinki zaman doyis-
dikco yeni noslin inkisafi da monavi cohotdon
yeni Usullarla formalagsmaga meyillidir.

Torbiyo masololorindo bozi monfi hallarin
qarsisin1 almaq moqsadi ils bir ¢ox tohsil miios-
sisalorine drnak olan va bu sahadas niimunavi tor-
biys isini liseydo moharatlo totbiq edon 5 ném-
rali Baki Peso Liseyinin tarbiyo islori iizro
direktor miiavini Zibaxammm Coaforli ilo go-
risiib, bu barada sohbat etdik.
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Onco bildirak ki, dmriiniin 23 ilini gonc naslin
tolim-torbiyasino hosr edon Zibaxanim Coforli
1997-ci ilin sentyabrindan liseyds tarix miiallimi
kimi, 2014-cii ildon iso torbiyo islori iizra di-
rektor miiavini vozifosindo ¢aligir. Vozifosinin
masuliyyatini dork edorak todris miiassisesinda
isini Azarbaycan Respublikasinin qanunlaria va
“Dovlat vo boaladiyys torofindon yaradilan peso
tohsili muassisolorinin Niimunavi Nizamnamo-
si”na uygun qurur, o climlodon praktik psixolo-
qun, kitabxananin, idman, dornok, horbi vo qrup
rohbarlorinin faaliyyatini tonzimloyir vo istiqa-
motlondirir. S6hbat zamani molum oldu ki, li-
seydo torbiyo prosesi kompleks sokildo aparilir.
Yeni tohsilo baslayanlar vo onlarin valideynlori
daxili nizam-intizam qaydalar1 ilo tanig edilir,
eloco do valideyn iclaslarinin kegirilmasino ciddi
nazarat olunur.

Homsohbatimiz uzun illor peso tohsili miios-
sisalori haqqinda xosagalmayen fikirlorin oldu-
gunu, orta moktoblords zoif oxuyan, ¢otin torbiyo
olunan sagirdlorin homin miiossisoya yerlos-
dirilmosi kimi fikirlorin tamamilo yanlig oldu-
gunu sOyloyorok bildirdi ki, tolobo peso mok-
tobino zoif oxudugu ligiin deyil, sevdiyi pesoya
sahib olmasi {i¢iin {iz tutmali vo ixtisash kadr ki-
mi iqtisadiyyatin miixtolif saholorinde omok
foaliyyatino baslayib, 6ziiniin maddi vo monavi
ehtiyaclarin1 6domoyi bacarmalidir. Artiq iki ildir
ki, peso tohsili miiossisaloring qobul “ASAN xid-
mat” morkozlorindo foaliyyot gostoron “ASAN
pesd” layihasi gorcivosindo hoyata kegirilso do,
liseys tohsil almaq arzusu ilo miiraciot edon 18
yasindan asagi yas hoddindos olan hor bir goncin
sonadi liseyds valideynlorinin istiraki ilo gabul
olunur. Onlara tohsil ocagmin nizam-intizam
qaydalari, tohsilalanin hiiquq vo vozifalori, seg-
diyi ixtisas haqqinda otrafli molumat verilir.
Orizs ils yanasi, tolobadon anket sorgu da alinir.
Bununla da hor bir tolobs hagqinda molumat
bazasi toplanilir. Risk qrupuna daxil olan nata-
mam ailonin &vladlart miioyyanlosdirilir. Mo-
lumdur ki, belo tolobolorin diggot vo gaygiya
daha cox ehtiyaclar1 olur. Ona gora do tadrisin ilk
ay1 orzindo hor birinin valideyni ilo alaqo qurulur
vo digor miiassisalorden forqli olaraq son illorin
uguru kimi, maktab — talaba — valideyn tigbucagi
yaradilir. Bu yanagmanin osas tolobi rohborlik
torafindon tolobonin dorso davamiyyati, tohsili,

davranig1 haqqinda miitomadi olaraq valideynina
yazili vo sifahi molumat verilmosidir. ildo bir
ne¢o dofo valideyn iclaslart toskil edilir, zoif
oxuyan, intizamsiz tolobalar iiciin liseyin psixo-
loqu torafindan testlor togkil olunur vo onun asa-
sinda hor bir tolobo tligiin psixoloji xorito ha-
zirlanir. Psixoloq talaba vo onun valideyni ilo bir-
likdo sohbat aparir.

Tohsil miiossisasindo aparilan osas iglordon
biri do tohsilalanlarin torbiyesine fordi yanagma
maosolosidir. Direktor miiavininin sézlori ilo de-
sok, ¢otin torbiyo olunan tolobo yoxdur, torbiyo
etmoyi bacarmayan miiollim var. Torbiyag¢i mo-
navi cohatdon biitdv, oxlaqca saf olmali, xos soz,
xeyirxah amal prinsipine amol etmalidir. Eyni
zamanda 0zl soxsiyyat olmalidir ki, talobasini do
soxsiyyot kimi formalagsdira bilsin. Torbiyonin
Oziiliiniin ailodo qoyulmasina baxmayaraq, o,
moktobda cilalanir, vatona, milloata, dovloto mo-
hobbat hissi moktobda asilanir. Miiallimindan al-
dig1 vatonparvarlik dorsini diizgiin monimsoyan
toloba sabah songordo gohromana cevrilir. Ona
g0ra do har bir miiallim toloboayo miisbot monada,
sevgiylo yanagsmalidir.

Peso tohsili miiossisalorindo tohsilalanlarin
oksoriyyoti yeniyetmolikdon goncliyo kegid
dovriindoadir. Onlarin igarisindo dorslorini yaxsi
vo ya zoif oxuyanlar olur. Zoif oxuyanlarda bo-
zon miloyyon problemlorin oldugu ortaya ¢ixir.
Bu ndqteyi-nozordon torbiys isinin diizgiin
nizamlanmasi ti¢lin torbiya edonlo torbiys olunan
arasinda miinasibot somimi olmali, diiristliiyo
osaslanmalidir. Yeniyetmoni inandirmaq tg¢iin
torbiyo edonin szl omali ilo tist-iisto diigmolidir.
Torbiyo edonin vozifosi comiyyoto kamil vo-
tondas qazandirmaqdir. Bu halda “7Tarbiya olun-
mayan taloba yoxdur!” anlami1 6z haqiqi yerini
alir. Torbiyasindo miioyyon qlisurlart olan to-
loboalordo mosuliyyot hissini agilamaq mogsadi
ilo onlara miioyyon ictimai 6hdsliklor — tapsi-
riqlar verilir. Bu yolla da homin talobado xarakter
formalasir, golocokdo qarsilasa bilocoyi prob-
lemlorin halli yollarini axtarib tapmaga nail olur.

Liseydo gonclorin saglam ruhda, hor nov
hiiquq pozuntusu vo cinayotkarliq hallarindan
uzaq olmasi, milli adot vo anonaya, dovlatgiliyo
doyor verib votonporvar ruhda torbiys olunmasi
maoqsadi ilo hiiquq miihafizo organlarinin, ictimai
togkilatlarin vo valideynlorin komoayi ilo ge-



nismiqyash profilaktik islor tez-tez aparilir.
Liseyin illik “Tadbirlor Plani”na uygun olaraq
Daxili Islor Nazirliyi, Qeyri-Hokumot toski-
latlar1, Ailo, Qadin vo Usaq Problemlori iizro
Dovlot Komitasi ilo birlikdo erkon nikah, insan
alveri, gender boraborliyi, narkomaniya, zororli
vordislor vo digor aktual mdvzularda maarif-
londirici todbirlor toskil edilir. Asudo vaxtlarin-
dan somarali istifado etmolori moagsadi ilo tolo-
bolor todrisin ilk ilindon liseydo foaliyyot gos-
toron dornaklors (idman, badii girast, rags vo s.)
calb edilir. Liseydo dornak rohbarlorinin komayi
ilo dornok iizvlori olamotdar gilinlor vo bay-
ramlarda toskil olunan tadbirlerin, yazigi veo
sairlorin yaradiciligina hosr olunmus odobi-badii
gecolorin foal istirakgisina gevrilirlor. S.Vurgu-
nun, H.Cavidin yaradicilig1 ilo bagl “Odobiyyat
gecosi”, 1.Nosiminin 650 illik yubileyino hosr
olunmus todbirlor togkil edilir. Homginin Azor-
baycanin tarixindo miistosna xidmaotlori olmus
soxsiyyatlar, xalqumizin azadli§1 vo orazi biitov-
liyli ugrunda sohid olmus gohromanlarimizin
(aprel sohidi Poncali Teymurov, Milli Qohroman
Miibariz Ibrahimov) vo s. xatiresinin ehtiramla
yad olunmasi mogsadi ilo todbirlor kegirilir.
Tadris ili orzindo “Sohidlor Xiyabani”, Xotai ra-
yonu arazisinds ucaldilmis “Ana haray1” abidosi
ziyarat olunur. Bundan olavo, muzeyloro, tarixi
memarliq abidolorinin yerlosdiyi mokanlara
ekskursiyalar da togkil edilir.

Liseyin tolabalori xeyriyya islorinds do foalliq
gostarirlor. Uzun illordir lisey saglamliq im-
kanlart mohdud (lal-kar) usaglar ii¢iin 3 nomrali
Xiisusi Internat Moktobi ilo omokdashq edir.
Yeni il vo Novruz bayramlarinda liseyin toloba-
lori qonaq kimi bayram todbirlorindo istirak edir-
lor. Eyni zamanda barbar ixtisas1 lizra tohsil alan
tolobolor internat moktobindo tohsil alan sa-
girdlorin sa¢ diizimlorini saligoyo salir, hoyat-
larina rong qatmaq, bayram ab-havasi yaratmaq
mogsadi ilo onlara miixtalif nagil gohroman-
larinin qrimlorini edorak monavi cohatdon dostok
olmaga calisirlar.

Qeyd etmok yerino diisor ki, har il liseyi bi-
tiron tolobalordan tohsilini davam etdirmok moq-
sadi ilo ali maktablora qabul olunan va sonayenin
miixtalif saholorinde ¢alisanlar da az deyildir.
Onlarin sirasinda vaxtilo bu liseydo dorzi ixtisasi
iizra tohsil alan Nadira Siileymanova Madoniyyat
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vo Incosonot Universitetinin dekorativ sonat
fakiiltosini bitirdikdon sonra bu liseyds dorzi
ixtisas1 lizro istehsalat tolimi ustasi kimi omok
foaliyyotino baslayib. 2019-cu ilin mozunlar
arasinda da ali moktoblora qobul olunanlar az
deyildir. Turizm agenti ixtisasi iizro mozun olan
Alondra Oliyeva Azorbaycan Turizm vo
Menecment Universitetinin menecment fakiil-
tasina, darzi ixtisasi iizra mozun Milana Valiyeva
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin
tasviri incasanat fakiiltasing, yerli baladg¢i ixtisasi
iizro mozun Saraxanim Haciyeva Baki Dovlot
Universitetinin cografiya fakiiltasino qabul olub.

Bundan slava, liseyin onlarla yetirmasi hom
6lko daxilinds, hom do 6lkodon xaricdo moghur 5
ulduzlu otellordo agpaz vo turizm miitoxossisi
kimi omok foaliyyatlorini davam etdirirlor.
Qiirurverici haldir ki, liseyin mozunlart miixtolif
peso yariglarinda, miisabiqgolordo istirak edorok
ugurlu noticolor oldo etmislor. Belo ki, agpaz

ixtisas1 uUzra tohsil alan tolobalor 2018-ci ilin

oktyabrinda toskil olunmus II Kulinariya Cem-
pionatinda, 2019-cu ilin may ayinda toskil
olunmus I BBQ Cempionatinda vo iyun ayinda
toskil olunmus II Beynolxalq islam Kulinariya
Cempionatinda istirak edorok ugurlu naticolor
gostormis, qizil, giimiis vo biiriinc medallara,
eloco do sertifikatlara layiq goriilmiislor. Bundan
basqa, liseyin idman, incosonot sahosindo do
nainki respublikamizda, o climlodon beynolxalq
arenalarda taniman mozunlari vardir. Idman saho-
sindo Azorbaycan Pauerlifting Federasiyasinin
prezidenti, ikigat Avropa vo Diinya ¢empionu,
Beynolxalq doroacoli idman ustast ©loddin Oli-
yev, kikboksing iizra ikigat Diinya Kubokunun
sahibi, Avropa c¢empionatinin qizil medal
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miikafat¢is1 Ruslan ©liyev, boks iizra Beynalxalq
turnirlorin glimiis vo biirlinc miikafat¢ist Surat
Qarayev, digor saholor tlizro “Qaya” vokal
grupunun Ulzvii Porisani Cahangir, hom Tiirki-
yado kecirilmis “Yetenek Sizsiniz” miisabi-
gosinin istirakgisi, hom do Azorbaycanda moghur
“Kubik-rubik” oyununda diizglin yigma {izro
Azorbaycan rekordgusu Hozrot Mommaodrzayev
vo bagqalarinin adlarii ¢okmok olar. Belo tod-
birlorin miivaffaqiyysti onlar1 6z islorino miite-
sokkil olmaga hazirlayir. Mozunlar vaxtasiri lise-
yo dovot olunur, goriislor kegirilir, tohsilalanlar

onlarin ugur hekayaslori ilo canli
tanis olurlar.

Yeniyetmolorin torbiyasi her
zaman diqqgotdo olmalidir. Ciin-
ki onlar inkisaf etmis elm vo
texnika osrinds yasayir, hor biri-
nin O0zlinomoxsus diinyagoriisi
vardir. Hor biri bir ailoni tomsil
edir. Tohsil miiossisosi torbiyo
masalalorinde daha ¢ox moasu-
liyyat dasiyir. Yeniyetmolorin
har birinds inco hislori, diiygu-
lart oyatmagqla, onlarin torbi-
yasindo miisbot keyfiyyatlor agi-

: @ lamaq, on ¢otin torbiyo olunan
usagin da torbiyosindo miisbot doyisiklik etmok
miimkiindiir. Deyilonlorin sonu olaraq nozoro
almaliyiq ki, tohsil miiossisolorindo torbiys isini
tacriibali, izarina diison vazifonin mosuliyyatini
dork edorok vo sevarok yerino yetiron miitoxos-
sisloro tapsirsaq, bu, sozsiiz ki, torbiys isinin
miivoffoqiyyatinin, eloco do hor bir tolobonin
xeyirxah insan olmasinin tominati olar. Bu
monada haqqinda séhbot agdigimiz 5 nomrali
Baki Peso Liseyindo torbiyovi mdvzularda apa-
rilan iglorin noticosi artiq 0z bohrosini ver-
maokdadir.
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NOZORI BILIKLORIN TOTBIQI ZAMANI
LABORATORIYA ISLORINDON DUZGUN ISTiFADO

Esmira Rohimova,
Domir Yolu va Metropoliten iizra Baki Doviat Pesa Tohsil Markazinin
ixtisas fonn miiallimi, Omakdar miiallim
e-mail: ailesdib@gmail.com

eso tohsili sahasindo hoyata kegirilon sistemli vo ardicil tadbirlor naticosindo oldo edilmis

ugurlarin davamliliginin tomin olunmasi, peso tohsilinin ictimai statusunun yiiksol-

dilmosi, bu sahado peso hazirligimin somoraliliyinin artirilmast vo roqabatgabiliyyotli

ixtisasli kadrlarin hazirlanmasini tomin etmok maoqsadi ilo 6lkomizdo peso tohsilinin
mozmun vo keyfiyyotco doyisilmosi istigamotindo zoruri islahatlar aparilir. Bu sahonin inkisafi
istiqgamotindo goriilon islor peso tohsili miiossisolorinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasing,
tolimin keyfiyyatinin artirilmasina vo inkisaf soviyyosinin daha da yliksaldilmasino xidmot et-
mokdadir. Calisdigim peso tohsili morkozindo do bu istigamotdo islor aparilir. Aparilan islahatlarla
olagodar goriilon islor fizika fonninin todrisinin do keyfiyyotco yliksaldilmasine xidmaot edir. O ciim-
ladon fizika fonninin todrisindo laboratoriya islorinin diizgilin toskili nozori biliklorin praktikaya
totbiq olunmasi ilo tolobolordo praktiki bacariq vo vordislor asilayir. Fizika fonni laboratoriya so-
raitindo praktik Oyronilon elmdir. Fonnin todrisi zamani tolimin noticolori aragsdirmalara, miisahi-
dolors, dorin nozori todqigatlara istinad edilorok Oyronilir. Bu fonnin praktik dyronilmasi tolobolor
ticlin noinki resurslarin se¢ilmasi, hom do bilik monboyidir.

Aparilan nozori biliklorin noticolori laboratoriya islorini iimumilosdirmok ii¢iin asas verir. Oyro-
nilon hadiso, qanun vo nozoriyyalor fizika elmini daha dorindon praktik dyronmaoya, bilavasito mo-
nimsamoya kdmok edir vo tolobslordo motivasiya yaradir.

Hazirda peso tohsili sahosindo miioyyonlosdirilmis arasdirmalar sistemino asagidaki névlor daxildir:

— niimayis arasdirmalart va miixtalif miisahida arasdirmalari;

— frontal laboratoriya islari;

— fiziki praktikumlar.

Niimayis arasdirmalari vo miixtolif miisahido arasdirmalar: tolobolor vo ya miallim toro-
findon hazirlana bilor. Kegirilon niimayis arasdirmalari, dyronilon fiziki hadisolor miixtslif miisahido
aragdirmalarin1 mogsodyonlii izlomoyo imkan verir. Bundan basqa, niimayis aragdirmalar1 tolobolorin
bilik vo bacariqlar1 asasinda qazandiglar1 doyorlordir.

Frontal laboratoriya islori tolobolor torofindon eyni vaxtda, eyni bir mdvzuya osason, eyni re-
surslarla aparila bilor. Frontal laboratoriya islori tolim strategiyalarinin diizgiin sec¢ilmosindo miihiim
rol oynayir. Belo ki, tolobolor frontal laboratoriya islorini yerino yetirorkon praktik bilik olds etmoklo
borabor, miioyyon sado quruluslu 6l¢ii, qizdirici cihazlardan diizgiin istifado etmok, is1q vo enerji
monbolori, bir s6zlo, miixtolif resurslarla roftar etmok kimi bacariq vo vordislor qazanirlar.

Fiziki praktikumlar peso tohsili miiossisolorindo tolobolorin apardiqlart miistoqil laboratoriya
mosgalolorinin ndvboti daha yliksok morholosidir. Fiziki praktikumlar osas standartlarda ifado
olunmus fikrin miioyyan hissosini tokrar edir, dorinlosdirir vo miioyyon bir sistema salir. Tolobolordo
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soxsiyyoti sortlondiron keyfiyyotlordon biri do miistoqil olaraq laboratoriya islorinin fizika
praktikumunda daha genis kompleks todris mosalolori qoymasidir. Bu iso frontal mosgololordo
qazanilmis bilik, praktiki bacariq vo vardislordon daha tam istifads olunmasini tolob edir.

Yeri golmiskon onu da geyd etmok olar ki, peso tohsili miiossisolorindo tolobolorin texniki
yaradiciligi vo arasdirmalart Oyronmosi liglin fakiiltativ moggoalolorin nozords tutulmasi mog-
sodouygun olardi.

Arasdirmalar sisteminin biitiin novlari qarsiliql six alagodadir. Masalan, frontal laboratoriya islori
misllimin vo ya tolobonin arasdirmalar sistemindo sorbast yerina yetirdiklori islori arasinda slaqgo
yaratmaq imkani verir. Aragdirmalar praktikumlari, 6z novbasinds frontal masgoalalori tamamlayir vo
inkigaf etdirir. Darsliklordo verilon miixtalif arasdirmalar tolobslorin diisiinmo qabiliyyatini
foallagdirir, onlarin hortorafli harmonik inkisafin1 tomin edir vo miixtolif texniki yaradiciliglariin
daha yiiksok pillosino qalxmaga imkan verir. Niimayis arasdirmalar1 vo laboratoriya islori tolobolorin
qarsisinda miixtalif eksperimental metodlar acir. Bu zaman tolim-torbiys prosesinin effektivliyi artir,
tolobalordo yliksok motivasiya yaranir. Beloliklo, fizikaya aid todris resurslarinin effektiv istifado
olunmasi onun keyfiyyotindon ¢ox asilidir. Resurslarin keyfiyyati miioyyon timumi vo todris resurs-
larinin ayri-ayr1 novlarina verilon talablorls toyin edilir.

Umumi taloblors aid tadris resurslar:

» Miiasir elmi va texniki saviyyaya uygun olmalidir.

» Konstruksiyalarina gora sada, istismar alverisli va etibarli olmalidir.

* Resurslardan istifada prosesinda hall olunan metodiki masalalara, hamginin texniki estetikanin
talablorina cavab vermalidir.

» Omayin tohliikasizliyi va gigiyenasumin biitiin taloblorina uygun olmalidir.

Yuxarida gostorilonlori nozoro alaraq deyo bilorik ki, aragsdirmalarin vo laboratoriya iglorinin icrast
peso tohsili miiassisolorinda fizika fonni iizro tolobolorin idrak foaliyyaetini inkisaf etdirir vo oldo
etdiklori nazari biliklorin praktiki isdo totbiqine dair bacariq vo verdislori agilamagi tomin edir. Bu
moqsadlo asagidaki laboratoriya isinin aparilmast metodikasini toqdim edok.

Moévzu: Sorbastdiismas tocilinin diigon kiiracik vasitosi il toyini (praktik is).

Standartlar: 3.1., 3.1.1.

3.1. Tacriibalor aparir, naticalori toqdim edir.

3.1.1. Mexaniki va istilik hadisalorine dair qanunlari tacriibi tisulla yoxlayir, naticalorini toqdim edir.

Doarsin moaqsadi: Cismin sorbostdiismo tocilinin diison kiirocik vasitosi ilo toyin edilmosini
diizglin izah etmokls, noazori biliklorin praktiki isde totbiqini vermoklo idrak foaliyyetini inkigaf
etdirmak.

inteqrasiya: Riy.: 1.2.2.,2.1.1.,2.2.2,2.2.3.,2.25,,22.6.,3.1.2,,3.1.3,;

inf:3.1.1,33.2.,4.1.1.,4.1.2.

Resurslar: Interaktiv 16vho, kompiiter, proyektor, tobasir, xotkes-roqqas, stativ, saniyadlgan, dlcii
lenti, sap, metal kiiracik.

Motivasiya: Ixtiyari kiitloli sorbost diison cismin eyni tacilla boraber yeyinloson horaket oldugunu
izah etmok iigiin tolobolors asagidaki suallarla miiraciot etmok olar:

1. Cismin eyni vaxtda diismasino sobab nodir?

2. Agirliq qiivvesinin aldigi tocil neco adlanir?

3. Sorbast diigon cismin iiglincii saniyodon sonra siirati no qodor olar?

4. Miioyyon hiindiirliitkdon saquli sorbast diison cismin horokot tonliyi hansidir?

5. Maksimal galxma hiindiirlitytiniin disturu hansidir?

Daha sonra aparilan nazari suallarin miizakirest todqiqat sualini formalagdirir.

Tadqiqat suali: Miioyyon hiindiirlitkdon sorbost diison cismin harokatini neco xarakterizo etmok
olar?

Tadqiqatin aparilmasi: Dars zamani tolobolor qruplasdirilir vo onlarin laboratoriya isino hazir-
11 nozori miizakirs olunur. Sonra gostorilon resurslar hazirlanir.
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Mbolumat miibadilasi: Dorslikdo verilon aragdirmada “Cisimlarin eyni vaxtda diismasina sabab
nadir?” — sualint miizakiro edorok (tolobolor vo miiollim torofindon) cisimlorin sorbastdiismo
harokatinin xarakteri haqqinda agiglamalar verilir, sonra ig voroglori paylanilir vo laboratoriya isi
zamani bu suallar cavablandirilir:

* Sorbastdiisma hadisasi niya bas verir?

* Noa tigiin biitiin cisimlor kiitlo va ol¢iilarindan asili olmayaraq sarbastdiisma halinda eyni tacilo
malikdir?

Mbolumat miizakirasi: Laboratoriya isini yerino yetirmak ii¢iin dorslikde verilon cismin sarbast
diismoyo baslayan andan t saniyo sonra onun diisdiiyli hiindiirliik diisturlarini tokrar edirik. Tolobolor
asagidaki diisturlar1 yazir vo hamin diisturlarin izahini verirlor:

gtt o v ) 2h
h:T’ v=gt; h_ﬂ’ v= \/2‘gh, tq= \[E

Yaradici totbigetma: Laboratoriya isi zamani verilon cihazin qurulusu vo ondan istifado.

Diison cisim olaraq metal kiirocik gotiiriiliir. Diismo mosafosini 6l¢ii lenti, diigmo miiddotini
xotkes-roqgas va saniyadlconlo toyin edirik. Saniyadlgonlo kiironin moxsusi diismo miiddoti deyil,
xotkesin bir neg¢o rogsi tiglin kegon zaman Olgiiliir ki, bu da axtarilan zaman fasilosinin bir ne¢o
mislina barabar olur.

Praktikumun icrasinda istifads olunan cihaz uzunlugu 1 m taxta xatkes (1) olub, yuxari ucuna ip
vasitosi ilo metal kiirocik (2) baglanmisdir. Xotkes stativin sixacina borkidilon oxdan asilmisdir vo o
homin oxun kdmayi ilo saquli miistavi lizro rags eds bilir. Kiiracik 6z agirliginin tosiri altinda xotkesi
saquli voziyyotdon ¢ixardaraq meyil etdirir. Ona goérs do onun tilino toxunur. Kiiraciyin xotkesi saquli
voziyyotdon c¢ixartmasinin qarsisint almaq iglin onun yuxart torofindon kiiraciyin toxuna
bilmayacayi boyda hissa kasilib ¢ixarilir. Kiironin asildig1 sapin uzunlugu els gotiiriiliir ki, kiironin
morkozi xotkesin yuxart ucundan toxminon 10 sm mosafodo yerloson oxla iist-iisto diissiin. Iso
baslamazdan avval xatkesin asag1 ucunun sag tilino nazik ag kagiz tobaqo ¢okilir vo onun iizarina
zolaq soklinda suratgixaran kagiz yapisdirilir.

Kiiraciyin diisma masafasi vo diismo miiddati asa-
gidaki iisulla toyin edilir:

— Sap yandirildigda kiirocik sorbost diisiir, xotkes :
saquli voziyyot alir. Bir miiddotdon sonra kiiracik xotkeso
toxunur vo ona yapisdirilmis kagiz zolaq iizerinds loko
salir. Aydindir ki, kiiraciyin baslangic voziyyatindon
onun xatkes lizorindo buraxdigi izo qodor olan mosafo
sarbastdiismo naticosindo gedilon yola borabor olacaqdir.
Maoasafs 0l¢ii lenti vasitasi ilo toyin edilir.

Diismo miiddati xotkesin sado raqs periodunun yarisina barabar olur vo belo hesablanir: raqqas
isin baglangicinda kiironin onu meyil etdirdiyi bucaq qodor konara ¢okilir vo oldon buraxilaraq rogso
gatirilir. Homin anda saniyadl¢an iso salinir. 20-30 rags sayilir vo bu gadar rags iigiin kecon zaman
hesablanir. Homin zaman rogslorin saymin iki mislino boliinorok kiiraciyin diismo miiddati (t) ilo
tayin edilir, yoni

Sakil 1. Cismin sarbastlasdirma tacilinin
tayini mexanizmi

Burada n — rogslerin say1, == (1)

t — rogslor {iglin kegon zamandir. &

Kiiraciyin diisorkon getdiyi yol _2h
(h) sorbostdiismo tocili diisturu ilo 5 T )
hesablanir.

Is asagidaki ardicilhqla icra olunur:

1. Qurgu y1gilir (sokil 1).

2. Kiironin asildig1 ipin uzunlugu els tonzim edilir ki, onun radiusu raqqasin oxu ils bir saviyyada
olsun vo kiiro xotkesin tilino toxunaraq onu saquli voziyyatdon ¢ixartsin.
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3. Xotkes sakit voziyyoto gotirildikdon sonra ip yandirilir. Bu halda kiirocik diisiir vo xotkeso
toxunaraq ona yapisdirilan kagiz zolaq lizorindo loko salir.
4. Rogqgasin (xotkesin) oxundan lokoyo godor olan mosafo ol¢iiliir (bu kiirociyin diismo hiin-
diirliiyii, yoni gedilon yolun uzunlugu olacaqdir).
5. Roqqgasin 20-30 rogsi sayilir vo kiiraciyin diismo miiddoti (1) ifadosi ilo hesablanir (n = 20-30

rogs).

6. Tocriibo 5 dofo tokrar edilir, hor dofo alinan noticalor tortib edilmis codvalo yazilir.

Cadval

Ne | Diisma
hiindiirliivii

h (3m)

Raqslorin
sayl (n)

Kecan
Zaman
t (sam)

Bir tam ragse saf
olunan zaman ¢ (san)

Sarbastdiisma
tacili g (sm/san)

1
2

7. Olgma vo hesablamalardan alinan noticoloro goro sorbastdiismo tocili (2) ifadasindon he-

sablanir.

8. (g) sorbostdiisma tacili liglin xotalar belo hesablanir:

Ag AR
h

24t

t

ftishi xata:

mgitlag xata: Ag=g (% +

2At,

)

=1

Ah=0,5sm, At; =0,2 san. gotirtliir.
Notico vo iimumilosdirma: Insan hayatinmn, omok vo miibarizosinin monasi dorin bilik qazan-

magin vo bu biliklori omoli faaliyyoto ¢evirmok bacariglarina yiyslonmoyin yollaridir. Bunlar
dorslikds verilon vo ya miiollimlorlo tolobolorin bir araya gotirdiklori arasdirmalardir. Tolobolor apa-
rilan laboratoriya iginin nazori vo praktiki hissosini monimsadikdon sonra miioyyon hiindiirliikdon
diison cismin sarbost diismasinin fiziki mahiyyatini basa diisiir, cismin yuxar1 vo asagi barabortocilli

horokotini izah etmoyi bacarir.

Qiymotlondirma: Asagidaki meyarlar osasinda tolim mogsadloring nail olmaq dorocasini miioy-

yon etmok olar:

Meyarlar I saviyys

II saviyya

III saviyys

IV saviyys

Laboratoriya iginin
nozari hissasini sorh et-
mokdos ¢atinlik ¢okir.

Sarhetma

Laboratoriya iginin
nazari hissasini az sshvlors
yol vermoklo gorh edir.

Laboratoriya isinin
nozari hissasini qis-
mon sorh edir.

Laboratoriya iginin
nazari hissasini diiz-
giin sorh edir.

Laboratoriya isinin fizi-
ki mabhiyyatini sorbost
izah eds bilmir.

izahetma

Laboratoriya isinin fiziki
mahiyyatini kicik qiisurlarla
izah edir.

Laboratoriya isinin
fiziki mahiyyatini
osason izah edir.

Laboratoriya isinin
fiziki mahiyyatini
diizgiin sorh edir.

Laboratoriya isini miis-
toqil yerino yetiro bil-
mir.

Miistaqil
ig

Laboratoriya isini miistaqil
yerino yetirorkon qiisurlara
yol verir.

Laboratoriya isini
miistoqil yerino ye-
tirorkon ~ gismon
sohvlore yol verir.

Laboratoriya isini
miistoqil yerino ye-
tirir.

Dorsin sonunda hor bir toloba torofindon hesablanan laboratoriya (isi varaqlori yigilir vo tolobo-

lorin portfoliosuna olavo olunur.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Darc olunacaq maqalo redaksiyaya hom kagiz, ham do elektron formada toqdim olunmalidir. Magalo
hazirlanarken asagidaki toloblor nozors alimmalidir:

1. Magals azarbaycan, rus va ingilis dillorindon birinds hazirlanmali, maqalonin adi, xiilass vo agar
sOzlor har ti¢ dilds togdim olunmalidir.

2. Moaqals Microsoft Word matn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo moatndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagqla hazirlanmalidir vo hacmine mohdudiyyet qoyulmur.

3. Magalonin matninin asagidaki bélmalordon ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligi, problemin hazirk: voziyyati);

* todgigatin moqsadi, masalonin qoyulusu;

* mosalonin hall tisullar1 aprobasiyast;

« alinan naticalarin totbiqi,

* natica.

4. Mogqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, boyiik harflorls, qalin sriftls, sonda 6pt.
interval; moqalonin adi — ortadan, boyiik harflorls, qalin sriftlo; miislliflorin is yeri, sohar, 6lko vo
e-mail invan1 — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilaso (matn toqdim olunan dilds), sonda 6pt. interval; acar
sozlor — kursivlo, sonda 6pt. interval; giris vo digor alt basliglar — soldan, qalin sriftls, avvalinds vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. ©dobiyyat siyahisi: hor bir istinad olunan manbanin ad1 torciimos olunmadan, maqalads istifadosolun-
ma ardicilligia uygun olaraq ndmrolonir. Manbanin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya islorinde monbenin biblioqrafik tosvirine irali siirdiiyii toloblore uygun olaraq gostorilmolidir.

6. Moqalada cadval va sokillor ndmralonir: cadval codvalin yuxarisinda, kursivls, ortadan, (mos.,
Cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mas., $akil 1.) vo matn hissodon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmaqla gostorilmalidir. Cadvallor bilavasito moqalonin matninds yerlosdirilmalidir. Hor
cadvalin 6z baslig1 olmalidir. Cadvellorde miitloq 6l¢ii vahidlori gosterilmalidir. ©lyazma motnds sokillor
va cadvallorin yeri gostorilir. Eyni bir molumati matnds, cadvolds vo slyazmada tokrarlamaq yolve-
rilmoazdir.

7. Diisturlar Microsoft Equation-do standart parametr ilo y1gilir. Matnds ancagq istifads olunan diisturlar
nomralonir. Diisturun ndmrasi sagda motorizads yazilir.

8. Redaksiyaya moqalo gondorildikdo miislliflor haqqinda molumat: soyadi, adi, elmi doracasi, elmi
rlitbasi, is yeri, vozifasi, telefon ndmrasi, e-mail tinvani da toqdim olunmalidir.

9. Miisssisada yerinag yetirilon tadgiqatin naticalorini agiglayan maqalonin ¢ap edilmasi ii¢lin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

10. Mogalodo gostorilon molumat vo faktlara goéro miiallif mosuliyyat dasiyir.

11. Redaksiyaya daxil olan magqalslora roy toqdim olunur vo miisbat roy almigs moqalslor capa tovsiya
olunur.

12. Redaksiya moaqalonin osas mozmununa xalal gotirmayen redakto doyisikliklori vo ixtisarlar: etmok
hiiququnu 6ziinds saxlayir.

13. Magqals ¢apa verilmadikds redaksiya heyatinin gorar1 barads misllifo malumat verilir vo slyazma
muollifs gaytarilmir. Redaksiyanin maqgaloni yenidon islomok hagqinda miiracisti, onun ¢apa verilocoyini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilor, sonra iso redaksiya heyeti yenidon baxir. Cap {i¢lin moagbul
sayllmayan maqgalo musllifinin magalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciot
etmok hiiququ var.

14. Mogqalonin korrekturasi miisllifo gondorilmir. Mogals ¢ap olunandan sonra redaksiya otisklori
yazigma ticlin gostorilon {invana gondarir.

15. Moaqals sadalanan toloblora cavab vermazss, baxilmaq ii¢lin gobul edilmir vo miollifo qaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin matnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
sayilir.

16. Redaksiyanin iinvani: Baki, AZ 1033, N.Haciyev 4. Tel. (+994 12) 566 -09 -67

Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing re-
quirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa-
ragraphs and the scope of the article is not limited.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

« application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country and e-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

7. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

8. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

9. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding
permission to publication.

10. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

11. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

12. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

13. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
paper have the right to apply for its reconsideration.

14. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

15. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of re-
ceipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.

16. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave N.Hajiyev 4. Phone (+994 12 )566 09 67;

Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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MPABUJIA O®OPMJIEHUSA CTATEH

[TyGnukyemas ctaThsi AOJKHA OBITh IPEACTABICHA B PEJAKIMIO B OyMa)>KHOM M B JIEKTPOHHOM BHJIE.
[Ipu monroToBke CTaThu AOJKHBI OBITH BBIOJIHEHBI CIEAYIONUE TPEOOBAHMS:

1. Crarbs nomKHa OBITH MOATOTOBIICHA HAa OJHOM M3 SI3BIKOB — a3epOailUKaHCKOM, PYCCKOM WIIH
aHrmiickoM. Ha3Banuwe craTby, aHHOTAIUS M KJIIOYEBBIE CIIOBA JIOJDKHBI OBITH NPEJCTABICHBI HA TPEX
A3bIKAX.

2. DNeKTPOHHBIA BapHaHT CTAThH JOJDKEH BBIMOJIHATHCS B TEKCTOBOM penaktope MicrosoftWord B
¢dopmare A4 (moss: 1eBoe, mpaBoe, BepxHee W HibkHee — 2 cM), mpudTom Times NewRoman pazmepom
12 nT. MexaycTpOodHbIi MHTEpBAJl — ONMHAPHBIH, a03aIHBII OTCTYH — | CM U HE TOJKEH OTPaHHYUBATHCS
pa3MepoM CTaTbH.

3. TekcT cTaTby PEKOMEHYETCSl COCTABIIATh U3 HHKECIEAYIOIUX Pa3/ieioB:

* BBEJICHUE (AKTYaJIbHOCTh IPOOJIEMbI, HBIHEIIIHEE COCTOSIHUE MTPOOIEMBI);

* [1e7b MCCIIEI0OBAHUS, IOCTAHOBKA 3a/a4H;

* METOJIbl PELLEHMSI U allpoOaLus 3a1auu;

* BHEJPEHUE NOTYUYECHHBIX PE3YJIbTATOB;

* pe3yJsbTar.

4. Crarbst 1OIDKHA OBITH ITOATOTOBJIEHA B clenyronei nocnenoBarensHocti: YK — ciesa, sxupHoM
mpudToM, B KOHIIE HHTEpBAJ 6 NT; HA3BaHHE CTAThbH — B IIEHTPE, MPOIMMCHBIM H XUPHBIM MIPH(TOM, B
KOHIIE MHTEpBaJ 6 NT; MHAIMAIBI U (HaMIJINH aBTOPOB — B IEHTPE, MPOIUCHBIM U JKUPHBIM MIPUPTOM;
MECTO pabOTHI aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJI U aPeC MEKTPOHHOM MOUTHI — I10 LIEHTPY, B KOHLIE HHTEPBAJ 6 MT;
aHHOTAIMs (Ha A3bIKE MPEACTABICHHOIO TEKCTA) — B KOHLIE MHTEPBaJl 6 IT; KJIFOYEBbIE CJIOBA — KyPCUBOM,
B KOHIIE MHTEPBaJ 6 I'T; BBEICHHE U IPYTHE MTOA3Ar0JI0BKHU — CJIEBA, )KUPHBIM MIPUGTOM, B HaYajie U KOHIIE
HWHTEpBaJ 6 MT.

5. Cnucok JuTepaTypbl: Ha3BaHUE KaKOr0 MCTOYHHMKA HE NMEPEBOIUTCS U HyMEpPYETCs B CTaTbe B
COOTBETCTBUHU C IOCIEIOBATEIbHOCTBIO HCIOIb30BaHMA. bubmuorpaduyeckoe onmcaHne HCTOYHHKOB
JIOJDKHBI OBITh yKa3aHbl B COOTBETCTBHM C TpeOoBaHMsIMHU, mpeabsBisiemMbiMH BAK k Oubnmorpa-
(ruecKoMy OIUCAHUIO UCTOYHUKOB B JICCEPTAIIMOHHON paboTe.

6. B crarbe HymepyroTcsi TaONMUIBI M PUCYHKU: TaOnuIa — B BEPXHEH 4acTH TaOIHIbI, KypCHBOM, B
nentpe (Hampumep, Tabauya 1), pucyHOK — TI0J] pPUCYHKOM, KypPCUBOM, B LIEHTpe (Harpumep, Pucynok 1)
U, IPOITyCKasi OJHY IYCTYIO0 CTPOKY OT TEKCTa (U3 BEpXHEH U HMKHEH JacTei).

Tabnuupl pacnonaraeTcsi HEMOCPEACTBEHHO B TeKcTe crarbu. Kaxkgas Tabnuua TODKHA HMETh
3arojIoBOK. B Tabnmiax 00s3aTenbHO yKa3bIBAIOTCS €AMHUIIBI M3MEPEHHs BETMYNH. B TekcTe pyKkomnucu Ha
MOJISIX YKa3bIBAKOTCSI MECTO JUIsl PUCYHKOB U TaOmuu. [IoBTOpeHne OJHMX M TeX )K€ JaHHBIX B TEKCTE,
TabJIMIAaX U pUCYHKax HegonycTuMo. K cratee nmpuaraercs cnucoK MOAPUCYHOUHBIX MOAIHCEH.

7. ®opMyibl HaOMPAIOTCS CTaHAAPTHBIMH NapameTpamu B Microsoft Equation. Homep dopmyisr
IUIIETCS B CKOOKAxX C MPaBOil CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTCsl TOIBKO HUCIIONB30BAHHbBIE (POPMYIIBL.

8. Ilpu oTmpaBke cTaTeil B pPeJaKIHIO TAKKe TODKHBI OBITh NMPEACTABIEHBI CBEAECHUS 00 aBTOpax:
(bamunms, uMs, ydeHas CTeleHb, YIeHOE 3BaHHE, MECTO PabOThl, TOKHOCTh, HOMEp Tenedona, aapec
JIEKTPOHHON MOYTHI.

9. Crarbu, U3nararouye pe3yJibTaTbl UCCIEI0BaHUM, BBIIIOJHEHHBIX B YUPEXKICHUSX, JOKHBl UMETh
COOTBETCTBYIOILIUE pa3pellieHHe Ha OMyOIMKOBaHHE.

10. ABTOp HECEeT OTBETCTBEHHOCTH 32 HH(OpMALIUIO M (PAKThI, yKa3aHHBIC B CTATHE.

11. Crarby, NOCTYNMBIINE B PEAKIHIO, HAPABISIOTCS HAa OT3bIB; CTaTbH, MOJTYYMBIIUE MOJIOXKHU-
TEJIbHBIC OT3BIBBI, PEKOMEH/IYIOTCS K IyOIHKAIIH.

12. Peakiiust oCTaBiseT 3a COOOM MIPABO NPOU3BOJUTH PEIAKIIMOHHBIE U3MEHEHUS U COKpAILIEHUs, HE
HCKaKAIOIME OCHOBHOE COJAEPKAHHUE CTaThH.

13. B ciryuae OTKJIOHEHUS CTaThU PEAAKLHUS COOOIIAET aBTOPY PELICHUs] PEIKOJUIETHH U 3aKIIIOUCHHE
pelieH3eHTa, PyKOIICh aBTopy He Bo3Bpamaercs. [Ipock0a penakimu o 10paboTKe CTaTbU HE O3HAYAET,
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YTO CTaThsl IPUHATA K MEYaTH, TaK KaK OHA BHOBb PacCMaTpPUBACTCs PELEH3CHTAMHU, a 3aTe€M pelak-
IIMOHHOW KOJUIeTHEH. ABTOp OTKJIOHEHHON CTAaThH MMEET MPAaBO OOPATHTHCS K PEIKOJLIETHH C MPOCHOOi
MIOBTOPHO PacCMOTPETH BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH OIMYOIMKOBAHHS CTaThH.

14. Koppekrypa aBropam He BbIcbutaeTcs. [Tocie omyOmMKoBaHus CTaThH PEAAKIUS BBICHIIAET OTTUCKH
IO aJIpecy, yKa3aHHOMY JUIsl IEPEIHUCKH.

15. Crarbu, He OTBEHYAlOIINE MEPEYUCICHHBIM TPEOOBAHMSM, K PACCMOTPEHUIO HE MPUHHMAIOTCS H
BO3BpamlaroTcs aBTopaM. J[aToil MOCTYIUIEHHs] pPyKOIIUCH CUMTAETCS JIEHb MOJYYEHUsl pedaklMeil OKOH-
YaTeJIbHOIO TEKCTa.

16. Anpec penakmun: AZ1033, 1. baky, np. H.I'amkues 4, Ten: (+994 12) 566 09 67,

dakc: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az




