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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
NAZIRLOR KABINETI

QO RAR
Ne 167

Baka sohori, 12 may 2020-ci il

“Umumi tohsil miiassisalorinds pesoyoniimii xidmotinin hayata kecirilmasi
Qaydas1”nin tasdiq edilmasi haqqinda

“Umumi tohsil haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin 2019-cu il 29 mart tarixli, 1532-VQ
nomrali Qanununun totbiqi barods” Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2019-cu il 27 may
tarixli, 711 nomrali Formaninin 1.1.10-cu yarimbondinin icrasini tomin etmok mogsadi ilo
Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti QORARA ALIR:

“Umumi tohsil miiossisolorindo pesoyoniimii xidmotinin hoyata kegirilmosi Qaydas1” tosdiq
edilsin (olavo olunur).

9li Isadov,
Azarbaycan Respublikasinin Bas Naziri
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Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2020-ci il
12 may tarixli, 167 némrali
Qorari ilo tasdiq edilmisdir.

Umumi tohsil miiassisalorinds pesoyéniimii xidmatinin hoyata kecirilmasi
QAYDASI

1. Umumi miiddoalar
1.1. Bu Qayda “Umumi tohsil haqqnda” Azorbaycan Respublikasi Qanununun 13.29-cu
maddosino uygun olaraq hazirlanmisdir vo tohsilalanlarin peso se¢imino vo omok foaliyyotinog
hazirlanmast mogsadi ilo timumi tohsil miiassisolorindo pesoyOniimii xidmotinin togkili vo hoyata
kegirilmasi qaydasin1 miisyyan edir.

1.2. Umumi tohsil miiossisalorinda pesoyoniimii xidmeoti tohsilalanlarin peso se¢iming vo amok
foaliyyatino hazirlanmasi1 moagsadi ilo onlarin maraqlarini, bacariglarini, qabiliyyatlorini vo soxsi
keyfiyyotlorini golocok peso bacariglarinin dyronilmosing, diizgiin ixtisas se¢iminin edilmasing,
omok foaliyyatino dair tolob olunan biliklorin formalagsmasina, karyera planlasdirilmasina vo
Oomiirboyu tohsil imkanlarinin aragdirilmasina yonoldilmis todbirlordir.

1.3. PesoyOniimii xidmoti imumi tohsil miiossisolorinin ibtidai, imumi orta vo tam orta tohsil
soviyyalorinds tohsilalanlar {igiin toskil edilir.

2. Pesoyoniimii xidmatinin maqsadlari

2.1. Pesoyoniimii xidmatinin magsadlori agagidakilardir:

2.1.1. tohsilalanlarin peso vo ixtisaslar iizro tolob olunan bilik, bacariq vo soristolor barado
molumatlandirilmasi;

2.1.2. tohsilalanlarda ixtisas vo peso se¢imi prosesindo bilik, bacariq vo soristolordon istifadoetmo
qabiliyyatinin formalagdirilmast;

2.1.3. maraqlarina, bacariglarina, qabiliyyotlorino vo soxsi keyfiyyatlorino uygun olaraq toh-
silalanlarin miivafiq ixtisas vo pesa se¢imino yonaldilmasi vo onlara pess maslohatlorinin verilmasi;

2.1.4. insan kapitalinin inkisaf etdirilmosi iiclin tohsil-omok bazari arasinda olagonin tomin
edilmasina va tohsildon omok bazarina kegidin tomin olunmasina dair malumatlandirmanin hoyata
kegirilmosi,

2.1.5. omok faaliyyatinin baglanilmasi {igiin tolob olunan minimal bacariglarin formalasdirilmasi-
na komokliyin gostorilmasi;

2.1.6. tohsilalanlarin karyera planlasdirilmast vo Omiirboyu tohsil imkanlar1 barado molumat-
landirilmast;

2.1.7. tohsilalanlara ilkin sahibkarliq bacariglarinin agilanmasi vo onlarin golocokds 6z is yerlorini
yaratmalarina hovoslondirilmosi;

2.1.8. karyera planlasdirilmasinda sorbast se¢im imkan1 verilmokls tohsilalanlarda peso tohsili ilo
bagli ilkin bilik va bacariglarin iimumi tohsil pillesinde formalasdirilmasi.

3. Pesoyoniimii xidmatinin toskili

3.1. Umumi tohsil miiossisolorinds pesoyoniimii xidmatinin toskili fordi yanasmanin totbigi ilo
tohsilalanlarin inkisaf saviyyaleri, yas, fordi psixoloji xiisusiyyatlori, meyil, maraq vo qabiliyyatlori
nazara alimmagqla, onlara pedaqoji, psixoloji, tibbi, fiziolojiyoniimlii mozmun vo metodlar asasinda
asagidaki todbirlor vasitasilo hoyata kegirilir:

3.1.1. maariflondirms todbirlori. Bu tadbirlora sagirdlorin yas xiisusiyyatlori nozora alinmagq]la,
miixtolif pesolor barodo molumatlarin todris prosesing inteqrasiya edilmasinin, peso aldo etmok iigiin
havaslondirma tadbirlorinin goriilmasinag va omak bazar1 haqqinda tesavviirlorin formalasdirilmasina
xidmot edon foaliyyatlorin (layiho osasli tolim, miixtalif fonlorin mozmununda ayri-ayri pesolori
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tasvir edon mozmun, miixtolif miiassiselora ekskursiyalar, moktobdonkenar foaliyyat vo s.), sagirdlor
arasinda miisabigoalorin vo sorgilarin, eloco do ayri-ayri peso saholori tizro miitoxossislorin igtirakr ilo
moruzolorin togkili daxildir;

3.1.2. peso maraginin va qabiliyyatlorin dyronilmasi. Bu todbirlora pedaqoji is¢ilor vo valideynlor
calb olunmagqla, tohsilalanin fordi vo psixoloji xiisusiyyatlorinin dyronilmasi, habelo har hansi peso
istiqgamati lizro amok va sahibkarliq fealiyystine maraginin dyranilmasi daxildir;

3.1.3. diagnostik todbirlor. Bu todbirloro peso se¢imi {i¢lin psixoloji motivasiyanin Ol¢iilmosi,
tohsilalanlarin bacariq vo maraglarinin miioyyon edilmoasi mogsadi ilo sorgularin vo testlorin
kecirilmosi, miisahidolorin aparilmasi daxildir;

3.1.4. moslohot tadbirlori. Bu todbirlors tohsilalanlarin diagnostika zamani miioyyan edilmis
xiisusiyyatlori, o climlodon meyil vo maraqlart nozors alinmagqla, ali, orta ixtisas vo peso tohsili
miiossisalori torafindon toklif edilon proqgramlarin va pesolorin se¢imindo diizgiin, stiurlu gorar qabul
edilmosindo, peso Oziiniitoyinindo komoyin gostorilmosi, karyeranin planlasdirilmast iizro
maslohatlor, inkisaf yolunun se¢ilmasi vo omak bazarinda perspektivlorin miioyyan edilmasina dair
dostok todbirlori daxildir;

3.1.5. tolim todbirlori. Bu todbirlors todris planinda nozords tutulmus fonlorin mozmununda vo
dorsdonkonar maosgalolordo omok bazarinda ehtiyac duyulan praktik bacariglarin inkisaf
etdirilmosing, se¢ilmis peso iizra soristolorin tokmillosdirilmasine yonalmis tolimlor, tam orta tohsil
soviyyosindo peso tomayiillii siniflorin toskilino, imumi tohsil miiossisolori ilo peso tohsili
miiossisalori arasinda amokdagliq layiholorinin icrasina yonsldilmis tadbirlor daxildir.

3.2. Bu Qaydanin 3.1-ci bondinds nazards tutulan tadbirlor imumi tohsil miiassisalorinin pedaqoji
is¢ilori, qeyri-hokumot togkilatlari, 6zol miiossisolor torafindon Azorbaycan Respublikasinin Tohsil
Nazirliyi (bundan sonra — Nazirlik) ilo razilagdirilmagla hoyata kegirilir.

3.3. Maariflondirmo todbirlori imumi tohsilin ayri-ayr1 saviyyalorinds tohsil alan usaqlarin yas
xiisusiyyatlori nozoro alinmaqla, miitomadi olaraq tohsilalanlarin istiraki ilo toskil edilir. Todbirlor
Pedaqoji Suralarda miizakirs edilir vo illik faaliyyat planinda nozords tutulur.

3.4. Peso maraginin vo qabiliyyotlorin dyronilmosi, diagnostik todbirlor psixoloq calb edilmaklo
imumi tohsil miiassisalorinin rahbarliyi torafindon miitomadi olaraq iimumi orta vo tam orta tohsil
soviyyasindo togkil edilir.

3.5. Maslohoat todbirlori Nazirliyin tabeliyindoki ali, orta ixtisas vo peso tohsili miiossisolori vo
qanunvericiliklo miioyyon edilmis qaydada bu sahods moslohat xidmoti hoyata keciron togkilatlar
torofindon timumi orta vo tam orta tohsil soviyyosindo tohsilalanlar {igiin hoyata kegirilir.

3.6. Talim todbirlorinin mazmunu tohsilalanlarin yas vo dyronmae xtisusiyyatlori, miixtalif imumi
tohsil miiassiselorinin yerlosdiyi arazinin iqtisadi xiisusiyyatlori nazars alinmaqla Nazirlik torafindon
miioyyon edilir.

3.7. Maariflondirmo vo maslohot todbirlorinin togkili zamani iimumi tohsil miiassisalori torafindon
valideynlorin do yaxindan istiraki tomin edilir.

3.8. Ibtidai tohsil saviyyesindo pesoydniimii xidmeoti todbirlori tohsilalanlarda omok vo pesolor
haqqinda ilkin tosovviirlor, miixtolif peso saholorinin asas xiisusiyyotlori, o ciimlodon {insiyyat,
omokdasliq, yaradicilig, tonqidi tofokkiir vo maosolo hoalli kimi vacib soristolorin formalagmasi
moqsadilo fonlorin vo dorsdonkonar moggololorin mozmununda nozordo tutulur. Bu soviyyado
tohsilalanlar iiclin esason peso maraginin va qabiliyyatlorin dyronilmasi, maariflondirma tadbirlori
togkil olunur. Bu faaliyyot “omok nodir”, “valideynlorimin pesosi” vo s. bu kimi mdvzularda
togdimatlarin vo sorgilorin kegirilmasi, miixtolif peso saholorino aid videofilmlorin niimayis
etdirilmosi, yaxin orazido yerloson miiossisolora ekskursiyanin, pesolora dair oyunlarin kegirilmasi vo
digor todbirlorlo miisayiat olunur.

3.9. Umumi orta tohsil soviyyasindo pesoydniimii xidmoti todbirlari tohsilalanlarda ibtidai tohsil
soviyyasindo formalagmis ilkin bacariglarin dorinlogmasi, onlarin miixtalif peso sahoalori ilo yaxindan
tanis olmast vo bu saholorin iqtisadiyyatda oynadigi rolu anlamasi, miixtalif peso sahalori iizro osas
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isogotiironlorlo tanisliq, tohsilalanlarin peso se¢imi zamani meyil vo maraqlart nazora alinmagqla
miixtalif pegalora istiqgamatlondirilmasi, psixoloji hazirliginin tomin edilmasi magsadi ils fonlorin vo
dorsdonkonar mosgalolorin mozmununda nazords tutulur. Bu foaliyyat peso maraqlart vo
qabiliyyotinin qiymotlondirilmasi {i¢iin diagnostik testlorin vo sorgularin kegirilmasi, peso tohsili
miiossisaloring va yaxin orazido yerlogon miiossisolora ekskursiyanin, peso hoftosinin toskili, pesolora
dair oyunlarin vo yarislarin kegirilmosi, miixtalif peso saholorino aid videofilmlorin niimayis
etdirilmosi, peso se¢imino dair konfranslarin toskili, miixtolif peso sahoalorinin niimayondolori ilo
goriislorin kegirilmaosi, ixtisaslagmig sorgilorin va digor tadbirlorin hoyata kegirilmasi ilo miisayiot
olunur.

3.10. Tam orta tohsil soviyyasindo pesoyonimii xidmati todbirlori Nazirliyin qorari ilo onlarin
maddi-texniki todris imkanlari, orazi (yerlosma) prinsiplori (rayon (sohar) morkozine yaxinligi,
naqliyyat qovsaqlarina miinasibotdo yerlogsmosi), tohsilalanlarin vo pedaqoji heyatin say1 vo digor
infrastruktur gostericilori nozors alinmaqgla miioyyon edilmis timumi tohsil miassisalorindo peso
tomayiillii siniflorin togkili ilo hoyata kegirilir. Peso tomayiillii siniflorin toskili bu Qaydanin 4-cii
hissasi ilo tonzimlonir.

3.11. Pesoyoniimi xidmatinin toskili ilo baglh metodik dastok todbirlori (mozmun, miixtalif meto-
dik vasaitlar, ixtisasartirma tolimlori) Nazirlik torafindon hoyata kecirilir.

4. Tam orta tahsil saviyyasinda peso tomayiillii siniflorin toskili

4.1. Peso tomayiillii siniflordo 6lko vo regional soviyyado movcud olan amok bazari ehtiyaclari
nazara alimmagqla, praktik bilik vo bacariqlarin formalasdirilmasi ti¢iin miixtalif peso saholorine aid
modullar todris edilir.

4.2. Peso tomayiillii siniflor iiclin todris plant vo todris resurslart Nazirlik torofindon hazirlanir.
Peso saholorino aid modullar vo ya timumi peso saristolorinin todrisino ayrilan saatlarin miqdari (o
ciimlodon tacriibo masgalalori nazors alinmaqla) Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2010-cu il 3 iyun tarixli, 103 ndmroli Qorari ilo tosdiq edilmis “Umumi tohsil pillesinin dévlot
standart1 vo proqramlari (kurikulumlari)’nda nazords tutulan tam orta tohsil soviyyasi iizro hoftolik
dors saatlarinin maksimum miqdarinin on azi 1/3-ni toskil etmolidir. Tomayiil siniflorindo
istigamatlor iizra ixtisaslari todris edocok tohsilveranlor {i¢iin ixtisasartirma tolimlori togkil olunur.

4.3. Praktiki ixtisaslar {izro todris edocok tohsilveranlor peso tohsili miiossisalorindon calb oluna
bilorlor. Tolim programinin praktiki hissasinin monimsonilmasi moaqsadi ilo tohsilalanlar peso tohsili
miiossisalorinin tolim-istehsalat, tosorriifat saholorindo, isogdtiiron toskilatlarda tocriibo soforing colb
olunurlar.

4.4. Peso tomayiillii sinifloro homin iimumi tohsil miiessisasinin va (vo ya) inzibati orazidoki
(qosaba, rayon, sohor) digor timumi tohsil miiassisalorinin IX sinfini bitirmis soxslor gobul edilirlor.
Qobul koniilliiliik prinsipi osasinda hoyata kegirilir.

4.5. Peso tomayiillii siniflordos tohsil almagq istoyonlor homin siniflorin togkil olundugu miisssisonin
rohbarliyine arizs ilo miiraciat edirlor.

4.6. Peso tomayiillii siniflor 15 naforden az, 20 naforden artiq sagird olmamagla toskil olunur.
Qobul zamani eyni tomayiillii sinfo miiraciot edonlorin say1 20 noforodok olduqda, miiraciot edonlor
tomayiillii sinfo miisabiqosiz gobul edilirlor, 20 nofordon ¢ox olduqda iso miisssisonin rohborliyi
torofindon miisabigo togkil olunur. Miisabigo tohsilalanlarin IX sinif buraxilis imtahanlari iizro
naticaloring asasan hoyata kegirilir vo hamin naticolora asasan gostaricilori daha yaxsi olanlar gabul
edilirlor.

4.7. Tohsilalanlarin pesa fonlori iizrs bilik, bacariq ve saristalorinin qiymatlondirilmasi pess tohsili
pillasinds tohsilalanlarin attestasiyasinin aparilmasi qaydasina uygun hoyata kegirilir.

4.8. Peso tomayiillii siniflorin mozunlarina miisyyon edilmis niimunali tam orta tohsil haqqinda
attestatla yanasi, peso istigamotinin adi gostorilmoklo sertifikat verilir. Peso tohsili miiossisoloring
toloba gobulu zaman sertifikati olan soxslor peso tohsili miiassisasine miisabiqadeonkanar qobul edilir
vo miivafiq ixtisasin tohsil proqraminda todris olunmus modullar nozors alinir.
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MOOYilb, OYeHKA.

osariyyaetin ilk informasiya inqilab1

yazinin meydana golmosi ilo bag-

lidir. Yazi meydana golmozdon ov-

val informasiyanin Gtiiriilmosi sox-
si linsiyyot vasitosi ilo hoyata kegirildiyindon
informasiyanin yayilmasi zaman vo mokan baxi-
mindan ¢ox mohdud idi. Miisllim yegana infor-
masiya monboyi vo informasiya dasiyicist idi.
Kitab capinin meydana golmasi ilo ikinci infor-
masiya inqilabi1 bas verdi. Bu, informasiyanin
kiitlovi sokildo g¢oxaldilmasina vo yayilmasina
sobab oldu. Belslikls, informasiya monbalarinin
say1 artdi, onun yayilmasi imkanlar1 xeyli ge-
niglonmis oldu. Domir yolu sisteminin va pogt
xidmotinin yaranmasi informasiyanin todris
materiallarinin yayilmasi cografiyasint genis-
londirdi, elmi-moadoni morkozlordon uzaqda ya-
sayan insanlarin da tohsil almasina sorait yaratdi.

Elektrikin kosfi ovvalki iki inkisafa boyiik tokan
verdi. Yeni kommunikasiya texnologiyalarinin —
teleqraf, telefon, radio va televiziyanin meydana
golmosi informasiya vo biliklorin yayilma dairo-
sini daha da genislondirdi. Radio vo televiziya
vasitalori informasiyant operativ sokildo istonilon
mosafoys 6tlirmoys imkan verdiyino goro infor-
masiya-kommunikasiya vasitolori todricon tohsil
sistemino gotirildi. Tolimin oyanilosdirilmosinds
bu vasitolordon genis istifado olunmaga basla-
nildi. Televiziya on kiitlovi pedaqoji texnologiya
— IKT vasitolorindon birino cevrildi [3, s. 13].
Oyradici teleprogramlar biitiin diinyada yeni bir
tohsilalma formasinin — distant tohsilin yaran-
masinin osasini qoydu. Genis auditoriya tohsil
almaq imkani olds etdi. Masafodon tohsil imkani
tohsil miiassisasinin lokal infrastrukturasina yeni
bir doyisiklik gotirdi.
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Distant tolim dedikdos, ohalinin genis tobago-
lori iigiin O6lko daxilindo vo xaricdo xiisusi
informasiya — tohsil soraitinin yaradilmasi basa
diisiiliir. Kompleks tohsil xidmatlorino asaslanan
distant tolim mosafodon (telekommunikasiya,
elektron pogtlar, sputnik televiziya, radio, kom-
piiter, internet alagalor va s.) tolim informasiyasi
miibadilosi vasitosilo hoyata kegirilir. Distant
tolim fasilosiz tohsil formalarindan biridir vo
insanin tohsil vo informasiya almaq hiiquqlarini
reallagdirir, 6lko daxilindo votondaglarin tohsil
imkanlarint genislondirir. Distant tolim moktab-
liys, tolobays, horbi vo hiiquqi soxsloro, 6lko
daxilindo vo xaricdo issizloro aparict univer-
sitetlorin, institutlarin, akademiyalarin, miito-
xassis hazirligl, ixtisasartirma vo ixtisasdoyisma
morkozlori vo digor tohsil miiossisolorinin elmi
vo tohsil potensialindan faydalanmaga imkan
verir. Distant tolim osas foaliyyot vo tohsillo
yanasi, alava tohsil {i¢iin do gorait yaradir.

Distant tolim sistemi miixtalif saviyyalorda
taskil olunur:

— qlobal (xalglararast va federal) distant
talim sistemlori va onlarin tominati;

— regional distant talim sistemlori va onlarin
tominati;

— lokal distant taolim sistemlori vo onlarin
tominati.

Biitiin diinyada distant tolimi reallasdirmaq
moqsadi ilo todris proqramlarinin translya-
siyasindan genis istifado olunur. Bu zaman genis
auditoriya ticlin miixtalif tolim idrak proqramlari,
miihazirolor niimayis etdirilir. Distant tolimin bu
formasindan — iqtisadi, hiiquqi, ekoloji, elmi,
modoni vo digor biliklorin oldo edilmosindo
istifado olunur. “Qlobal miihazira zal”, “Diin-
ya universiteti”, “Xalqlararasi elektron uni-
versitet” vo digor distant tolim sistemlori biitiin
diinyada genis yayilmisdir. Bu elektron sistemlor
diinyanin miixtalif yerlorindo yasayan insanlar
arasinda iinsiyyot yaratmaga, insan hoyatinin
miixtalif sferalart haqqinda biliklor miibadilasi
vo diskussiya togkil etmoyo sorait yaradir.

Distant tolimin regional sistemlori ayrica
gotiiriilmiis region daxilinds, regionun xiisu-
siyyotlori nozoro alinmaqla tohsil vozifalorini
hoyata kegirir. Homin sistem federal distant tolim
sisteminin torkib elementidir. Bu sobabdon do

regional sistemlor yaradilarkon, konkret dovlot
tohsil standartlarinin toloblori nozors alinmalidir.

Lokal distant tolim sistemi bir gahar, yaxud bir
universitet vo hor hansi professional bilik sahosi
garcivasinda reallasdirilir.

Distant tolimin taskili istiqgamatlori asag-
dakilardir:

— Distant talimin konseptual aspektlori;

— Distant talimin didaktik aspektlori.

Miisllim-maslohatcilor sistemi vo onlarin
tohsilalanlarla slago formalan asagidaki ki-
midir:

— distant tolimdo testlosdirma,

— distant talim soraiti va texnologiyalari;

— informasiyalarin verilmasi qaydalari;

— kommunikasiya formalart [1, s. 18].

Distant tolim sisteminin asas vasitasi telekom-
munikasiya sistemidir. Bunlar asagidaki vozifo-
lorin hallina yonaldilir:

— zoruri tadris va tadris-metodik materialin
tomin edilmasi;

— oyradan va oyranan arasinda aks-alaganin
yaradilmasi;

— distant talim sistemi daxilindo idaraetmoa
informasiyasi miibadilasi;

— xalglararasi informasiya sobakasina qo-
sulmag.

Respublikamizda distant tolim sistemini for-
malagdirmaq {igiin birinci, interaktiv sputnik
televiziyasi yaradilmalidir. O, markazi vo regio-
nal todris telestudiyalarindan ibarot olmali vo
sputnik kanallar1 ilo birlosdirilmolidir. Ikinci,
regionlarda ali moktob kompiiter telekommuni-
kasiya sistemlorinin (RUNNET, UNJCOR,
RELARN) inkisafin1 vo onlarin inteqrasiyasini
tomin etmok lazimdir. Uciineii, respublika
daxilinde movcud olan sahs ilo distant tolim sis-
temlorinin slagasi tomin edilmolidir. Dérdiincii,
kompiiter telekommunikasiya {ii¢iin miivafiq
tolim xarakterli informasiya ehtiyatlarinin
sistemini yaratmaq vo nohayot, on baslicasi
elektron kitabxanalar sistemini inkisaf etdirmok
lazimdr.

Kiitlovi auditoriya l¢lin nozordo tutulan
distant tolim formasindan basqa, tinvan xarak-
terli mithaziro vo masgololor sistemi do mov-
cuddur. Bu halda miivafiq kursu bitiron soxs
imtahan verib, miivafiq diplom, sertifikat vo ya



basqa sonad ala bilor.

Distant tolim texnologiyasi dedikdo, insanin
miloyyon biliklori miistoqil suratdo oldo etmosi,
habelo bu prosesa nozarst etmoys imkan veran
metod, forma vo vasitolorin macmusu basa
dusuliir.

Distant tolim texnologiyasi
vazifalarin hallini tomin etmolidir:

— tohsilalanlara oyranilon materialin asas
mazmununu ¢atdirmaq;

— oyranan va oyradanlarin interaktiv qarsiliqli
miinasibatini tomin etmak;

— tadris materialinin miistaqil suratds manim-
sanilmasi ii¢iin alverisli sarait yaratmaq,

— qgiymatlondirmo.

Diinya praktikasinda bu vazifslorin hallini
tomin edon texnologiyalar asagidakilardir:

— tadris va digor ¢cap materialimin tagdim
edilmasi;

— oyranilon materiallarin kompiiter telekom-
munikasiya vasitasi ilo gondarilmasi;

— kompiiter telekommunikasiya vasitasi ila
diskussiya va seminarlarin kegirilmasi;

— videoplyonka,

— milli va regional televiziya va radiostan-

asagidaka

siyalar vasitasi ilo tadris programlarinin
translyasiyasi;

— kabel televiziyasi;

— sasli pogt;

— ikitarafli videokonfrans,

— birtarafli videotranslyasiya va telefonla aks-
alaga;

— lazer disklarinds kompiiter elektron dors-
liklor, yaxud elektron darsliklor.

Distant tolimdo informasiya texnologiya-
larinin genis spektrino baxmayaraq, ¢ap mate-
riallar1 onun miihiim torkib hissasidir. Biitiin
distant texnologiyalar baza dorsliklorino asaslan-
malidir. Ola bilor ki, darsliklor he¢ do distant
tolim {igiin nazords tutulmasin. Lakin darsliklor
osas informasiyalar1 vo biliklori oks etdirmolidir.
Universal baza dorsliklori ilo yanagi, miixtalif
cap materiallarindan da istifado oluna bilor. Hor
bir kursa aid metodik materiallarin da olmasi ¢ox
vacibdir.

Osas materialin tekst (motn), yaxud qrafik
sokildo toqdim edilmosinin on sads texno-
logiyalar1 Internet, Batnet, EuNet tipli kompiiter
sobokosidir. Oyronilocok materiallar vo malumat
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materiallart global kompiiter sobokosinin arxi-
vindo saxlanilir vo kompiiter sobokosino qosulan
sifarigciyo operasion rejimdos, yaxud sinxron
(yunanca, “a” inkar sakilgisi, “sunchrons” eyni
vaxtda demokdir) elektron poct vasitosi ilo
catdirilir.

Video — distant tolimin ¢ox faydali texnolo-
giyasidir. Videoplyonka on yaxsi miosllimlorin
mihazirolorini dinlomoys imkan verir. Bun-
lardan hom videoauditoriyalarda, hom do ev
soraitindo istifado etmok miimkiindiir. Distant
tolimin on miifassal texnologiyalarindan biri
elektron dorsliklor vo molumat kitablaridir.
Miivafiq texnologiya tolim materialin1 saxla-
maga vo istonilon anda istifadoys vermoyo imkan
yaradir. Bu zaman material hom adi, ham do SD-
ROM tipli lazer diske yazilmis formada toqdim
edilir. Miivafiq texnologiyalar oziiniitohsil vo
Oziiniiyoxlama ticlin olverigli gorait yaradir. Bu
texnologiyalarin bir istiinliyii do ondadir ki,
kitabdan forqli olaraq materiali qrafik formada
togdim etmoyo imkan verir.

Distant talim texnologiyalarmin miihiim tor-
kib elementlorindon biri dyradenlo Oyrononlor
arasindaki yaranan iinsiyyotdir. Unsiyyatin sin-
xron sistemi informasiya miibadilosi (suallar,
maslohatlor, slave material, kontrol tapsiriglar vo
s.) Uglin sarait yaradir. Sinxron {insiyyatin genis
yayilmig formasi sasli poctdur. Oyronon miioy-
yon ndmraya zong edir vo verdiyi suallar plyon-
kaya yazilir. Oyroden bu plyonkani dinloyir vo
cavabl bagsqa plyonkaya yazdirir, Oyronon iso
sinxron rejimde onu dinlayir.

Miiasir dovrds sinxron kommunikasiyanin
daha genis yayilma formasi qlobal telekom-
munikasiya sobokasidir. Indi biitiin diinyada
INTERNET-don genis istifado olunur. Internet
todgigat vo tohsil-idrak xarakterli kompiiter
sobakalarini 6ziinds birlasdiron diinya kompiiter
sobokosidir. Inkisaf etmis biitiin 6lkolordo todris
miiossisalori bu sobokoyo qosulmaq imkanlarina
malikdir. Bunun iiglin istonilon kompiiterin vo
modemin olmas: kifayotdir. Internetin regional
markozlori adi telefon xatloring qosulur. Internet-
elektron poctu informasiyani sinxron olaraq bir
istifadagidon digorine 6tlirmayas imkan verir.

Distant tolim texnologiyalar1 miisyyanlos-
dirilorkon asagidaki kriteriyalar (K) nazars
alinmalidir |2, s. 346]:
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Kriteriya (K1) — Maqsadli tahsil saviyyasi

K1.1 — ali tohsil;

K1.2 — alavo tohsil (slavo kvalifikasiya);

K1.3 — professional hazirliq (yeniden hazir-
hiq);

K1.4 — soxsi maraqlar.

Kriteriya (K2) — Tahsilalanlarin (6yrananla-
rin) kateqoriyalari

K2.1 — usaqlar (moktablilar);

K2.2 — talabalor;

K2.3 — yashlar;

K2.4 — igsizlor (yaxud ixtisas1 doyismok isto-
yanlor);

K2.5 —alillor.

Kriteriya (K3) — Talim prosesinda distant ta-
lim sisteminin tatbiqi

K3.1 — ononovi tolim formalarmin koklii su-
rotdo yenisi ilo ovoz olunmast (biitiin tolim
prosesi distant formada corayan edir, dyrodon vo
dyrononlorin oyani goriisii bas vermir. Oyrodon
vo Oyronan yalniz buraxilis imtahaninda, yaxud
buraxilis isinin miidafissindo goriisiir).

K3.2 — ononovi tolim qaydalarinin tamam-
lanmas1 (slavalor edilmaosi).

Kriteriya (K4) — Talimin taskili metodlar:

K4.1 — fordi;

K4.2 — qrup;

K4.3 — qarisiq.

Kriteriya (K5) — Oyranilan bilik sahasi

K5.1 — humanitar elmlor va fanlor;

K5.2 — tabiat elmloari va fonlori;

K5.3 — miihondislik;

K5.4 — professional bacariqlar.

Kriteriya (K6) — Informasiya miibadilasi qay-
dalar

K6.1 — pocta (prokat);

K6.2 — faks va telefon (konsalting);

K6.3 — radio vo televiziya;

K6.4 — telekommunikasiya sistemlori (kom-
pliter sobokoalori).

Kriteriya (K7) —Informasiya dasiyicisinin
novlori

K7.1 — ¢cap material;

K7.2 — audio;

K7.3 — video;

K7.4 — softvare (elektron nosrlor).

Kriteriya (K8) — Adaptasiya saviyyasi (intel-
lekt saviyyasi)

K8.1 — adaptiv distant tolim sistemi konkret

sifarig¢inin saviyyasine uygunlagdirilir;

K8.2 — distant tolim sistemino adaptasiya
komponentlori daxil edilmir.

Distant tolim sistemi asagidaki Xxiisusiy-
yatlors malikdir:

* Ceviklik. Distant tolim istirak¢ilart miiha-
zira vo seminar moasgololorino miintozom olaraq
golmirlor. Ozlorino uygun vaxtda, soraitdo vo
tempdo isloyirlor. Bu da 6z hoyat torzini doyiso
bilmoyon, yaxud bunu istomoyonlor ii¢lin ¢ox
alverislidir.

* Modulluq. Distant tolim modul prinsipi osa-
sinda qurulur. Har bir kursun programi — modulu
miloyyon bilik sahasi haqqinda tam tosovviir
yaradir.

« Iqtisadi somoralilik. Diinya tohsil sistem-
lorinin orta qiymoti gostorir ki, distant tolim
onanavi tolimdon 50% ucuz basa galir.

* Tezlosdirma. Distant tolimdo nozarot moq-
sodi ilo vahid dovlot testlori miioyyonlos-
dirilmalidir. Nozarot formalar1 kimi distant imta-
hanlar, miisahibalor, kurs vo proyekt islori,
eksternat, intellektual testlor totbiq oluna bilar.
Test sistemi monimsomo prosesino nozarot et-
maklo yanasi, dyranan haqqinda (menimsomonin
dorinliyi vo siirati, unutmanin tezliyi vo s.)
molumat toplamagqla ona (6yrenona) dyronmonin
somarali yollarni gostormalidir.

Deyilonlori nazara alsaq, distant t3limin
prinsiplorini asagidaki kimi miisyyonlosdir-
mdk olar:

— didaktik prosesin talimin qanunauygunluq-
larina asaslanmasi;

— nazori biliklorin aparici rolu;

— talimin tahsilverici, torbiysedici va inki-
safetdirici funksiyalarinin vohdati;

— tohsilalanlarin talima stimullasdirilmast va
motiviasdirilmasi;

— talim prosesinda kollektiv islo fordi isin
uzlasdirilmasi,

— talimda ayaniliklo miicarrad tafaokkiiriin vah-
dati;

— Oyradanin (miiallimin) rahbarliyi altinda
oyrananlarin stiurlu, aktiv vao miistaqil faaliyyati;

— tolimds sistemlilik va ardicilliq;

— monimsamanin mohkamliyi.

Umumi didaktik prinsiplardon basqa, dis-
tant tolimin spesifik prinsiplari do mov-
cuddur:



* Distant tolimin humanistlosdirma prin-
sipi. Tolim vo tohsil prosesi soxsiyyoto istiqa-
moatlonmali, onda yaradiciliq qabiliyyatlorinin,
oxlaqi, intellektual vo fiziki keyfiyyatlorinin
inkisafi, votondasliq movqgeyinin formalagmasi
ticlin sorait yaratmalidir.

* Yeni informasiya texnologiyalarinin
totbiqinin moaqsadouygunlugu prinsipi. Yeni
informasiya texnologiyalar1 tolim sisteminin
biitiin komponentlaring, talimin magsadlarine vo
mozmununa, tolimin vasitoloring, metod vo
toskili formalarina tosir gostorir ki, bu da
pedagogika elminin aktual vozifslorinin hollini,
xlisuson do insanin intellektual va yaradici
potensialinin, analitik tofokkiiriinii vo miisto-
qilliyinin inkisafin1 realagdirmaga imkan verir.

* Talimin “qabaqlama” prinsipi. Bu prin-
sipin mahiyyati gonc nasli basoriyyatin yaratmig
oldugu biliklorls silahlandirmaq, diinyagoriistinii
vo tofokkiir torzini inkisaf etdirmok, onlarin
stiraotlo doyison alomo adaptasiyasini tomin
etmokdon ibaratdir. Distant tolim idrak vo talim
strategiyasina yonalmoli, soxsiyyatin idrak
resurlarini — potensialin1 (masalon, uzunmiiddatli
hafizo, morkozlosdirilmis vo uzunmiddotli
diggat vo s.) tolim magsadlorinin icrasina sofor-
bor etmalidir.

Distant talim qiyabi tohsilla formaca ey-
nilik taskil etsa da, onun bir sira iistiinliiklori
var:

— talim va tinsiyyat tigiin alverisli vasitalorin
olmasi;

— isin grup formasinda taskili imkanlarinin
genis olmasi;

—  miiadllimla (metodistla) iinsiyyatin daha
somoarali olmasi;

— miiallimin (metodistin) cavabi iigiin az vaxt
talab olunmasi;

— oyrananlorin kitabxana va digar informa-
siya ehtiyatlarindan istifads etmasinin asan
olmasi;

— ev tapswiglarimin qisa vaxt arzinda alin-
masi va gondarilmasi;

— testlasdirmonin birbasa kecirilmasinin
miimkiinliiyii.

Distant tolimin nogsanh cahatlari da var:

— gsabakaya tez-tez qosulmaq zoruriliyi;

— informasiyalarla “yiiklonma”’;

— diskussiyanin gedisini ¢evik izlomayin ¢o-
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tinliklari ilo baglh manfi ahvallar;

— diskussiya movzularinin haddindan ziyada
fragmentlasdirilmasi;

— vaxtla bagli problemlar (vaxtin azligi, sinx-
ronluq va s.);

— talobalarin tahsil saviyyasindaki fardi xiisu-
siyyatlorinin nazora alinmamasi;

— tahsilalanlarin internet problemi yasamasi,

— oyradan va oyrananlor arasinda canli tinsiy-
yatin itirilmasi;

— talim prosesinda interaktivliyin tomin edil-
momasi,

— miikammal giymatlondirma sisteminin olma-
masi;

— distant tohsilin yekunlarina gora verilon
diplom va ya sertifikatin halolik keyfiyyatli tahsilin
gostaricisi kimi gabul edilmamasi va s. [4, s. 363].

Distant tolim istiark¢ilarinin davranigina ve-
rilon toloblor — faalliq, ¢eviklik, masuliyyat, digor
istirakgilart dostoklomok, molumatlandirmanin
qisa vo doqiq olmasidir.

Miisllimdon (metodistdon) iso diskussiyani
idaro etmok, onu lazimi istigamoto yOnoltmak,
eyni zamanda onun sarbost gedisini tomin etmok,
diskussiyan1 yekunlagdirmaq vo qiymatlondir-
mak bacarig1 tolob olunur.

Natico. Diinyan1 “olum-6lim” dilemmasi
qarsisinda qoyan koronavirus pandemiyasi
Azaorbaycanda maosafodon tohsilin totbiqini
zorurilogdirdi. Bu sahodo xeyli zoruri todbirlor
hoyata kegirildi. Koronavirus pandemiyasi ilo
olagodar olaraq tohsil sistemindo yaranan
forsmajor situasiyasi Tohsil Nazirliyi torofindon
ilk giindon diizglin doyoarlondirildi, tohsilin
fasilosizliyini tomin etmok maqsadi ilo todrisin
toskilinin alternativ formalarindan istifadesina
qorar verildi. Tadrisin onlayn rejimds togkili ilo
bagli verilon qorarlara miisllimlor adekvat cavab
verdilor. Darslorini  “Zoom”, “Microsoft
Teams”, “Skype” proqramindan, e-poct
xidmoatindan, “YouTube” kanalindan istifado
etmoklo toskil etmoyo basladilar. Miollimlorin
boylik oksariyyati qisa bir zaman kosiyindo 6z
foaliyyatlorini onlayn rejimdo toskil etmoyo nail
oldular. “Teledars”, “Virtual maktab” va
“Darsdan sonra” layiholori todrisin toskiline
yenilik kimi daxil olundu. Qisa bir zamanda
pesokar vo soristoli miollimlorin kdmaoyi ilo
zongin todris resurslar1 yaradildi. Ali tohsil
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miiossisalorindo tohsil alan tolobolorin
oksariyyatinin onlayn dorslora qosulmasina nail
olundu, talobolorin hamisi elektron todris mate-
riallar1 ilo tomin edildi.
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F.Rustamov
Distant learning technologies:
advantages and disadvantages
Abstract
The article discusses the theoretical issues of
distance learning, its advantages and disadvan-
tages. Distance learning refers to the creation of
educational conditions for the general popula-
tion. Distance learning (telecommunications,

computers, e-mail, satellite TV, radio, computer
and Internet communications) is carried out
through the exchange of information. Also
distance learning is a form of continuing edu-
cation. Such training provides conditions for the
distance learning of schoolchildren, students,
military and legal entities both domestically and
in foreign universities and allows people to get
additional education.

®.PycramoB
TexHo10rNM IMCTAHIMOHHOIO
o0pa3oBaHMs: NPEHMYLIECTBA U HEJOCTATKH
AHHOTAUSA

B crarbe paccmarpuBaroTCs TEOPETHUECKHE
BOTIPOCHI JIUCTAHIIMOHHOTO OOYYeHHUs, TPEeUMy-
mecTBa M HeAocTark. JlucraHiuoHHOe O0y-
YeHHe O3Ha4yaeT Co3/laHue 00pa30BaTEIBHBIX
YCIOBUH [JJIs LIMPOKHUX CJIOEB HACEJIEHHUs.
Jlannoe oOydeHue (TEIEKOMMYHHKAIIUU, DJICK-
TPOHHasl II0YTa, CIYTHUKOBOE TEJIEBUJIECHHUE,
pagno, KOMIBIOTEPHBIE M WHTEPHET-KOMMY-
HUKallM1) OCYIIECTBISETCS MOCPEACTBOM 00Me-
Ha wuH(popMmammei. JluctaHmmoHHOE OOy4eHue
TaKXke ABsieTcs (opMoil HempepbIBHOTO 00pa-
30BaHMs. DTO OOyYEeHHE TMO3BOJISIET IIKOJIHHU-
KaM, CTyACHTaM, BOCHHBIM U IOPHIAMYECKUM
JHIIaM JWCTAHIMOHHO TI0JyYaTh OOydYeHHUEe B
YHHUBEpPCUTETAX CTpaHbl U 3a pyOexoM, a TakkKe
CO3JaeT yCJIOBUA [UISl TOJYYEHHUs JIIOJbMHU
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DORSLORIN ONLAYN SOKIiLDO
KECIRILMOSININ PEDAQOJI ASPEKTLORI
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tarixin tadrisi texnologiyast kafedrasinin miiallimi
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arix dorslori tolobolorin, osason,

sifahi gokildo Oyrondiklorini tosvir

etmoklo reallagsdirdigi dors forma-

larindan biridir. Homginin sifahi
togdim edilon biliklorin oldo edilmosi ¢ox vaxt
dorslikdo vo digor odobiyyatlarda 6z oksini tapan
materiallar toplusundan oldo edilon movzularin
oxunulmasi kimi do xarakterizo edilir. Tolobalor
daim tarix dorslorindo miiollimin auditoriyadaki
isinin biitiin elementlori ilo — tokrarini nozors
almagla, miisllimin sorhi vo ya miihazirasi ils 6y-
ronmo vardiglorine yiyslonmis, oxu bacariglari
vasitasi ilo 6z dyronma torzloring uygun sokildo
biliklorini 6tiirmoayo calismislar. Tolobalorlo iiz-
baliz olmagq, auditoriyaya daxil olmagla onlarla
goriismok ilk novboado, dorsin Ozlinomoxsus
hissasidir. Uzun illor dors deyands bizim {i¢iin
miiallim-tolobs {insiyystinin canli sokildo real-
lagdirilmasi, dorsin izahinin verilmasi, yaxud da
dorsin sorusulmasi kimi masalolor hor kos tigiin
adi bir proses kimi bilinmokdo va gobul edil-
mokds idi. Bu o demak deyil ki, bu element ol-
madan he¢ bir dors ola bilmoz, bozon biitiin
dorsin kegirilmosi IKT vasitalorinin kémayi ilo
do hoyata kegcirilo bilor. Son illords aparilan
islahatlar, foal tolim texnologiyalarinin zoruri
hala ¢evrilmasi, fonn kurikulumlarinin totbiqi
[KT-don istifadesini daha da aktuallasdirdu.
Elektron l6vho vo ya proyektorun komoyi ilo
miixtolif slaydlarin, video materiallarin toqdim
edilmoasi dorsin daha canli, talobalorin iso daha da
foal olmasina imkanlar agmis oldu. Darslikdo 6z
oksini tapmis materiallarin tolobalora cat-

dirilmast yollarinin alternativlori toloboalorin
bilikloro birtorofli deyil, miixtalif yollarla yiyo-
lonib onlarin yaddaqalan vo lazimliliq soviy-
yosing uygun catdirilmasi tigiindiir.

Son dovrdo diinyada bas vermis qlobal prob-
lemlar, virus infeksiyas: insanlarin hayatindaki
diizoni vo yasayis torzinin axinini tamamils do-
yiso bildi. Illarlo moktob va toloba tomasini ton-
zimli saxlayaraq miixtolif reytinglora yiyoalonmok
ticlin foaliyyot gostoron diinya 6lkolorinin tohsil
sistemi yeni yaranmis voziyyatdon ¢ixmaq vo 0y-
ronanlorin bilik sisteminds kaskin daracads azal-
mani1 gormomok liclin miixtolif foaliyyat istiqa-
motlorini miioyyon etmoyo basladi. Belo ki, diin-
yada aparic1 proqramlar sirasina daxil olan Zoom
va Microsoft Teams kimi proqramlar vasitasi ilo
dorslorin toskili, konfranslar vo seminarlarin
davaml siirotdo aparilmasi imkanlar1 agildi. Bas
tarix darslorini bu progqramlarin kémayindon
istifads etmakla neca tagkil etmak olar?

Movceud soraits uygunlasdirilmis tohsil siste-
minin dorslorin togkiline vo davamli sokilds bu
darslarin hayata kecirilmasinin tomin edilmasine
yonaldilmasi har keosin kompiiter vo ya mobil
telefonlarin funksiyalarindan daha somorosli
sokilda istifadasing sorait yaratdi.

Tohsil mogsadlori {icilin togkil edilon onlayn
dorslor tokco yeni biliklorin monimsonilmasi ki-
mi Oziinii gostormoklo kifayatlonmomalidir.
Onlayn dors sistemindo do tarix dorslorinin kegi-
rilmasi zamani bacariglarin  formalasdirilmasi,
bilik, bacariq vo qabiliyyatlorin totbiqi dorslorini
do hoyata kegirtmok olar. Bu darslorin toskilindo
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metod dors-miihazira, dors-s6hbat, toloboalorin
miistaqil isleri, tapsiriqlarin icrasi, miixtalif proq-
ramlardan istifadoe etmoklo togdimatlarin hazir-
lanmasi, internet resurslarindan daha somorali
istifado ilo manbalarin secilib togdim edilmasi vo
s. kimi vasitolor do dorsin togkilinin bacariqlar
sistemino dayanmasina komok etmis olar. Yeni
materialin Oyronilmasi darsliklordon istifade
olunmaqla hoyata kecirilso do, bunlarda mov-
zunun o9sas miiddealarin qisa mozmunu vo
bloklarda miiollimin atrafli hekayasi yer ala bilor.
Darsliklords toqdim edilmis movzularin  bozisi
¢otin oldugu iiglin bozon miisllim sadoco Oyro-
nilmis materialin sorgusunu aparmagqla tolobolora
miixtolif tapsiriglar da vers bilor. Qruplarla vo ya
ciitlorlo isin toskili {iglin ovvolcodon miioyyon
tapsiriglar qruplara vo ya ciitlora verilmoklos tolo-
bolor torofindon Zoom vo ya Microsoft Teams
programinda hazirlanmis har hansi bir toqdimat
vo ya sxem, cadval soklindo rahathigla toqdim
edils bilar. Qrup iizvleri 6z togdimatlarini taqdim
edarkon biri digorina rahatligla kdmak eds vo ya
qrup adindan qrup lideri ¢ixis etmoklo materialin
neca vo nd ciir hazirlanmasi, tapsirigin icrasinda
hanst moasaloloro toxunduglarint  sdylomok
imkanina da malik ola bilorlar. internet mokanina
cixis tolobolor {i¢iin rahat olsa da, bozon onlar
iiclin lazimi bilik menbalarini segmok olduqca
cotin olur. Miisllimin istigamoti ilo axtaris
sistemindon diizgiin istifado qaydalar1 vo lazimi
resurslarin oldo edilmosi imkani onlayn dors
sistemindo do rahatligla hoyata kegirilir.

Daim standart dorslora 0yroson tohsil miihiti
onlayn dorslorin kegirilmosi zamani qeyri-
standart darslorin kecirilmosina istigamatlonir.
Tarix miiollimlori dorslorin qeyri-standart for-
malarint segmoklo he¢ do tolimin noticolorini
asagl salmis olmurlar, oksino tolobolordo yeni
Oyronma torzi formalagdiraraq yeni bacariqlar
sistemini qurmus olurlar. Qeyri-standart dorslor
zamanl muoallim tolabolorls birgs hor hansi bir
muzeys daxil olaraq 0yrondiklori dovrlo olagali
muzey eksponatlari ilo yaxindan tanis oldugdan
sonra miiollim tolobolora muzeyds gordiiklori
eksponatlar osasinda miixtolif suallar vera bilor
vo ya onlara muzeydo gordiiklori osasinda motn
hazirlanmasini tapsira bilor. Hazirlanmis motn
dorslikde verilmis movzunun motnina faktlarla
uygunluq toskil etso do, tolobonin dilindon

yazilmig vo 0z baxislar1 sistemindo qurulmus
motn olmaqla sual vo tapsirigla da ohatolono
bilor. Bu tip tapsiriglari biz canli dors zaman1 da
hoyata keciro bilorik. Lakin canli dors zamani
daha ¢ox dorsliklo, dorslikdo verilmis sual va tap-
siriqlarla islomaya calisiriq. Onlayn dors sistemi
iso bizo imkan verir ki, bunun oksi olaraq
tolobalor miistoqil motn yazma vo dorsi 6z moatni
osasinda dyronmo metodunu hoyata kegirtsin.

Onlayn dors sistemini hoyata kegirorkon
dorslords tohsil, inkisaf vo torbiys vozifolori
miitlogdir. Tohsil moagsadloari ii¢lin yeni biliklorin
monimsonilmasi, bacariq vo vardislorin formalas-
dirilmasi, bilik, bacariq va qabiliyyatlorin totbiqi
dorslori miihiimdiir. Bunlarin aparilmasinin osas
metodlari: dars-miihazira, dars-sohbat, talobala-
rin miistaqil isinin vo s. togkilidir. Yeni material-
larm Syronilmasi yalniz darslikden deyil, sifahi-
illistrativ, induktiv, deduktiv, axtarig, problem-
axtarig, miistoqil is kimi formalardan istifads ilo
do hoyata kecirilo bilor. Onlayn sokildo islomo
formalar1 imumi sinif, frontal, qrupla da ola bilor.
Darslordo elmilik, hayatla olags, slgatanliq prin-
siplori movcud olmalidir.

Talabalorin onlayn dors vaxtinin samarali vo
movzuya maraq gostormoklo kegmosini tomin
etmok tli¢lin onlara qeydlor aparmaq, suallar
hazirlamaq vo ya miiollimin sifahi togdim etdiyi
materiallart ag voroq tizorindo codvallogdirorok
togdim etmok kimi tapsiriqlar da vermok olar.
Onlayn dors sisteminin toskili zamani yas vo
psixoloji xiisusiyyatlor, bilik soviyyasi, fordi ya-
nasma kimi prinsiplor unudulmamali, oksino
daha hossas sokildo onlarin reallagdirilmasina
yardim edilmalidir. Tarix doarslerinds sorgulardan
da istifade etmok olar. Bu sorgulart muasirliklo
olagali toskil etmak, lazim galarso, sorguda vali-
deynlor {igiin do miioyyon yer ayirmaq olar ki,
valideyn-toloba vo miiollim omokdagliginin tomi-
natin1 onlayn dors prosesindo do hoyata kegirt-
mak olsun.

Bildiyimiz kimi, todris prosesinds miiallimin
canlt sozl aparict rol oynayir. Sifahi togdimat
tokca bilik monbayi deyil, eyni zamanda digor
monbolorin istifadesi ilo miisayiot olunur. Da-
nisiq soOziiniin komoyi ilo tolobalorin zehni
foaliyyati idaro olunur. Tarix dorslorindo miiolli-
min sozii asagidak: funksiyalar1 yering yetirir:

— moalumat vermaklo ke¢misin obrazini ya-



radir;

— moantiqi tohlillorla talabalari tarixi kegmisin
sakillorindan va tasvirlarindan naticalara, qiy-
matlandirmalara, anlayislara, tarixi prosesin qa-
nunlarim dark etmaya aparir;

— miistaqil diistinmaya tasviq edir, talobalorin
vatanparvarlik hislorini va manavi keyfiyyatlorini
inkisaf etdiriv, maraqlarini genislondirir.

Miiollimin toqdimati, montiqi, 6z sozlorini
doqiq idaraetmo bacarigi, tolobalar {i¢lin niimuna
olmagla yanasi, onlarin nitq vo tofokkiiriiniin
formalagmasina da komok edir. Moktoblordo ge-
nig istifado olunan tarix dorslorinin todrisindo
sifahi togdimat metodlarina asagidakilar daxildir:
rovayat, izah, izahat, sohbot. Tarix dorsindoki he-
kayoni dorslikdoki materiallar vo faktiki material
osasinda qurmaq lazimdir. Ancaq unutmamaliyiq
ki, dorslikds yalniz qisa bir konkret xiilaso verilir
vo miollimin vozifasi dorslikde qeyd olunan
tarixi hadisolorin daha dolgun, otrafli mon-
zarasini vermak, auditoriyanin faallari ilo yanasi,
geri qalan tolobolora do tolim materialini daha
asan vo dorindon Oyrotmokdir. Bunun iigiin
muollim onlayn dors vaxti tolobolors motno
baxmagi, oxumagi vo izah edilmali olan mase-
lolora toxunmagi tapsirmalidir. Misllim tog-
dimatin1 ayani vasaitlor, sonadlorden va ya sonat
osorlorindon ¢ixarislarla miisayiot edir vo bu-
nunla da miixtalif tadris metod vo vasitolorindon
istifado edarak tolobalora materialin mozmununu
daha yaxsi monimsomoys kdmok edir. Onlayn
dors soraitindo bu togdimatlar avvolcodon tolo-
balora gondarilmakls is prosesini daha da rahat-
lagdira bilor. Toqdim edilmis togdimatlar elmi
faktlar vo iimumilosdirmalor osasinda olmali,
material tolobalorin yas xiisusiyyatlori vo idrak
qabiliyyotlori nozoro alinmaqla secilmoalidir.
Miitloq emosionalliq tomin edilmolidir. Miial-
limin monoton monoloqu tolobalorin maragin
azaldan vo diislincolorini oyatmayan tarixi bir
hadiso ilo bagli sado molumatlarla ohato olun-
mamalidir. Miitloq togdimatlar motivasiya xa-
rakterli olmali, tolobolorin onlayn dorsloro ma-
ragmi tomin etmoalidir. Miosllimin nitqi yiiksak,
aydin, diizgiin olmalidir ki, kompiiter arxasinda
oylogmis hor kos onun fikirlorini rahatligla
anlaya bilsin. Onlayn dorslorin kegirilmosi uzun
vo yorucu olmamali, bir dors saatin1 ohato
etmolidir ki, toloboalorin onlayn dorsdon yayin-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 3, Ne2, 2020 s.15-17

masina sorait yaratmasin.

Naticoa. Onlayn dors internetin siiratindon asili
oldugu iiciin bozon bizim isimizi angallays bilar.
Bu zaman nozakotli olmaq vo anlayisla roftar
etmok zoruridir. Tolobolors auditoriyada oldugu
kimi nazarat etmok daha canli sokildo olmasa da,
onlar1 nozarotdo saxlamaq vacibdir. Nozarot
funksiyalar1 pedaqoji analizin funksiyasi ilo six
baghdir, ¢linki pedaqoji analizin predmeti no-
zarat zamani olds edilon moalumatlardir. Nozarat
maqsad vo natico arasindaki uygunsuzluglar hag-
qinda genis, sistemli bir malumat verir vo peda-
qoji analiz bu forglerin meydana galmosinin so-
boblorini, sortlorini miioyyonlosdirmoys yonol-
dilmigdir. Belolikls, nazarat vo pedaqoji analizin
mozmunu miidllim faaliyyatinin eyni saholorini
oks etdirir.
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PESO TOHSILI PILLOSINDO PARTNYORLUQ
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Xiilasa. XXT7 asr tohsilin gqabaqcil diinya tacriibasina inteqrasiya olundugu bir asrdir. Bu magsadla
Azarbaycan tahsil sisteminin modernlasdirilmasi asas strateji istiqamatlordon biri kimi keyfiyyatin
viiksaldilmasini, ona nazaratin idara olunmasini, asasl formada tokmillagdirilmasini zoruri edir.
Fasilasiz xarakter dasiyan tahsil sisteminin pillalarindon biri olan pesa tohsili sahasinda diinya
tacriibasinin Gyranilmasi, daha daqiq desak, partnyorlugun imkan va tatbiqi mexanizmlorinin
dorindan tadqiq edilmasi xiisusi ahamiyyat kasb edir. Miixtalif sosial-igtisadi inkigsaf marhalalarinda
olan olkalorin tacriibasinin tohlili partnyorluq isinin digar sektorlarla yanasi, tahsil sahasinds da
ugurla tatbiq edildiyini gostorir.

Acgar sozlar: diinya tocriibasi, pesa tohsili pillasi, partnyorluq, partnyorlugun noviori, sosial
partnyorluq, doviat-6zal partnyorluq, inkisaf etmis olkalarin tacriibasi, ikili sistem, Amerika Bir-
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ohsilin giiniin talablorine cavab ver-
masini tomin etmok moqsadi ilo he-
yata kegirilon islahatlar zaman1 dov-
latcilik prinsiplori, milli ononalor
nozors alinaraq diinyoviliyi do tomin edilmalidir.
Dovlotin tohsil sahasindoki siyasotinin 9sas
prinsiplorindan biri olan tohsilds inteqrasiya mil-
li tohsil sisteminin diinya tohsil sistemino so-
morali formada qosulmasi, uygunlagsmast vo qo-
vusmasi osasinda inkisaf yolu ilo tohsilin diin-
yaviliyinin tomin edilmasine xidmat edir.
Azorbaycan Respublikasinin “Tohsil haqqinda”
Qanununda milli tohsil sisteminin diinya tohsil

sistemina inteqrasiyasi, beynoalxalq standartlara
cavab veran tohsil soraitinin vo miihitinin yara-
dilmasin1 tomin etmok dovlotin asas vazifolo-
rindon biri kimi geyd edilmisdir [1].

Inkisaf etmis &lkolordon farqli olaraq, kegid
igtisadiyyatl 6lkalorde partnyorluq iiciin priori-
tet saha tohsil deyildir. Belo 6lkalords partnyor-
luq formas1 kimi konsessiya, hasilatin pay bol-
giisii saziglori vo birgo miiossisolor daha g¢ox
enerji sektoru, noqliyyat kimi saholordo totbiq
edilir. Diinyada partnyorluq ilo baglh toskilati-
hiiquqi, nazarat, monitoring va digar masalalorin
tonzimlonmasi mogqsadi ilo ayrica morkozin



yaradilmasi tocriibasindon genis istifado olunur.
Partnyorluq Markazi 1992-ci ildo Boytlik Brita-
niyada, sonra Conubi Koreya Respublikasinda,
daha sonra iso Avstraliyada yaradilmisdir. Yerli
ehtiyaclara cavab veron vo onlar1 hall edon partn-
yorlug, xiisuson do Avropada, son zamanlar
Avstraliyada dovlot siyasotinin getdikco oho-
miyyatli bir xlisusiyyatine ¢evrilmokdadir. Trend
eyni zamanda Iqtisadi ®mokdasliq vo Inkisaf
Taskilati, YUNESKO va Diinya Banki kimi in-
kisaf planlasdirma agentliklori torafindon foal
sokildo toblig olunur. Umumi siyasatin niyyati
gorarlarin qobul edilmosini morkozlosdirilmis
idaroetmo formalarindan daha tez vo asanligla
hoyata kecirildiyi yerli soviyyoys vermokdir.
Miiasir diinyanin bir sira 6lkalorindo dévlot-biz-
nes partnyorlugu milli tohsil sistemlorinin inno-
vativ inkisafinin vacib istigamoti kimi ¢ixis edir.
Tohsil sahasinds bu ciir partnyorluq hor iki toro-
fin soylorini giiclondirmaya vo oldo olan re-
surslardan daha rasional istifado etmoklo, tohsilin
keyfiyyotini yiiksoltmayo imkan verir, kadr
hazirligint on yiiksok soviyyado tomin etmoyo
sorait yaradir.

Dovlot-6zal partnyorluq peso tohsili pillosindo
miixtolif soviyyolordo vo formalarda — milli
soviyyado igogotlironlorin sormayosinin tosviqi,
yerli soviyyoado iso peso tohsili pillosindo tohsil
alan tolabalarin is yerlari ilo tomin etmak yollari
otrafinda miizakirs yolu ilo bas vers bilor. Dovlot
tohsil miiossisolori vo igogdtiironlor arasinda
molumat miibadilosi masalosine  yonalmis
dovlot-6zol partnyorlugun miixtolif formalar
cadval 1-do timumilogdirilmisdir.

Cadval 1.

Olkalor iizra isagotiiranlorlo slaqa xiilasasi
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tzvliyi, foaliyyetlorini vo isogdtiironlorin colb
edilmosi iiglin mandatlart miioyyonlosdirmoyo
imkan veron xiisusi qanunvericilik sistemina
malikdir. Suralar peso tohsili istiqgamotindo giiclii
qorar qobul etmok imkania malikdirlor. Bozi
olkalor qanunvericiliyin yaradilmasi vo hokumat
torafindon suralarin faaliyyati ti¢lin digarlorindon
daha cox iroliloyis gostormis vo homin 6lkolordo
isogotiironlorin  colb edilmosi isi xeyli siirot-
londirilmisdir [4, 50].

ABS-da iso hor peso iizra tolima yerli biznes-
menlordon ibarat xiisusi sura rohborlik edir. Bu
sura todris proqgraminin mozmununda doyisiklik
aparmagq iqtidarina malikdir [5, 117].

Inkisaf etmis Olkolordo peso tohsili vo toli-
minds aparilan islahatlarda asas amilloardon biri
onun maliyyslosdirilmasi hesab olunur. Real ho-
yat tocriibolori gostorir ki, kimin torofindon
maliyyo vosaiti verilirso, o da qoyulan moagsada
vo peso tolimi siyasotino tosir gostorir. Eyni
zamanda o, standartlarin miioyyon olunmasina,
imtahanlarin gedisino vo keyfiyyotino nozarot
edilmosini do hoyata kegirir. Belo ki, Fransada
pesa tohsilinin maliyyslosdirilmasinds hdku-
motdon basq, biitlin miiessisalor do omoakhaqq1
fondunun 0,6 faizo godorini “sagird vergisi’no
kecirtmokls istirak edir [5, 123].

Braziliya tohsili iiciin xarakterik olan oks-
moarkozlosdirmo peso moktablorinin do faaliyyatinin
osasini togkil edir. Ona géro do moktablorin yara-
dilmas1 vo faaliyyot goéstormosindo bu cohotin
nazars alinmasi xiisusi tolob kimi icra olunur [6, 84].

Avropa dlkalorinin bir qisminds maliyyalos-
dirma sistemi naticoyoniimlii oldugundan dovlot
vo 0zol peso tohsili miiossisolori istehsalgiya
daha yaxin olmaga c¢alisirlar [7, 5].

Beynolxalq tocriibo gostorir ki, igogdtiironlorin

Olkalar Suralar Magvaratmarkezlari | Digarlori ; .o .. .
Kamboca - < < oksoriyyoti i zamani Oyronmo vo istehsalat
Hindistan g X X tocriibasi proqramlarinin layiholondirilmosindo
Indoneziya . X X aparict rol oynayir vo bu da 6yronma naticolorinin,
Laos XDR * * X peso tohsili vo tolimi tohsilalanlarin omok qabi-
Filippin . . X liyystinin keyfiyyatinin yiliksok olmasini tomin
Vyetnam X X ®

edir. Isogétiironlor yalmz kifayot goder monfaot
oldo etdiyi toqdirds peso tohsili vo tolimi do inkisaf
edir. Bu sobobdon do peso tohsili vo tolimi xorc
kimi deyil, mohz sormayo kimi goriiniir [8, 45].

Qeyd: miintozom olaraq aparilir; X nizamsiz
osaslarla aparilir; totbiq olunmayib.
Conub-Sorqi Asiya Olkolori Assosiasiyasi

(ASEAN+6-Association of Southeast Asian
Nations) 6lkolori arasinda Kamboca, Hindistan,
Indoneziya vo Filippin miivafiq suralari, suralara

Almaniya, Danimarka, Avstriya, Isvecra kimi
Olkolordo peso tohsili sisteminin maliyyalos-
dirilmasi vo idareedilmasindo dovlotlo yanasi,
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sosial partnyorlar da miihiim rol oynayir. D&v-
lot-ictimai xarakterli idaroetmo modelindo osa-
son, peso tohsili sahasindo yerli qurumlar peso
tohsilinin keyfiyyoti vo naticolorino gore cavab-
dehlik dastyirlar. Bu 6lkelords sosial partnyorlar
torafindon ¢akilon xarclor tohsil miiassisalorine
deyil, tohsilalanlara yonoldilmigdir. Bu masolado
Almaniyanin tocriibasi daha ¢ox digqati ¢okir. Bu
Olkodo mdvcud dual sistemo goro peso tohsili
almaq istoyonlorlo isogotiironlor arasinda bag-
lanmig miiqavilo osasinda homin soxslor peso
tohsili miiassisalorine qobul edilir, nazori talim
dorslarini peso moktoblorinda, tocriiba dorslorini
iso homin miiassisalordo kegirlor. Homin iso-
gotiironin verdiyi tovsiya vo digor miivafiq tohsil
gostoricilori osasinda tohsilalan ddvlot imta-
hanlarina buraxilir vo miisteqil Dovlot imtahan
Komissiyasinin (ixtisas palatasinin) qorari ilo
ona tohsil sonadi verilir. Belolikls, igogotiiran
miiossiso Oziiniin galocok is¢isinin miitoxossis ki-
mi hazirlanmasinda baglanmis miiqaviloyo osa-
son, gotirdiilyti 0hdsliklora goéro mosuliyyat
dasiyir vo prosesdo birbasa istirak edir [12, 145].
Almaniyada peso tohsili vo tolimi sahosindo
aparict yer tutan dual peso moktoblorindo lazimi
xarclor hokumat vo miiossisalor torafindon 6do-
nilir. Peso hazirhiginda osas mosuliyyst dovlot
iizorino deyil, sonaye miiossisolori lizorino disiir.
Pesa hazirligi ilo maggul olan mithondis-pedaqoji
kadrlarin ixtisas soviyyosino ciddi toloblor
gostorilir. Bu sistemdo hazirlanan miitoxassis vo
qulluggular alman ictimaiyyetindo yiiksok qiy-
motlondirilir. Dual tolim sistemindo hokumat pe-
$9 hazirligmin moktobo aid olan foaliyyot his-
sosino nozarat edir. Ikili sistem peso tohsili ilo
olaqoli tohsil miiassisolorindo va ig yerlorinds bas
verir. ikili tohsil dinamik doyison iqtisadiyyatin
toloblorini tohsil miiossisolorini bitironlorin ba-
carlq profillorine uygunlagdirmaq mogsadi da-
styir. Almaniyada dual sistem igogotiiranlorls
tohsilalanlar arasinda baglanmis miigavilo osa-
sinda peso tohsili miiossisolorinin tolobs kon-
tingenti fomalagdirilir [12, 145]. Almaniyada
oldugu kimi, Isvegrodo do mocburi tohsil miid-
dotini basa vurmus sagird bir ig tocriibosi mii-
qavilosi baglayarsa, peso moktobino getmolidir.
Auvstriyada totbiq edilon dual (ikili) tolim sis-
temindos tolim iki tadris yerindo — todris vaxtinin
80%-i sirkotlordo vo tadris vaxtinin 20%-i is9

peso moktablorinds ohato edilon bir tocriiba prog-
ramidir. Miiossisolor koniillii olaraq 6z hesab-
larina tolim verirlar. Apententlor va isogotiiranlor
ikili sistemdo peso tohsilinin asasini togkil edon
bir is tocriibasi (miigavilo) baglayirlar.

Avropada movcud olan daul sistemin iki forqli
novil mioyyaon edilo bilor: dovlotin vahid no-
zaroti vo mosuliyyati altinda olan dovlot vo
iqtisadiyyat arasinda bolisdiiriilon (masalon,
Isvegro); dovlotin masuliyyeti altinda olan osason
do iqtisadiyyat torofindon idaro olunan sistem
(mosalon, Almaniya) [11, 48].

italiyada yeniyetmolorin peso tohsilinad
homkarlar togkilatlar1 xiisusi diqqet yetirir, fohlo
hazirligina, onlarin yenidon hazirlanmasina
komoklik gostorir. Italiyada ii¢ il miioyyon peso
hazirligina yiyolonmis gonclor bdyiik firma veo
miiossisalora yenidon homin istehsalatda olave
tolim kegdikdon sonra iso qobul olunurlar [5,
122]. Boylik Britaniya hokumatinin “14-19 yash
gonclar ticiin tohsil va bacariglar iizro sonod”’indo
isogotiironlor hokumot torafindon aparici qlivvo
kimi miioyyonlosdirilmis vo geyd edilmisdir ki,
isogotiiranlor tohsilalanlara kegirilon dorslorin vo
kurikulumlarin mozmununa dair qorar veril-
mosindo osas rol oynayirlar. Rumiiyada peso
tohsili miiossisalori ilo biznes qurumlari arasinda
omokdasliq moktob, vilayot vo regional soviy-
yalords qurulur vo igogotiiranlor bu qurumlarda
xiisusi rol oynayir [12, 145].

Inkisaf etmokdo olan Qorbi Afrika &lkosi
Nigeriya Respublikasinda peso tohsili miiossise-
lori ilo isogotiiranlor vo sonaye qurumlari arasinda
olagolorin zoif oldugunu, peso tohsilini bitirmis
mozunlarin iso gobulu zamani yenidon tolimo calb
edilmoasini miisahids etmak olar [13, 3].

Noatica. Yekun olaraq onu demok olar ki, peso
tohsili sahoasinda partnyorluq diinya miqyasinda
totbiq edilir, hokumatlor daha konkret siyasi
moqsadlora ¢atmagq tigiin yerli vo ictimai dostoyi,
marag1 olagolondirir. Qarsiligli maraglarin tomin
edilmosina xidmot edon partnyorluq yerli
foaliyyatlorin miistorok foaliyyotlor vasitosi ilo
hall edilmasi li¢iin bir vasito vad edir. Bu
baximdan yeni partnyorluga asaslanan idaroetmo
praktik niimunolori toqdim edir vo iyerarxik
idaroetmodon morkozlogdirilmomis, tifliqi qorar
qabuletma saviyyasina qador doyisikliyi 6ziinds
ehtiva edir. Partnyorluga osaslanan idaroetmo



sisteminin yaradilmasi raqabotqabiliyyatli kadr
hazirlig1 sahosindo qlobal hoadofloro ¢atmaga
sobab olacaq va bu prosesin gqabaqcil beynalxalq
tocriibo osasinda yenidon qurulmasi vacibdir.
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Global practice of partnership at the
vocational training level
Abstract
The 21st century is a century when education
is integrated into advanced world practice. To
this end, the modernization of the education
system in Azerbaijan, as one of the main strategic
directions, makes it necessary to improve the
quality, control and substantial improvement.
The study of world experience in the field of
vocational education, which is one of the stages
of the continuous education system, or more
precisely, the in-depth study of the opportunities
and application mechanisms of partnership is of
particular importance. The analysis of the expe-
rience of countries at different stages of socio-
economic development shows that partnership
work has been successfully applied in the field of
education, along with other sectors.

T.IIupuesa
IIapTHEpcTBO HA ypOBHE
npogeccuoHAJILHOI0 00pa30BaHNs B
MUPOBOIi MPAaKTUKe
AHHOTaNug

XXI Bek — 3T0 BEK, Korja oOpa3oBaHHE WH-
TETPUPOBAHO B MIEPEIOBYI0 MUPOBYIO MPAKTHUKY.
C 210l 1enbpi0 MOJAEpPHHU3AIUsT CHCTEMBbI 00pa-
30BaHMs B A3epOaiikaHe, Kak OJHO W3 OCHOB-
HBIX CTPATErHYeCKUX HaIMpaBICHUH, [ellaeT
HEOOXOTUMBIM TOBBINICHUE KAaueCTBa, KOHTPOJIS
U cymiecTBeHHOro ymyumeHus. Ocoboe 3Haue-
HUE UMEET M3Y4YCHHEe MHPOBOTO OTMbITa B chepe
npodeccuoHaIbHOTO 00pa30BaHUs, KOTOpPOE
SIBJISICTCS] OJTHUM U3 3TAIOB CUCTEMBI HEMIPEPHIB-
HOTO 00pa3oBaHUs, WM, TOYHEE, YIITyOJIECHHOE
M3y4YeHUE BOBMOKHOCTEH U MEXaHU3MOB IIpUMeE-
HEHHUs TMMapTHEPCTBA. AHaNHW3 OMbITa CTPaH Ha
pasHbBIX H3Tanax COLHUAIbHO-3KOHOMHYECKOTO
pa3BUTHS TTOKA3bIBAET, YTO MapTHEpcKas paboTa
yCIIeNTHO TpuMeHsieTcss B cdepe oOpa3oBaHUs

Hapsiy C APYTUMH CEKTOPaMH.
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MUHONDIS - PEDAQOJI HEYOTIN
IXTISASLARININ FORMALASDIRILMASI VO
INKIiSAF ETDIRILMOSINDO QABAQCIL
TOCRUBONIN ROLU

Hikmot Camalov,
Abseron-Ceyranbatan Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi
e-mail: camalov@bk.ru

UOT: 37

Xiilasa. Pesa tohsili sisteminda talim prosesinin tokmillosdirilmasinda, miiallim va istehsalat talimi
ustastmin amayinin samarali taskil edilmasinda qabaqcil pedaqoji tacriibanin Gyranilmasi va tatbiq
edilmasinin rolu boyiikdiir. Bu baximdan da maqalada magsad pesa tahsili miiassisasinin miihondis
va pedaqoji is¢ilorinin pedaqoji ixtisaslarimin formalasdirilmasi va inkisaf etdirilmasinin yollari,
onlarin qabagqcil pedaqoji tacriibalari, ozlorinin miistaqil metodiki iglori, pedaqoji oziinii-tarbiyasi,
talobalarin torbiyasinda ozlorinin saxsi tacriibalorinin tohlilini oyratmak va s. kimi takliflar verilir.

Acgar sozlor: qabaqcil tacriiba, tadris prosesi, talim, doars dinlomo, tatbiq, tohlil, taokmillosdirma,
timumilasdirmo.

Key words: best practices, teaching process, training, listening, application, analysis, improvement,
generalization.

Knrwouesvie cnoea: nepedosoii onvim, yueOHbulll npoyecc, oOyyeHue, ayouposanue, npumeHeHue,

ananusz, yryyuierue, 0b6oowenue.

edaqoji tocriibo pedaqoji elmin,
tocriibonin “qizil fondudur” — desok,
yanilmariq. Pedaqoji tocriibo Oyre-
nilmasos, lmumilosdirmolor genis
yayllmasa vo totbiq olunmasa pedaqoji foaliy-
yatlor somars vermozdi. Pedaqoji tacriiba sonraki
nasiller liclin pedaqoji foaliyyatlorin voziyyatini
miloyyonlosdiron, 0Ozlorinin pedaqoji foaliy-
yatlorinin asasidir. Tohsilds pedaqoji foaliyyastin
addimlar1 he¢ vaxt dondurulmur, daim inkisaf
edir, tokmillagir vo darinlosir.
Qabagqcil pedaqoji tocriibonin mahiyyati todris
prosesindo yiiksok noticoloro gotiron fordilos-
dirilmis pedaqoji sistem kimi miioyyon edil-

migdir. Qabaqcil pedaqoji tocriibs todris prose-
sinin, tohsilin, inkisafin keyfiyystinin, somoe-
roliliyinin artirilmast yollar1 vo vasitolori kimi
yaradict axtarig {liglin miioyyanlogdirilmis vo
islonilmis yeni orijinal formalara, metodlara,
vasitoloro dair metodikalar rolunu ifado edir,
desak, yanilmariq. ©n yaxs1 tocriibe ilk novbada,
bir miollimin giicli toraflorindon bacariqla
istifado edo bilmasidir, tokca pedaqoji yeniliklor
deyil. ©On yaxsi tocriibalori dyronarkon on vacib
didaktik vo metodoloji prinsip vo qaydalar
sistemli gokilds totbiq edon miisllimlorin peda-
qoji faaliyyot addimlarini gézardi etmok olmaz,
oksino, onun tocriibasini qeyd edorok, foaliy-



yatinin effektivliyini izloyarok 6z tocriibolorindo
sinagdan c¢ixarmalidirlar. Pedaqoji foaliyyot-
lorindo ilkin potensiallar1 iizro yenilik yarat-
mayan, lakin todrisin garsiya qoydugu tap-
siriqlarin  effektiv holli ii¢lin  oldo etdiyi
nailiyyotlordon moharatlo istifado edon ustanin,
miollimin faaliyyoti gonc kolleqalar1 {igiin
aragdirma movzusu olmalidir. Oyronilmasi vo
monimsanilmasi nazordo tutulmus hor hansi
tocriiboni segorkon onun xiisusiyyastlorini giymaot-
londirmok vo imkanlarinizla alagoalondirmoak ¢ox
vacibdir.

Qabaqcil pedaqoji tocriibonin osas meyari
onun effektivliyidir. On yaxs1 tocriibs miisbat
naticolor oldo etmis konkret bir insanin tocrii-
basidir. Gorkomli rus pedaqogikasiin klassiki
K.D.Usinski yazmigdir: “Fakt 6z-6ziino bir sey
deyildir, faktin yalniz ideal torofi vacibdir,
maqsad ondan irali galir vo onu giiclondirir”. Bu
deyim o zamandan bugiinodok tocriibali miiol-
limlor torafindon dostoklonmisdir.

Pedaqoji tocriiboyo dair digor miitoraqqi fi-
kirlorlo da sizlari tanis edok:

* “On yaxst tacriibo fordi metod va tex-
nikanin isinizo mexaniki otiiriilmasi deyil,
fikirlarin étiiriilmasidir”.

* “Yalmiz fikirlor qabul edilmoalidir va bu fi-
kirlorin imkanlart nazora alinmagla miistaqil
sokilda inkisaf etdirilmalidir”.

* “Basqalarimin tapdiglarina asaslanaraq
oziiniiz axtarin. Bununla da 6z islariniz dogu-
lur, kopyalanmir”.

» “Tacriibani kopyalaya bilmazsiniz, ancaq
bunun davamcisi ola bilarsiniz” va s.

Qabagqcil tocriibonin tohlilindo on baglica
cohot pedaqoji igin, onun aparicisinin pedaqoji
islubunu, miisbat noticolor oldo etmok {igiin
istifado etdiyi pedaqoji vasitolorin asas mahiy-
yatini, isdo ugur qazanmasini tomin edon toskilati
forma vo metodlarin Oyronilmosidir. Yuxarida
gostorilon qaydalari, tovsiyolori rohbor tutaraq
pedaqoji foaliyyatdo biitiin iglor gabaqcil peda-
qoji tacriibonin dyranilmasi vo istifadosi tizorindo
qurulmalidir.

On yaxs1 tocriibalorin dyronilmosini vo isti-
fadosini toskil etmoyin zoruriliyi xiisusi geyd
edilmolidir. Ax1 tocriibalordon Syronilmis peda-
qoji addimlarin totbiqi bu tocriibonin 6zii deyil,
tocriibadon irali golon diisiincadir vo bu diislinco
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forqlondirilmoali, osaslandirilmalidir. Tohsil
miiassisasinda bu islarin toskilat¢ilar: va icrasina
nozarat edonlor direktorun todris-istehsalat vo
metodiki islor lizro miiavini, bas usta, metodiki
komissiyanin sadri olmalidir. Qabagqcil pedaqoji
tocriiboni effektiv dyronmokdon 6trii togkilatgilar
dorslora vo misllimlora, gabaqcil tocriibonin
“dasiyicilari”na bas ¢okmoli, planlagdirma
sonadlorini dyronmali, “aciq” dorslori dinlomoli
va tohlil etmalidirlar.

Istehsalat tolimi ustalar1 vo miiallimler,
xiisuson do pedaqoji foaliyyoto yeni baslayanlar
qabaqcil pedaqoji tocriiboni Oyronorkon Onco
homin miollimin darslora hazirhq sistemini —
onun perspektiv-tematik planlarini, todris vo
istehsalat islorinin siyahisini, tolimat, texnoloji
vo digor todris sonodlorindon, didaktik mate-
riallardan, todris resurslarindan, tezislordon,
metodiki vosaitlordon neco istifado etmasini
arasdiraraq tohlilini aparmali vo notico ¢ixar-
malidirlar. Sonra iso tocriibali miollimin, is-
tehsalat tolimi ustasinin darslori dinlonilmalidir.
Dors miiollimin imkanlarini, hazirliq deracasini,
bacarigini, tohsilini, pedaqoji tacriibasini vo
bacarigini1 gostarir.

Qabagcil pedaqoji tocriibonin dyronilmasi vo
yayilmasinin digor effektiv yolu tocriiboli
miiollimin agi1q dorslorini kegirtmok vo miizakira
etmokdir. Xisusilo dorsi dinlayanlor torofinden
miizakiro morholosi xiisusi ohomiyyat dastyir.
Prosesin va darsin naticalarinin bels bir kollektiv
miizakirasinin dayari odur ki, burada misllim vo
ustanin niimayis etdirdiyi todris metodlar1
hortorofli vo ¢oxolgiilii tohlilo moruz qalir,
nainki, nailiyyatlor, eyni zamanda yol verilon
sohvlor agkar olunur. ©n yaxs1 tocriibalori Oy-
ronanlar iicilin belo miizakiralor onun mahiyyatini
daha dorindon anlamaq, agiq dors keciron
miollimin tocriibasini tohlil etmok baximindan
faydalidir.

Notica. Tokzib edilmozdir ki, an yaxs1 toc-
riibalorin dyronilmosi pedaqoji foaliyystdo cox
vacibdir. Lakin bu miisllim vo istehsalat tolimi
ustalarinin pedaqoji ixtisaslarinin artirilmasi
hesab edilmir, dyranilon tocriibs yalniz totbiq
edildikda, monimsanildikds vo istifads edildikda
miisbat noatico veracokdir. Basqa sozlo, pedaqoji
tocriibonin dyronilmasi vo totbiq edilmosi isindo
moqsadyonliiliik vo sistematiklik olmagla, o hom



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 3, No2, 2020 s.22-24

do tolimin keyfiyyotinin vo tolobalorin bilik,
bacariglarinin yaxsilagdirilmasina imkan ver-
molidir.

Qabagcil pedaqoji tocriibonin mohsuldarligi
vo istifadesi onun somorali sokilds Oyronil-
mosindon asilidir. ©gor misllim basqasinin
tacriibesindon istifado etmoyin pedaqoji ma-
hiyystini aydin sokildo dork edirss, bu onun
pedaqoji tislubuna uygundursa, ogor 0zii goxson
Oyrandiyi vo ya pedaqoji odobiyyatdan gotiiriil-
miis tocriibolordon istifado etmoyo kifayot qodor
hazirdirsa, bu onun pedaqoji yolunda bir isti-
gamoatverici mayak ola bilor.
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Role of the advanced practice in the

development and improvement of

qualifications for engineering and

pedagogical staff
Abstract

The study and application of the advanced
pedagogical practice plays an important role in
the improvement of the training process in the
vocational education system and efficiently
managing the labour of a teacher and field

practice trainer. In this regard, the article
provides suggestions such as how to develop and
improve the pedagogical qualifications of the
engineering and pedagogical staff of a vocational
educational institution, their advanced peda-
gogical practices, independent methodical
works, pedagogical self-education, study of the
analyisis of their own practices in training the
students, etc.
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MIPOU3BOACTBEHHOr0 o0yueHus: Benuka. C 3Toi
TOYKH 3pEHUSI LIETBIO CTAThH SABISIETCS 00y4YeHUE
cocobam (OPMHPOBAHUS U PA3BUTHUS TEIArO0-
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YEHUU CTYJCHTOB H T. 1.
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DOVLOT QULLUQCULARININ MOTIVASIYASI VO
ROTASIYASI PROBLEMLORI

UOT: 33

Xiilasa. Magalonin magsadi doviat qullugeularimin motivasiyasinda va rotasiya edilmasinda
moveud problemlari miiayyanlasdirmakdir. Maqgalads doviat idaragiliyinda motivasiyanin soma-
raliliyi giymoatlondirilir, galirda istirakin tomin edilmasina dair miixtalif yanasmalarin xiisusiyyatlori
miiayyan edilir. Azarbaycanda déviat qullugu sistemindo golirlorin tonzimlonmasi, rotasiya tizra
qanunvericilik bazasi, o ciimlodon miikafatlar tohlil ediliv. Doviat qullugunda kadrlarla isin
optimallasdirilmasina va motivasiya mexanizmlarinin tokmillasdirilmasina xiisusi digqat yetirilib.
Homginin maqalada miigayisali analiz, mantiqi timumilosdirma va sintez metodlarindan istifada
olunmagla, dovlat qulluggularinin va olka iizra orta ayliqg nominal amakhaqqinin miigayisali tohlili
apariib. Tadgigat naticasinda doviat qullugeularimin somaraliliyini artirmagq ii¢iin motivasiya va

rotasiya ilo bagl tovsiyalor hazirlanmigdir.

Agar sozlor: motivasiya, dovlat qulluggulari, rotasiya, amakhaqqi, miikafat.
Key words: motivation, civil servants, rotation, salary, premium performance.
Knrouesvie crosa: momusayus, coccuyxcawue, pomayus, 3apniamd, 00Xo0, OOHYC.

L

nsan resurslarinin sosial-igtisadi inki-

safda onomli yer tutmasi, omayin toskili,

normalasdirilmasi, keyfiyyatinin artiril-

mas1, kadrlarin motivasiyasinin yeni
prinsiplor izarinde qurulmasi, beynalxalq tocrii-
bo vo elmi osaslar nozoro alinmaqla, omayin 6do-
nilmoesinin tam yeni sistemlorinin formalasg-
masini zoruri edir. Miixtolif olkolordo is¢ilorin
manfaatds istiraki dovlet qanunvericiliyi ilo ton-
zimlonir. Masoalon, Skandinaviya o6lkolorindo,
Fransa vo Almaniyada is¢ilorin maliyys istira-
kinin dovlst terofindon tonzimlonmaesi mdvcud-
dur. ABS va Ingiltarada anonavi olaraq miiossise-
lorin igino dovlotin zoif miidaxilasi vo monfootdo
istirakin nizamlanmayan formasi var. Qeyd et-
mok lazimdir ki, ig¢ilorin olave golir oldo etmo-
sini tomin edon monfoatds istirak aslindo omok
Odonislorindo  hovaslondirici  sistemlorindon
forqlonir vo mahiyyat etibart ilo olave giizost
formasi kimi ¢ixis edir. Ogor omok ddoniglorinin
havaslondirici sistemi bilavasito ayri-ayri isgi-
lorin (vo ya onlarin qruplarinin) istehsal noti-
colori ilo olagodardirsa, isg¢ilorin monfaotdo
istirak sxemlorino gora aldiglar1 6donislor biitiin
miloessisonin monfooti ilo baglidir. Sonuncu,
tokca is¢ilorin saylorindon yox, digor amillorden,
o ciimlodon foaaliyyotin toskilindon vo idare-
etmonin somaroliliyindon, avadanligin keyfiy-
yatindan va s. asilidir.

Dovlat qullugu sistemi ils 6zal bdlma arasinda
funksiyalar miixtolif oldugu kimi, qarsiya qoyu-
lan magsadlor do miixtolif olur. Bu baximdan
dovlot qullugunda vo dovlst bolmasindo moh-
suldarliq gostoricisi kimi gonast, somaoralilik,
xorclorin azaldilmasindan basqa, isin yerino
yetirilmasi miiddati, igin kemiyyat gostoricilari
vo digor sayca he¢ do az olmayan funksiya,
harokot vo maogsadlor garsiya qoyulur. Dovlot
miiossisalori vo orqanlarinda manfastin bdlgiisii
do nisboton bagqa ciir hoyata kegirilir. Yoni
nisboton az bir hissosi iscilora alavo omoakhaqqi
vo ya miikafat formasinda ddonilo bilor. Bunun
ticiin is9 ¢ox vaxt yuxar1 hakimiyyast orqanlarinin
icazosi vo gostorisi zoruri hesab edilir. Lakin
iscilorin monfootdo istiraki miiossiso foaliy-
yatinin somarasinin yiiksaldilmasina ydnslon,
miiossisonin is¢i heyotinin idars edilmasi vasi-
tolorindan biridir. Mahz texniki imkanlarin, ida-
roetmaya toloblorin doyisdiyi bir dovrde dovlot
qulluggularinin omoyinin ddonilmasi sisteminin
tokmillogdirilmasi, onlarin faaliyyatinin nati-
coloring asaslanan hovoslondirmo sisteminin ya-
radilmasi aktualliq dasiyir.

Mbagqalado asagidaka istigamatlor iizra vo-
zifalar qarsiya qoyulmusdur:

— iscilorin monfaatds istirakina dair nazori-
praktiki yanasmalart tadqiq etmok;

—rahbar va icragi doviat qulluggularinin ama-
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yinin 6danilmasi sisteminin, onlarin faaliyyatinin
naticalorina asaslanan havaslondirma sisteminin
arasgdirilmasi va bu sahada real vaziyyatin tahlili;

— rotasiya sahasinda movcud problemlar va bu
istigamatda qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi
tictin tokliflarin verilmasi.

Todqgiqat zamani yalmz istifado iglin agiq
olan molumatlara asaslanmisiq. Todqgiqat prose-
sindo dovlat qullugu vozifslorinin amayin 6do-
nilmosi vo motivasiya olunmasinin raqabaot-
qabiliyyatliliyini toyin etmak iiclin 6lks lizro orta
omoakhaqq1 va dovlat qullugunda calisanlarin orta
ayliq nominal amokhaqqinin miiqayisali tohlilini
vermayo, rotasiya ilo bagli problemlari aciqla-
maga caligmisiq.

Iscilorin golirds istirakina dair nozori ya-
nasmalar va praktiki cotinliklor

Isci heyotinin iso yanasma torzi miiossisonin
golirinin artib-azalmasina tosir edon osas amil-
lordon hesab olunur. Bu baximdan miiassisonin
golirinin bolgilisiindo is¢i heyotin istirakinin
miloyyonlosdirilmosi xiisusi chomiyyat kasb edir.

Miixtolif tosarriifat formalarinda miisessisonin
golirinin  boligdiriilmosindo is¢i  heyotinin
istirak1 da miixtolifdir. Tosorriifat hesabli vo ya
0ziinii maliyyalosdiron miiossisolords olds edilon
golir tokco omoyin Odonilmasina yonaldils
bilmir, ayriligda icaragi bu golirdon vo ya onun
bir hissasindon 6z marag1 ¢orgivasindo istifado
eda bilmir. Ciinki bu miiassisalarin goliri imumi
omak kollektivinin goliri hesab olunaraq istehsal
taloblarina yonaldilir. Soxsi toloba isa, bu galirin
miioyyon bir hissoesi yonaldilo bilor ki, bu da
is¢ilorin real tolobloring vo istehlakina uygun ola-
raq amayin O6denilmasinin artim tempina nis-
boton omok mohsuldarliginin artim tempinin
yiiksok olmasinin gozlonilmasi osasinda toyin
edilir.

Xarakterindon, oldo olunmasi sortlorindon va
foaliyyat istiqgamatlorindon asili olaraq golirlorin
asagidaki formalar1 vardir:

— adi faaliyyatdon galirlor;

— amoaliyyat galirlori;

— reallagdirilmamug galirlor,

— fovgalada galirlor.

Hazirda qiivvodo olan qanunvericiliys goro
idaroetma islorindo, o climlodon planlasdirma vo
prognozlasdirma, miihasibat ugotu, audit hesabat
vo tohlil islorinds balans monfaoti, mohsul (is

xidmotlori) satigindan alinan monfoot, satis-
dankonar omoliyyatlardan golirlor vo xorclor
(satigdankonar naticoalor), vergi tutulan monfoat,
yoni vergiya colb olunan monfoot, giizostli
monfoot, yoni monfoot vergisi hesablanarkon
hesaba alinmayan monfoot, miiossisonin soron-
caminda galan monfoot, xalis monfoot vo rein-
vestisiya edilmis monfoot gdstoricilorindon
istifads olunur. Manfaat sahibkarliq foaliyyatinin
mogsadidir. Lakin onu firma vo sirkotlorin
ovvolcodon nozarat olunmus golir formasi hesab
etmok do olmaz. Ciinki bir sira obyektiv vo sub-
yektiv soboblor tiziindon golirlor, o ciimlodon
onun baslica hissasi olan manfaost miisyyon risk-
lorin qurbani ola bilor. Bazar miinasibatlori
soraitindo belo risklorin ehtimali daha ¢ox olur.
Ona goéro do miosssiselorin golirls, monfoatlo
bagli iqtisadi voziyyetini tohlil edorkon, bu
problemo qiymoat verilorkon asagidaki istiqa-
matlore diqqat yetirmak lazimdir:

— moanfaatin formalasdiriimasit manbalorina;

— firma va sirkatlorin bilavasita asas faaliyyat
sahalori ilo bagh olan amoaliyyat, investisiya va
maliyya faaliyyati ilo alagadar galirlorina;

— galirlarin, manfaatin formalasdiriimasi dov-
riina;

— sarancamda qalan timumi manfaatin hac-
mina va s.

Biitiin bu mosaloalorin holli asagidaki iki vo-
zifonin yerina yetirilmasini tolob edir:

— miixtalif bilik vo bacariglara yiyalonmis, na-
zariyyasini manimsamis kadrlarin formalas-
dirilmasi;

— miiassisanin maraqlarimin maksimum tomi-
nini hayata kegiran funksional bélmalarin gar-
sthql alaga mexanizminin iglonilib hazirlanmasi.

Hor iki amildon birinin nozors alinmamasi
istehsalin hacminin vo somoraliliyinin azal-
masina gotirib ¢ixarir.

Qeyd edilon bu amillor nozers alinmagqla,
miossisonin  golacok  foaliyyotinin  genis-
londirilmasi va ya sabit inkisafi iiglin daha vacib
olan onun golirinin formalasdirilmast va bol-
giistinds ig¢i heyatin rolu da diggqet morkozindo
olmalidir. Bu baximdan miiossisonin galirinin
bolgiisiindo is¢i heyotin istirakinin miioyyon-
losdirilmosi xiisusi ohomiyyot kosb edir. Istehsal
prosesinin biitiin istirak¢ilarinin istehsalin somo-
roliliyinin artirtlmasinda vo mohsulun (xidmatin)



keyfiyyotinin yiiksaldilmosindo rolunun dork
edilmasi, iscilorin yaradiciliq potensialinin,
“lazzmolma hissinin” artirilmasi bir ¢ox miios-
sisolorin istehsal qorarlarinin gobulu prosesindo
is¢ilorin real istirakinin genislondirilmasini tolob
edir, insan kapitalinin aktivlogmasinin qeyri-
ononavi metodlarinin totbiqini zoruri edir. Bu
metodlar “omoak hayatinin keyfiyyoti”, “omoyin
torkibinin zonginlosdirilmasi”, “is¢ilorin istiraki”
konsepsiyalarina osaslanir, is¢inin imkan veo
bacariglarinin tam ag¢ilmasi, nohayot, onun is
quivvesinin somorali istifadosi {iclin omoyin
torkibinin vacibliyi, is¢inin istehsal vo sosial ak-
tivliyinin zoruriliyi haqqinda fikir forma-las-
dirmaga imkan verirlor. Mohz is¢inin yaradict vo
bilik potensialinin reallagmasi, istehsala dair
gorarlarin gobulunda istiraki, miiossisonin iglo-
rind goro mosuliyyat dasimasi vo basqa aspektlor
bu yanasmani digorlorindon, masolon, “insan
miinasibatlori” nazoriyyasindon forqlondirir. Bii-
tlin bu amillor ig¢i axminin garsisinin alinma-
sinda, bosdayanma vo isdon yaymmalarin azal-
masinda, mahsulun keyfiyyetinin artirilmasinda,
omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasinds 6nomli
rol oynayr.

Bozi iqtisadgilar qeyd edirlor ki, monfoatdo
“igtirak iqtisadiyyatina” ke¢id inflyasiyanin
azalmasina va stabillogmasing sobab olan amoyin
stimullagdirilmasi mexanizmini yaradir (Weitz-
man M.L. 1984, 94 p.). Mosolon, yapon profes-
soru Tadao Kaqono geyd edir ki, “iscilor vo
qulluggularin motivasiyast vo colb olunmasi,
istehsalin naticolorinds onlarin istiraki  yapon
menecmentinin osasint tagkil edir” (Monthly
Labour Review, august 1998, 36 p.).

Diinya tocriibosino monfootdo istirakin miix-
tolif sxemlori molumdur. Lakin bu miixtolifliya
baxmayaraq, onlarin hamisim 3 3sas variantda
toqdim etmoak olar:

— yalniz manfaatda istirak;

— sahmlara malik olmagq vasitasi ilo manfaatda
istirak;

— har hansi partnyorlug formasina uygun ola-
raq moanfaatda istirak.

Bu variantlarin son ikisindo 6zal sektorda
calisanlardan forqli olaraq, dovlot orqaninda
isloyon dovlat qulluqgusu istirak eds bilmir.

Miikafatlandirma sistemi 3 istiqgamot qrupu
osasinda miioyyon olunur (I'eakun b.M., Huku-
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tuaa U.A. 2013, c. 424-425):

1. Miikafatin osason yerino yetirilmis plan
gostaricilorine uygunlasdirilmas1 zamani osas
komiyyat gostoricilori nazaora almir vo stimul-
lagdirilma naticays gors toyin olunur. Masalon,
goriilon iglorin saytr plan tlizro nozordo tutul-
dugundan artiq oldugda miikafat toyin olunur.

2. Miikafat is¢inin soxsi keyfiyyatloring,
professionalligina va igo miinasibatine gors tayin
olunur. Bu zaman stimullasdirma is¢inin mosu-
liyyatini, igo professional yanagmasini, nizam-
intizamini, etik davranigini vo s nozoro alir.

3. Miikafatlandirma sistematik xarakter dasi-
mayan, lakin miioyyen nailiyyatlor vo yaradici-
ligla bagh olan foaaliyystlo slagoslondirilir. Bu
hom fordi, hom do kollektiv igin naticosino gora
verila bilir. Osasan, ilin sonunda va toklif etdiyi
yeniliyin totbiginden sonra totbiq olunur. Omae-
yin samaraliliyinin artirilmasi, qonast vo key-
fiyystin yiiksaldilmasi istigamotindo miioyyan
tokliflor vo s. lizro miioyyanlosdirile bilir.

Umumilikdo miikafatlandirma gaydalar1 hom
0zal sektorda, hom do dovlat qullugu sistemindo
asagidakilar1 6ziindo oks etdirmalidir:

— miixtalif kateqoriyalt heyatin miikafat-
landiriimasinin gostaricilori va sartlorini;

— miikafatlandirmanin olgiilarini;

— miikafatlandrilan is¢ilarin dairasini;

— miikafatlandirmanin - dovriiliiyiinii  (perio-
dikliyini).

Golirlorin formalagdirilmasinin bazar torofino
nozor saldiqda, burada bazarin konyukturasi,
miitoxossis vo adi is¢ilorin, top-menecerlorin
bazar soviyyeli amokhagqlari, dovlotin bu sahado
omokhaqqi siyasoti barodo molumatt miihiim rol
oynayir. Ononavi mikroiqtisadi yanagsmaya osa-
son, sadaca golirlorin bazar soviyyalorinin tohlili
hoyata kegcirilir. Amma real voziyyatdo omok-
haqqinin real doracalori bazar saviyyasin-
dokindon xeyli forgli ola bilor. Bu 6ziinii top-
menecerlorin  omokhaqqi soviyyosindo daha
kaskin biiruzs verir.

Miiasir soraitdo xiisusi seqmentin — idaro
edonlorin potensialindan istifado xiisusi tohlil
obyektino ¢evrilmolidir. Bazarin doyison so-
raitindo top-menecerlorin real golirlori onlarin
xidmaotlorinin 6donilmasinin bazar soviyyasini do
istoloyir. Belo golirlor bir ¢ox inkisaf etmis
Olkalords, xtisusilo ABS-da “omoyin 6donil-
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masinin somarali saviyyasi” adlanir (Milgrom P.,
Roberta J. 1999, p.p. 360-365). Bu soviyya
osasaon, amok bazarinda deyil, miiassisa daxilinda
formalagdigindan ayri-ayr1 is¢inin fordi bacariq
vo xidmotlorini oks etdirir, toqribi olaraq
miossisonin goalirlori haqqinda tesovviirlorin
formalasmasina tosir edir. Nohayot, miiossiso
iscilorinin golirlorine tokco bazar amillari deyil,
hom do miisessisonin omokhaqqi sahosindo
siyasoti do tosir edir vo daha aktual olaraq
miossisonin  golirinin  formalasdirilmast  vo
artirllmasinda ovazsiz rola malikdir. Bu giin
milossisonin is¢i heyoti arasinda top-mene-
cerlorin amokhaqlarinin formalasdirilmasinda,
onlarin miiaessisonin galiring, o ciimlodon xalis
monfootinog tosiri nozoro alinaraq, miioyyon
stimullasdirici tadbirlordon ibarat miiossiso daxili
omokhaqqi siyasoti todbiq edilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, hor iki halda — istor
bazar, istorso do togkilati amillor vo onlarin qarsi-
ligh alagesi nozors alindiqda diizgiin amokhaqqt
siyasoti yiirlitmok olar. Basqa sozlo, golirlorin
formalasdirilmast sistemini tohlil edorkon
istifado hiiquqlart vo miilkiyyst hiiququnun
qarsiligli olagosini, yoni is¢i idaroedonlorin
potensiallari ilo yanasi, omtoa, mohsul vo maddi-
enerji resurslarinin olgatan olmasi nozors
alinmalidir. Eyni zamanda is¢i heyotin vo
idaroedonlorin golirlorinin formalasdirilmasinda
osas tosiredici amillordon biri do miiassisonin
galirlori haqqinda informasiyaya malik olmadir.
Belo ki, idaroedonlor qrupu bu informasiyaya
malik oldugundan vo miiassiso sahiblari onlara
kommersiya sirlorini bildirdiklorindon idaro-
edonlorin, ¢ox vaxt isa top-menecerlorin galir-
lorinin formalasdirilmasinda va digar is¢i heyatin
galirlorino nisbaton forgli olmasinda, mshz bu
amil aparici rola malik olur.

Digor torofdon rohbor iscinin golirini tayin
edorkon omoyin ¢otinlik doracesi, onun inten-
sivliyi vo uzun miiddatliyi (giin orzinds 8 saatliq
is saat1 ovozino 10-12 saat toskil etmosi), ¢ox
zaman i hoftosinin 6 giinlilk olmasi vo bazon
istirahat gilinlorinin bels igo sorf edilmosi amillori
do nozors alinmalidir. Ona gora do rohbar is¢inin
omokhaqqi vo lUmumilikdo goliri onun is¢ilo-
rindon yuxar1 olmali, bu istiinliik asason, amok
kollektivinin isinin naticolorindon asilt olaraq
artirilmali, ya da miikafat formasinda toyin

olunmalidir. Aparilan arasdirmalara goro
(respublikada mdvcud olan orta, iri vo kigik
miiossisalords kegirilon sosial sorguya va xarici
odobiyyatlardaki molumatlara osason) rohbor
is¢inin goliri miossisonin orta galirli ig¢inin
galirini 2-5 dofs, asagr golirli is¢inin galirini 10-
15 dofs tistoloya bilor. Lakin bu nisbatlor heg do
ixtiralardan, rasionalligla bagli olan toklif-
lorindon, yeni toskilati vo sahibkarliq ideya-
larindan oldo edilon golira aid edilmir. Ancaq
biitiin bu foaliyyotdon alds edilon golir daha ¢ox
olur.

Hazirda yaradic isin hesablanmasi vo amok
haqqinda oks olunmasi ¢otinlik yaradir. Vozi-
fonin yerino (strukturda stat vahidinin yerino)
goro 0domo, dovlet orqaninin mogsadloring
catmaqda istirak osasinda miioyyon edilir. Yoni
tominedici vo ya yardim¢i sobonin omokdasi
olma amak haqqinda forqlondirilir. Lakin dovlot
orqanlarinda omok miiqavilesi baglayarkon
omoakhaqq1 vo sosial miiavinat qanunla miioyyan
edilir vo bu gilin yalmiz mikafatlandirma
masoalolori miizakiro edilir. Bir is ii¢lin 6donisin
is¢inin yering yetirdiyi funksiyalara uygun olaraq
siralana vo faizlo toyin oluna bilor. Ancaq
problem bozi iscilorin funksiyalarindan daha ¢ox
is gormolori vo ya biitiin funksiyalarn is to-
limatlarinda tam oks olunmamasidir.

Azdrbaycanda dovlot qullugcularinin amo-

yinin 6donilmasi vo miikafatlandirilmasi vo-
ziyyatinin tahlili

Miixtolif olkolordo omokhaqqi doracolori
forqli totbiq edilir. Cox vaxt amoyin ddonilmasi
vo baza okladin (vozifo maasin) dlgiilorinin toyin
olunmasi li¢lin omok bazarindaki voziyyot
analoji vozifolor lizro qeyri-dovlot sektorunda
nazars alinmaqla miiqayiss edilir. Masalon, amak
bazarinda orta omokhaqqinin doracolori miioyyon
olunur vo on asagi baza oklad (vozifo maasi)
buna uygun toyin edilir. Bu zaman asag1 vo yu-
xart amakhaqqr bir vozifo iizro miixtolif saho-
lordo (dovlet vo geyri-dovlot sektorunda) go-
tiiriiliir. Yaponiyada Milli Kadrlar Idaresi har il
sorgular kegirir vo sorgularin naticosindo miika-
fatlandirma sistemindo doyisikliklor edir ki, dov-
lot sektorunda movacib 6zal sektordakina bora-
bar olsun.

Azorbaycan Respublikasinda dovlot qullug-
cularinin amokhaqqr 6lke prezidentinin 2019-cu
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il 18 iyun tarixli, 1268 nomrali Seroncami ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda
dovlat qulluggularimin ayliq vozifo maaslar™ 2
nomrali slavados geyd edilmisdir. Qeyd etmoliyik
ki, dovlat qullugunda calisanlarin omoyinin
Odonilmasi miitomadi olaraq nazordon kegirilir.
Son illor bu istigamotdo bir sira miitoraqqi
addimlar atilmigdir. Masalon, dovlst qulluggula-
rinin ayliq vazifo maaslarinin minimum mablogi
2008-ci ildo inzibati vozifolor ligiin 175 manat-
dan 2018-ci ilds 410 manata, yardime1 vazifolor
liglin iso 120 manatdan 300 manatadok artiril-
migdir. Diggotds saxlanilan osas masalalorden
biri do 6lka tizra dovlst qulluggularinin amayinin
Odonilmasinin 6zal sektorla miiqayisado roqa-
botqabiliyyotli olmasidir. 2005-2018-ci illor tizro
apardigimiz tohlil onu gostorir ki, dovlst qullu-
gunda inzibati vozifalor {izro rohbar iscilorin orta
ayliq nominal amokhaqqu artirilaraq, 2018-ci ilda
o0lka iizrs orta ayliq nominal amakhaqqini demok
olar ki, 1,8 dofo iistolomigdir. Eyni zamanda
2005-ci illo miiqayisade 2018-ci ildo dovlet
qullugunda inzibati vozifalor iizra rohbar is¢ilorin
orta ayliq nominal amokhaqq1 4,3 dofs artmasina
(bax: Diaqram 1.) baxmayaraq, 6zol sektorla
miigayisado rogabotqgabiliyyatli olmasi istigamo-
tinda islor davam etdirilir. Prezidentin 2019-cu il
iyunun 18-do imzaladigr forman vo soron-
camlarla minimum omoakhaqqinin 250 manata
catdirilmasi, biitin morkozi vo yerli dovlet or-
qanlarinin, onlara borabor tutulan orqanlarin,
habelo giic strukturlarinin, harbi qulluggularin
omoakhagqlarinin 2019-cu ilin sentyabrin 1-don 40
faiz artirilmasi nozords tutulmusdur. Bu artim
omoyin Odonilmosinin tokco baza hissasing
(emok haqqina) aiddir.

Diagram 1.

Divlat qulluqgularmumn orta ayliq nominal amek haqqy, AZN

v v v v s,

2009 2010

L 4 v s

2005 2006 2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Divlat qullugunda inzibati vazifalar iizra rahbar iggilarin orta ayliq nominal amak haqqt (manat)
Divlat qullugeularinn orta ayliq nominal amek haqq: (manat)

e Ol fiz15 orta ayliq nominal amak haqq, manat

Mbonba: stat.gov.az
Qeyd etmoliyik ki, 2001-ci il 1 sentyabr tari-
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xindon qiivvoyo minmis “Ddévlot qullugu hag-
qinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
maddo 24.1 osason, “dovlet qulluggusunun
vozifo borclarini yerino yetirorkon soylo ca-
lismasi hortorofli miikafatlandirilir. Dovlat qul-
luggularinin miikafatlandirilmasinin novleri va
qaydalar1 qanunvericiliklo miioyyanlosdirilir”.
Dovlat qullugunda mavacib omok haqqindan
(baza hisso hesab olan vozifo maasindon), ola-
volordon (staja, doracoya, vozifs solahiyyatlori vo
s.) vo miikafatdan (dovlet qullugunda ganun-
vericiliklo il arzindo 3 vozifo maasi qodor mii-
kafat verilo bilor) ibaratdir. 1l orzinds 1 vozifa
maast qodor sosial miiavinotin verilmosi do
nazards tutulub. Eyni zamanda miixtalif dovlot
orqanlarinda faaliyyotin naticalorina gore slava
maddi stimullar toqdim edilir. Masolon, Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaglara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
iizra Dovlot Agentliyinin Kollegiyasinin 10 mart
2016-c1 1l tarixli, 1/1-04 Ne-li Qorart ilo “Azor-
baycan Respublikasinin Prezidenti yaninda
Votondaglara Xidmot vo Sosial Innovasiyalar
iizro Dovlot Agentliyinin 6z xozino hesabina
dovlet rlisumlarindan daxil olan vasaitdon
istifado Qaydas1” tosdiq edilmis vo bu qayda-
larda miikafatlandirma ilo bagl xiisusi miid-
doalar nozordo tutulmusdur. Lakin belo orqan-
larin say1 cox deyil, bu dovlet qullugu sistemi
daxilinde dovlet qulluggularmin kiitlovi halda
maddi stimullar1 yliksok toqdim edon dovlot
organina ke¢masi ilo noticolonir. Sistemin daya-
niglhigit baximindan maddi stimullarin biitiin
dovlst orqanlarinda verilmasi imkanlart va yol-
lar1 tapilmalidir.

Dovlat qullugunda calisan istedadli, yaradici
miitoxossislori is yerindo saxlamaq {i¢iin moti-
vasiya sistemini tokmillosdirmays ehtiyac vardir.
Hazirda dovlet qullugunda omayin 6donilmasi
sistemindo tosnifat lizro ardicilliq gotiiriilir vo
vozifolorarasi amsal totbiq edilmir. Vozifolorarasi
omsallar1 totbiq etmokls, omokhaqqina gora sti-
mulu artirmagq olar. Hazirda ovozgiliyo goro yal-
niz vozifo maagindaki forq 6donilir (ogor o da
varsa), halbuki, ovozetmo miiddotindo dovlot
qulluggusunun gordiiyii isin hocmi artir vo Azor-
baycanda ©Omok Macollosing asason, ovoz etmo-
yo goro ovoz edilonin vozifo maasinin 50%-i
nozords tutulub. Bunun todbiqi sahosindo tok-
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millosdirma aparilmalidir.

Dovlat qullugunda rotasiya mexanizminin

tokmillosdirilmasi

“Korrupsiyaya qarst miibarizoyo dair 2012-
2015-ci illor iglin Milli Foaliyyot Plani”nda
dovlat qullugunda rotasiyanin totbiqi osas anti-
korrupsiya mexanizmi kimi nozords tutulmusdur.
Qeyd etmoliyik ki, rotasiyanin totbiqi dovlot
qullugeusunun potensialindan daha somaorali
istifadonin tomin edilmasi vo korrupsiya riski
daha ¢ox olan vazifalor {izra risk halinin aradan
qaldirilmast magsadi ilo nazards tutulmusdur.

Dovlot qulluggularinin potensialinin somarali
istifadosi, xidmoti vo pesokarliq soviyyasinin
artirtlmas1 magsadi ilo onlarin rotasiyast “Dovlot
qullugu haqqinda” Azorbaycan Respublikasi
Qanununun 4.1.10-cu maddosina asason, dovlot
qullugunun prinsiplorindon biri kimi nozordos
tutulub. Lakin Qanunda rotasiya mexanizm
olaraq tam aciglanmir. Qanunda rotasiyanin
aciglanmasi verilmoklo, hom do istiqgamaoti asa-
g1daki kimi geyd edilmalidir:

Rotasiya hoyata kegirilir:

— dovlat organlar1 arasinda,

— dovlat organimin daxilindo.

Homginin qanunda rotasiya, vozifods yiik-
solis, asag1 vozifoyo kecirilmo kimi miiddoalar
arasinda olagqo vo forq qeyd edilmir. Belo ki,
Qanunun 32.1-ci maddasinds qeyd edilir ki, dov-
lot qulluggusu qullugda yiiksalis yolu ilo dovlot
qullugunda irali ¢okilo bilor. Madds 32.2.-ya
goro “dovlat qullugunda irali ¢okilmok hiiququ
dovlot qulluggularinin 6z vozifolorini miivof-
foqiyyotlo vo vicdanla yerino yetirmosi, vakant
vozifo olmasi, habelo vakant vozifonin talob-
lorino uygun olaraq olavo tohsilalmanin naticolori
nazors alinmagqla hoyata kegirilir”. Bu mexanizm
olaraq rotasiya mexanizmlorindon biri kimi
qabul edils bilor. Qanunun 29-cu maddasina gora
“dovlat qulluggusu miisabiqo vo miisahibo totbiq
edilmodon digor dovlot orqaninda tutdugu
inzibati vozifs ilo eyni tosnifatdan vo ya asagi
tasnifatdan olan vazifoys homin dovlst orqanlari
rohbarlorinin qarsiliqh razilig ile kegirilo bilor”.
Yoni burada dévlot qulluggusunun yerdoyismosi
do rotasiya mexanizmi kimi ¢ixis edir. Lakin onu
da geyd etmoliyik ki, rotasiya “Ddovlot qullugu
haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun
25.2.3. (eyni tosnifatdan olan, lakin vozifo maasi

asag1 olan vozifoys kegirilmo) vo 25.2.4-cii (daha
asagl tosnifatdan olan vozifoys kegirilmo)
maddoaloring asason, inzibati tonbeh todbiri kimi
gobul edilmomolidir. Ciinki maddo 4.1.10-a
osason, rotasiya motivasiya mexanizmi rolunu
oynamalidir.

Zonnimizco, rotasiyanin aparilmasi tigiin asa-
gidakilar asas olmalidir:

— doviat qulluggusunun xidmati va pesakarliq
saviyyasinin artirtlmast ii¢tin onda yeni pesa
bacariq va biliklorinin artirilmasi;

— dovlat qulluggusunun pesa bacariq va
biliklorinin digar is¢ilarlo boliismasina ehtiyacin
olmasi;

— dovlat qullugeularinin potensialinin iz
cixarilmast.

Ona goro Qanunun madds 21.3-0 osason,
“dovlot qullugcusu inzibati tonbeh hallarindan
basqa yalniz 6z raziligi ilo asag1 maaslh vozifoyo
kecirilo bilor”. Bu prosesdo dovlot qullug-
cusunun rotasiya olunan tominatlarinin miioyyan
edilmosing goldikds geyd etmoliyik ki, Qanunun
29.2.-ci maddosino goro “dovlot qullugcusu
qullug ke¢diyi organda 0z razilig1 ilo asagi
vozifoya kegirilorkon, habels tutdugu inzibati
vozifo tosnifatina uygun vozifonin adi eyni olan
vazifoya kegirilorkon (birinci-besinci kateqoriya
dovlat orqanlarinda inzibati vozifslorin birinci-
yeddinci tosnifatlarina uygun olan vozifalordos)
miisabiqo vo ya misahibs hamin dévlst qullug-
cusuna totbiq edilmir”. Maddo 30.5.-0 gore
“miivoqgeti olaraq basqa yera qulluga kegirilon
dovlat qulluggusunun ailesini 6zii ilo aparmaga
ixtiyart vardir. Ona miioyyon edilmis yasayis
normalarina uygun golon moigot lovazimati ilo
komplektlogdirilmis xidmoti monzil verilir,
habelo ovval qulluq kec¢diyi yerdoki yasayis
sahasi saxlanilir. Dovlet qulluqgusunun ails
tizvlorino igo vo ya tohsil miiossisosinog diizol-
mokdo komok gostorilir, moktoboqador tohsil
miiossisalorinde yer verilir vo lazim goldikds,
onu gondoron orqanin vosaiti hesabina haqqs
Odonilon tibbi xidmot do gosterilir. Miivaqqati
olarag basga yero qulluga kegirilmoklo bagh
digor masalolor Azorbaycan Respublikasinin
Omok Macallasi ils toanzim olunur”.

Osas tominatlardan biri iso xiisusi vo miilki
dovlat qullugu sistemlori arasinda rotasiya olun-
ma zamani tominatlarin qanunvericiliklo ton-



zimlonmasinda olan problemlardir. Xiisusi dov-
lot qullugu noviine aid olan masololor “Ddvlat
qullugu haqqinda” Qanunla tonzimlonmadiyi
sobabindon bu masalo xiisusi diqqet ¢akir. Ha-
zirda dovlot organlarinin sayinin optimallas-
dirtlmasi gedir. Bu sobabdon miixtolif nove aid
olan ddvlat orqanlarinin birlogdirilmosi fonunda
rotasiya vo onun naticasi olaraq tominatlara dair
diggat artir. Ona goro do bununla bagl xiisusi
qaydalarin gqobul edilmosi zoruridir.

Rotasiyanin miiddati ilo baghh mogama gol-
dikds gortiriik ki, burada “miivoqqoti olaraq bas-
qa yera qulluga kegirilon dovlot qulluggusu” ifa-
dosi islonilir. Qeyd edok ki, tocriibado rotasiya
miiddotli (miivoqqoeti) vo miiddatsiz (daimi) xa-
rakter dasiya bilor. Bu sobobdon ganunda asa-
gi1daki magamlarin daxil edilmosini toklif edirik:

* Middatli rotasiya — dovlat qulluggularinin
ovvolcodon miioyyon olunmus miiddoto mii-
voqqoti rotasiyasinin hoyata kegirilmosidir.
Dovlot qulluggusu miivoqqeti olaraq rotasiya
edildiyi vozifods an ¢oxu 1 il ¢alisa bilor.

* Miiddatsiz rotasiya — dovlat qulluggularinin
miiddat toyin edilmadon rotasiyasinin hoyata
kegirilmasidir.

* Dovlat qulluqeusu vezifods azi 1-3 il islo-
dikdan sonra onun rotasiyasi aparila bilar.

Noatica. Miiassisalarin boyiik oksariyyati mon-
foatin alds edilmasi soraitinds onun migdarindan
asil1 olaraq miikafatlandirmanin miixtslif sistem-
lorindon istifado edirlor. Lakin miikafata is¢i
heyatin monfoatds istirakina ilin yekunlarina go-
ro (tez-tez ay vo riibiin) baxmaq lazim deyil.
Stibhasiz ki, dovlst qulluggularinin miikafat-
landirilmast zamaninda dogru atilmis miioyyon
addimdir. Lakin gortindiiyii kimi, osas problemin
— 1s effektivliyi ilo omok O6donislorinin hocmi
arasinda six olagaloni qurmagi, mohsuldarligin
daimi artimimni stimullagdirmagi, imumi mog-
sadlor oldo olunarkon is¢ilorin yaradici yanas-
masinin tomin olunmasimni tam holl edo bilmir.
Eyni zamanda respublikada dovlot qullugunda
olan omok Odonislori sistemini tokmillogdirmok
kifayot godor ¢otindir. Osason do biidcodon
mohdud maliyyolosmo sobobindon vo strateji
ohomiyyatli olmast sobobi ilo 6donigli xidmot
togdim edo bilmodiyindon dovlot organlari
miikafatlandirma vo maddi motivasiyani hoyata
kecirtmok {i¢iin kifayot qodor resursa malik deyil.
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Alternativ qismindo 6donis sistemlorinin uygun
istifadosino  osaslanan  omok  &donislori
sistemindo doyisikliklorin hoyata kecirilmasini,
insanlara omoklorina goéra odonis edilmali
oldugundan problemin holli {i¢iin yanagmalarin
baza prinsiplorine yenidon baxmagi toklif etmok
olar. Bu problemlorin holli iiciin monfootdo
istirakda fordi, yoni {nvanli (mosolon,
yaradiciliga gors vo s.) olaraq verilon stimullarin
olmas1 miitloqdir.

1. ©mokhagqglari, mohsuldarliq vo somaralilik
soviyyalori arasinda six olagoni tomin etmok la-
zimdir. Yalniz bu halda is¢i 6z iginin somorali-
liyinin yiiksoldilmasi tigiin kifayot godor giiclii
stimul hiss edocok vo is¢i qlivvasing xorclorin
stabillogmasi ti¢iin sorait yaradilacaqdir.

2. Dayiskon vo stabil ddenislorin payr moh-
suldarligdan vo monfostdon asili olaraq de-
yismolidir. Hor bir is¢i 6z omoyinin somarali-
liyindon asili olaraq daha yiiksok omokhaqqs
almaq imkanina malik olmalidir.

3. Omok 0Odonislori sistemi toskilat c¢or-
¢ivosindo iscilorin bir-birindon olagolorini kos-
moasi, isgilor arasinda konflikti deyil, birliyi
tomin edon omokdasligi stimullagdiran sokildo
yaradilmalidir.

Rotasiya ilo bagli ham dovlst qullugunun xii-
susi noviing, ham do miilki dovlet qullugu no-
viine aid edilocok vahid, xiisusi qaydalarin qobul
edilmasi, hamg¢inin “Dovlet qullugu haqqinda”
Azorbaycan Respublikast Qanununa doyisik-
liklor etmok zoruridir.
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A.Huseyn, A.Alili
Motivation and rotation issues
of civil servants
Abstract

The purpose of the article is to identify exis-
ting problems in the motivation of civil servants.
The article discusses the difference between the
motivation of civil servants and private sector
workers. The effectiveness of motivation in pub-
lic administration is also assessed. The objective
of the article is to determine the features of
various approaches in providing motivation,
opportunities and freedoms in the decision-
making process on the regulation of motivation.
The tasks also consist in determining, on the
basis of statistical data, a correlation between the
incomes of public servants and their expenses, to
find out how the goals, costs, quality of public
administration and incomes of public servants
are related; evaluate the effectiveness of the
employee and satisfaction with motivation. The
reforms in the model of public administration in
Azerbaijan are considered, the legislative fra-
mework for the regulation of income, including
premiums, is analyzed. Particular attention was
paid to optimizing the work with staff in the civil
service and improving the mechanisms of
motivation in recent years. The article uses met-
hods of comparative analysis, logical genera-
lization and synthesis. The author analyzed
practical methods of motivation. A comparative
analysis of the salaries of civil servants and
private sector workers was carried out. The

author considers the relationship between the
quality of civil servants and their income. As a
result of the study, recommendations on moti-
vation were developed to increase the efficiency
of public servants.

A.I'ycceitn, A.Anuiun
IIpoGaeMbl MOTMBAIUM W POTALMH
roCyIapCTBEHHBIX CJIYKALIMX
AHHOTaNUA
Lenbro 1aHHOW CTAaThU SBISETCS BBISBICHHE
CYIIECTBYIOIUX TPOOJIIEM B MOTHBAIMUA H PO-
TallM¥ TOCYAApCTBEHHBIX CilyXamux. B crarbe
naercss orneHka 3()()EeKTUBHOCTH MOTHBAIMH B
roCyapCTBEHHOM YIPaBJIEHUM, BbIABISIIOTCS
O0COOEHHOCTH pa3IUYHBIX IOJIXO0/M0B K obec-
IIEYEeHUI0 ywacTuss B pgoxonax. [Ipoananusu-
pPOBaHO pEeryjaupoBaHUE JI0XOJIOB B CHUCTEME
TOCY/IapCTBEHHOW CIyKObI B A3sepOaiikane,
3aKOHONATEbHA 0a3a JUIsl POTAIMM, a TaKKe
npemuu. Ocoboe BHUMaHHE OBLIO YIEIEHO OIl-
TUMHU3aLMU pabOThl IEpPCOHajla Ha Trocyaapc-
TBEHHOH CIy)0€ M COBEPIICHCTBOBAHHIO Me-
XaHM3MOB MOTMBALUU. B crarbe mcnosnb3yroTcs
METO/Ibl CPABHUTEIBHOTO aHAJIN3a, JOTHYECKOTO
0000mmeHus u cuHTe3a. [IpoBeeH cpaBHUTEIb-
HBIi aHaJIu3 CPEAHEMECAYHOM HOMHUHAIBHOMU
3apabOTHOM IUIaThl TOCYIApCTBEHHBIX CIyXKa-
IMX B CTpaHe. ABTOp paccMaTpUBaeT CBA3b
MEX/1y KadyecTBOM M J0XOJaMH YMHOBHMKOB. B
pe3yabrare HccieoBaHMsl ObLIM pa3padoTaHbI
peKOMEeHJAlMKU [0 MOTHBALMM W POTALUU JUIS
noBbIIeHusT 3(PHEeKTUBHOCTH pabOTBI TOCY-
JTAPCTBEHHBIX CIyXalllKX.
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ENERJI EFFEKTIVLiYI VO MIiKROIQLIM
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dasir dovrde ohalinin yasayis

soraitinin tohliikesizliyini tomin

etmok boylik ohomiyyot kosb

edir. Bilavasito yasayis vo icti-
mai binalarin tikintisi ilo mosgul olan miite-
xassislor tokco bina vo qurgularin, mithandis vo
naqliyyat infrastrukturunun, sosin, radiasiyanin,
elektromaqnit stialanmasinin insanlara tosirini
nozaratdo saxlamagla kifayotlonmomoli, eyni
zamanda binalarin daxili mikroiqlimi insanlarin
yasay1s torzino, is soraitino tosir etdiyindon onu
xarakterizo edon parametrlor do ciddi nozaratdo
saxlanilmalidir.

ABS-1n “Yasayis yerlorinin tohliikesizliyi vo
saglamlig1” iizro Milli Institutunun aragdir-
malarina goro Amerikada bir milyon binanin
daxili mikroiqlim keyfiyyatinin pis olmasi ilo
olagodar iscilorin omok mohsuldarligr asag:
diismiis, noticodo iso bir il orzindo 60 milyard
dollar itki yaranmigdir. Miioyyon olunmusdur ki,
bu problemin yaridan c¢ox hissasi binalarin
isitma, ventilyasiya vo kondisiyalasdirma sistem-
lorinin layiholorinin diizgiin yerino yetirilmomasi
tizlindon yaranmigdir.

Xiisusan son vaxtlarda diinyani congina almis
koronavirus pandemiyasina gora bir milyarddan
artiq insanin mocburiyyat {liziinden ev soraitindo,
qapali yerlordo qalmas1 mikroiglimin ekologiyasi
masalesini bir daha giindomo gotirir. Statistika
gostarir ki, insan adi giinlorde 6z gilindalik hayat
faaliyystinin 80-90%-ni qapali miihitde — evdo,
isdo, avtomobilds vo s. kegirir. Ona gors do in-

sanlarin saglamlig1, normal is vo hoyat foaliyyati
bilavasito mikroiqlimin parametrlorindon asilidir.

Miiayyon edilmisdir ki, insanlarin saglamligi
ohalinin sixligindan da asilidir. Sixliq boyiik ol-
duqda, ohali arasinda psixo-fiziki doyisiklik daha
cox olur. Bu qanunauygunluq ¢oxmortabali bi-
nalar olan sohoarlordo daha xarakterik nozoro ¢ar-
pir. Digor torofdon yasayis tikintisinin yiiksok
siiratlo inkisafi vo sosial-moisot, modoni, mii-
hondis-noqgliyyat infrastrukturunun tikintinin
stirotindon geri qalmas1 sosial-psixoloji atmos-
ferin do pislogsmosino sobab olur. ©halinin bir
kvadrat kilometrino diison adamlarin sayma goro
ke¢mis sovetlor birliyindo birinci yeri Azor-
baycan (111 nofor), ikinci yeri Ermonistan (101
nafor), lclincii yeri iso Moldova (86 nafor) tu-
turdu. Rusiyada bu rogom 8,56-ya borabordir.
Respublikamiz iso 195 6lko arasinda 72-ci
yerdaodir.

Rusiya Memarliq vo Insaat Akademiyasinin
alimlorinin goldiklori gonasto gdra, bu giin qiiv-
vado olan vo kegmis sovetlor donomindon bu-
giinlimiizodok miras gqalan ingaat norma vo qay-
dalarinda gostorilon adambagina diison yasayis
sahasi ¢ox kicikdir vo insanlar iiglin komfort
sorait yaratmaq miimkiin deyildir. Masalon,
ekoloji cohotdon komfort sayilan adambasina
diison yasayls sahosi Amerikada — 68,9 m?
[svecdo — 65 m? Niderlandda — 55-60 m?
Almaniyada — 45 m* Norve¢do — 73 m*-dir.
Bizds iso bu roqom 5-8 dofs azdir.
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Insanlarin normal vo komfort yasayist iigiin
tolob olunan mikroiglim soraitini memarlar,
dizaynerlor vo kommunikasiya miihondislori
birlikde yaratmalidirlar. Ona goro do istonilon
toyinatli binanin layihslondirilmasindo bu ii¢
sahonin miitoxossislori birlikdo islomolidirlor.
Mon deyordim ki, buraya psixologlart da colb
etmok lazimdir. Ciinki artiq stibut olunmusdur ki,
monzillorin daxili planlasdirilmasi, hondasi
formalar1 da insanlarin ohval-ruhiyyasino tosir
edir. Monzillerin daxili planlagdirilmas: elo
olmalidir ki, orada yasayan insanlarin hoyati
funksiyalar1 optimallasdirilsin. Digor torafdon
binalarin daxilindo normal temperatur, nomlik,
havanin harokat siirati vo sas soviyyasi tonzim-
lonmalidir. Maisotimizo daxil olan split-sistemli
kondisionerlarin tohliikali oldugu artiq tesdiqgini
tapib. Onlar tam dovretmo ilo isloyir, xaricdon
tozo hava gotlrilmir, eyni hava isidilib-
soyudularaq yenidon monzilo verilir. Beloliklo,
split-sistemli kondisionerlor monzilin daxilindo
havanin ion torkibini pozur vo onu “Oli” vo-
ziyyoto gotirir. “Xosto binalar sindromu” anlayist
da bunu tosdiq edir. Artiq bir ¢ox Avropa
olkalorinin ingaat norma vo qaydalarinda yasayis
binalar1 liclin mexaniki ventilyasiya sistemi
nozordo tutuldugu halda, respublikamizda
qiivvado olan normativlordo yasayis binalar
{iciin bu sistemlor nozerds tutulmayib. Insanin
normal faaliyyati {i¢iin onun gabul etdiyi havanin
on az1 30%-1 tozo, yoni xaricdon gotiiriilon hava
olmalidir. Bu qodor hava iso tobii yolla otaga
daxil olmur. Enerji effektivli binalar layiho-
londirilorken binalarin xarici konstruksiyalarin
tam hermetiklosdirmok olmaz. Azorbaycanda iso
bir qayda olaraq hermetik plastik qapi-
poncaralordon istifads olunur. Yagayis binalarinin
ventilyasiya sistemi els hesablanmalidir ki, qapi-
pancaralorin bosluglarindan otaglara tomiz hava
daxil olsun. Qiivvado olan normalara oasason,

yasayis binasmin 1 m® sahosino bir saat orzindo

3m’ tomiz hava — xarici hava daxil olmalidir.
Plastik gapi-pancaralor bu prosesin qarsisini alir,
naticado iso binalarin daxili ekoloji goraiti vo
mikroiqlimi pozulur.

Bu giin oksor Avropa Olkolorinds enerji
effektivli vo ekoloji tomiz binalarin, sifir enerji
tolobatli, miisbat enerjili vo “passiv”’ evlorin,

“ekoev”larin tikintisina genis yer verilir. Bu evler
az tullantili, az enerji tolobat1 olan avtonom vo ya
morkozlosdirilmis miihondis sistemlorino malik
infrastrukturlu evlordir. Azorbaycanda da bu tip
evlorin tikintisino genis yer verilmolidir. Bir
roqomi nozorinizo ¢atdirim ki, sort iqlim goraitino
malik oksar Avropa 6lkolorinds (Norveg, Alma-
niya vo s.) yeni tikilon yasayis binalarinda 1m?
yasayls sahosinin bir il orzindo isitmo va
ventilyasiya sistemlorino sorf olunan enerji
tolobat1 50-60 kVt/saatdir. Daha miilayim iqlim
soraitino malik Bak1 gsohorindo iso bu ragom 2,5-
3 dofo boyiikdiir. Qeyd edim ki, “Azarisiq” QSC-
nin verdiyi molumata goro qis dovriindo Baki
soharino normadan 2,5 dofo artiq elektrik enerjisi
verilmosino baxmayaraq, enerji c¢atismir. Bu
godor olavo enerji binalarin isitmo vo ventil-
yasiya sistemloring sorf olunur. Aragsdirmalarimiz
gostarir ki, binalarin layihalondirilmaesi diizgiin
aparilarsa, nisboton miilayim iqlim soraitine
malik olan Baki gohorindo isitmo sistemlorino
ehtiyac olmayacagq.

Diinya tocriibasindo enerji effektivli binalarin
tikintisi macburi tolobatdir va bu talobat har yeni
layihalondirilon vo ya rekonstruksiya olunan
binaya aiddir. Bundan olava, son illordo diinya
tocriibasindo layiholorin sertifikatlagdirma tocrii-
bosi yaranib. Bura istifado olunan enerjinin
effektivliyi, otraf miihito atilan zororli tullan-
tilarin miqdariin azaldilmasi, insanin yasayis
miihitinin keyfiyyati vo s. parametrlor daxildir.
Belo ki, “Platin”, “Qiz1l” vo ya “Glmiis” ser-
tifikat1 alan layiholor vergi giizostlori vo qrantlar
alirlar. Bu binalarin kirayosi vo satist da yiiksok
olur.

Biitiin sahoalords ilk novbado insaat sekto-
runda enerji effektivliyinin yiiksoldilmasi vo
enerji resurslarindan somorsli istifado edon
texnologiyalarin totbiqi milli iqtisadiyyatimiz
iiclin strateji masaladir. Respublikamiz daxili
resurslar1 hesabina energetik tolobatlarini tama-
milo 6doyir. Lakin buna baxmayaraq, enerji da-
stytcilarinin  qiymaotlorinin daim artmasi, iizvi
yanacaq monbolorinin (neft, qaz vo s.) tiikkon-
mosi, otraf miihito neqativ tosir edon zororli
tullantilarin getdikco artmasi, regionun ekoloji
durumunun pis voziyyotdo olmasi vo s. kimi
amillor bizi ingaat sonayesinda v binalarin istis-
marinda alternativ borpa olunan enerji maen-



bolorindon istifado vo enerji effektivliyi mose-
losino ciddi yanagsmaga sovq edir. Tosadiifi de-
yildir ki, son 10 ilin statistikasina goro kegmis
sovetlar birliyinda, elaco da bir sira gabaqcil Av-
ropa dlkalarindo enerji effektivliyi, barpa olunan
enerji monbolori, miithondis kommunikasiya
sistemlori on prestijli ixtisaslar siyahisindadir.

Bu giin tokco Azorbaycanda deyil, bir ¢ox
Olkolorin yasayis, eloco do ictimai vo sonaye
binalarinda qgap1 vo poncorslordon, isidilmoyon
zirzomi vo c¢ardaglardan, tomirsiz vo izolya-
siyasiz xarici divarlardan itirilon istilik enerji-
sinin, kohnolmis vo asagi faydali is omsalina
malik avadanliglarin sorf etiyi enerjinin miqdari
normativ qiymotlordon dofalorlo ¢oxdur. Halbuki
cox da miirokkob olmayan vo az maliyye vosaiti
hesabina istilik itkilorini koskin azaltmaq vo
enerji effektivliyini artirmaq miimkiindiir. Hazir-
ladigimiz metodika ilo bu is ligiin sorf olunan
vosait 1,5 ilo tam geri qaytarilir vo ondan sonra
golir gotirir. Bu iso ¢ox boylik qonast demaokdir.
Diinya tocriibasinde sorf olunan investisiyanin 5
il miiddoatindo gaytarilmasi miisbat qobul edilir.

Son iyirmi ilds biitiin diinyanin insaat sekto-
runun miitoxassislorinin diqqat moarkazinde iki
osas problem durur: enerji somaraliliyi vo mik-
roiglimin keyfiyyati. Bu gilin rosmi statistikaya
goro respublikamizda istehsal olunan enerjinin
40%-0 qodori ingsaat materiallarinin hazir-
lanmasina, bina vo qurgularin isitmo, ventil-
yasiya, kondisiyalasdirma, soyuqluq vo isti su
tochizati sistemlorine, basqa sozlo, tikinti sek-
toruna sorf olunur. Lakin apardigimiz natura
eksperimentlori gostorir ki, bu rogom 50%-don
yuxaridir. Biitlin diinyada iso bu rogom orta
hesabla 40%-2 yaxindir.

Hazirda Baki gohorindo, eloco do respublika-
mizin bir sira iri gohar vo rayonlarinda shalinin
boyiikk bir hissosi “Stalin”, “Xrussov”, “Le-
ninqrad”, “Kiyev” tipli layiholor osasinda tikil-
mig binalarda yasayir. Bu binalar imumdiinya
enerji bohranindan ovval tikilon binalardir ki,
onlarin tikintisi zamani biitlin seysmik para-
metrlor go6zlonilso do demok olar ki, he¢ bir
enerji effektivli todbirlor goriilmomigdir. Bu tip
binalarin qizdirilmasi {i¢iin ¢ox boyiik miqdarda
istilik enerjisi sorf olunur vo bundan sonra da
uzun miiddot istismarda olacagini nozordo tutsaq,
onlarin istilik enerjisino olan tolobatin1 kaskin
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azaltmagq ti¢iin todbirlor goriilmalidir.

Bir nega il bundan avval biz Beynalxalq Mak-
tobli Layihasi (SPARE) corgivosindo Azorbay-
canin orta maktab binalarinin enerji effektivliyinin
Oyranilmasi va artirilmasi yollarini aragdirdiq. Bu
magsadlo Qax, Ucar vo Lonkaran rayonlarinin hor
birindo iki orta moktob binasinda enerji auditi
apardiq. Auditin noticolori gostordi ki, bu
binalarda istehsal olunan istilik enerjisinin demok
olar ki, yaridan ¢oxu havaya sovrulur. Masalon,
Lonkoran sohorindoki 4 sayli tam orta moktobdo
verdiyimiz tokliflor osasinda ¢ox kicik maliyyo
vosaiti hesabina enerji tolobatinin 20%-o qader
asag1 salinmasina nail oldugq.

Biz, eyni zamanda Beynoalxalq INOGATE
layihosi ¢orgivosindo Buzovna gosabasindo iki-
martobali usaq baggasmin vo Binagadi rayonu,
Naxgrvani kii¢asi 27 tinvaninda yerloson 8 blok-
lu, 9 martabali “Leningrad” layihali yasay1s bina-
siin enerji auditini apardiq. Usaq bagcasinin
enerji effektivliyini 70%, yasayis binasinin enerji
effektivliyini 49% artirmagq ti¢iin tokliflor verdik.
Yeri golmigkon onu da geyd etmok istordim ki,
Azorbaycanda 6 nafor enerji auditi izro Norvegin
ENSI Konsalting kompaniyas1 torafindon
Beynolxalq Sertifikata layiq goriiliib. Onlardan 4
nofori universitetimizin omokdaglaridir.

Noticoa. Yuxarida deyilonlori imumilosdirorok
enerji effektivliyinin siyasotini vo Glko iiciin
vacibliyini miioyyan edon 3 osas strateji prinsipi
asagidaki kimi formalasdirmaq olar:

1. Enerji resurslari tokco Olkonin energetik
tohliikasizliyi tgiin deyil, ham do insanlarin
hoyat goraitinin yiiksoldilmasi ti¢lin vacibdir.

2. XXI osrin energetika sahasindo siyasati
alternativ borpa olunan enerji monbalorindon
istifado edon texnologiyalara osaslanmalidir.

3. Enerji effektivli texnologiyalar secilorkon
binalarin daxili mikroiqliminin keyfiyyatinin
yaxsilagdirilmasina yonoldilmis texniki vasito-
lora tistlinliik verilmalidir.

Sonda geyd etmok istordim ki, mikroiglim
parametrlorinin normativlers uygun tomin olun-
masi insanlarin saglamligi, normal yasayis1 vo
hoyat foaliyyotinin tominatidir. Enerji effektiv-
liyinin artirllmas1 vo miiasir toloblore cavab
veron enerji effektivli, ekoloji tomiz binalarin
tikintisi 6lkomizin enerji tohliikasizliyinin tomin
olunmasidir.
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Xiilasa. Maqgalada bioloji monitoringin nazari masalalorina baxilmis, bazi sonaye saharlorinin
(Gonca, Mingagevir, Yevlax, Qazax, Daskasan, Sirvan) sibyalari tadqiq olunaraq urboekosistemlarin
lixenobiotasinin 24 fasilo 31 cinsa aid 63 novdan ibarat olmasi miiayyan edilmisdir. Bu zonalarin
lixenoindikasiya metodu ilo atraf miihitinin c¢irklonma saviyyasi qiymoatlondirilmisdir. Atmosfer
havasumin ¢irklonma saviyyasini tayin etmak iigiin dendoxronoloji, lixenometrik metodlarindan
istifada edilmisdir. Lixenometrik metodla atmosfer havasimin ¢irklonma saviyyasi, agac gévdasinda
sibyalarin migdari, govdada sibyalorin yayilma hiindiirliiyii, sixligi va s. gostaricilara asaslanir.

Acgar sozlar: bioindikasiya, biotestlasdirma, lixenoindikasiya, poleotolerantliq, park zonast.
Key words: bioindication, biotesting, lichen indication, poleotolerance, park zone.
Knrwouesvie cnosa: buounouxayus, buomecmupoganue, 1uxeHOUHOUKAYUsL, NOTe0MOLEPAHMHOCTY,

naprkoeasl 30HA.

iiasir biologiya va ekologiyanin

on perspektiv problemlorindon

biri “CITY EFFECT”-dir. Otraf

miihitin ¢irklonma saviyyssini
qiymatlondirmak ti¢lin artiq bir neca onilliklordir
ki, lixenoindikasiya metodundan istifado olunur
[1,2,5,8].

Son illords bir ¢ox soharlorin — Moskva (Slu-
ka, Abramova, 1984; Byazrov, 2002), Sankt Pe-
terburq (Maliseva, 2003), Yekaterinburq (Pau-
kov, 1997), Qrozm (Zakutnova, 1988), Lvov
(Kugeryavi, 1990), Yoskar Ola (Suetina, 1997),
Volga (Liyv, 1984), Madrid (Qrespo, Bueno,
1982), Berlin (Leuckert, 1982), London (Hav-
ksvorth, Mc Manus, 1982), Miinhen (Macher,
1987), Paris (Derulle, Qarsia Schaeffer, 1983),
Praga (Liska, Vezda, 1990), Hamburq (Alma-
niya, John, 1989) va digar soharlarin sibyalorinin

bioindikasiya xiisusiyyatlori todqiq olunmus,
homg¢inin gibyolor vasitosi ilo lixenoindikasiya
probleminin nazariyys veo praktikasinin dyranil-
mosing dair Ingiltoro, Amerika vo Pribaltikada
(Skye, 1968, Havksvorth, 1973; Gilbert, 1971,
Hilston, Mansimena, 2004) bir ¢cox tadqiqatlarin
naticalori nogr olunmusdur.

Miiasir sonaye morkozlorinin tobioto tosir
spektri ¢ox genislonmis, hazirda artiq katastrofik
tobii faktorlara ¢evrilmisdir. Noticodo iso tobiatlo
comiyyat arasindaki miinasibatlorde keyfiyyot
doyismolorinag gatirib ¢ixarmisdir.

Azarbaycanda lixenoindikasiya problemi ilk
dofodir ki, hoyata kecirilir. Respublikada sib-
yolorin taksonomik strukturunun kifayot godor
Oyranilmasine baxmayaraq, biomonitorinq kimi
istifado olunma imkanlarina dair molumatlar
azdir. Bu proses Azorbaycanin inkisaf etmis



sonaye sohorlori — Mingagevir, Ganco, Yevlax,
Daskoson, Qazax, Sirvan orazilori ii¢iin do
sociyyavidir [2, 3, 4].

Planli tadqiqatlar 2014-2017-ci illorde Ganca,
Qazax, Mingogevir, Yevlax, Daskoson, Sirvan
soharlorinin urboekosistemlorindo aparilmisdir.
Tadgiqat obyekti kimi sibyalor gotiiriilmiisdiir.
Y1g1lmis materiallarin iglonmasi vo toyini Gonco
Dovlat Universitetinin Botanika kafedrasinda
apartlmigdir. Sibyolor vasitosi ilo lixenoindi-
kasiya probleminin nozoriyys vo praktikasinin
oyronilmosing dair Ingilters, Amerika va Pribal-
tikada aparilmig bir ¢ox todqgiqatlarin notico-
larindan istifade olunmusdur.

Toadqiq olunan sonaye sohorlorinin lixeno-
biotas1 asag1 soviyyoali nov bolluguna malikdir. 6
sohordo qoyulmus 60 niimuns meydangasinda
comi 24 fosilo 31 cinso aid 63 ndv sibyo miloyyon
olunmusdur (codval 1). Todqiq olunan arazilordo
qazmagqvari formalar Gstiinliik toskil edir (28 ndv,
45%). Yarpaqvari formalarin payina 22 ndv
(34,9%), kolvari formalarin payina iso 13 ndv
(20,6%) diigiir. Todqiq olunan sonaye sohor-
lorindo gemerofob noévler 45%, orta davamli
34,9%, gemerofil 20,6%-dir. Soharlordon sonaye
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soviyyasindo istifado olunma soviyyasi artdigca
orta davamli novlarin miqdari da artir, gemorofil
novlor iso azalir. IP indeksi osasinda todgiq
olunan orazilordo atmosfer ¢irklonmolarinin
yiiksok soviyyado olmasi qeydo alinmisdir. Heg
bir model orazido ‘“normal zona” askar
olunmamigdir. Ancaq “sibys sohralarinin”
miqdar1 artmigdir. Todqiq olunan ®@ypne-UK
spektroskopik analizi gostorir ki, Arthonia
radiata (Pers.) Ach. Candelariella aurella, Can-
delariella vitellina biitin model orazilorde
cirklonmo monboyi oxsar olan orazilor {igiin
(kiikiird anhidridi vo kiikiirdiin digor birlog-
molori, azot oksidi vo digor agir metal birlos-
molori) bu model novlor hesab oluna bilor. Cirk-
lonmis oarazilarin lixenobiotasinin tobii arazilarlo
biomorfoloji strukturu ilo miigayisasini tak-
sonomik va biomorfoloji forqlorin olmasi biiruzs
verir. Azarbaycanin sonaye sohorlorindo plan-
lagdirma islorinin aparilmasi tgiin 3 ekoloji
vaziyyatin yaxsilasdirilmasi istiqgamatinds xiisusi
todbirlorin hoyata kegirilmasi vacibdir.
Cadval 1.
Azarbaycanin bazi sanaye soharlarinin
lixenobiotasi

Sibya novlori Ganca

Qazax

Yevlax | Mingace- Daskasaﬁ

vIir

Sirvan

Acarospora anomalia H. Magn. +

+

Amandineapunctata (Hoffm.) Cop-
pins&Scheid.

Arthonia elegans

Arthonia radiata (Pers.) Ach.

Aspiciliacalcarea (L.) Mudd

Aspiciliacinerea (L.) Kérb.

+ 1+ [+ [+

+

Buelliadisciformis (Fr.) Mudd

Caloplaca assigena

Caloplaca cerina

+

Caloplaca holocarpa

Candelaria concolor

Candelariella aurella

Candelariella vitellina

+ |+ [+ ]|+ ]+ |+
[+ |+

+ 4|+ |+

Candelariella xanthostigma

4|+ ]+

Flavopunctelia soredica

+

Hypocenomycescalaris

+

Hypogymniaphysodes

Hypogvmniatubulosa

+ |+

Lecanora conizaeodis

Lecanora saligna

Lecidella euphorea

+|+|T T

Lepraria incana

Leptogiumtenuissimum

Leptogiumteretisculum

1+ [+ ]+
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Leptorhaphis atomaria +

Leptorhaphis epidermidis +

Lobothalliaradiosa

Melaneliatominii +

4|+ |+

Neofusceliapulla +

Neofusceliaryssolea

Parmelia sulcata +

Peltula euploca

Phaeophyscia ciliata

Phaeophyscia orbicularis

Physcia adscendens

Physcia caesia

+ |+ [+ [+
+

Physcia stellaris

4| [+

Placidium rufescens +

Psoratestacea +

Rhizocarpon geographicum

Rhizoplacachrysoleuca +

Rinodina bischoffii

Rinodinaimmersa

Rinodina oleae

+
+
+

Rinodina pyrina + +

Rinodina sophodes

Scoliciosporum chlorococcum +

Usnea hirta +

Usnea lapponica

Verrucariadeversa

Verrucariafusca +

Verrucarianigrescens +

++ |+ [T

Xylographa vitiligo +

+ +

Cadval 1-don molum olur ki, Daskoson soho-
rindo 32, Qazax sohorindo 26, Mingogevir
sohorindo 24, Yevlax sohorindo 23, Gonco vo
Sirvan sohorlorindo iso 17 név yayilmisdir.
Gonco vo Sirvan soharlorinin ¢irklonmo so-
viyyaesi eynilik toskil edir.

Soharlorin lixenoflorasinda osas yeri Ca-
loplaca-6, Lecanora-6, Xhantoria-5 cinslari
tutur. Caloplaca cerina C. lobulata C saxicola, C
holocarpa, Physcia stellaris, Physconia distorta,
Xhantoria parientina, X polycarpa, X elegans
novleri Sirvanin park vo sokileri li¢iin xarakterik
novlordir.

Sohor yasilliqlarinda Xhantorina parentina
daimi sakindir. Hossas novlor atmosfer ¢irk-
lonmoalorine qars1 davamsizdir.

Xhantoria parientina, Parmerliopsis ambi-
gua, Physcia pulverulenta, Ph ciliata, Ph
stellaris, Physconia grisea, Phaeophycia ciliata,
Candelariella vitellina on ¢ox rast golon sohor
sibyalori nitrofitloridir. Caloplaca cerina, C.

holocarpa, Lecanora hagenii, P(4) haeophyscia
orbicularis va s. novlarin ekoloji aktivliyi ve
rastgalma yerlorinin spektrlorinin genisliyi Min-
gocevir vo  Yevlax goharlorinin ndvloring
yaxindir.

Senaye soharinin lixenobiotasinin dyronilmasi
naticasinda asagidakilar miioyyonlosdirilmisdir:

» Soharlordo sibyolorin bioloji miixtalifliyi
azalir;

* NOv miixtolifliyi sohorin kenarindan mor-
kozo dogru getdikes azalir.

* Sohar sibyalorinds atmosfer ¢irklonmoloring
moruz qalmig soredia omologalmo bollugu ¢o-
xalir.

* Sohordon 2,5 km aralida olan, nisbaton sohar
landsaftinda bu vo ya basqa doracodo antropogen
tosirlora moruz qalmamais orazilor yoxdur.

Sibyalerin bioindikasiya xiisusiyyatlori todqiq
olunan soharlorin atmosferinin tomizlik indeksi
(Declybepe — Leblanka) vo poleolerantliq in-
dekslori H.H. Trassa (9) goro hesablanmisdir.



Sonaye sohorlori vo sohor otrafi orazilor
sibyoalorin ndv miixtalifliklorine gors 3 zonali, 4
zonal1, 7 zonali arazilors ayrilmisdir.

Urboekosistemlorin morkoazi vo periferik
zonalar1 bir-birindon az miqdarda farqlonir
(9,71£0,05 va ya 9,58+0,03). Park vo gohar otrafi
zona indeksin orta gostoricisi uygun olaraq
(8,78+0,15 vo ya 8,35+0,15) borabordir. Hom-
¢inin torofimizdon gohor morkozindon uzaqlas-
digca poleotolerantliq indeksinin orta soviy-
yosinin azalmasit miisahido olunur. Morkozi,
perferik, park vo gohor otrafi zonalar {igiin
poleotolerantliq indeksi 9,1-10 bala godor yiik-
solir. Poleotolerantliq indeksinin 8,1-don 9,0-a
godori sohor otrafi orazi liglin xarakterikdir.
Poleotolerantliq indeksinin 8 baldan asag1 olmasi
sohor otrafi vo park zonalar ligiin xarakterikdir.

Notica. Todqiq olunan biitiin gohorlordo po-
leotolerantliq indeksinin 9,0 baldan yuxari ol-
mast atmosfer havasinin yiiksok doracods ¢irk-
lonmas ilo xarakterizo olunur. Bu da todqiqat ora-
zisinin 77,08%-ni ohato edir. Orta ¢irklonmo so-
viyyasi tadqiqat orazisinin 22,89%-ni, atmosferin
asag1 cirklonmo hoddi ise todqiqat orazisinin
0,03%-ni toskil edir.

Sonaye sohorlorinds rast golinon Arthoniara-
diata (Pers.) Ach., Candelariellaaurella, Can-
delariella vitellina, Leprariaincana sibyalori
toksitolerant ndvlar olub bioloji monitorlar kimi
tovsiyo olunmusdur.
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V.Novruzov, F.Isayeva
Lichen biota and bioindication
characteristics of some industrial cities
in Azerbaijan
Abstract

The article reviewed the theoretical matters of
the biologial monitoring and studied lichnes of
some industrial cities (Ganja, Mingachevir,
Yevlakh, Gazakh, Dashkasan, Shirvan) and
found out that the lichen biota of urbecosystems
consisted of 63 types belonging to 31 species of
24 families. The level of pollution was assessed
in such zones through the lichen indication
method. Dendochronology and lichenometry
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methods were used to identify the level of air
pollution. In the lichenometry method the level
of air pollution is based on the amount of lichens
in the trunk of tree, height of distribution of
lichens int the trunk, dense of lichens, etc.

B. Hospy3os, ®.UcaeBa
Oco0eHHOCTH JTMXEHOOUOTHI U
OMOMHIMKANMH HEKOTOPBIX
NPOMBILIJICHHBIX TOPOA0B A3epOaiizKaHa

a, MunraueBup, EBnax, ['azax, [lamkacawn,
[lupBaH) W ompenensercs, YTo JUXEHOOWOTa
ypOoskocuctem coctouT u3z 63 BumoB 31 pona B
24 rnaBax. Ha ocHoBe mokaszareieil ypoOBEHb
3arpsI3HCHUST OKPYXKAIOMICH Ccpelbl B ITUX
palioHax OIIEHWBAJICS METOJIOM JIMXCHOWHINKA-
1uu. JIeHI0XpOHOJIOTHYECKUE U JINXCHOMETPH-
YECKHUE METOJIbI OBLTH MCIIOJIB30BAHBI IS OTIpe-
JICJICHUsT YPOBHS 3arps3HEHHs Bo3ayxa. Jlmxe-
HOMETPUYECKUH METO]] OTIpEeIeIIieT YPOBEHb 3a-

AHHoOTanus
B crarbe paccmarpuBarOTCS TEOPETUUYECKUE
BOIIPOCHI OMOJIOTUYECKOTO MOHUTOPUHTA, UCCIIe-
IYIOTCSL PSAJIbI IPOMBIIUICHHBIX ToposioB (I'siH-

IPSI3HEHUS BO3/yXa, KOJMYECTBO Mycopa B CTBO-
JIe IepeBa, BBICOTY, IJIOTHOCTh MyCOpa B CTBOJIE
U T. JI. Ha OCHOBE I10Ka3aTrelien.

“Peso tohsili pillasindd tohsilalanlarin attestasiyasinin
aparilmasiin miivaqqoti Qaydas1” tasdiq edilib

es9 tohsili miiassisolorinds timumi tohsil fonlari lizrs tohsilalanlarin attestasiyas1 Azorbaycan

Respublikasinin Tohsil Nazirliyinin Kollegiyasinin 2020-ci il 21 may tarixli, KQ-03

némrali Qorar ilo tosdiq edilmis “Umumi tohsil pillosindo tohsilalanlarn attestasiyasinin

(moktobdaxili qiymatlondirmo) aparilmasinin miivoqqgoati Qaydasi”’na, yekun attestasiyasi
iso Azoarbaycan Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 12 dekabr tarixli, 498 nomrali gorar ilo
tosdiq edilmis “Umumi tohsil pillosinda tohsilalanlarin yekun giymotlondirilmesinin (attestasiyasinin)
aparilmast Qaydalari”na uygun olaraq hoyata kegcirilir.

Tohsilalanlarin saristosinin qiymatlondirilmosi Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi yaninda
Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyi torofindon yaradilan Dovlot Attestasiya Komissiyasi (DAK) toro-
findon kegirilir. Komissiyanin torkibino tolobanin tohsil aldigi peso tohsili miiossisasinin direktoru,
todris-istehsalat islori {izro direktor miiavini, bas usta, ixtisasi tadris edon istehsalat tolimi ustalar1 vo
saho ilizro miitoxassis daxil edilir. DAK-1n sadri DAK-in iizvlori arasindan Agentlik torafindon toyin
olunur. DAK-1n gorarlari iizvlorinin sado sos ¢oxlugu ilo gobul edilir. Qorar gobul edilorkon saslor
barabar oldugda, DAK sadrinin sasi halledicidir.

Peso tohsili pillosinds tohsilalanlarin pesolor iizro bilik, bacariq, soristo soviyyosini vo miistaqil iso
hazirligin1 miisyyonlosdirmok magsadi ils tohsil proqraminin sonunda onlarin yekun qiymatlondirilmasi
kecirilir. Yekun qiymatlondirma tshsil proqraminda yer alan har bir modulun tolim naticalori tizra nazari
biliklorin vo totbiqi (praktik) bacariglarin miisyyon edilmosi iigiin tohsilalanin soristosinin qiymot-
londirilmasindon ibaratdir. Yekun giymotlondirmads tapsiriqgverms iisulundan istifads olunur.

Modulun tolim naticalori tizra nozari biliklorin vo totbiqi (praktik) bacariglarin miioyyon edilmasi
ticlin soristonin giymatlondirilmasi naticalori 5 balliq qiymat skalasi (2,3.4,5) ilo dl¢iiliir. Tohsilalanlar
tapsirlq iizro meyarlar1 20%-dok yerino yetirdikde “2”, 20%-60% yerino yetirdikdo “3”, 60%-80%
yering yetirdikdo “4”, 80%-100% yerina yetirdikdo “5” balla qiymotlondirilir. Tohsilalanin soristosinin
giymatlondirilmasindon aldigr qiymot onun yekun qiymoti hesab olunur. Yekun qiymoatlondirmanin
noticolori imtahan protokoluna yazilir vo DAK-mn saodri vo lizvleri torafindon imzalanir. Qiymat-
londirmonin naticalari ilo razilagsmayan tohsilalanlar, onlarin valideynlori vo ya digor ganuni niima-
yondalorinin miiracistlorine Agentlik torafindon baxilir.

Bu Qaydanin 13-cii hissasino uygun olaraq yekun qiymatlondirmads istirak etmayanlors Azarbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 21 yanvar tarixli, 12 ndmrali Qorar1 ilo tosdiq edilmis
“Miixtolif sobablordon tohsilin har hansi pillasini vo saviyyesini basa vurmayan soxslors arayisin veril-
mosi Qaydasi”’na osason arayis verilir.

Qorar 2020-ci il oktyabrin 1-dok qiivvadadir.
]
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AZORBAYCANDA INHISARCILIQ PROBLEMI,
ANTIINHISAR SIYASOTININ APARILMASI
ZORUROTI

Arif Salahoy,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC)
Beynalxalq Magistratura va Doktorantura Moarkazinin magistr talobasi
e-mail: arifmastersalahov@gmail.com

UOT: 33

Xiilasa. Moaqgalads inhisar¢iliq, inhisart raqabatdon forglondiran cahatlor, inhisarizmin for-
malasmast mexanizmlori tabii inhisar noviori tohlil ediliv. Homginin doviatin inhisar¢iliga qarsi
hayata kecirdiyi tadbirlardon, doviatin anti-inhisar¢iliq siyasatindan danisilir.

Acar sozlar: inhisar, Azarbaycan, tonzimlomoa, siyasat, raqabat.
Key words: monopoly, Azerbaijan, regulation, policy, competition.
Kntwouesvie cnosa: monononus, Azepbaiiodxcan, pecyiuposanue, NOIUMUKA, KOHKYDEHYUSL.

[

qtisadiyyat sahosini daha dorindon Oy-

ronmok istoyon arasdirmacilar miiasir

dovrds “somarsli bazar miinasibati”

anlayisinin mohsul istehsali vo satiginin
roqgabatliliyinin tomin olundugu hallarda yaran-
dig1 bildirilirlor. Roagabat omtoslorin istehsalt vo
reallagdirilmasi {igiin ictimai normal goraitin ya-
ranmasina sorait yaradir. Miitoxassislor qeyd
edirlor ki, tosorriifat subyektlorinin omtos vo xid-
motlor lizorinds qiymot dikto etmosi digor ro-
qiblorin bazara daxil olmasina mane olur, is-
tehsal prosesinds elmi-texniki toraqqinin moh-
sullarindan istifads edilmir. Belo olan halda inhi-
sarc1 firma malin keyfiyystino deyil, qiymatinin
vo hocminin artirilmasina ¢aligir.

Bazarda mohsulun bir neg¢s saticisinin olmasi
qiymatlorin asagi, mohsul keyfiyyatinin iso yiik-
sok olmasina birbasa tosir gdstorir. Istor-istomaz
firmalar istehsal etdiklori omtos vo xidmatlorin
istehlak¢1 maraqlarina uygunlasdirmaq igiin
ETT-nin nailiyystlorindon istifado edirlor. Noti-

codo mohsul daha keyfiyyatli vo ucuz toklif
olunur. Buna goro do miiasir dovrdo bazarlarda
saglam rogabotin formalasdirilmasi, inhisar-
¢iligin mohdudlasdirilmasi aktual problem olaraq
diqgotdodir.

Kapitalizmin inkisafi, iri miiossisolorin yara-
dilmasi inhisarc¢ilig1r on ¢ox arasdirilan mdvzu
edib. Bu problemin halli istigamatindo iqtisad-
cilar bugiinadok miixtolif fikirlor sdyloyiblor.
Monas1 “tok satmagi” ifado edon bu anlayis milli
iqtisadiyyatin asas problemi sayilir. Holo Gton
asrlordan saticilar galirlorini artirmaq maqgsadi ilo
bazarin digor niimayondslori ilo miiqayisado
antirogabot harakatlorinin totbiqi metodlarim
aragdirirdilar. Mashur sotland iqtisadgist A.Smit
geyd edirdi ki, eyni ticarot vo sonotkarliq nii-
mayoandalari xalqa qars1 sui-qosd vo ya qiymot-
lari qaldirmaq tigiin istomadon bels gortistirlor.

Igtisadgilar rogabotin iki ndviiniin oldugunu
qgeyd edirlor: haqli (saglam) raqabat; hagsiz
(geyri-saglam) raqabat. Birinci roqabot novi
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qanuni usullarla miisssisalorin raqiblorindon
daha ¢ox monfoot oldo etmoyo cohd gostormosi
naticosindo yaranir. Haqli roqabot olan bazar-
larda isci qlivvealari, kapitallar maneasiz horokot
edir. Lakin miiasir dovrdo bazarlarda saglam
roqabato ¢ox az rast golinir. Alict sayini artirmag,
yiiksok manfaot aldo etmok tiglin miiossisa qeyri-
qanuni metodlardan istifads edorak 6z raqibina
qalib golmoyo calisir. Qeyri-igtisadi metodlara
yiiksok vozifali soxslorin himayasindon istifads,
reklamlar aparmaq, marka hazirlamaq kimi
masololor aiddir. Azerbaycanli iqtisad¢t alim
Ovoz Bayramov “Inhisarizm” osorindo yazir ki,
tokca “xalis” yox, “kamil” raqabat anlayislart da
qobuledilmozdir. Iqgtisadg1 bu fikrini bels izah
edir: “Kamil raqabat, iimumiyyatlo raqabatin
yoxlugu demoakdir. Haqigaton da, ayri-ayri kor-
porativ monafelordon ¢ixis edon bazar sub-
yektlarindan hansi montiqlo ragabat miiba-
rizasinda “insaflt” olmalarin talab etmak miim-
kiindiir? Ogar ragabat “qeyri-miiayyanlikdon™
dogursa (naticasi malum olan hadisa raqabat
yarada bilmaz) vo “mona moxsus olmalidir”
stiart altinda harakats goalirsa, onda hansi
“kamillikdon” danismaq miimkiindiir. Mahz bu
baximdan K.Marksin “Inhisar va raqabatin
sintezi formula yox, harakatdir” fikri ¢cox soniik
gortiniir. Homin sintezin inhisar¢i raqabat sok-
linda, mahz formula oldugunu G.Cemberlin yu-
xarida soz ag¢digimiz asarinds inandirict do-
lillorlo siibut etmisdir. Belaliklo, “klassik” ba-
zarin tadqiqatgilart inhisargilarin meydana ¢ix-
masini kapital va istehsalin tamarkiizlagmasi pro-
sesi ilo alagalondirirlor va bu arasdirdigimiz
problemds yegana cohatdir ki, fikir yekdilliyi
movcuddur” [3].

Bazar subyektlorinin qanunsuz iisul vo vasi-
tolorlo roqiblori iizerinds istiinliik oldo etmasi
inhisar¢ilig1 formalasdirir. Antiinhisar siyasatinin
aparilmasinda miixtolif metodlardan istifado
olunur ki, bu metodlar da asason qanunvericiliyin
taloblarini pozan subyektlorin faaliyyastina totbiq
edilmokls inzibati tonzimlomo xarakteri dasiyir.

Inhisar1 roqabotdon forglondiron osas cohot-
lordon biri do qiymati toyin etmasidir. Malumdur
ki, eyni oamtos vo xidmotlorinin satigi ilo moggul
olan miiossisa istehsal etdiyi mohsulun yegana
saticist oldugu, istehsal etdiyi amtoonin yaxin

ovozedicisi olmadigi li¢iin daha ¢ox monfaot oldo
etmoak istayir. Bu ciir faaliyyat zamani qiymatlor
yiiksalir, islehlak¢r hiiquglarinin  miidafiasi
nazara alinmir. Ogor bazarda inhisar¢t movqeyi
movcuddursa, digor istirakgilarin bazara daxil
olmasinda manealor yaranir.

Sxem 1. Inhisarizmin formalasmasi mexa-
nizmi

Iqtisadi strategiya
Daxili va xarici siyasat

Iqtisadi qanunvericilik

Inhisar

Hokiimatla alagalar, korrupsiya

A VAN

Siyasi partiya, siyasi liderlarin

Dévlat aparatimn formalagdirilmasinda igtirak

Dovletin inhisar¢ilifa qarst hoyata kegirdiyi
tadbirlor somorali iqtisadiyyatin formalasdiril-
masina, saglam maliyyos miihitinin yaradilmasina
yonoldilir. Azorbaycanda ilk dofo olaraq dovlot
toraofindon antiinhisar todbirlorinin hoyata kegi-
rilmasine “Azarbaycan Respublikasinin Antiin-
hisar siyasoti vo Sahibkarliga Koémok Komi-
tosinin yaradilmasi haqqinda” Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 23 iyun 1992-ci il tarixli
Formanindan sonra baslanildi. Sonralar Azor-
baycan Respublikasi Iqtisadi Iinkisaf Nazirliyinin
tabeliyino kegorok, dofolorlo hiiquqi status vo
daxili strukturu yenilonarok Nazirliyin torkibindo
olan quruma cevrildi. Antiinhisar faaliyystino
dovlat nozarstini tomin etmok maqsadi ilo
Komito 1993-cii ilin 4 mart tarixindon “Anti-
inhisar faaliyyoti haqqinda” Qanunu gobul etdi.
“Antiinhisar foaliyyotin tonzimlonmasi hag-
qinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu
“Umumi miiddoalar”, “Inhisarciliq faaliyyoti”,
“Antiinhisar tonzimloma vasitolori”, “Yekun
miiddealar” olmaqla 4 bolmas vo 19 maddodon
ibarotdir. Qanunun birinci bolmosi — ganunun
magsadlarini, antiinhisar qanunvericiliyini, qa-
nunun totbiq dairasini, antiinhisar siyasotini

Inhisarizm



hoyata kegiron Azorbaycan Respublikasinin
dovlat organlarini vo osas anlayiglarini ohato edir.
ikinci bolmo — miivafiq olaraq dévlot inhisar-
ciligl, saha inhisar¢ilifi, yerli inhisar¢iliq, to-
sorriifat subyektlorinin inhisargiligi, maliyye-
kredit inhisar¢ilig1, bazar subyektlorinin tifiqi vo
saquli sazislori naticosindo yaranan inhisargiliq,
tobii inhisargiliq, patent-lisenziya inhisar¢iligi,
yerin tokindon istifads inhisar¢ilifindan bohs
edir. Uciincii bolmo — antiinhisar foaliyyoto dov-
lot nozarsti mexanizmlorindon, konkret olaraq
tosorriifat subyektlorinin vo onlarin birliklorinin
yaradilmasi, yenidon toskili vo logv edilmosi za-
mani antiinhisar qanunvericiliyino riayat edil-
masing dovlat nazarati, sshmlarin (paylarin) alde
olunmasi zamani tosorriifat subyektlori arasinda
baglanilmis oqdlorin hoyata kecgirilmosindo an-
tiinhisar qanunvericiliyina riayot edilmosine dov-
lat nozarati, inhisarciliq foaliyyatinin moh-
dudlagdirilmasi, inhisar¢iliq foaliyyatinin aradan
qaldirilmasi, miivafiq icra hakimiyyati orqaninin
molumat oldo etmok hiiququnu miioyyon edir.
Doérdiincii b6lmo — qanunun pozulmasi nati-
cosindon bu hallar bas verdiyi zaman tosarriifat
subyektlorinin, onlarin rohbarlorinin vo miivafiq
icra hakimiyyati orqanlarinin vazifsli soxslorinin
mosuliyyatini miioyyon edir.

Antiinhisar foaliyyoti haqqinda Azorbaycan
Respublikasi Qanununa uygun olaraq 1 miiossiso
satisin 33%-no, 3 miiassisa 50%-no, 5 miiossiso
66,6%-no malik oldugu hallarda inhisar¢1 hesab
olunur. Olks igtisadiyyat: boyiidiikco Azorbay-
canda bu rogomin getdikco asagi salinmasi
istigamoatindo todbirlor goriiliir.

Arasdirmalar onu gostarir ki, Avropada inhi-
sarciliq orta statistik 25%, ABS-da 6% civa-
rindadir. Lakin iqtisadiyat1 kigik olan 6lkalorde
inhisar¢iliq rogominin az olmasi sirkotlorin
boylimoasing ciddi tosir edir vo bu da gqonastboxs
hesab oluna bilmoz. Masaloyo basqa torofdon
yanagsaq gororik ki, inhisar¢i firmalarin 6lko
daxilindo olmas1 igsizliyin miioyyon qismini
azaldir. Belo ki, transmilli sirkotlorin 6lko
daxilinde yerlosmasi ylizlorlo, minlorlo insanin
orada islomasing sorait yaradir.

Umumiyyoatlo, inhisarci faaliyyatinda on vacib
moasalo giymotlo baghdir. Inhisar giymati roqa-
botin minimuma endirilmasino vo istehlaket
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hiiququnun pozulmasina gatirib ¢ixarir. XX osrin
50/60-c1 illorindon baslayaraq, istehsal vo ka-
pitalin tomorkiizlosmosi bu prosesi daha da
stirotlondirdi. Korporativ vo maliyys kapitalinin
meydana golmasi, homginin iri 6zol miiossisa-
lorin yaradilmasi monopolist movqgeyini do-
rinlosdirdi.

Inhisar¢iliq iqtisadiyyat ii¢iin monfi hal hesab
edilso do, tabii inhisar novlorine dovlst dostayi
moveuddur. Bels ki, dovlatlor tabii inhisargiligi
qorumaqda maraqhdirlar. Iqtisadiyyatda tobii
inhisarciliq on strateji saholor iizro yaradilir.
Mogsad sosial tobaqenin rifahinin yaxsilas-
dirilmasindan ibaratdir. iqtisadcilar qeyd edirlor
ki, kommunal xidmoatlor toklif edon vo dovlot
ticlin strateji ohomiyyat kosb edon subyektlori bir
ne¢o sirkotin solahiyyatino vermok olmaz. ©gor
belo olarsa, sosial naraziliq arta bilor. Olkomizda
mdvcud olan tobii inhisar novlari asagidakilardir:

* Azarbaycan Respublikasinin va xalgqinin
qiymatli xazinasi olan neft-qaz mohsullarinin
cixarilmast va yeni yataqlarin kasfi ilo masgul
olan Ddévlat Neft Sirkati. (Diizdiir, SOCAR
sahmlori tam olaraq doviatin balansindadr,
lakin tabii inhisar subyekti kimi foaliyyat
gostorir).

» Kommunal xidmotlor toklif edon “Azarsu”
Ac¢iq Sohmdar Comiyyati, “Azorisiq”, “Azo-
rigaz”.

« Olkamizin aviadasiyict sirkati olan AZAL
(Azarbaycan Hava Yollari).

* Doviat dotasiyasi asasinda faaliyyat gos-
taran yeralti sarnisin dagvyict sirkati olan “Baki
Metropoliteni” Qapalt Sohmdar Comiyyati va
basqalari dovlat inhisarlart va ya tabii inhisarlar
hesab olunur.

Tabii inhisarlar, hom do istehsal miqyasinin
artirtlmasinin bdyiikk hacmdo gonaost edilmasina
sorait yaradir. Bu ndv inhisarlar tosorriifat
subyektlori arasinda rogabotin miimkiin olmadig1
saholordo do yaranir [5].

Antiinhisar siyasatinin diinya 06lkalorindo
tohlil olunmasi tgiin ilk olaraq dlkalori inki-
safetmo, idaraetma xiisusiyyatlorino gora qruplar
izro asagidaki kimi tosniflogdirmok lazimdir:

— qiidratli sonayesi olan inkisaf etmis olka-
lorda antiinhisar siyasati;

— Avropa Birliyi élkalarinds antiinhisar si-
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yasati;

— iqtisadiyyat sisteminda kegid yasanan élka-
larda inhisar tonzimlomo iisullart.

Dovlatin antiinhisar siyasoti bazar istirak-
¢ilarinin mohsul satisinda hagsiz roqabot iisul-
larindan istifado etmoklo qiymot toyinetmo
hallarinin garsisinin alinmasina, raqabatin artiril-
masina, inkisafina, tokmillogdirilmosino yonal-
dilir. Milli qanunvericiliyimizdo inhisarlarin
asagidaki novlori forqlondirilir: tasarriifat sub-
yektlorinin inhisarciligi, dovilat inhisarcihigi,
saha inhisarciligi, yerli inhisarciliq, maliyya-
kredit inhisarciligi, bazar subyektlorinin iifiiqi
va saquli saziglor naticasinda yaranan inhi-
sargiliq, tabii inhisarciliq, patent-lisenziya in-
hisargilig.

Inhisarciliga qars1 aparilan todbirlor digor
arzuolunmaz hallarin, xiisuson korrupsiya vo
stini bahalagsmanin da qarsisin1 alir. Lakin bazi
iqtisad¢ilar qeyd edirlor ki, bazarda inhisargiliq
faizini miioyyon edon doqiq mexanizm yoxdur.
Bu baximdan masolonin arasdirilib dyronil-
mosing ciddi ehtiyac vardir.

Olko Prezidenti {lham Oliyev sosial-igtisadi
saho ilo bagli miisavirolorindo 2019-cu ilin
islahat ili oldugunu qeyd edorok, olkomizdo
inhisarc¢iliq faaliystinin garsisinin alinmasi ti¢lin
zoruri islahatlarin aparildigmi bildirib. Dovlot
bascist iqtisadi inkisafi sortlondiron saglam
roqabot mihitinin tomin olunmasinda inhisar-
ciligla mibarizonin miitosokkil aparilmasina
cagiriglar edib.

Notica. Molumdur ki, dlkalor sosial-igtisadi
potensialini artirmaq tgiin ilk novbado, iqtisa-
diyyatinda ragabatqabiliyyotli miihit formalas-
dirmalidir. Dovlotlor inhisar¢t davranisint moh-
dudlasdirmaq, real manfoot gotiron tolob va toklif
osasinda satis yaratmaq i¢iin 6z idaroetmo
sistemlorino uygun olaraq miixtolif mexanizm-
lordon istifado edirlor. Antiinhisar qanun-
vericiliyi sisteminin diinya tocriibasi dedikdo,
daha c¢ox inkisaf etmis 6lkolorin forgli idaroetmo
vo tonzimloma xiisusiyyetlorini nozors almaq
lazimdir. Bu baximdan forqli 6lkslorin tonzim-
lomo mexanizmlorini Oyronib, ndvbati illords
Azorbaycanda tatbiq olunmasina nail olmagq olar.

Apardigimiz tadqiqatlar naticasinda asagi-
dak takliflori veririk:

« Iqtisadiyyatin roqabats uygunlasdiriimasi
iclin moveud tosorriifat subyektlorino nozarot
mexanizmlari planlagdirmag.

« Inhisar¢1 miiossisolora dovlot organlari vo
onlarin vozifoli soxslori torafindon ganunveri-
ciliys uygun todbirlor gérmak.

* Antiinhisar qanunvericiliyinin tslablarini
nazars almagqla sahibkarlari molumatlandirmag.

 Olverisli investisiya miihitini formalagdir-
magla xarici investorlar1 6lkomiza calb etmok.

+ Olkomizdo foaliyyot gdstoron xarici sit-
kotloro vergi giizostlori etmoklo qiymatlorin
tonzimlonmasini aparmag.

+ Ozol bdlmonin paymin artirilmasi hesabina
dovlatin igtisadi yiikiinli ylingiillogdirmak.

* Sirkot rohborlori ilo goriislordo onlar1 qa-
nunvericiliyo zidd amallors yol vermomok hag-
qinda tolimatlandirmagq.

* Bazarda eynicinsli mohsullar toklif edon
miiossisolorin qiymaot strategiyasina nozarati giic-
londirmoak.

* Hagsiz raqabato yol veran hallara qars1 co-
rimo va cozalari sartlogdirmak.

* Bazarda rogabst miihitinin formalagmasina
monfi tosir edon amillori mohdudlasdirmagq.
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A.Salahov
Monopoly issue and necessity of following
antimonopoly policy in Azerbaijan
Abstract

The article analyses the monopoly, differences

between the monopoly and competition,

monopolism development mechanisms and types

of natural monopoly. It also refers to the actions

taken by the government against the monoply
and public antimonopoly policy.

A.CanaxoB
IIpoGsiema MoHOMO/IMM B A3epOaiifxaHe 1
He00X0AMMOCTh AHTHMOHOIOJILHOM
MOJIUTHKH
AHHOTaAIUA
B crarbe aHanmu3upyroTCs MOHOMNOJWH, OCO-
OCHHOCTH, OTIMYAIOIIME MOHOIIOJIHMU OT KOH-
KypEHIIMH, MEXaHU3Mbl (OPMHUPOBAHUS MO-
HOMOJIMH, €CTECTBEHHBIC THUITBI MOHOIIOIHH.
Taxxe TOBOpSAT O Mepax, MPUHUMAEMBIX TOCY-
JapCTBOM TIPOTHUB MOHOIIOJWM, AaHTUMOHO-
MOJIBHOM MOJUTUKE TOCYIapCTBA.
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AZORBAYCANIN XARICI TICAROT OLAQOLORI
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Beynalxalq Magistratura va Doktorantura Markazinin magistr talobasi
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Xiilasa. Magalado Azorbaycan Respublikasinin son illorda xarici ticarat istigamoatlari, gomriik
faaliyyatinin hacmi arasdirilaraq asas gostoricilari miiayyan olunub. Osas idxal-ixrac amaliyyatlar
tohlil olunub. Tohlil olunan dovr arzinda idxal-ixracin hacmi, asas idxal-ixrac amaliyyatlarinda
istirak edan torafdaslar miiayyan edilib. Maqalonin yazilmasinda asas magsad Azarbaycanin xarici
ticarat dovriyyasinda idxal-ixrac amoaliyyatlarimin hacminin Gyranilmasi, hamginin respublikanin
iqtisadi inkisafinda bu amaliyyatlarin ahamiyyatinin qiymoatlondirilmasidir.

Acgar sozlar: idxal, ixrac, gomriik-tarif tanzimlonmasi, idxal-ixrac amaliyyatlari.

Key words: import, export, customs-tariff regulation, import-export operations.

Knrwoueswvie cnoea: umnopm, sKkcnopm, mMamodceHHO-mapugHoe pezynuposanue, UMHOPMHO-
9KCNOpMHbIE Onepayuu.

iistaqillik illorindon sonra Azorbaycan xarici iqtisadi siyasstini 0zii miioyyen

etmayo basladi. Olkomizin alverisli cografi mévqeds yerlosmasi bu siyasatin hoyata

kecirilmasindo miihiim rol oynayirdi. Asiya va Avropa ils ticarat slagslorinin qurul-

masl, istor doniz yolu, istarse do diger naqliyyat ndvlerindon istifads etmokls xarici
ticarotini inkisaf etdirilmoya baglandi.

Miistoqil oldugdan sonra Azorbaycanin osas ixrac etdiyi mohsul xam neft olmusdur. Bu giin neft
va neft mohsullarindan olave, respublikamiz diger mohsullar iizro ds idxal-ixrac amaliyyatlar1 edir.
Hazirda 6lkomiz diinyanin bir ¢ox 6lkoaloari ilo ticarat alagolori qurub vo xarici ticarat siyasotini ugurla
davam etdirir.

Azorbaycanin xarici ticaratinde asas rolu Dovlet Gomriik Komitasi oynayir. Komitonin iimumi
foaliyyati ¢or¢ivosindo 6lkonin xarici ticarstinin tonzimlonmosi, dovlot golirlorinin yigilmasi vo s.
kimi istigamotlor mdévcuddur. Bu faaliyyat corgivasindo olkonin xarici iqtisadi faaliyyatinin
tonzimlonmasindo gomriik-tarif sistemi boyiik rol oynayir. Komits beynolxalq standartlarin tolab-
larino cavab veran gomriik-tarif tonzimlonmasi sistemi ilo idxal-ixrac omaliyyatlarini hayata kegirir.

Hazirda olkomizin ticarot olagolorinin getdikco giliclondiyini vo golocokds do ugurlu islorin
olacagini nozoro alsaq, son illordo respublikanin ticarat slagolorinin inkisafini daha aydin sokildo
gérmak olar. Bu istiqgamot Azorbaycanin miistagillik illorinde daim aktual olub. illik hesabatlarin
hazirlanmasi, illik plan iizro inkisafin hodoflonmasi, hor kecon il respublikamizin artan ticarot
olagalori, idxal-ixrac omoliyyatlarinin hocmi, dovlet golirlorinin goémrikk yigimlart ilo baglh
hissasinda olan artim bu mdvzunun daim aktual oldugundan xabaer verir.
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Aragdirmamizda ilkin olaraq respublikamizin asas xarici olagodo oldugu 6lkalor tohlil olunmus vo
Olkolor tizro osas idxal-ixrac omoliyyatlarinin son bes il lizro hocmi vo artimi miisahido edilmisdir.
Son illordo on ¢ox omoliyyat aparilan bes 6lko tohlil olumus vo gostoricilor qrafikdo 6z oksini
tapmisdir. Bundan sonra, 6lkolor {izro asas idxal-ixrac olunan mallar aragdirilmis, son bes ildo on ¢ox
idxal edilon vo on ¢ox ixrac edilon bes malin hacmi vo timumi dévriyyadoki pay1 miioyyon edilmisdir.

Tohlil son bes il iizro aparilib vo aragdirmalarin naticasi asagidaki kimi tosniflogdirilmisdir:

Cadval 1.
Ixracda iistiinliik toskil edon 6lkalar (min ABS dollari)

2015 2016 2017 2018 2019
Italiya | 2254331 | 1559980 | 4406425 | 5879775 | 5638642
Tiurkiya | 304298 | 1132820 | 1366337 | 1825981 | 2862695
Israil 801533 | 664113 | 638938 | 1310825 | 1331616
Almaniya | 1223962 | 610831 | 450462 | 780847 | 931783
Fransa | 864156 |943644 |337371 |441672 |536639

Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)
Orafik 1: ixracda iistiinliik taskil edon élkalor (min ABS dollar)
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Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)
Cadval 1-da respublikamizin son bes ildo ixrac omoliyyatlarinin on ¢ox aparildigi 6lkolor tohlil
olunub. Gériindiiyii kimi, siralamaya on ¢ox ixrac omoliyyati ilo Italiya basciliq edir. Son illordo

Italiya ilo aparilan ixrac omoliyyatlarmnin artimi miisahido olunur. Aparilan ixrac amoliyyatlariin
hacmina gors ikinci yerdo Tiirkiyo durur.

) Cadval 2.
Idxalda iistiinliik toskil edon 6lkalor (min ABS dollar)
2015 2016 2017 2018 2019
Rusiya | 1437901 | 1641809 | 1554258 | 1885165 | 2290219
Tiirkiya | 1171385 | 1181578 | 1273709 | 1576865 | 1646801
Cin 511905 | 703905 | 854527 | 1196673 | 1432031
ABS 847389 | 471577 | 720592 | 527169 | 767758
Almaniya | 690082 | 399192 | 443657 | 659913 710368

Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)
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Orafik 2: idxalda iistiinliik taskil edon 6lkalor (min ABS dollari)
IDXALDA USTUNLUK TOSKIL EDON OLKOLOR
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Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)

Idxal omoliyyatlarinda iso respublikamizin osas torafdaslari tohlil edilib. Codvaldon da goriindiiyii
kimi, Azorbaycanin on ¢ox mal idxal etdiyi 6lko Rusiyadir. Son illor orzindo Rusiya ilo daim six
ticarat olagolori rogomlordo do 6ziinii gostorir. Hom ixrac, hom do idxalda ticarat oalagolorimizin six

oldugu o6lko iso Tiirkiyoadir. Tirkiyo ilo ticarot olagolorindon daha six gardasliq vo dostluq
olagolorimizin olmasi da buna bir sababdir.

Umumilikda son bes ilo nozar saldiqda gérorik ki, 6lkemizin on ¢ox ticarat alagoelerinin oldugu
dlkolor Avropa dlkoloridir. Lakin {imumilikdos gétiirdiikds diinya dlkalorini MDB, Avropa ittifaq1 vo

digar 6lkolor kimi ii¢ qrupa bolsok, respublikamizin on ¢ox ticarat alaqolari ixrac iizro Avropa Ittifaq
Olkalori ilo, idxalda iso MDB 6lkalari ilo olmusdur.

Cadval 3.

Ixracda asas mallar (min ABS dollari)
2015 2016 2017 2018 2019
meyva-taravaz 311929 | 372786 | 502827 | 559627 | 605815

okor 212088 | 62030 | 39515 | 24974 | 26880
gara metal mohsullar1 | 34916 | 96076 | 82885 | 86248 | 57576

plastik mohsullar 112452 | 98980 | 101120 | 118592 | 179402

aliminium mohsullar | 86147 | 98057 | 117674 | 112233 | 128049

Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)

Orafik 3: ixracda asas mallar (min ABS dollari)
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Olkalor iizra tohlil aparildiqdan sonra respublikamizdan ixrac edilon osas mallar tohlil olunub.
Bildiyimiz kimi, 6lkemiz diinya ticarstindo daha ¢ox neft vo neft mohsullar1 satis1 ilo taninir. Bu
sobabdon da ilk ti¢liilk — xam neft, neft mohsullar1 vo qaz satis1 istisna olmagqla, ixrac olunan mallarin
tohlili aparilmisdir. Osas ixrac edilon mallar sirasinda meyvo-torovoz ustiinliik togkil edir. Kond
tosorriifatina dovlot dostoyi noticosindo bu sahonin dinamik inkisafi 6z oksini tapmis vo ixrac olunan
kond tosoffiifati mohsullari tohlil olunmusdur. Meyvo-toravozdon olava, son bes ildo on ¢ox satilmis
mallara — gokor, qara metallar, alliminium, plastik vo onlardan hazirlanan momulatlar aiddir.

Cadval 4.
Idxalda asas mallar (min ABS dollar)

2015 2016 2017 2018 2019
masin, mexanizm | 2465307 | 2013384 | 1866665 | 2588935 | 2661228
gara metallurgiya | 1586804 | 1118499 | 885767 | 1202078 | 1048019

naqliyyat vasitalari | 1217145 | 813919 | 1078790 | 945477 | 1250842
yeyinti mahsullari | 979510 | 1322084 | 1403818 | 1370596 | 1644360

Moanba: Doviat Gomriik Komitasinin rasmi sayti (https://customs.gov.az/)
Orafik 4: 1dxalda asas mallar (min ABS dollar1)
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Codvoldon goriindiiyii kimi, idxalda son bes ildo osas istiinliik togkil edon mallar — masgin,
mexanizm, elektrik aparatlari, avadanliqlar vo onlarin hissoloridir. Umumilikdo on ¢ox iistiinliik
toskil edon dord mal — yeyinti mohsullari, magin, mexanizm, elektrik aparatlari, avadanliglar vo on-
larin hissalori, nogliyyat vasitolori vo onlarin hissolori, qara metallar vo onlardan hazirlanan
momulatlardir.

Natica. Aparilan tohlildo respublikamizin son bes ildo xarici ticarat alagolorinin artmasi, hom neft,
hom do qeyri-neft sektorunun idxal-ixrac omoliyyatlarinda istirak etmosi, diinya Olkolori ilo
beynolxalq ticarat miinasibatlorinin inkisafi 6z oksini tapmisdir. Homginin aragdirmalarda 6lkomizin
idxal-ixrac omoliyyatlarinda istiinliik togkil edon 6lkolorin sayi, idxal-ixrac olunan mallarin hocmi
tohlil olunmus vo bu gostaricilora asason, golocokds beynolxalq iqtisadi olagelorin inkisafi {i¢iin
miixtolif saholor miioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycanda geyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi tigiin
potensial sahslorin miisyyonlogdirilmosi vo ixracyontimli, roqabstqabiliyyotli mallara stiinliik
verilmasi nozords tutulmugdur. Tohlillorin naticasi olaraq qeyd edas bilarik ki, Azerbaycanin hazirda
artan ticarat olagolori zamani idxalin minimuma endirilmasi vo ixrac mallarina tstiinliik verilmosi
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olko igtisadiyyatinin mohkomlondirilmosi iiglin sorait yarada bilor. Eyni zamanda ixrac edilon
mallarin rogabotqabiliyyatli olmast xammal sokilindo deyil, hazir mohsul soklindo satilmast milli
golirin artmasi vo sosial geriliyin aradan qaldirilmasinda 6z oksin tapacaqdir. Bu siyasat xarici
iqtisadi alagolordo 6z oksini taparsa, 6lko iqtisadiyyatinin mohkomlondirilmasine gorait yarana bilor.
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M.Yusifzada
Foreign trade relations of Azerbaijan

Abstract
The article examines the foreign trade directions of the Republic of Azerbaijan in recent years, the
volume of customs activities and identifies key indicators. The main import-export operations were
analyzed. During the analyzed period, the volume of import-export, partners involved in major
import-export operations were identified. The main purpose of writing the article is to study the
volume of import-export operations in the foreign trade turnover of Azerbaijan, as well as to assess

the importance of these operations in the economic development of the republic.

M.IOcud3sane
BHemneToprosoie oTHOLIEHUsI A3epOaiigxaHa

AHHOTALUSA
B crarbe paccmarpuBaroTCsl HalpaBlIeHUs BHELIHEW ToproBiu AzepoaiixaHckoi Peciyonuku 3a
MOCJIEIHUE TOJIbI, OMPEACISIOTCS OCHOBHBIE TMOKA3aTeNd M OOBEMBI TAMOXXCHHOM JEATEIEHOCTU
bblmn mpoaHanuM3MpoOBaHbl OCHOBHBIE MMIIOPTHO-3KCIIOPTHBIE ONEpallMU. 3a aHaJIU3UPYEMBbIH
nepuo ObUIM OIpeesieHbl 00BEMBI MMITOPTA-IKCIIOPTA, MAPTHEPHI, YYaCTBYIONIME B OCHOBHBIX
MMITOPTHO-9KCIOPTHBIX onepanusx. OCHOBHOHM 1I€NbI0 HAlmMCaHHUS CTATbU SIBISIETCSl U3Y4YEHHE
o0beMa MMITOPTHO-3KCIIOPTHBIX OTepanuii BO BHEITHETOPTOBOM 000poTe A3zepOaiimkaHa, a TaKkxke

OLIEHKA Ba)XHOCTH 3THUX OIllepaliil B SKOHOMHUECKOM Pa3BUTUU PECITyOIUKH.
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TURIZM SONAYESINDO IDAROETMONIN
OSASLARI

Normin Qasimova,
Azarbaycan Déviat Igtisad Universitetinin (UNEC)
Beynalxalq Magistratura va Doktorantura Markazinin magistr talabasi
e-mail: narmin.qasimovaa(@gmail.com

UOT: 33; 640.4

Xiilasa. Azarbaycanda turizm kompleksinin inkisaf perspektiviori bir ¢ox baximdan turizm sek-
torunun dovlat saviyyasinda tonzimlonmoasinin regional saviyyali moahsullarin tamdilmasi iigiin
miiasir strategiya ila birlagdirilmasindan asilidir. Regionlarin turizm potensialinin yiiksak oldugunu
nazara alsaq, dovlatin yeritdiyi siyasatla igtisadi rayonlart ixtisaslasmis turizm bélgalorina ¢evira

bilorik.

Mbaqalada bu magsadlora daha tez nail olmaq iigiin ilk névbada, hava va digor nagliyyat
vasitalarina al¢atanligin artirilmasi, ¢oxsayli turizm novlari iizra infrastrukturun tokmillosdirilmasi,
milli dayarlorin beynalxalq alomda yiiksak saviyyada tobligi miihiim ahamiyyat kasb edir. Galacok
tictin boyiik imkanlar vad edan turizm sektorunun inkisafinin dastoklonmasi diizgiin qurulmus turizm
strategiyasinin homin sektora yatirdigi sarmayadir, hansi ki, naticalori déviatin turizma dair
siyasatini va planlarint indi va galocakda dayisdira bilor.

Acar sozlar: idaraetma, turizm, doviat siyasati, inkisaf-
Key words: governance, tourism, public policy, development.
Knrouesvie cnosa: ynpasnenue, mypusm, 20cyoapcmeeHHas NOIUMUKA, paseumue.

urizm ohalinin 6lko daxilindo vo

xarici Olkolordo miivoqqoeti yerdo-

yismasini tomin edorak, miixtalif

nov xidmotlor toklif etmoklo in-
sanlarin monovi istirahoti mogsadi ilo miialico,
modoni-elmi, oyloncali vo isgiizar goriislordo
istirak etmosidir. Turizm mohsulu xidmot for-
masinda 6z istehlak dayari ilo insanlarin bir cox
tolobatlarini 6doyir. Turizm xidmati istehlak do-
yori kimi siginacaq, sonaye mohsulu, qida vo
xidmot novii formasinda tozahiir edir vo homin
xidmotds istehlak vo onun istehsali eyni vaxtda
bas verir. Turizm xidmatine noqliyyat xidmati,
otellarlo, qida vo madoni xidmatlo tominolunma,
miixtalif gozintilorin toskili vo s. daxildir. Turizm

doyori turizm mohsulunun bazar qiymatlori,
onun rentabellik soviyyasi vo mohsulun toklifi
liclin zoruri monfaat normasi ilo Olgiiliir. Turizm
mohsulunun vo gostorilon xidmetlorin key-
fiyyotinin artirilmas1 6lkomizin dovlet siya-
sotindo miihiim yer tutur.

Azorbaycan Respublikasinin miistaqillik ve
diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, neft strate-
giyast vo beynolxalq layihslorin respublikada
aparict iqtisadi holgoys c¢evrilmasi, turizmin
zaruriliyi, onun subyektlorinin vo istehlak-
cilarinin panaramasini doyisdi. Turizmin bazar
iqtisadiyyat1 soraitinde yeni miilkiyyatgilori,
kapital vo resurs tominatcilari, hiiquqi ve fiziki
soxs kimi turizm bazarinda 6z turizm mohsulu vo
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onun istifadasi kimi elementlori meydana ¢ixir.
Ona goro do turizm sahosindo inkisaf imkanlar
qorar gobulu, planlagsma vo tonzimlomo, idaro-
etmo siyasati, sorbast vo bir sira sosial magsadli,
homginin qlobal vo lokal meyarlarin osasinda
yaranir. Bu monada Turizm artiq potensial
soraitdon iqtisadi vo sosial ddvriyyoyo colb
olunan aktiv dovlot siyasotinin torkib hissosi
kimi formalagir vo inkisaf edir. Dovlot basgisinin
turizm sahosino gdostordiyi digqgqot vo bu
istigamotdo goriilon iglor demoayo imkan verir ki,
Azorbaycanda turizm yiiksok inkisaf dovriinii
yasayir. Qeyd etdiyimiz kimi, Azorbaycanin
turizm potensiali genisdir. Azorbaycanin turizm
ehtiyatlariin zonginliyi vo 6lkomizin bu sahado
qazandig1 genismiqyasl ugurlart tesdiq edir ki,
yaxin golocokds 6lkomiz diinyada turizm dov-
latlorindon birinog ¢evrilocokdir.

Turizmds diizgiin idareetmo sistemini qura-
raq, mioyyon strateji homlolor edorok Azor-
baycanda bu sektoru inkisaf etdirs bilorik. Bunun
liclin turizmin inkisafina ongol torodon amillor
askarlanmalidir. Azorbaycanda turizmin inkisa-
fin1 longidon amillordon biri kimi, &lkenin
noqliyyat infrastrukturunun lazimi soviyyado
olmamasini géstormok olar. Nogliyyat sahosindo
hoyata kecirilon layiholorin respublikada tu-
rizmin inkisafina tosiri boyiikdiir. Qeyd edok ki,
noqliyyat novlori arasinda daxili turist dasi-
malarinda aparict mévqe avtomobil nogliyyatina
moxsusdur. Hom 6lko daxilindo, hom do bey-
nalxalq saviyyali yollarin yenidon qurulmasi,
yeni yollarin ¢okilisi 6lkonin Avropa vo Asiya
arasinda yerloson noqliyyat qovsagi kimi
ohomiyyatini daha da ytiksaldir. Turistlors sorni-
sin noqliyyatinin miixtalif novlerinden — qatar,
doniz vo cay gomilori, aviareyslor, avtobuslar
toklif edirlor. Nogliyyat sisteminin inkisafi vo
ixtisaslagmig turist nogliyyatinin meydana ¢ix-
masi az vosait sorf etmaklo xarici 6lkalora turist
soforlorini tomin etmis olur. Nogliyyat vasito-
lorinin se¢imi turistin goldiyi Olkonin cografi
movqeyindon, turisti gondoron Olkonin hansi
masafads yerlogsmosindan, eyni zamanda turistin
sosial voziyystindon vo onun maliyys imkan-
larindan asili ola bilor.

Digor problemlordon biri do turizm miiossi-
solorinda gdstarilon xidmatin keyfiyyotinin asagi
olmasi, giymotin keyfiyyotlo {ist-listo diismo-

mosidir. Turizm miiossisolori insanlara geco-
lomak, gidalanma, aylonca vo s. kimi xidmatlor
gostororok soyahot edon insanlara miixtolif
turizm mohsullart toklif edir. Turizm miiossi-
solorinin faaliyyeotinin shomiyyati asagidakilar-
dan ibaratdir:

— sayahat edanlarin vaxtlarina ganaat edil-
masi;

— turizm miiassisalorinin xidmat taqdim
edonlorlo daimi alaqo va turizma tasir edon
amillor (pasport-viza va gomriik rasmiyyatciliyi,
naqliyyat va s.);

— turizm miiassisalari tarafindon tagdim edilon
naqliyyat va yerlosma sahasinds daha asagi
qiymatlorin qiivvada olmasi ilo turistin maddi
xarclarinin kifayat gadar azaldilmast imkanlari;

— maslahat xidmatlorinin alinmast (internet
vasitasilo turizm xidmatlorinin miistaqil sokilda
alinmast imkani turizm miiassisalorinin rolunu
nainki azaldw, hatta sayahatin taskilinds aha-
miyyatini artirir).

Turizm respublikada omtos vo xidmot dov-
riyyasinin hacmini, onun strukturunu tokmil-
logdirmoys imkan verir. Belo ki, elmi-texniki
nailiyyotlora vo ya beynolxalq turistlorin zovqil
vo istehlakina uygun turizm sonayesini inkisaf
etdirmok, homg¢inin ev tosorriifatinda mosgul-
lugun soviyyosini yiiksoltmok vo ixtisaslasdir-
magqla Olkoya golon turistlorin sayini artirmaq
olar.

Regionlara turist axininin ¢ox olmast homin
regionlarda monzil, kirayas evlorin artimina sabab
olur. O climlodon daha komfortlu monzil goraiti
vo monzil rogaboti Dbiitovlikdo hor hansi
regionun vo kondin mozmununu doyisir. Kondin
sosial miihiti doyisir, fordi evlorin tikintisi, homin
evlorin milli vo arxitektura soraitinin kompleks
sokildo yaradilmasi zoruriyysti meydana ¢ixir.
Turizm bazarinin regional xiisusiyyatlori region-
larin tobii-cografi soraiti, ohalisinin moaggullugu,
homginin ononovi istehsal vo istehlak davranisi
ilo miioyyanlosir.

Turizmin inkisafi respublikada daxili prob-
lemlorin vo region soraitinin xarici turistlorin
zOvqino vo tolobino uygun transformasiyasi,
onlarin kapital qoyulusuna soraitin yaradilmasi
mioyyon iqtisadi idaroetmo vo daxili maliyye
biidco mexanizmlorini tokmillosdirir. Azor-
baycan beynolxalq turizm xartiyalarina qosulur.



Diinya turizm togkilatlarina, Avropa turizm
birliklorino daxil olmaq ii¢lin miioyyon stan-
dartlara uygun transformasiya etmok zoruriyyati
meydana ¢ixir.

Turizmin respublikada inkisafi, hom do res-
publikadaxili struktur siyasotinin vergi vo hom-
¢inin maliyys mexanizmlori sisteminin tokmil-
losmasi ilo 6l¢iiliir. Belos ki, Beynoalxalq Maliyya
korporasiyalarinin turizm sahasing calb edilmasi,
homg¢inin turizm infrastrukturu sahoalorinin
inkisafi li¢iin alavo vosaitlorin ayrilmasi turizmin
beynslxalq rolunu artirir. Artiq Azarbaycanda
neft golirlorinin artmasi ilo turizmin inkisafina
yonoldilon investisiyanin artmasi, sahibkarligin
turizmdo inkisafi {iclin miioyyon giizostlor vo
stimullar sisteminin yaradilmasi yolu ilo turizm
vo onunla bagl saholorin kapital qoyulusuna
sorait yaradilir. Azorbaycan respublikasinda
maliyyo ehtiyatlarinin artimi, neft fondunun
investisiya mogsadi ilo istifadesindo turizmin
somarali saha kimi rolunu artirir.

Olkado turizmin inkisafina nail olmagq iigiin
dovlat dostoyi, biidcadon tonzimlonmo miitlaq
sokildo hoyata kegirilmalidir. Turizm bazarinin
dovlst tonzimlonmasi onun iqtisadi artimini to-
min edarok 2 asas vazifoni yerins yetirir:

1. Miilkiyyat formasindan asili olmayaraq
turizmin inkisafini stimullasdirmagq.

2. Ohalinin yasayis saviyyasina tasir etmaklo
onlarin secimini taskil etmok.

Birinci istigamat timumi iqtisadi tonzimlomo
siyasoti olmaqla islahatlarin daha somorali
kecirilmosi toloblori ilo baghdir. Umumi daxili
mohsulun artimi ilo xarici investisiyalarin
axininin turizm bazarma calb edilmoasino sorait
yaratmaq vo bu sahodo giizostli sahibkarliq
foaliyyatini stimullagdiran mexanizmlor totbiq
etmok, homginin yerli sahibkarlar vo fiziki
soxslorin vergi vo kredit sortlori ilo turizmo
goyulan vosaitini artirmaq olar.

Bazar strukturu olaraq turizmin inkisafinda
kommersiya maraqlart ilo yerli vo sosial
maraqlar uzlagir vo tarazli inkisaf meyarina
sazlanir. Turizm roqabati miihiti soraitinde xarc-
lorino uygun monfoot oldo etmok marag: {is-
tinliik toskil edir. Bu mogsadle idaroetmo
prosesi, golirlorin artirilmasi vo onun bolgiistiniin
optimal struktur modeli osasinda tonzimlonilmasi
bir sira infrastruktur obyektlorinin vo miilkiyyat
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formasma goro ayri-ayr1 sahibkarlarin vasait-
lorinin istifadesine yonoldiyi iiclin olo golon
galirlorin bolgiisti kapitalin bu sahoys axinina va
turizmin resurslarinin comlosmosino  sorait
yaradir. Bolgli sistemi vosaitlorin maddi-osya,
yaxud pul formasinin miqdarina uygun manfaot
oldo etmok imkanlar1 yaradir. Turizmin strateji
moqsad kimi qobul edilmasi turizm bazarinin
tolob vo toklifini tomin edon resurslarin vo
texnoloji proseslorin, homginin investisiya qoyu-
luslarinin  planlagsmasina sorait yaradir. Ilk
ndvbado, turist obyektlorinin vo turist mohsulu-
nun hocmini artirmaq, onun strukturunun va-
riantlarint vermoklo, tolob strukturunda doyis-
monin dinamikasinin tasiri ilo yenidon oks olago
yolu ilo vosaitlori vo resurslari artirmaq olar.
Respublikada islahatlar programinin asas istiga-
motlorini tokmillogdirmoklo qarsiya turizmi
inkisaf etdirmok vozifosi qoyuldugunu nozors
alib, islahatlarin somorali olmast {igiin onlarin
yerli resurslardan istifado etmoyo stimul ya-
ratmasi tolablorini yerino yetirmak vacib sortdir.
Homginin yerli resurslarin istifadesi tokrar
istehsal movgeyindon bas verdikdo regionlarin
kompleks inkisafina vo ohalinin rifahina sorait
yaradir. Regionlarin inkisafi onun tobii resurs-
larindan somorali bazar seqmentlorino uygun
istehsal vo istehlak mogsadi ilo istifado edil-
masindon asilidir. Yeni texnologiyalarin iqtisadi
dovriyyoyo coalb edilmasi yollarina kapital axini
ticlin ilkin soraitin yaradilmasi mogsadi ilo bazar
tipli miinasibatlor sistemi totbiq etmok va turizm
mohsuluna tolobati artirmaq tgiin golirlorin
bolgiisiinii tokmillogdirmak vacibdir.

Turizmin sosial-iqtisadi somoarasi onun iq-
tisadi artim vo tohliikkasizliyi ilo bagli olub,
inteqral somars olaraq qiymatlondirilir. Dovlatin
turizm inkisafinda osas vozifosi, onun ilkin
foaliyyot soraitini yaratmaq vo sonraki illordo
turist foaliyyatinin maliyys vo maddi dayaqlarini
dovlot vo yerli vosaitlorin stimullagdirilmasi
hesabini toskil etmokdir. Dovlotin osas iqtisadi vo
toskilati rolu turizmin orazi vo saha strukturunun
tokmillosdirilmosindo biidco, investisiya, kredit
O0domoalori, homginin geyri-dovlot resurslarinin
calb edilmasi yolu ilo yliksok artim aldo etmoklo
mioyyonlasir. Dovlot idarogiliyinin rolu re-
gionun iqtisadi potensialinin bazar soraitindo
iqtisadi  dovriyyaya coalb etmok, regionlarin
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imkanlarinin  mixtslifliyini nozora almagqla
regional siyasoti formalagdirmaq vo homginin
kredit, vergi vo investisiyanin toskili ilo stimullar
sistemi yaratmaqdan ibarot olmalidir. Investisiya
siyasoti miixtolif monboalor hesabina totbiq
olunaraq regionlara ayirmagla, prioritet saho
kimi turizmin inkisafina yonolmoalidir. Bey-
nalxalq turizm bazarma daxil olmaq, hor bir
Olkonin daxili imkanlari, spesifik xiisusiyyatlori
vo ¢evik iqtisadi-sosial siyasoti ilo miimkiindiir.
Beynolxalq turizm layihslorine qosulmagq,
inteqrasiya sistemino daxil olmaq, yeni islahatlar
programinin tortibi vo toskili liglin osas rol
oynayir [2].

Dovlot Statistika Komitesinin asagidaki gos-
taricilorine diqqgot yetirok:

Azarbaycanda turizm miiassisalorindo ¢

Son illorin tocriibasi gostarir ki, daha ¢ox xarici
turistlori cob edon miiossisolorimiz miioyyan
inkigafa nail olmusdur. Turistlor (xiisusilo Avro-
padan golon turistlor) daha ¢ox evlordo qalirlar.
Hotta bazi Avropa Olkolorindan golon turistlorin
sayl Oton ilo nisbaton 20-25% coxdur, bu iso
turizm obyektlori arasinda rogabatin giiclonmosi
ilo baghidir.

Homginin diinyanin on ¢ox turist qobul edon
Olkasi sayilan Fransa tocriibasindon yararlanmaq
da turizmin inkisafina tokan vera bilor. Turist
foaliyyoti Fransa hokumatinin regional siya-
sotinin obyektlorindon biridir. Turizm biznesinin
inkisafi Olkodoki orazi forqlorini holl etmoyo
komok edir vo biitovliyiini mohkomlondirir.
Buna goro turizm biznesi sahasindo regional
siyasot tokco Fransanin onsnovi turizm bolgo-

Cadval 1.
alisan iscilorin say1 vo homin miiassisalarin

iimumi maliyys gostoricilari

2015 2016 2017 2018
Turizm iiciin xarakterik sahalords ¢ahsan is-| 49,449 43,477 46,837 53,222
cilorin sayi, naforls
Turizm iiciin xarakterik saholords yaradilms| 2,437.3 | 2,746.1| 3,151.0 | 3,464.3
dlava dayarin hacmi, milyon manatla
Turizm iiciin xarakterik sahalords yaradilan| 4.5 4.3 4.5 4.3
dlava doyorin o6lkonin iimumi daxili mohsu-
lunda xiisusi ¢okisi, faizlo
Turizm ii¢iin xarakterik saholor iizra qoyulan| 1,063.9 | 363.0 267.3 229.7
investisiyalarin hocmi, milyon manatla

Monba: Azarbaycan Respublikasinin Doviat Statistika Komitasi

Son 4 ilds turzim sahosloarinds ¢alisan is¢ilorin
sayinda artim misahido olunsa da, qoyulan
investisiyalarin hocmindo azalma miisahido
edilmisdir. Homginin yaradilmis olavo doyorin
artlq olmasmi da miisahido edirik. Dovlot bu
saho lizro investisiyalarin hocmini artiraraq yeni
layihaloro imza ata bilor. Turizmin iadro
edilmasinin asasini turizm miiassisalorinin idars
edilmosi toskil edir.

Turizm miiossisolori qarsilama, qidalanma,
yerlogsma vo s. kimi xidmatlor gostorarok turistlor
tictin ilkin vo sonraki tosssiirati formalasdirir.

lorindo hoyata kegirilir, burada iqtisadi artim da
mihiim amil rolunu oynayir, eyni zamanda
turizm biznesinin olavo is yerlori yaratmagina
imkan yaradan daha az taninan saholordo do
aparilir. Morkozlo bolgolor arasinda biitiin
miinasibatlor miiqavilo asasinda qurulur. Hor bes
ildon bir, dlkonin novbati besillik inkisaf plani
gobul edildikds, paytaxt orazilori, xaricdoki
idarolor vo xilisusi statuslu orazi vahidlori
Morkoazla, o climlodon turizm biznesi sahasinda
do miigavilolor baglayir. Bu miigavilalor golocok
dovr liclin osas is saholorini vo ayrilan ma-



liyyonin hacmini miioyyonlasdirir. Dovlst miix-
talif yollarla yerli vo xarici turistlori colb etmok
iiclin nozordo tutulmus orazilorin turistik toskili
ticlin yerli layiholori vo tosobbiislori togviq edir.
Bu ciir layihalor keyfiyyat prinsiplorine asaslanir
vo biitlin maraqli lizvlorin birlosmasine komok
edir.

Turizm biznesi sahasindo dovlat siyasatinin,
xiisusilo vacib bir sahasi 6lkonin turizm mokani
kimi miisbat imicinin yaradilmasi vo onun diinya
turizm xidmotlori bazarinda daha da tani-
dilmasidir.

Notico. Biitiin bu qgeyd olunan problemlori
nozoro alsaq deyo bilorik ki, turizm miiossi-
solorinin idars edilmasi diizglin planlagma
sistemi ilo tonzimlonir. Planlasmada ilk 6nco re-
gionda turistlorin sosial demogqrafik torkibi,
toloblori motivizasiyast qiymatlondirilir. Daha
sonra miiassisa tigiin zaruri olan sorait, resurslar,
imkanlar qiymatlondirilir. Miiossisenin biznes
planinda turizm mohsulunun torkib hissalori
(miqdar1, keyfiyyati, iscilorin sayi, sahodaxili
otiirmolor, golirlorin nisbati) planlagdirilir. Biz-
nes plan kommersiya galirlori baximindan qiy-
motlondirilir. Dovlot soviyyesindo idars olunan
turizm sferasinda menecerlor dovlot mexa-
nizmlorindon va beynolxalq soviyysli gqanun vo
miigavilolordon istifado edir. Ddvlot turizmin
inkisafi moqsadi ilo bu saho ilo olagoli digor
saholorin (sonayenin, kond tosorriifatinin, tikin-
tinin vo s.) inkisafi ticlin infrastruktur layihalor,
homginin turist tolobatinin genislonmasi mogsadi
ilo investisiya layihoalori hazirlayir. Turizmin
infrastruktur bazasinin yaradilmasit ddvlot
programlari osasinda bas verir. Turizm qanunlari
saha vo regional idaroetma xiisusiyyatlorino gora
ixtisaslasir. Ixtisaslasma dovlotin maraqlar ilo
yerli maraqlar, habelo miassisolorin foaliyyoti
arasinda stimullar yaradir. Dovlst programinin
torkibindo perspektiv imkanlart azad roqabot
mithitindo dovriyyoyo colb etmoys imkan yara-
dir. Dovlatin turizm foaaliyyetinin idara sistemi
qlobal mogsadlora yonoldilir. Yoxsullugun azal-
dilmasi ti¢lin yeni i yerlorinin agilmasi, region-
larla paytaxtin miigayisoli inkisafinin aradan
qaldirilmast vo olkoys kapital axininin tomini
homin magsadlors nail olmagi asanlasdirir.

Dovlot turizm foaliyyati ilo mosgul olan
sahibkarlara stimullagdirict todbirlor hoyata
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kecirorok, turizm sahosi iizro tohsil alan to-
lobalors homin sektorda part-time i imkanlar
yaradir, turizm miossisolorindo turistlor ii¢lin
gilizostli kompaniyalar toklif etmoklo turizm
sferasinda miisbot doyisikliklor oldo edo bilor.
Asagidaki niianslar turizm miiassisalorinin
inkisafi ticiin dovlatin digqat morkazinds sax-
lamali oldugu maqamlardir:

1. Molumatlandiric1 programlarin hazirlan-
mast vo bu iso moagsadyonli, ardicil nozarat edon
bir qurumun yaradilmasi vacibdir. Turizm sekto-
runun daha siirotli inkisafi, roqabotqabiliy-
yotliliyi vo yiiksok golir aldo edilmasi tigiin bu
sahodo is miivoqqoti, dovri xarakter dasima-
malidir.

2. Kadr ¢atismazlig1 aradan qaldirilmali, bu
sektorun xidmot saholorino ixtisasli miite-
xassislor calb edilmolidir. Turizm personalinin
miitomadi olaraq kurslara gondorilmasi, maarif-
londirilmosi, vaxtasiri treninqlorin kegirilmosi
problemin hallino miisbat tosir gdstorar. Turizm
sonayesinin inkisafi ilo bagli ehtiyaclar1 6domok
— turizmin balanslasdirilmig sokildo inkisafini
tomin etmok, diizglin idaroetmo vo turizm
ehtiyatlarindan somorali istifado mexanizmlorini
qorumaq Ugilin respublikamizin biitiin bolge-
lorinds rogabotodavamli turizm xidmaoti sahalori
yaradilmali, inkisafi pesokarlarla davaml
etmokdon Otrii somarali islor goriilmalidir.

3. Turistlora Azarbaycanla tanisliq magsadi ilo
kifayot qodor oyani vosait — turist xoritolori vo
kitabgalari, brosurlar paylanmalidir. Bu isdo
tobligat vasitosi kimi elektron marketinqin
Modoniyyot vo Turizm Nazirliyi torofindon
2013-cii ildo yaradilmig, 7 dildo foaliyyat gos-
toron www.azerbaijan.travel rosmi milli turizm
portalinin rolu yiiksok doyorlondirilmalidir. Hom
minlorlo istifadoginin daxil oldugu sayt, hom do
dovlst qurumlar torofinden yaradilmis miivafiq
sohifolor sirasinda 4-cli yerdo olan Modoniyyot
vo Turizm Nazirliyinin facebook sahifasi demayo
osas verir ki, Azorbaycan turizm potensialinin
xarici Olkolordo reklamimin aparilmasi tobligat
siyasotimizin prioritetlorindon biri hesab edilir.

4. Turizmin obyektlorinds qiymatlorin baha
olmasi1 sobobindon, bu bir haqiqetdir ki, hotta
yerli turistlor belo soyahot iiciin 6lko daxilini
deyil, asason, qonsu Olkolori (Giirciistan, Tiirkiyo
va s.) segirlor. Bu problemin holli {igiin mohz
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dovlat dostoyinin olmasi ¢ox vacibdir. Belo ki,
turizm girkotlorindon 18% hacmindo slave doyor
vergisi tutulur ki, bu da homin sirkotlorin yerli vo
xarici turistloro daha yiiksok moblog qarsiliginda
xidmat toklif etmosino sobob olur. Inkisaf etmis
Olkolorin tocriibasino nozor salib bu sahado
dovlat torofindon miioyyon hovaslondirici gii-
zostlor etmok, miixtolifyonlii dostokloyici tod-
birlor (agsag1 doyar vergisinin totbiq olunmast, tu-
rizm obyektlorinin xarclorinin azaldilmasi va s.)
kecirmok zoruridir.
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N.Gasimova
Fundamentals of management in tourism
Abstract
The development prospects of the tourism
complex in Azerbaijan depend in many respects
on the state-level regulation of the tourism sector
with a modern strategy for promoting regional-
level products. Given the high tourism potential
of the regions, we can convert the economic
regions into specialized tourist areas with the
policy pursued by the state.
According to the article, in order to achieve

these goals more quickly, it is important to
increase access to air and other vehicles, to
improve the infrastructure of numerous types of
tourism, and to promote national values at the
international level. Support for the development
of the tourism sector, which promises great
opportunities for the future is an investment of a
well-established tourism strategy to this sector,
the results of which can change the state’s
tourism policy and plans now and in the future.

H.KacsimoBa
OcCHOBBI MEHe’KMeHTa B MHAYCTPUH
TypHu3Ma
AHHOTAUA

[lepcniekTuBbl pa3BUTHUSL TYPUCTUUYECKOTO
KOMILUIeKca B AzepOaiikaHe BO MHOTOM 3aBHUCSIT
OT TOCYJapCTBEHHOI'O PEryJIMpOBAaHUS CEKTOpa
Typu3Ma C COBPEMEHHOHN CTpaTerHey IpOjaBU-
KEHUsI TNPOAYKTOB PEruOHAJIbHOIO YPOBHS.
VYuuTeiBas BBICOKMM TYpUCTUYECKUHN ITOTEHIMAT
PETHOHOB, MBI MOXEM IPeoOpa3oBaTh IKOHO-
MUYECKHE pallOHbl B CIIEUAIM3UPOBAHHBIE TY-
PUCTHUYECKHUE 30HBI C MOJUTHKOM, MPOBOJUMOMU
rocynapctBom. st Gosiee OBICTPOro IOCTH-
KEHMSI ITUX 1IeJIel BaXKHO PacIIUPHUTh JOCTYH K
BO3JYIIHBIM M JIPYTUM TPAHCIOPTHBIM CpE.-
CTBaM, YIYy4YIIUTh HWH(PACTPYKTYPy MHOTO-
YUCJEHHBIX BHUJOB TypH3Ma U IIPOJBUIaTh
HAl[MOHAJIbHBIE LIEHHOCTH Ha MEXIYHapOJAHOM
ypoBHe. [lonnepkka pa3BUTHs CEKTOpA TypU3Ma,
KOTOPBIH obemnaer OONbIIMe BOSMOKHOCTH JIJIS
Oynymiero, sBIseTCs yOeOMTENbHBIM JOKa3a-
TEJIbCTBOM JIOJIFTOCPOYHOTO BKJIaJa yCTOSBIIEHCS
TYPUCTUYECKOW CTpaTeruu B JTOT CEKTOP,
pe3yabTaTbl KOTOPOrO0 MOTYT W3MEHUTh IOJIH-
TUKY M IUIaHbl TOCyJapcTBa B 00JACTH TypHU3Ma

ceiiyac u B OymyImiem.
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THE ROLE OF TRANSNATIONAL CORPORATIONS
IN THE CONTEXT OF GLOBALIZATION AND THEIR
CRITERIA FOR COMPETITIVE DEVELOPMENT

Bilgeyis Hasanova,
Azerbaijan State University of Economics (UNEC),
Master of International Masters and Doctors Center
e-mail: bellahasanova@gmail.com

UOT: 33

Abstract. At the moment, the strengthening of ties between individuals, companies and countries
as a whole plays a significant role. The relationship between these links is growing stronger every
day. Globalization is a process of integration of states and peoples in different areas of activity.
Globalization can be defined as the highest stage of internationalization, which should be
understood as a combination of processes and phenomena such as cross-border flows of goods,
services, capital, technology, information and cross-country movement of people.

Internationalization has accelerated economic progress. It contributed to the expansion of the
exchange of material and intellectual values had a beneficial effect on contacts between people. An
important part of the internationalization process and one of the main components of globalization
is the phenomenon of transnationalization, in which a certain share of the countrys production,
consumption, export, import and income depends on the decisions of international centers located
outside the given state. The leading forces here are transnational corporations (TNCs), which
themselves are both the result and the main actors of internationalization. The process of
globalization of the economy has deepened in recent decades, when markets, capital, technology,
goods and labor, became more interconnected and integrated into the multilayer network of
multinational corporations.

The strategy of TNCs is characterized by innovative aggressiveness and dynamism, continuous
improvement of the internal corporate structure, and the focus on the conquest of not only individual
segments of the world market, but key global economic positions in the production and sale of
products.

Key words: transnational corporations, the integration progress, the global economy, economic
development.

Acar sozlar: transmilli korporasiyalar, inteqrasiya taraqqisi, qlobal iqtisadiyyat, iqtisadi inkisaf.
Knrouegvie cnosa: mpancHayuonanvhvie KOpnopayuu, UHMeSPayUoOHHbIU NpOSpecc, MUpoeas
9KOHOMUKA, SKOHOMUYECKOe pa3sumue.

The actuality of article: Continuous develop- cance of the study of the chosen topic. The re-
ment of the transnationalization process explains levance of this work is explained by the fact that
the relevance, usefulness and scientific signifi- in the modern period the world economy is
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characterized by a high degree of globalization,
which ensures and controls the unified func-
tioning of the world economy. In modern times,
a key indicator of the development of in-
ternational production is foreign direct in-
vestment, which is the main instrument for
building up international production. Direct
investment refers to the amount of systematic
statistical material needed to assess the parti-
cipation of multinational corporations in dif-
ferent countries in international production,
given their functioning in various sectors of the
economy.

Transnational corporations are the main
driving force in this process. Being an important
element in the development of the world
economy and international relations, transna-
tional corporations reflect the intensification of
international competition.

In recent years, TNCs have made a major
breakthrough on the world stage, turning into the
main heroes of the global economy. Given all of
the above, it can be concluded that the study of
this topic is quite significant.

The object of the article is the transnational
corporations, the role of TNCs in the process of
world globalization, and their fate in the
conditions of constantly growing competition.

The purpose of article is to study the
effectiveness of TNCs, to identify the essential
features of their functioning, to identify patterns,
problems and possible difficulties in a
competitive environment, modification of TNC
in response to the rapid development of the
world economy; the inevitable impact of glo-
balization on their tendencies of formation.

Methods

The article is devoted to the study of the ever-
increasing role of transnational corporations in
the process of world production. The metho-
dological basis of this article is a documentary
analysis and a deductive method.

The theoretical base of this article includes
regulatory, statistical data of foreign sources,
online resources, and scientific developments of
various research centers. The study analyzed the
works of world economists on contemporary
issues and the role of transnational corporations.
During the preparation of the article, metho-

dological techniques such as a logistic, applied,
historical analysis of the activities of TNCs were
applied.

Analysis

There are many diverse reasons for the
emergence of TNCs. The most significant reason
among them is the process of internationalization
of economic activity, which leads to the deve-
lopment of productive forces beyond national
borders. TNCs are the main participants in the
international division of labor. The inter-
nationalization of production is the process of
forming branches through the export of capital.
Thus, TNCs are the result of an interna-
tionalization strategy that is in the nature of the
expansion of economic ties.

The fundamental prerequisites of globali-
zation are the transition from the centralization
of the economy to its decentralization, the use of
new communication technologies, the transition
from the national economy to the global one, the
transition from the industrial to the information
society. One of the important directions of
globalization is the activity of transnational
corporations (Fabienne Fortanier, 2007).

The most important global financial and
commodity flows that determine the deve-
lopment of the world economy pass precisely
through transnational corporations and the
transnational banks associated with them. The
rapid growth of foreign direct investment, the
deepening of the international division of labor,
in particular, the expansion of the company’s
technological division of labor has provoked the
emergence of powerful international scientific
and industrial complexes with branches in
different countries. A transnational corporation
(TNC) is a company that owns foreign assets and
unites several branches abroad under its wing.
This complex one has sufficient potential to have
a significant impact on many sectors of the
global economy. The relationship between bran-
ches and the parent company is based on the
principle of transparency. Despite the fact that
these branches are adapted to the environment of
the host country, the immanence of the nature of
this process can be traced, since in the end they
operate under the motto of the main company. A
negative aspect of this form is the property



liability of the entire corporation, and not just the
part that is owned by the branch. The
independence of the branches is limited by strict
control of the home country. The limited
possibilities of the domestic market make the
idea of creating foreign representative offices
abroad attractive. TNCs allow not only access to
world markets, but also produce a competitive
assortment of goods. The main feature of TNCs
is the desire to break away from the national soil,
the global nature of functioning, the planning
structure, and centralized control over the supply
and marketing of products.

In order for a company to be called transna-
tional, compliance with at least one of the
following traits is required:

— The location of all functioning branches
outside the territory on which the country of
residence is located

— Sales of products on the world market

— Representation of the subjective ownership
structure by citizens of various countries.

Sometimes companies meet all three of these
criteria at the same time. TNCs are able to
significantly reduce the risks of their operations
by locating their production in different
countries. Multinational corporations are an
urgent requirement of the modern world eco-
nomy.

In the definition of transnational corporations,
two concepts that are important to note are the
home country of the corporation and the host
country. The home country is understood as the
location of the headquarters of the multinational
corporation, and the host country is the country
in which the assets of the multinationals are
directed. The parent company is located at the
very beginning of the TNCs' management chain
and plans the entire future strategy of the
corporation. Developed countries such as the
USA, Western Europe and Japan often act as the
home country. But in the modern period there are
many TNCs from developing countries, for
example, Taiwan, South Korea (Antonio Ma-
jocchi, Roger Strange, 2007).
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Fig. 1: The number of TNCs in the world
by the end of 2018

USA

» China
France
Japan

as S = Russia
« Brazil

24 = Great Brita
37 » Germany

» Switzerlan¢

Source: https://moluch.ru/archive/245/56546/

Transnational corporations contribute to the
strengthening of scientific and technological
progress. Along with a large number of positive
points of transnational corporations, it is also
important to note the negative sides. An example
is the imposition of a non-characteristic sectoral
structure of production for developing countries,
environmental pollution, exploitation of local
natural resources, and redirection of profits into
their pockets. Regardless, Transnational corpo-
rations still regulate a large part of world trade.

Transnational corporations allow countries
with technological advantage access to the
resources of other countries, which also provides
a competitive environment in the global market.
Currently, multinational corporations are increa-
singly focusing on the specialization of countries
in the production of goods. Transnational corpo-
rations, placing their investments, pay special
attention to finding new markets, reducing
production costs, searching for resources.

The process of formation of TNCs is also
explained by their economic efficiency, which is
caused by an expanded spectrum of production
within the framework of individual sectors of the
economy.

An integral role in the creation of TNCs
belongs to the approving decision of the states in
relation to them. This is due to the fact that it is
thanks to these formations that countries can
survive in conditions of fierce competition,
profit, significantly reducing production costs. In
order to reinforce the activities of TNCs in the
international arena and provide them with
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markets for the sale of manufactured products,
countries conclude economic, trade, political
agreements and alliances with them. An example
of this is the promotion of Samsung by the
Korean government (John H. Dunning, 2006).

Due to the fact that TNCs are the primary
carriers of the innovation burden, they are the
main source of investment for research and high-
tech industries; along with this they finance the
improvement of qualifications of working
personnel. This inevitably leads, in turn, to the
fact that TNCs secure monopoly positions in
these areas. TNCs through their subsidiaries and
branches carry out international operations,
which further consolidate their concentration of
capital and production.

TNCs have incomparable resilience to crises,
as they operate in many corners of the earth,
which gives them the ability to control and
financial advantage.

The reasons for the formation of TNCs can
also be called a number of arguments, which
gives them an indisputable advantage in contrast
to companies having a single base point within
their own country. The effect of large-scale pro-
duction and interethnic differences lead to super
profits of TNCs. The ability to enhance eftfi-
ciency and competitiveness, production, mana-
gerial and marketing experience of TNCs are
mobile assets that allow corporations to transfer
their units to the territory of other countries.

TNCs have a significant priority in access to
raw materials, to cheaper and, nevertheless,
professional personnel of the host country. They
also use the markets of their affiliates to sell their
products.

TNCs, in order to extend the life cycle, can
transfer obsolete technologies and products to
their overseas branches, meanwhile mobilizing
all their potential to develop innovations in the
home country.

Foreign direct investment, that is, sometimes
allows corporations to overcome the obstacles
created by tariff barriers that stand in the way of
export. Due to the fact that in the 60s Europe
taxed exported goods, the United States began to
import pure investments in order to circumvent
these tariffs (Konuna H.1O., 2008).

TNCs are also able to benefit by manipulating

the difference in exchange rates of their
affiliates. The diversified activities of TNCs
make them financially more stable than ordinary
corporations operating in one country. TNCs
have a choice, determining the location for their
units, based on such considerations as political
stability, resource availability, pace of economic
development, price factor.

Despite the wide range of their network
structure, TNCs are able to accumulate their
capital in the shortest possible time and redirect
to the most profitable channel, limiting
production where it leads to losses. Foreign
economic expansion carried out by transnational
corporations is relatively better at managing
market risks than the mechanisms of national
companies. TNCs on the basis of structural
planning, determine the number of foreign
missions, while they can safely maneuver this
indicator, depending on material returns. They
can significantly reduce production if they are
still able to profit even with small batches of
production. Similar corporations also have
access to information about the internal structure,
about the upcoming development of national
markets. They have access to data on local
competing companies (babanosa K., 2006).

The reasons why the choice falls on one or
another country in the process of opening foreign
branches may be: labor legislation of the host
countries, wage level, antitrust law, taxation
strategy, infrastructure, obligations to protect the
environment. The host country exercises close
control over the functioning of foreign branches,
defining a clear delineation of the nature of their
activities.

The organizational and production structure
of TNCs allows them to enjoy the privileges of
the international division of labor to a greater
extent relative to local companies, and steadily
maintain the reputation of the company.

The reason for the emergence of TNCs is due
to the fact that the TNC process deepens, which
makes it inevitable to adjoin a single economic
space, otherwise the company will have to deal
with such negative reflections of the world eco-
nomy as transportation costs, monopoly power,
and customs barriers. In the end, it’s much more
advisable to be inside the system than outside.



TNCs have a number of privileges in contrast
to ordinary firms; this is due, for example, to the
fact that the national government provides
support to foreign missions, thereby reinforcing
their legal strategy. In the event of an inevitable
failure, the damage is proportionally divided
between all TNC structures, which make it
feasible and metered. Profit is also distributed
among all participants in the process.

In order to get a big profit, TNCs resort to the
use of transfer prices, artificially increasing
prices during deliveries. In the end, the need to
create TNCs is explained by the fact that they are
better than anyone else in exercising control over
the movement of capital, being the main
investors in developing countries, extending a
helping hand to them.

Table 1: Most Profitable Transnational cor-
porations in the world in 2019

Walmart $500,343 mullions
State Grid $348,903 millions
Sinopec Group $326,953 millions
China National Petroleum $326,008 millions
Royal Dutch Shell $311,870 millions
Toyota $265,172 millions
Volkswagen $260,028 millions
BP $244,582 millions
Exxon Mobile $244,363 millions
Berkshire Hathaway Inc $242,137 millions

Source: https://fortune.com/global500/

Transnational corporations, being the prota-
gonist of the world economy, act as the main
incentive for the migration of personnel and the
professional exchange of experience and know-
ledge. All of the above reasons in tandem played
the best motivators for creating TNCs.

As a rule, TNCs are located in developed
countries. This is due to many factors, among
which it is important to highlight a noble
infrastructure, an extensive network of relations
and the position of such countries on the world
stage, investment potential and technological
arsenal. All of us, regardless of our location, are
under the pressure of TNCs.

We can often not notice the world’s exposure
to the effects of transnational corporations, but in
everyday life we are surrounded by the results of
transnational corporations, this is almost the
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entire range of products without which we
cannot imagine our everyday life. This is every-
thing from McDonald’s burgers to high-tech
products that are in high demand. In connection
with the growth of TNCs throughout and the
strengthening of their power, we can say that
they are the main subject of the global economic
system. TNCs control not only production, but
also services (Karl P. Sauvant, 2008).

Transnational corporations have a very large
market and scientific-production potential,
which provides them with a stable position in the
selected market segment, thereby correlating
behind them the receipt of high profits. TNCs
continue to grow, rapidly increasing their number
from day to day.

Table 2: Distribution of the largest TNCs by
production specialization to countries in 2018

The number of
Field of activity TNCs Founding Countries
Oil and gas 3l USA China Russia etc.
High technological production 19 USA Japan Taiwan efc.
Banking and financial 71 USA China Australia etc.
Production of cars, spare parts 17 Japan Germany USA etc,
Food production 8 Switzerland USA UK efc.
Pharmaceutical Manufacturing and
Biotechnology 30 Switzerland France etc.
USA Germany India Japan
Software, computer services 16 efc.
Retail industry 16 USA Spain Mexico efe.

Source: https://moluch.ru/archive/245/56546/
Between branches of transnational corpo-
rations and ordinary companies there is a clear
distinguishing feature. It lies in the fact that,
unlike foreign companies, material resources are
allocated for the creation of TNC branches,
thanks to which a local businessman is formed as
a national legal entity on the part of a local
businessman. This feature of TNCs provides
affiliates with great advantages, enabling them to
participate in the interethnic relations of the local
country and privileges as a national entity. Being
a local business entity, branches of TNCs are
able to significantly reduce possible commercial
and political risks. The branch of the multina-
tional corporation is well informed about the
local legislation of the country, as well as about
the state policy towards entrepreneurs. TNCs
form their branches in accordance with all
requirements of the legislation of the host
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country, legally registering them in the form of
branches (branches), company associations or
subsidiaries (A.Goldstein, 2008).

TNCs use various forms of expansion of the
world market to spread their activities. These
forms do not imply participation in the share
capital of foreign countries, but only operate on
contractual relationships. Such forms of
transnational corporations include franchising,
licensing, management contracts, the transfer of
enterprises on a turn-key basis, the provision of
marketing services, and agreements on the
implementation of mutual operations at specified
time intervals.

Conclusion. The modern economic space is a
single whole system of interaction between all
functioning entities. Recently, as a result of the
internationalization of the world economy, the
conditions of competition in the sphere of
production of countries have become tougher,
which leads to the transformation of all areas of
the economy. Countries come to comprehend the
fact that the do-it-yourself strategy is losing its
significance in the context of the globalization of
the economy, and for this reason they seek to
quickly join the process of spontaneous
integration of business operations. They are very
willing to open up to the influx of foreign direct
investment by signing international investment
agreements.

In order to attract TNCs, the host countries are
creating favorable conditions in the form of tax
easing, legal protection, and guarantees against
political threats. This process contributes to the
exit of countries from the zones of peripheral
development of the world economy. The most
effective catalyst in this process are transnational
corporations. The strongest impetus for the
formation of TNCs was the increase in
production capacity and the desire to more
profitably realize sales, taking advantage of all
the advantages of comparative advantage. TNCs,
being an integral part of the global nature of the
economy, are not only an economically
important entity, but also a political and social
one.
TNCs, being an economically important
institution, contribute not only to liberalization,

cooperation and strengthening the ties of national
economies, but also to the equalization of
economic conditions of countries through the
rational distribution of individual units of the
production process around the world. TNCs are
the best opportunity to use stagnant capital
without using it, finding it a profitable solution in
the economies of other countries. The influence
of the economic functioning of TNCs affects all
spheres of life. Corporations contribute not only
to a deeper division of labor, but also to more
detailed specialization. They become the cause
of structural changes in the economy and the
dynamic transformation of economic relations.
Continuous struggle for the buyer leads to an
aggravation of relations between rivals, which
entails the absorption by large corporations of
small companies, improvement of the production
process, implementation of non-price measures
of competition and non-market means of
struggle. The merciless struggle for a potential
buyer, for new sales markets and resources
encourages TNCs to take a more reasonable
approach to assessing their own capabilities and
pursuing an intelligence policy in order to
monitor the successful experience of other
corporations
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B.Nasanova
Qloballasma soraitinda transmilli
korporasiyalarin rolu va raqabatqabiliyyatli
inkisaf meyarlari
Xiilasa

Transmilli korporasiyalar son illordo asas
harokatverici qlivvalardir. Diinya iqgtisadiyyatinin
vo beynolxalq olagolorin inkisafinda miihiim
element olan transmilli korporasiyalar bey-
nalxalq rogabotin giliclonmosini oks etdirir. Bu
proses Olkalorin diinya iqtisadiyyatinin periferik
inkisafi saholorindon ¢ixmasina komok edir.
Transmilli korporasiyalarin formalagsmasi ti¢iin
on giiclii stimul, istehsal giicliniin artmast va
miigayisoli Ustiinliiylin istifado edorok satislari

daha sorfoli hoyata kegirmok istoyi idi.
Transmilli korporasiyalar iqtisadi cohotdon
vacib bir qurum olmagqla, yalniz milli iqtisa-
diyyatlarin liberallagdirilmasina, omokdasligina
va olagoalorinin méhkomlonmasine deyil, hom do
istehsal prosesinin ayri-ayr1 hissalorinin diinyada
rasional paylanmasi ilo Olkslorin iqtisadi ve-
ziyyotinin baorabarlasdirilmosine 6z tohfolorini
verir. Alict ligin davamli miibarizo raqiblor
arasinda miinasibatlorin kaskinlosmosina sabab
olur ki, bu da boyiik sirkotlorin kigik korpo-
rasiyalar torofindon olo kegirilmasing, istehsal
prosesinin yaxsilasdirilmasina, rogabotin qiymot-
donkonar todbirlorinin hoyata kegirilmoasino vo
bazarda olmayan miibarizo vasitolorino sabab
olur. Potensial alici, yeni satig bazarlari vo
monbolori ugrunda amansiz miibarizo transmilli
korporasiyalar1 6z imkanlarin1 qiymotlondirmayo
daha mogbul yanagsmaga vo digor korpora-
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siyalarin ugurlu tocriibasini izlomok {igiin bir
kosfiyyat siyasoti aparmaga vadar edir.

Bb.I'acanoBa

Poab TpaHCHALMOHAJIBLHBIX KOPNIOPALUii B

KOHTEKCTe INI00AJIM3auui U UX KPUTEePUH

KOHKYPEHTHOI0 Pa3BUTHA
AHHOTaNUA

TpaHcHanuMOHAIIbHBIE ~ KOPIIOpALMM  ObUIH
[JJABHOM JIBWKYUIEW CHJIOM B TOCIIEAHUE TOJBI.
TpaHcHanMOHAJNIBHBIE KOPIIOPALIMM, KOTOpBIE
SBJIIOTCSL BaXHBIM JJIEMEHTOM B Pa3BUTUU
MHUPOBOM 3KOHOMHUKH U MEXKIYHApOAHBIX OTHO-
LIEHUH, OTpa)kaloT YCUJIEHHE MEXIyHapOAHOMN
KOHKYPEHILIMU. DTOT IPOLIECC MOMOTraeT CTpaHam
BBIUTH W3 oOnacTed nepu(epuitHOro pa3BUTHS
MHUPOBON 3KOHOMHUKH. CaMbIM CHIJIbHBIM CTH-
MYJIOM JJIs1 (POPMHUPOBAHUS TPAHCHATMOHAIIBHBIX
KOpIopanuii ObUIO JKEJIaHHE YBEIUYUTH IPOM3-
BOJICTBEHHBIE MOIIHOCTH U CJ€JaTh POAaXu
6ornee MPUOBUTEHBIME, HCIIONIB3YS CPABHUTEIILHBIC
[IPEUMYLIECTBA.

Bynyun skoHOMHYECKH Ba’KHBIM MHCTHTYTOM,
TPaHCHALMOHAJIbHBIE KOPIIOPALIMU CIIOCOOCTBYIOT
HE TOJIBKO JHOepaTn3aluy, COTPYAHHUYECTBY M
YKPEIUICHUIO HAllMOHAJIBHBIX 3KOHOMHUK, HO M
BBIPDABHUBAHUIO JKOHOMUYECKOTO TOJIOKEHUS
CTpaH IIOCPEICTBOM palMOHAJIBHOIO paclpe-
JIEJICHNs] Pa3JInYHbIX YacTe MpPOU3BOJCTBEHHOIO
npouecca B mupe. [locrosHHas Oopnba 3a mo-
KynaTessi NPUBOAUT K OOOCTPEHUIO OTHOLICHUI
MEXJy KOHKYPEHTaMHM, YTO NPHUBOIUT K 3aXBaTy
KPYITHBIX KOMIIAHUH MEJIKUMHU KOPIOpaLUsiMHU,
YIYUYIIEHUIO TPOU3BOJICTBEHHBIX IIPOLECCOB,
peanu3aly HELEHOBBIX MEp KOHKYPEHLHU U
HEPBIHOYHBIX cpeacTB 0opbObl. Hempekpamra-
fomiasicst 6opr0a 3a MOTEHIMATBHBIX TIOKYTIaTeNeH,
HOBBIE PBIHKH COBITA M MCTOYHUKH BBIHYKIAET
TpaHCHAI[MOHAJIbHbIE KOPIIOPALMM HPUMEHSITh
Ooyee MpHEMJIEMBIH TOAXOI K OIEHKE CBOUX
BO3MOKHOCTEH U MPOBOJUTH MOJIUTUKY pa3BEIKH,
9TOOBI CIIEIOBATh YCIEITHON TPAKTUKE JPYTHX
KOPIIOPALIAIA.
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KOSMIK ROBOTLAR VO MANIPULYATORLAR
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Xiilasa. Kosmosda robotlarin missiyasi, kosmik aparatlarin gqovusma manipulyatorlart,
telemanipulyatorlar, Kanadarm, robot “vezdexod” avtonom olsa da, onlar kosmonavtlarin nazarati
altinda olurlar. Uzaq kosmosda zondlar avtonom iglomalidirlor. Giinas sisteminda ekzoplanetlor va
bels diinyalar mévcud olmast malumdur. Ona géra doa zondlar, roverlor avtonom olmaqla geodeziya
alatlori ilo tomin olunmali, astronavtlarin galmasi ticiin yeriistii infrastrukturu hazirlamalt va
insanlar kimi isloya bilmalidirlor. Intellektual kosmik robototexnika problemlari ilo yanasi, yeni
tadgiqatlarda — idaraetma, enerji, mexanika, alaqa, sensorlar va digor a¢iq problemlaor da talab

olunur.

Acgar sozlar: robotlar, manipulyatorlar, kosmik aparatlar, marsaxodlar.
Key words: robots, manipulators, space devises, robot-rovers.
Kntwouesvie cnosa: pobomul, Manunyisimopsl, KocMudeckue annapamul, Mapcoxoobwl.

obotlarin vo manipulyatorlarin

missiyasi. Kosmosda istifado edion

robot vo manipulyatorlart sorti

laraq asagidaki sinifloro bdlmok
olar: robotlagdirilmis todqiqat missiyalari,
robotlasdirilmig kommersiya vo istismar missi-
yalari, insan tapsirigi ilo qurulacaq yol {i¢iin
robotlasmis missiya, kosmik tadqiqatlar iiclin
insanin robotlasmis qurgularla missiyasi, mobil-
liyi artirmagq ti¢lin insanin naqliyyatla missiyasi,
arxeoloji qurgularin todqiqi vo istismari {igiin
insan missiyasi [1, 4].

Pilotsuz ucguslarda vacib faktorlardan biri
qurgunun Yerdon hansi uzaqliqda islomasidir. Ay
missiyasinda iso distansiyon idaroetmo miim-
kiindiir. Digor soraitlordo masafolor daha da az
olmalidir, bels ki, insan — nozarat¢i yaxinliqda

olur. Lakin Marsda mosafs forqi boytikdiir, ona
gora do todgiqat distansiyon olaraq Marsa enmis
astronotlar torofindon hoyata kegirilocok. Qeyd
etmok lazimdir ki, bu zaman gecikmo mosafoyo
gora (Ay Ugiin 2-3 san., Mars lgiin 0,5 saata
yaxin vo bir ¢ox basqa sortlor iso asteroidlor vo
digor planetlorin peyki ii¢lin) toyin edilir, ancaq
radionun olmast — planet vo Yer otrafinda,
orbitdo transilyasiya olunur. Bu radioyayimi
artirmaq Ulgiin Marsatrafi orbitde alagoe peyklori
qoymaq vo kosmik gomilorin qovusma mani-
pulyatorlarindan istifado etmok olar (sakil 1).
Insanin lazimli yerdo olmasi problemi oha-
miyyotli doracodo asanlagdirir, baxmayaraq ki,
miioyyan godor avtonomiya olmalidir. Masalaon,
asagl soviyyoali nozarot insanlara hovalo olun-
mamalidir, ¢linki onlar daha vacib masalalari hall



etmolidirlor. Masalon, yliksok soviyyali yolun
funksiyasinin planlagdirilmasi, onlara nozarat vao
verilonlorin barpasi avtomatik sokildo ¢otin icra
olunur.

Sakil 1. Kosmik gomilorin qovusma mani-
pulyatoru

Robotlagdirilmis todqiqat, kommersiya vo
istismar missiyalar1 {i¢iin tolob olunan qurgular
cox kigikdirlor. Bela ki, onlarin faydali yiikiinii
toskil edon alatlor yiingiil olur, ¢cox yer tutmur vo
golocokda do homise kompakt olacaq. Mi-
niatiirlosdirma mohdudiyyatinin iki faktoru var:
niimunalarin yigilmasi (qaziyib ¢ixarilmasi) vo
onlarin Yera catdirilmasi. Lakin bu otraf miihitin
tipi ilo six alagodardir va els yerlar var ki, orada
boylik olmayan noaqliyyat vasitolorindon istifado
etmok miimkiindiir.

Kosmik aparatin imkan verdiyi kiitls vo saho
robotlarin Ol¢ii vo kiitlosini mohdudlasdirir.
Boyiik olmayan avtomatik kosmik aparatlarla
olagali olan, telekommunikasiyalarda, metero-
logiyalarda Yerin peykindo istifads edilon
kommersiya vo istismar missiyalart nozoro
alimmir. Lakin bu missiyalar boyiikk miqdarda
olarsa, miixtolif kosmik aparatlar vo pla-
netoxodlar tolob edils bilor. Masolon, Aya virtual
soyahot {liciin Yerdon vo masinlardan telenozaroti
va bir cox panoramli kameralar1 olan orta dl¢iili,
Aya vo ya asteroido eno bilon, torpaqdan tobii
ehtiyatlar ¢ixara vo emal edos bilon yeni Lunaxod
[1] tolob olunur.

Masinlarin gabaritlori orta ol¢lidon on bdyiik
Olciiloro godor doyiso bilor. Yero yaxin aste-
roidlors, onlarin osas qursagina yeraltt mo-
donlordon ¢ixan, emal edilon saorvatlorin Yero,
Aya vo Mars koloniyalarina gondorilmasi {i¢iin
boyiik dag-modon robotlarinin yaradilmasi
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planlasdirilir. Yeno do tolob olunan avtonomiya
masafadon asilidir. Belo ki, Ay vo bazi Yero
yaxin obyektlorin todqiqi teleoperator vasitosi ilo
ola bilor, buna gors uzaq mosafodoki yerlor {igiin
avtonomiyani artirmaq lazimdir.

Insanlarin missiyas: iiciin meydancalarin
hazirlanmasinda istifado edilon avtomatik ma-
sinlar genis spektrli qurgulardan ibaratdir. Ay-
daki istonilon ndqto osason yera nozoran poza-
lagdirilib. Moskunlagsma orazisini mohkom-
londirmoklo radiasiyadan qorunmaq vo biitiin
hazirlq iglerini aparmaq lazimdir. Marsdan geri
qayitmagq Ui¢lin yanacaq sorfi arta bilor, ona gora
do Marsda yanacaq istehsali zoruridir. Tolob
olunur ki, marsoxod enmo aparatindan niivo
reaktorunu dusiirtsiin, sonra iso miinasib yer
taparaq onu qurasdirsin vo zavodu istismara
versin. Digor tapsiriglar i¢indo moskunlagsma
orazisinin yaxinliginda enmo meydangasi hazir-
lanmalidir. Mobilliyi artirmaq arxeoloji qur-
gularin todqiqi vo istismart {i¢lin insanlart vo
yerqaziyan masinlari dasimaq magsadi ilo boytik
o0l¢iilii nogliyyat vasitolori tolob olunur. Biitiin bu
maginlar birbasa kosmonavtlar torofindon idara
oluna bilar. Onlar no godor ¢ox miistoqil olsalar,
bir o qgodor do astronavta chtiyac qalmaz,
tokrarlar vo tohliikali hallar azalar. Astronavtlarin
moskunlagsma orazisindo miistoqil islomoya
marag1 coxalib. Kosmik robotlar ii¢ tipdo —
yeralti orbit, uzaq kosmik miihit, planetin sathi
istifado oluna biler.

Robotlasdirilmis kosmik aparatlar vo tele-
manipulyatorlar. Bir ¢ox pilotsuz peyklor insan
miidaxilosi olmadan asagi orbit soraitindo
islayirlor. Buna baxmayaraq, bir ¢ox elmi va
kommersiya peyklari robotlara nozoron avtonom
isloyir vo xott boyunca isloyorok gqoyulan
masalalari holl edir. Belo omrlor Yerdon verilir vo
bu teleidaronin sado formasidir. Yalniz ¢ox
miirokkob peyklor robot kimi qobul edils bilar,
masalon, Kosmik Teleskop Morkazi.

Telemanipulyatorlar pilotlu uguslarda istifado
edilir. Bu qurgularin on taninmisi Kosmik Satl
Kanadarmdir (sokil 2) ki, genis spektrdo peykin
acilisindan, axtarigindan, qullugundan tutmus
kosmik qurgularin yigilmasina vo kosmonavt-
larin ag1q kosmosda kdmayina qodor masalalorin
hollinds istifado olunur. Beynolxalq kosmik
stansiyanin ¢oxmaqsadli manipulyatorlar1 vardir
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ki, onlarin asas mogsadi stansiyanin Oziiniin
tominatidir. Bu manipulyatorlarin avtonom
daracasi miixtalif olsa da, bir qayda olaraq onlar
kosmonavtlarin nazarati altinda olur.

B ) :\L-\ i ‘ﬁ, -.i*d‘“‘ iy -
Sakil 2. Kosmik Satl Kanadarm

Robotlasdirllmis kosmik kostyumlar. Kos-
mik kostyumlar mikroqravitasiya soraitindo
qiisuru olmayan agir geyimlordir (sakil 3). Bu
geyimlor sort vo ¢otin idars edildiyindon kosmo-
navtlarin agiq kosmosa c¢ixmasinda manegilik
toradir, bilavasito kosmonavtin nozarati altinda
olur. ©Ovvallor harbi moagsadlar ii¢lin Yerds ekzo-
skeletlor layiholondirilmisdir. Bu ideya hom agiq
kosmosda kosmonavtlara, hom do planetin
sothinda fordi mobilliys totbiq oluna bilar.

$akil 3. Kosmik kostyumlar

Uzaq kosmos. Uzaq kosmos dedikds, Van
Allen qursagmin arxasinda olan kosmik foza
nozordo tutulur. Kosmik miihitdo Giinos
dominantliq etdiyi li¢iin Geostansionar Yeratrafi
Orbit peyklorino uzaq kosmosda baxilir. Onlar
Yerotrafi Orbitdo telekommunikasiya vo ya
kommersiya peyklaridirlor.

Avtomatik zondlar. Uzaq kosmik aparatlar

(zondlar) robot kimi arasdirilir, ¢linki onlar
avtonom isloyarak genis spektrdo masolalori hoall
edir. Bugiinodok kosmik zondlarin on ¢ox
uzaqlagmasi Plutonun orbitindon xarico ¢ixmasi
ilo miisahido olunur. Beloliklo, onlar Giinos
sisteminin sorhodlorino catirlar. Bir ¢ox zondlar
kosmosda bdylik manevr etmoklo, miirokkob
trayektoriyalarla horokot etmolidirlor. Zondlar
planetlorin orbitine daxil olaraq, naviqasiyasini
uzun miiddat davam etdira bilorlor. Bu sabobdon
do antenalarin yol verilon xotalar1 nozoro alin-
magqla, Yero yaxst yonlondirilmosi onlarin
sensorlarinin vo kameralarinin iglodilmosi hoyata
kecirilmoalidir.

Yadplanetlilor. 50 ildon artiqdir ki, teles-
koplarla Yerdon kenar hoyatin axtaris1 proqrami
vasitasi ilo kosmosdan golon qeyri-tobii signallar
todqiq edilir. Hazirda aktiv formada axtarisin
“Yerdon konar siiura ismaric” prosesi gedir.
Qalaktikanin miioyyan hissolorindon Yer plane-
tino oxsar hoyatin modvcud olmasi signallari
almir. “Kepler” kosmik teleskopundan alinmis
molumatlar naticosindo Giinos sistemindon ko-
narda bir ne¢o “ekzoplanet” vo Zlatovski qur-
saginda belo dinyalarin olmasi1 askarlanib.
Miiasir dovriimiizds Yerdon konar sivilizasiyaya
molumatlarin gondorilmasi tendensiyasi vo
onlarin bu signallar1 qobul edib, sifrolorini agan
gabaqcil texnologiyalar1 vardir. Boyiik kosmik
mosafalor sobobindon Yerdon konar sivili-
zasiyaya gondorilon vo gobul edilon signallar ¢ox
zaman tolob edir. Bizo yaxin olan Alfa Sentaura
ulduz sistemino masafasi 4,4 is1q silirati olmaq]la,
signal dogqquz ilo gatir.

Enma aparatlar. Istonilon gdy cisminin tod-
qiqina yonaldilon robotlar enmas idarsetmasindon
yaxsi istifado etmoyi bacarmalidirlar. Pilotsuz
enmo aparatlart Aydan bagga biitin goy
cisimlorindo avtonom islomolidirlor. Ayda tele-
idaroetmo Yerdon ola bilor. Enmo tipindon
(parasiitlo, hava sar1 vo ya raketlo) vo planlas-
dirilan nazaratdon asili olaraq, sonuncu morhalo,
miloyyon doracodo asan vo miirokkob ola bilor.
Atmosfera giris zamani qaranliq sobabindon
olagonin itmasi do ola bilor. Tosvirlori vo dlgiilori
nozord almaqla, elmi iglori planeto enmozdon
ovval do baslamaq olar. Enmodon sonra elmi-
todgiqat islori baslayir. Bugilinodok enon
aparatlar bir ¢ox masalolori — marsoxodlarin agil-



masi, Yerdon niimuna gostorilmasi, elmi ekspe-
rimentlorin yerina yetirilmasi vo gotiiriilon
niimunalorin Yero gondorilmasini icra edib.
Golocokdo yaradilan enon aparatlar bir ¢ox basqa
masalalori — kosmik gomilorin vo idars olun-
mayan aerostatlarin agilisinin todqiqi, niimuno-
lorin gdndorilmosi iiclin ugan aparatlarin geri
donmosi, yeni madonlorin axtarist vo istismari vo
s. hall eda bilocak.

Robot-vezdexod. Cox miixtalif yeriyon ro-
botlar (roverlor) diisiiniilorok hazirlanib (sokil 4).
Marsin peyki olan Fobosa gondorilon ilk mar-
soxodlar istisna olmagla, tokorli masginlardan
istifado olunmurdu. Tokorli vezdexodlar, addim-
layan vo atlayan qurgular, kosmik gomilor
(aerodinamik) vo ya balonlar (aerostatik) kimi
sinaqdan kegirilirdi. Lakin Marsda istifads
olunan marsoxodlar ¢ox yavas horokot etdiklori
iiclin onlara yliksok soviyyali nozarstin Yerdon
yering yetirilmasi nazards tutulurdu.

Roverlor astronavtlarin golmosi iiglin yeriistii
infrastrukturu hazirlayacaq, steroid vo digor gy
cisimlorindon istifadoyo baslayaraq tikinti
maginlart kimi foaliyyot gostoracoklor. Onlar
geodeziya alotlorinin, yerdeson qurgularin va
miixtolif avadanliglarin idaro edilmasi iigiin
alotlorlo tomin olunacaqdir. Roverlor harokat
edarak niive reaktorlarinin oldugu miihitin orazi
vo yollarimi nizamlaya bilon 1 metr vo daha
boylik Olgiilords ola bilar.

moving
branch2 A platform

Sakil 4. Lunaxod
Olgii vo kiitlosindon asili olaraq marsoxod-
larin tosnifatini asagidaki kimi gostormok olar:
— nanomarsoxod (kiitlasi 5 kq gadar);
— mikromarsoxod (kiitlasi 5-30 kq qadoar);
— minimarsoxod (kiitlasi 30-150 kq gadar);
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— makromarsoxod (kiitlasi 150 kq-dan yuxari).

Nogliyyat vasitalori. Apollon Ayda horokot
edon nogliyyat vasitasi robot deyildir, o kosmo-
navtlarin tam nozaroti altindadir. Golacayin
naqliyyat vasitolorinin teleopeatorlar kimi miioy-
yon avtonomlugu olacaq. Nozordon kegirilon
naqliyyat vasitolori iki kateqoriyaya bolliniir:

o Tohliikasizlik sortlori olmadan oz ska-
fandrlart ilo qorunan insanlart dasiyan sada
harakat vasitalori.

» Otraf miihitdon tahliikasizliyi tamin edilon
naqliyyat vasitalori.

Ayda harokat edon noqgliyyat (AHN) birinci
tips aiddir. ikinci tip noqliyyat vasitolori haqigi
mobil qurgulardir.

Kosmonavtlarin komakgilari. Robotlar pla-
netin sothindo astronavtlara komok etmok {igiin
nozords tutulmugdur. Onlar miistoqil todqigatlar
aparmaq vo tohliikali yerlora girmok ti¢lin mik-
roroverlordon, habelo yasayis bazalarint qurmaq
iiclin boylk ingaat maginlarindan vo planetlori
todqiq etmok iiclin dag-modon masinlarindan
istifado edo bilarlor. Onlarin avtonomluq va tele-
idaroetmo doroacasi miioyyon vaziyyatlords forqli
ola bilor. Lazim olanda miistoqil olmalidir ki,
birbaga gostoris olmadan sahibini miisayiot edo
bilsinlor. Bu xiisusiyyatlor bugiinodok icra olu-
nacaq masoalolordondir.

Insanlarla isloyan robotlar insanabanzor ol-
malidir. Robotlar insan kimi otraf mihitdo
istifado edilon alotlori doyismodon islodo bil-
molidir. Robotlarin agiq kosmosda on olverigli
formasi kentavrdir, ayaqglar ovozino dord vo daha
¢ox tokoarlari olan robotun insanabanzor badani,
bast vo ollori vardir. Kosmonavtlarin assis-
tentinin digor novii robotlagdirilmig, planetin
xarici goraitino uygun kosmik kostyumdur. Bu
kostyumlarin moaqsodi kosmonavtlarin haro-
kotinin asanlagdirilmasidir, lakin kostyumun
sortliyino goro bu is ¢otinlogir. Kostyumlarin
cokisini azaltmaqla, xarici miihitdon miidafio
formas1 daha da yaxsilasir.

Kosmik sistemlords istifado olunan qisa
adlar: AHN — Ayda horokot edon noqliyyat,
GYO — geostasionar Yerotrafi orbit, AKK — agiq
kosmos kosmonavtlari, YYA — Yero yaxin aste-
roidlor, ESF — ekstra sariyici foaliyyot.

Holl edilmamis problemloar. Siini intellektin
qusurlar1 yalniz kosmik robototexnikanin prob-
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lemlori deyil. Praktiki olaraq daxil edilmis
aspektlor halo tokmillagdirilmani vo todqiqatlar
tolob edir. Holli tolob olunan problemlorin
klassifikasiyast movzuya vo istiqgamato gors belo
ola bilor: idaraetmoa, enerji, mexanika, alaga,
sensorlar.

Ac¢iq problemlorin ¢oxu standart roboto-
texnikanin problemlorindon ¢ox da forlonmir,
lakin daha yiiksok soviyyoado aparilir. ©gor
robototexnika sonayesi daha da inkisaf edorso,
onda boyik miqyashi istehsal dorin elmi
axtariglara imkan veror. Kosmik robototexnika
texnologiyasi qeyri-kosmik texnologiyanin
inkisafina da tosir edir vo biitiin saholordo
gabaqcil texnologiya kosmosda 6z totbiqini tapir.

Idarsetma. Idaroetmo aparati vo proqram
tominatt1 daha da inkisaf edir. Lakin buna
baxmayaraq, on sonuncu vo giicli qurgular
kosmosda istifado iigiin holo tosnifata daxil
olunmayib. Kosmik miihit, radiasiya elektron
cihazlara problem yaradir vo bu problemlor do
osason AYO-da 6zilinli daha zaif vo kdhno aparat
tominatina istinad etmolidir. Progqram tomina-
tindan miistoqil, uzlasan, ionlu telemanipulyator
vo insan-masin interfeysi tglin istifado edilo
bilor.

Mexanika. Standart robotlarla miiqayisodo
kosmik robotlarin mexaniki vo struktur torkib
hissolori daha c¢otindir. Yiingiil ¢oki, yiiksok
etibarliliq kosmosa buraxilma {igiin asas amildir,
homg¢inin bu robotlar kosmik fozada da
islomolidirlor. Kosmik robot kosmosa bura-
xilisda giiclii vibrasiyaya, tokrar ugusa vo sort
vakuum soraitino, temperaturun doyismasing,
radiasiyaya, planetdoki toz-dumana vo s.
qullugsuz davam gotirmolidir.

Sensorlar. Robototexniki olavolorde sensor
vo miihorriklor osas komponentlordir. Standart
robotlarda sensorlar eyni ola bilor, lakin miihor-
riklor zoif glico gdro kosmosda mohdudlasir.
Miioyyan miiharriklor vakuumda diizgiin islomir,
onlar soyutma sistemini tolob edir, bu iso
effektivliyi azaldir. Homginin pnevmatik vo
hidravlik qurgular da c¢ox az istifado olunur.
Birincisi, yiiksok hava sorfine gors, ikincisi iso
olavo agir avadanliga gora. Bir ¢ox olavalar ligiin
istifado olunan horokotvericilar elektrik, elektro-
maqnit vo pyezoelektrik mihorriklor ilo kifa-
yatlonirlor.

Enerji. Enerji robototexnikanin biitiin ola-
volorindo osas mosolo olsa da, kosmosda islor
bununla bagli ¢otindir. Sensor vo elektron
idaroetma bir qayda olaraq, coroyani batareyadan
alir, bu batareyalar doldurulma voziyyatindo
olmalidur.

Gilines batareyalarindan istifads cox yayil-
migdir, amma giinagsdon uzaqlasdiqca onlarin
giicli azalir. Marsda Yerlo miiqayisado iki dofo
azalir, Yupiterin orbitindon konarda iso praktiki
olaraq istifado oluna bilmoz. ©On yaxsi holl
yanacaq elementlori ola bilor, hansi ki, qisa
tapsiriglarin holli zamani yerli materallardan
yanacaq istehsali kimi istifado oluna bilor. RTG
(radioizotop termoelektrik generatorlar) asagi
giiclo uzun miiddot coroyani vero bilir vo bir
qayda olarag bu kosmosun dorinliklorindo
isloyon zondlar {igiin on yaxsi se¢imdir. Uzaq
kosmosda vo planetlor iizorindo qoyulmasi
planlasdirilan niivo reaktorlart ¢ox miqdarda
enerji oldo etmok iiclin yaxsi se¢im olub vo
ondan batareyalar1 doldurmaq tgiin do istifado
oluna bilor. Radioizotop istilik vahidlori (RIV)
termik idaroetmoado giinog sistemindon konarda
vo ya uzun ayli gecolori olan planetlordo
robotlarin {ist hissosini isti saxlamaq mogsadi ilo
istifado oluna bilor. Super kondensatorlar qisa
zaman kosiyindo maksimum enerji tominati {i¢iin
yaxsidir, lakin onlar1 da doldurmaq lazimdir.

Rabita. Rabitonin vacibliyi masimin tipindon
asthidir, telemanipulyatorlar kosmosdan real
zamanda alinmalidir. Rabitoyo az ehtiyaci olan
robot daha cox avtonom sayilir. Biitiin kosmik
qurgular isin naticolori barodo molumatlar1 Yers
otiirmalidirlor. Oz-6ziino islomok qabiliyyatindo
olan yiiksok kvalifikasiyali avtonom robotlar
informasiyalar1 saxlayir vo qayitdigdan sonra
yiikloyirlor. Miiasir texnologiyalar gdyartasindo
asag1 elektrik giicli olan kosmik zondlar giinog
sisteminin hiidudlarindan informasiyalar1 geri
Otiirmoys imkan verir. Bunun {igiin yerds bdyiik
vo ¢ox bahali gobuledicilor saxlamaq lazimdir.
Ayin oks torofindoki robotlarla rabito yaratmaq
iiclin retronslyasiya stansiyalar1 olmalidir.
Mosolon, Yer-Ay sisteminin Laqranj noqtosindo
vo ya planetin orbitindo kosmik gominin Yera
istigamatlonmis anteninin saxlanilmasi ilo bagh
problemlor dofolorlo qatlanmis vo agilmis, amma
qorar trivial olmamisdir.
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R.Alizade
Space robots and manipulators
Abstract

Although the missions of robots in space,
manipulators of spaceships, telemanipulators,
manipulator Canadarm, robot “all-terrain
vehicles” are autonomous, they are still under the
control of astronauts. In deep space, probes
should work autonomously. Exoplanets and a
similar world are known to exist in the solar
system. Therefore, probes and rovers should be
autonomous with geodetic instruments. Probes
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and all-terrain vehicles should prepare ground-
based infrastructure for the arrival of astronauts.
They should be able to work like people.
Subsequent new researches require, in addition
to the problems of intelligent space robotics,
control, energy, mechanics, communication,
sensors and other open problems.

P.Anusane
KocMunueckne po6oTbl 1 MAHUIYJISTOPBI
AHHOTAIUA
XoTst mMuccuu poOOTOB B KOCMOCE, MaHU-
MyJATOPOB KOCMUYECKUX Kopalnell, Tenema-
HUIYJISITOpOB, MaHumynsatop Kanagapm, po0Oot
“Be31exo0/1” aBTOHOMHBI, OHH BCE €I1l€ HaXOAATCs
10l KOHTpPOJEM KOCMOHABTOB. B nanbHem
KOCMOCE 30HJBI JTOJDKHBI PabOTaTh aBTOHOMHO.
N3BecTHO, YTO DK30MIaHEThl U MOAO0OHBIH MUP
cymectBytor B ConHeuHoit cucreme. [loatomy
30H/Bl U POBEPHI JOJKHBI ObITh aBTOHOMHBI C
reo/Ie3NIeCKUMH TpuOopaMu. 30HABI U Be3Jie-
XOAbl JIOJDKHBI IOATOTaBIMBATh HA3€MHYIO
UHPPACTPYKTYPY sl TPUOBITHS KOCMOHABTOB.
OHu 0KHBI OBITH B COCTOSIHUU paboTaTh Kak
moau. Ilocnenyroniye HOBbIE HCCIEIOBAaHUS
TpeOyloTCsl Kak JIOMOJIHEHHE K Mpoliemam
MHTEJJIEKTyalbHOM KOCMHUYECKOH poOoToTex-
HUKHU: YNpaBi€HUE, HSHEPreTHUKa, MeXaHHUKa,
CBSI3b, JAaTUUKU U JIPYTHE OTKPBIThIE MPOOIEMBI.
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tinyanin inkisaf etmis O6lkolorinin
tocriibosi  gostorir ki, masin vo
avadanhglarin effektiv gostorici-
lorinin yaxsilasdirilmasina tosir
edon amillordon biri innovasiya texnologi-
yalarinin totbiqidir. Elm, texnika vo kond
tosorriifatinin miixtolif sahoalorindo istifado olu-
nan cihaz, masin vo avadanliglarin somoro-
liliyini, etibarliligini artirmagq tgiin, ilk novbada,
onlarin modellorinin hazirlanmast moqse-
douygundur. Genis monada model hor hansi bir
obyektin, masin vo mexanizmin, proses Vo
hadisolorin sorti obrazidir. Elmi-tadqiqat isle-
rindoe model s6ziiniin mahiyyati maddi reallasmis
sistem kimi basa diisliliir ki, bu da tadqiqat
obyektini oks etdirorok vo ya xayalinda canlan-
diraraq toadqiq olunan obyekt hagqinda yeni
molumat verir.
Model {izorindo aparilan tocriibi noticolor
osasinda tobii sokildo bas veron hadisolor
haqqinda ovvolcodon miioyyon fikir sdylomok

olur. Bels ki, hor hans1 yeni masin vo avadanliq
novii qurularken avvelce onlarin yeni modellari
hazirlanir. Bu model miioyyon sorait tligiin
yoxlanilir vo simaqdan kegirilir, hesablanmalarin
diizliiyli vo doqiqliyi miioyyanlosdirilir, todgigat
noticosinde miixtolif istismar keyfiyyotlori
aydinlasdirilir vo bundan sonra seriya soklindo
istehsal olunur.

Ik dofo Neva cay: iizarindo rus ixtiragist I.P.
Kulibin korpii layihasi asasinda 30:1 nisbatindo
tobii sokildo model hazirlamigdir. Bu ixtiradan
sonra model anlayisindan yeni qurulan masin va
avadanliglarin iqtisadi cohotdon somorali olmasi
ticlin istifado olunmaga baglanilmisdir.

Modellogdirmo miirokkob qurgu, yaxud pro-
seslorin eyni vo ya miixtalif fiziki tobistinin
modelindo eksperimentlorin qoyulusunda vo
onun naticalorinin tohlil edilmoasindo oxsarliq
nazariyyasini totbiq etmokls yaranan tisuldur. O
zaman modellogsmaya ehtiyac olur ki, dyronilon
obyektin todqiqi ¢atin, iqtisadi cohatdon baha vo



cox vaxt tolob etmis olsun. ©voz edilon prosesin
vo ya obyektin xarakterindon asili olaraq mo-
dellosmo birbasa va anologiya metodlart ilo
aparilir. Birbasa modellosdirma metodu Oyro-
nilon fiziki prosesin ona oxsar eynitobiatli fiziki
proseslorlo ovoz edilmosino asaslanir. Masalon,
su elektrik stansiyalari, istilik elektrik stan-
siyalar1 vo s. nisbaton sada sistemlor Oyranilorkon
totbiq edilir. Anologiya metodu iso daha mii-
rokkob sistemlor — elektrik, canli orqanizmloar,
istehsal va texnoloji proseslar dyranilorkon totbiq
edilir. Bu zaman Oyronilmenin fiziki, kimyavi,
psixoloji vo digor totbiglori proseslorlo ovoz
edilir. Tadqiqat orijinalin (obyektin) riyazi toc-
riibalorinin oxsarlig1 tizorinds qurulmus xiisusi
modellords apartlir.

Praktikada ii¢ modellosma iisulu totbiq edilir:
tam, natamam vo toxmini modellosma. Tam
modelloasmods Oyronilon hadisoni xarakterizo
edon proseslor hom zamana, hom do fozaya gora
oxsar doyisdirilirr Natamam modellosmoada
hadisoni xarakterizo edon proseslor qismon oxsar
olur. Toxmini modellasmads sistemin miioyyon
parametrlori vo ya onlarin rejim parametrlori
arasinda oxsarliq miinasibatlori olmur.

Oxsar hadisalorin fiziki tobistlorinin uygunlugu
noqteyi-nazarinden iki oxsarliq névii vardir: fiziki
vo riyazi oxsarlg. Fiziki oxsarhq oxsar hadi-
solarin eyni fiziki tobistli olmasi zamant movcud
olur. Riyazi oxsarhq iso texniki qurgu vo mo-
dellorin parametrlorinin uygunlugunu nozordo
tutur.

Oyronilon obyektlorin neco oks etdirilmasin-
don asili olaraq maddi modellor {i¢ qrupa
boliiniir:

1. Faza cohatlori oxsar modellor — bu qrupda
olan modellor Oyronilon obyektlorin yalniz
handasi oxsarligi ilo xarakteriza olunur.

2. Fiziki oxsar modellor — oxsarliq nozo-
riyyasino 9saslanir. Bu halda todqiq olunan pro-
ses fiziki mahiyyatini saxlamaq sorti ilo miisyyon
doracodo sadologmis surotdo oks etdirilir, yaxud
onda anoloji olaraq basqga fiziki hadisolordon
istifado olunur. Bu tip modellors su bandlorinin
modellorinin qurulmasi, toyyars modellorinin
aerodinamik boruda simaqdan kecirilmosi aiddir.

3. Riyazi oxsar modellor — miixtolif fiziki
mahiyyatli hadisalordoki ganunauygunluglari oks
etdiron riyazi ifadolorin oxsarligina osaslanir.
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Mosolon, Furye ganununa goro X oxu iizro
yayilan istilik axini1 homin istigamatdoki tempe-
raturun doyigsmosindon asilidir.

Q=A%
burada A istilik kecirmo omsalidir. Om
qanununun diferensial ifadoesindon goriiniir ki,
miiqavimati p olan kegiricilordon vahid zamanda
kegan elektrik miqdart (i) ilo onun uzunlugu (x)
iizro gorginliyin doyigmosini (u) olagolondirir:
.1 du

p dx

Gorindiiyi kimi, riyazi modellor formaca
eyni olub, miixtolif mahiyyatli hadisalorin
ganunauygunluqlarint  ifado  edir.  Onlar
izomorfdurlar. Riyazi izomorfizm bir sistemin
digori vasitosi ilo totbiq olunmasi imkanini
yaradir. Miiasir dovrdo riyazi modellordon genis
istifads edirlor.

Modellosma texnikanin miixtalif sahalorindo
elmi idrak metodu kimi genis istifado edilir,
ciinki modellosma idrak foaliyystinin spesifik
formasi kimi insanin obyektiv alomini derketma
prosesinda xiisusi rol oynayir. Demali, mo-
dellogsmo idraki tofokkiir foaliyyotinin forma-
lasmasinda xiisusi ohomiyyot kosb edir.
Insanlarda texniki siiurun inkisafi onlarin bu vo
ya digor masin vo qurgularla garsiligql tosiri
noticasindo yaranir. Elmi-texniki toraqqinin
miasir inkisaf morholasindo gilindslik hayatimizi
mexaniki vo avtomatik cihazlarin istiraki
olmadan tasovviir etmok olmur. Bu cihazlarin is
prinsipinin asaslari sado modellor togkil edir.
Yerino yetirdiyi funksiyasina, qurulusuna veo
insanla olago formasma goéros mdévcud modellor
asagidaki li¢ qrupa boliiniirlor:

1. Riyazi modellar

2. Fiziki modellor

3. Texniki modellar

Riyazi modellor dedikdo, bas veran bu vo ya
digor fiziki prosesin, hor hansit bir obyektin
xiisusi riyazi tonliklor vasitasi ilo ifadasi nazorde
tutulur. Hor hanst obyektin riyazi tonliklor
modelini qurarkon onlarin bizi maraqlandiran
toroflorini gotiiriib, digor cohotlorini atmaq
lazimdir. Masalon, hor hansi metalit obyektinin
istilik kecirmo prosesini Oyrondikco onun
hazirlandig1r materialin xarakteristikasini1 bilmok
lazimdir. Bizim {i¢lin lazzim olmayan digor
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xarakteristikalar iso arxa plana kecirilir.

Fiziki modellardan osas etibari ilo bu vo ya
digor obyektin fiziki-mexaniki xassolori Oyro-
nilorkon istifads edilir. Bu modellar fiziki cisim-
lorin ideallagmis obrazidir.

Texniki modellor texnikada rast goldiyimiz
masin vo qurgularin sadslasdirimis goklidir. Tex-
niki modellora osason, gomi, toyyars, avtomobil
vo kond tosorriifart masinlarinin modellori daxil-
dir. Texniki yaradiciliq real masin vo mexa-
nizmlorin bu va ya digor modellarini dyronmaklo
aparilacaq islorin xtisusiyyetlorini dyronir. Tex-
niki modellori obyektlorin tosvir edilmasindon
asil1 olaraq iki yera ayirmagq olar:

1. Modellarin siirati — obrazi hondosi oxsar-
liglarin1 oks etdirir. Bu obrazin xarici banzoyisi
olub, masmin idars orqanlarmin horokot mexa-
nizminin asas qovsaqlarini 6ziinds birlosdirmir.

2. Umumilasmis modellor — bu modeldoa nii-
munonin xarici goriinligiine oxsamasi mocbur
deyil. Bu, masin-mexanizm qovsaqlarin va s.
osas olamatlorini vo hanst sinfo aid edilmosini
oks etdirir.

Oz is xiisusiyyotlorina gora texniki modellor
asagidaki qruplara boliiniirlor:

1. Primitiv modellar — ancaq xarici formast ilo
real masin vo mexanizmlora oxsadilan vo heg bir
daxili quruluga malik olmayan modellordir. Bu
modellorin hazirlanmasinda osas moqsod sor-
gilords niimayis etdirilmasidir.

2. Qismon miirakkob modellar — real masin
vo mexanizmin miioyyan bir funksiyasini yerino
yetiron modellordir. Bu qrupa daxil olan mo-
dellor asas etibari ilo niimayis xarakteri dasiyir.
Ogor bu vo ya digor masinin hor hansi cohostinin
qabariq sokildo verilmosi tolob olunsa, onda qis-
mon miirokkob modellorin komayi ilo niimayis
etdirilir.

3. Sinaq modellari — ssason magin vo mexa-
nizmlorin biitlin xiisusiyyotlorini 6ziindo birlos-
diron vo is prinsiplori tamamilo real masinlarin ig
prinsiplarine uygun galon modellar nazards tutulur.

Natica. Bir qayda olaraq hazirlanmig yeni ma-
sin vo mexanizmlori kiitlovi istehsala buraxmaq
olmur. Bunun {i¢iin ovvolco onlar1 laboratoriya
soraitinds smaqdan kegirdib, sonra iso kiitlovi
istehsala buraxilmasina icazs verilir. Elo bu mog-
sadlo do smaq modellorindon istifado edilir.
Sinaglarin kegirilmosindo osas mogsod ondan

ibarotdir ki, yeni hazirlanmis masgin vo mexa-
nizmlords texniki cohatdon 6ziinli dogrultmayan
bir sira hissolori tapib agkar etmok vo onlarin
konstruksiyalarinda olan hor bir ¢atismazliglari
aradan qaldirmaqdir. Belo ki, mévcud ndgsanlar
masinlarin qeyri-rasional islonmosino gotirib
¢ixardir. Qeyri-rasional iglomo bir sira iqtisadi vo
texniki ¢atismazliglarin osasini toskil edir. Bu ciir
catismazliglarin hesabina masinda artiq yanacaq
sorfi, masinin giliclindon artiq giicdo islomasi,
olavo enerji itkilori vo s. bas verir. Bu catigsmaz-
liglar1 aradan qaldirdigda masin 6z nominal
giiclindo igloyir. Heg bir alava yanacaq va enerji
sorfing yol verilmir.
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Sh.Kazimov, M.Asgarova
Efficiency and role of technical modelling in
science and technology
Abstarct

The article deals with the improvement of
technical thinking, elementary, constructive,
technological knowledge and skills of a growing
generation. It also refers to the proper solution to
these issues, developmnt of cognitive activity,
and strengthening of tendencies of rationaliza-
tion and inventiveness.
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ANYLOGIC MUHITINDD MARSRUT SOBOK®OSININ
IMITASIYA MODELLOSDIRILMOSI
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Noaqliyyat logistikasi va harakatin tohliikasizliyi kafedrasinin dosenti
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Xiilasa. Magalada marsrut sabakasinin isinin taskilinda imitasiya modellasdirilmasindon istifada
olunmasinin effektivliyi asaslandirilmis va avtobus marsrutlar: iigiin imitasiya modellarinin
yaradilmasi zamant ilkin géstaricilorin hesablanmast ardicilligi verilmisdir. Eyni zamanda avtobus
margrutunun simulyasiya modelinin hazirlanmasi ti¢iin AnyLogic 8.5.1 programinin funksiyalari
nazardan kegirilmis, sabakada avtobus marsrutlarimin iginin miixtalif sakildo toskili ticiin modellar

taklif olunmusdur.

Acgar sozlar: marsrut sabakasi, avtobuslar, dayanacaqlar, modellasdirma, imitasiya, AnyLogic.
Key words: route network, buses, the bus stops, modeling, imitation, AnyLogic.
Knrouesvle cnosa: mapwpymmuas cemv, agmoOycvl, OCMAHOBKU, MOOEIUPOSAHUe, UMUMAYUSL,

AnyLogic.

odellosdirmoa — fiziki, mental,

diistur, alqoritm, kompiiter vo

digor modellor soklindo olur.

Kompiiter modellogdirilmosi-
nin digor modellordon osas forqi vo {istlinliiytli
onun tosovviir etmak istodiyimiz hor hansi bir
mosoloni elastik virtual formatda toqdim edo
bilmasindadir. Kompiiter modellosdirilmasi tobii
vo ekstensiv sokildo aparila bilor. Bir ¢ox
hallarda proseslorin optimallagdirilmasi, satisin
prognozlasdirilmasi, logistika, marketing, layiho
menecmenti vo s. liglin iri sirkatlor onanavi MS
Excel program tominatindan istifade edirlor. Bu
programin miioyyan ustiinliiklori vardir. Program
biitiin ofis kompiiterlorinds asanliqla qurasdirilir
vo istifado edilir, hom¢inin ona istifadoginin
diisturlarinin  skriptlori do yerlosdirilir. Lakin
nazara almaq lazimdir ki, bu tipli programlarda
mental modelin yaradilmasi ¢atinliklorlo miisa-

yiot olunur. Proqramda Agents asaslanan simul-
yasiya modellosdirilmasindo istifadoginin isto-
yino vo real soraito uygun tortib edilon modelin
naticalorini virtual olaraq gérmok miimkiindiir.
Ona goro do modellogdirmo zamani simul-
yasiyadan istifado olunmasi xiisusi ohomiyyot
kasb edir. Bu modellor prosesin 6ziinomoxsus
xarakteristikalarin1 nozors almaga imkan verir.
Buraya ehtimal xarakterli proseslorin tosvir olun-
masi va analiz edilmasi do daxildir.

Imitasiya modellosdirilmosinin osas alt1 iis-
tiinliiyiinii geyd etmok olar [1]:

1. Imitasiva modellori analitik hesabatlar,
xatti programlasdirma va s. kimi metodlar so-
marali olmadigda va ya heg¢ bir natico ver-
madikda sistemi analiz etmaya va halli yollarini
tapmaga imkan verir.

2. Abstraksiyanin miivafiq marhalasinin segil-
masindon sonra imitasiya modelinin islonib
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hazirlanmasi analitik modellasdirilmaya nazaran
daha sadas prosesdir.

3. Imitasiya modelinin strukturu real sistemin
strukturunu daha tobii sakilda aks etdirir. Bunun
asas sababi imitasiya modellarinin asasan, vizual
dillorin komoayi ila islonib hazirlanmasidur.

4. Imitasiva modelinds abstraksiya saviy-
yasindan asagt olmayan istonilon varligi izlomak
va istanilon kamiyyati ol¢mak imkant yaranr.
Bundan alava, dlcmalor va statistik analiz
istonilon vaxt alava edilo bilor.

5. Simulyasiyanmin asas iistiinliiyti sistemin
davramsint animasiya saklinda istonilon zaman
cargivasinda izloya bilmak imkanidir. Anima-
siyadan yalniz naticalorin niimayigi ii¢iin yox,
ham da yoxlama va diizalislor etmoak ticiin istifada
edilir.

6. Imitasiya modellori elektron MS Excel cad-
vallarindon daha calbedici va inandiricidir. Si-
mulyasiya modellarinin tagdimati yalniz ragom-
lardan va cadvallardan ibarat tagdimatlardan ¢ox
effektivdir.

Simulyasiya modellogdirilmasinin asas 3 né-
vii vardir [4]:

— sistem dinamikasi;

— diskret hadisalorin modellasdirilmasi;

— agent modellasdirilmasi.

CO

Sistem dinamikasi
modeli ‘

**i*
RN

Diskret hadisalarin
modellagdirilmasi

Agentd asaslanan modellosdirilmads agent-
lor miixtalif elementlori — naqliyyat vasitolorini,
avadanliglari, layiholori, mohsullar, toskilatlari,
investisiyagilari, miixtolif foaliyyotlori hoyata
keciron insanlart tomsil eds bilor. Bu tip
modellosdirilmonin avtobus marsrutlarinin isinin
togkilindo totbiqi, xiisusilo somarali ola bilor. Bu
zaman agentlor qismindo avtobuslar vo sornisin
axinlar1 olacaqdir.

Avtobus marsrutunun simulyasiya modelinin
yaradilmasi vo onun faaliyyatinin vizual olaraq
miisahido edilmosi real avtobus marsrutu
haqqinda tam tosovviir yaradilmasina sorait
yaradir. Bu ciir modelin tortibi imumi axinda
avtobuslarin horokotini, digor marsrutlar vo

naqliyyat novleri ilo qarsiligh foaliyyastini tosvir
etmoyo imkan verir.

Avtobus marsrutunun simulyasiya modeli
AnyLogic 8.5.1 vo ya 8.5.2 versiyasinda Road
kitabxanasinda CarSource, CarMovieto, CarDis-
pose, BusStop, Delay alotlorinin komaoyi ilo
yaradilir. Programin osas istiinliikklorindon biri
real avtobus marsrutunda oldugu kimi, avto-
buslar arasindaki horokst intervallarinin, yoni
avtobuslarin vo dayanacaq montogoalorinin
sayinin, eloco do yerinin avvalcadon verilo bil-
mosidir. Sakil 1-da avtobusun horokot parametr-
lorinin daxil edilmasi {igiin CarSource menyusu
vo onun doldurulmasi qaydasi verilmigdir. Horo-
kot prosesindo yaranan konflikt vo problemlorin
aradan qaldirilmasimin halli yollar1 asanligla
tapila bilir. Beloliklo, real kiigo, yol sobokosinda
eksperimentlor aparilmadan yerino yetirilon
todqiqatlarla proseslori prognozlasdirmaq va
yarana bilocok risklori aradan qaldirmaq
miimkiin olur. Eyni zamanda m&vcud avtobus
marsrutlarinin statistik gostericilorindan istifade
etmoklo MS Excel fayllarindaki raqomlorin
programda verilonlor kimi istifado olunmasi
imkani vardir [2,3,6].

Gl Mein &3 Gl Busl | 3 ol 01 || T Preperties

casouice

ToBSTOP delay  ToBUSSTOPL  delayl  ToBUSSTOP2

o=@\ Emm|-m ] o~ ow o

$akil 1. Avtobusun harakat parametrlorinin
daxil edilmasi

Avtobus marsrutunun simulyasiya modelinin
qurulmas1 zamani marsrutda noqgliyyat vasito-
lorinin periodik herokati CarSource-dan sonra
ayr1 agent yaratmaqla tosvir edilo bilor. Lakin bu
halda avtobus marsrutunun dayanacaqlari {lizro



dayanma vaxtinin qiymatlorini sabit daxil etmok
lazim golir. Realligda iso dayanacaqlarda dayan-
ma vaxti dayanacaga golon sorniginlorin sayin-
dan asili olaraq forqli qiymatlor alir vo avtobus
marsrutu toskil edilorkon horokot qrafiki ona
osason tortib olunur.

Road kitabxanasindan istifado etmoklo
avtobus marsrutunun montiqi sxemi sakil 2-doki
kimi qurula bilar:

tarSource~~ ToBSTOP delsy  ToBUSSTOPL  delayl ~ ToBUSSTOR2  delayd Toet

s OB O oo o+

Sakil 2. Avtobus marsrutunun qurulmasi-
nin mantiqi sxemi

AnyLogic miihitindo imitasiya modeli hazir-
lamaq tiglin real avtobus marsrutu secildikdon
sonra homin marsrutlarda, asason, sarnigin axin-
larinin doyismo dinamikast vo avtobus daya-
nacaqlarmin harokati buraxma qabiliyyati tadqiq
edilmolidir. Dayanacaga golon sarniginlorin
saymin doyismo xarakterini do simulyasiya
modelinds Pedestrian kitabxanasinin komayi ilo
todqiq etmok olar. Lakin bu parametrin tosiri
avtobuslarin harokot qrafikinde dayanacaqlarda
dayanma vaxti ilo nozors alinir.

Bildiyimiz kimi, avtobus marsrutlarinin daya-
nacaglari lizro horokoti buraxma qabiliyyati da-
yanacaga golon avtobuslarin sayi, avtobus daya-
nacaginin hondosi parametrlori vo dayanacaq
otrafindaki texniki nizamlama wvasitolorinin is
rejimino goro asagidaki kimi toyin edilir [7]:

carDispose

3600 &
C

)
rc+%td+za-cv-td

By =N,B,, =N,

Burada N,, — dayanacaqda avtobuslar {igiin
nozarde tutulmus yerlorin say1; By, — bir da-
yanacaq yerinin horokoti buraxma qabiliyyati; &
— yasil is1gin yanma miiddsti; C — isiqforun ni-
zamlama tsiklinin uzunlugu; . — avtobusun da-
yanacigl torketmo vaxti; f; — avtobusun da-
yanacaqda olma vaxti; z, — dayanacaq qarsisinda
ndvbonin artma ehtimali; — golma intervallarinin
variasiya omsalidir. Ogor dayanacaqdan sonra
nizamlanan yol ayrici vo ya isiqfor obyekti
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yoxdursa, dayanacagin horokoti buraxma qa-
biliyyoti asagidaki kimi toyin olunacaq:

3600
P @

Bs =NaBy =N [+1,+z, ¢ 1,

Bildiyimiz kimi, avtobus marsrutlarinda
dayanacaq montogolorino eyni zamanda 3-don
artiq avtobusun daxil olmasi tdvsiys olunmur.
Belo hal yaranarsa, dayanacaqlarin marsrutlar
iizro sopolonmosi mogsadouygundur. Sohor
marsrutlarinda dayanacaq montogolori intensiv
(avtobusun intervali orzindo minon vo diigsonlor
nozors alinmagla 15 sornigindon ¢ox), orta (5-15
sornigin) vo kicik (5 sornisino qodor) sornigin
dovriyyasine malik ola bilarlor. Forqli marsrut-
larin noqliyyat vasitolorinin yiiksok intensivliyi
soraitindo onlar dayanacaq montogoalorindo bir-
birlorina maneo yaradirlar. Belo hallarda
marsrutlart iki vo ya daha artiq qrupa bolmoklo,
dayanacaq montogolorinin sopolonmosi hoyata
kecirilir. Hor bir qrupa baxilan montoagodon
baslayaraq horokot trassasi daha c¢ox iist-listo
diison marsrutlar daxil edilir. Dayanacaq monto-
galarinin sopalonmasi har bir istiqgamat lizro asga-
gidakr ardicilligla hoyata kegirilir [8]:

1. Dayanacaqdan kegon biitiin marsrutlarin
orta harakat intervali t,, ; hesablanir.

2. Bir sarniginin minib-diismasi ila alagadar
avtobusun orta langima vaxti t,, ; miiayyan edilir.

3. ty g < Ipes sorti yoxlamlir Ogor bu sort
odanilmazsa, demali, ahamiyyatli langimalor bag
verir va dayanacaqlarin sapalonarak yerlas-
dirilmasi vacibdir. Ogor Ij,-nin giymoti t,, ;-
don 8 dafadon boyiik olarsa, sapalonma talob
olunmur.

4. Avtobusun longimo vaxtimin t; miiayyan
olunmus haddan (masalon, 1 daq.) ¢ox olmasi
ehtimali p( t; ) miigyyan olunur:

1 1
e )
P(t,- - 1) = ‘md , tud Thes

hes

3

Miioyyan olunmus ehtimala goro dayanacaq
montagasinin  sapalonmasinin  magsadouygun-
lugu osaslandirilir. ©gor ehtimal 0,2-don ¢ox-
dursa, sopolonmo mogsodouygun hesab edilir.
Ogor sopalonmo mogsadouygundursa, marsrutlar
iki qrupa boliiniir vo hesabat hor bir qrup li¢iin
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aparilir. Marsrutlarin iki qrupa boliinmasi arzu
olunan noticolor vermass, marsrutlar iic qrupa
boliiniir.

Dayanacaq maentagoalorinds noaqliyyat vasi-
tolorinin yerlorinin say1 dayanacaqdan kegon
avtobuslarin maksimal uzunluguna goro daya-
nacaq mantogolorinin sahosi, asason, sakil 3-doki
kimi verilir. Bu zaman avtobuslar arasindaki toh-
liikosizlik mosafosi nozoro alinmalidir. Sakil 3-
ds dayanacagin dlgiilori BusStop agentinds lenth
xanasinda qeyd olunur:

Properties &%
busStop - Bus Stop

Name:  busStop Ignore V| Visible on upper agent

Lock

Visible (@ yes

meters i

Length: 200

Position and size

Offset from road start: 80
Advanced

Showin: @ 2Dand3D () 2Donly () 3Donly

Show name

Description

Sakil 3. Avtobus dayanacaginin parametr-
Iorinin daxil edilmasi

(1) vo ya (2) diistur osasinda dayanacaq
montaqalorinin horokoti buraxma qabiliyyati
miioyyon edildikdon sonra dayanacaqdan kegon
naqliyyat vasitolorinin real say1 ilo miiqayise vo
ya simulyasiya modelindo miisahido aparmaq
olur.

Eyni baslangic dayancaqdan horokoto basla-
yan avtobuslar ii¢lin avtobus marsrutlarinin
AnyLogic proqram tominati vasitosi ilo yara-
dilmasi sxeminin niimunosi $okil 4-do gosto-
rilmisdir. Bu zaman SelectOutput vo ya Select-
Output 5 agenti istifado olunur. ©gor eyni bas-
langic dayanacaqdan ¢ixan marsrutlarin say1 5-
don az olarsa, miivafiq ¢ixis li¢iin Probability

xanasinda ehtimal 0 olaraq qeyd edilir.

BusSource? g5 BusMoveTo

o+ I BEEE B
.\&JsMo\'éToi delayd  BusMoveTod  delayd  BusMoveTof  delayh
- RoN-Rol. B
\\
‘\BusaneTﬂ delay8  BusMoveTo8  delayd  BusMoveTod  delayl0

|- BN R 8. 8o

delayl BusMoveTol  delay2  BusMoveTo2 delay3 BusMoveTokxit carDispose2

—3

$akil 4. Eyni baslangic dayanacaqdan
cixan marsrutlarin simulyasiya alqoritminin
qurulmasi

Miixtolif baslangic montogolordon ¢ixan vo
bir neco dayanacag Ust-listo diigon marsrutlarda
simulyasiya modeli qurularken dist-listo diison
dayanacaqlarin horokoti buraxma qabiliyyati
nozors alinmalidir:

BusSource2  BusMoveTol delay BusMoveTo dayl  BusMoveTol  day2

o - R ol B o B

BusSource  BusToBSL delayl

o=

BusSource3,

e

BusMoveTokxit carDispose

Sakil 5. Dayanacaqlar: iist-iisto diison
marsrutlarin simulyasiya alqoritminin qurul-
masli

Natica. Beloliklo, iimumi axinda harokot edon
ictimai naqliyyat vasitolorinin igini tadqiq etmok
magsadi ilo program alstlorindon istifade etmok-
lo, noqgliyyat axinlarini vo onlarin istiqgamatlor
iizro intensivliyini daxil etmok olar. Bu halda
istor xiisusilosdirilmis zolagda, istorso do imumi
axinda ictimai noaqliyyat vasitalorinin horokot
xarakterini miioyyonlogsdirmok miimkiin olur.
Sohor marsrutlarinda miixtalif kiigolor (sobo-
konin bondlori) iizro horokot edon vo dayanacaq
montogolorindon (zirvolor) kegon nogliyyat
vasitolori liglin biitiin soboko boyunca marsrut-
larin horokot parametrlorini daxil etmok vo
marsrutlarda horokot prosesindo yarana bilocok
cotinliklori miisahido etmok miimkiindiir. Bu
modelin komayi ilo dayanacaq mentogalorinin
yerlorini diizglin miioyyon etmok daha olve-
riglidir.
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F.Dashdamirov
Imitation modelling of route network in
AnyLogic environment
Abstract
The article substantiates the effectiveness of
the use of simulation when building a route
network of public transport. The order of
calculating the primary indicators for their
determination for constructing a simulation
model of a bus route is shown. The main
functions of AnyLogic 8.5.1 program for
building a bus route simulation model are
considered. Models for different forms of
organizing the work of bus routes in the network
are proposed.

®@.JlamgamMmupos

HNmuTanuoHHOe MOIeIMpPOBaHHe

MapuIpyTHoii ceTu B cpeae AnyLogic

AHHOTAUA
B crarbe o6ocHoBaHa 3(P(HEKTUBHOCTH
NPUMEHEHHUST WMHUTAIIMOHHOTO MOJIEIMPOBAHUS
OpU  TMOCTPOCHHWH MapUIPYTHOH CeTH 00-
mieCTBEHHOro TpaHcnopra. Ilokasanbl nep-
BUYHBIE TTOKA3aTe M METOJ WX OIpPEIeIICHUS
JUISL  TIOCTPOEHUS HMHTAIIMOHHOW MOJEIH
aBTOOYCHOTO MapuipyTa. PaccMoTpeHBl OCHOB-
Hele (pynkmmu nporpammsl AnyLogic 8.5.1 mns
MOCTPOEHUSI MOJAEIU CHUMYJSALUU aBTOOYCHOTO
MapuipyTa. [IpeasnoxkeHsl Mojenu s pasHbIX
dbopm opranuzanuu padbOTHl  aBTOOYCHBIX
MapuIpyTOB B CETH.
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MUASIR VO KLASSIK TEST NOZORIYYOLORI,
ONLARIN TARIXIi, TOTBIQIi VO INKISAF
DINAMIKASI

Adils Faracova,
Baki Sahari iizra Tohsil Idarasinin aparict maslohatcisi
e-mail: adile.faracova@baku.edu.gov.az

UOT: 37

Xiilasa. Magalada testologiya elminin inkisaf dinamikasi Azarbaycanda va bir ¢ox inkisaf etmis
olkalorda testlorin istifadasi vo takmillagdirilmasi, testlorin noviara géra tasnifati, o ciimladon 1Q
testlori atrafli izah olunmus, hazirda olkamizin tahsil sahasindaki yeniliklor barada atrafli malumat

verilmisdir.

Acar sozlar: test, inkisaf, giymatlondirma, bilik, yoxlama, monitoring.
Key words: test, development, assessment, knowledge, examination, monitoring.
Kntouesvie cnosa: mecm, pazeumue, oyenusanue, 3HaHue, nposepKd, MOHUMOPUHS.

Test — ingilis sozii olub, monas1 “niimuna”,
“stnaq”, “yoxlama” demokdir. Bir ¢ox hallarda
psixologlarin diagnostik va soxsiyyatin emo-
sional yasini yoxlamagq ficiin istifado etdiyi bir
vasito olub, ovvalcadon geyd edilon mohdud vaxt
orzindo cavablandirilan, soxsiyyetin psixoloji vo
fizioloji xiisusiyyatlorini, bilik, bacariq vo
vardislorini, o climlodon foalliq deracesini ko-
miyyat vo keyfiyyat baximindan qiymatlon-
dirmok {i¢iin totbiq olunan standartlasdirilmis
tapsiriqlardir.

Testdon ilk dofo 1864-cii ildo Boyiik Britaniya
moktablorinin birinds sagirdlorin intellekt so-
viyyasinin yoxlanilmasi maqsadi ilo istifado
edilmisdir. XX osrin ovvallorindo psixoloji, o
ctimlodon pedaqoji istigamatli testlordon istifado
olunmaga baglanilmigdir. Standartydniimlii peda-
qoji testlori ilk dofo E.Torndayk tortib etmisdir.
K.Spirmen iso testlorin standartlagdirilmas1 vo
testoloji todqigatlarin obyektiv sokildo 6l¢iilmasi
maogsadi il korrelyasiyon analizin asas metod vo
testlosdirmonin miihiim hissosi olan statistik
isulu isloyib hazirlamisdir [5].

Azorbaycan Respublikas1t miistoqillik oldo
etdikdon sonra dovlotin prioritet vo mihiim
ohomiyyat kasb edon saholorindon biri olan tohsil
sahasindo do islahatlara boylik 6nom verildi.
Azarbaycanin tohsil sistemindo hafizo moktab
sistemindon tofokkiir moktobino kecidin baslan-
mas1 ilo Azorbaycan tohsilinin diinya tshsil
sistemino inteqrasiyasi bas vermis vo elmi-tex-
niki taraqqi tohsilin mozmununun yenilosmasino
sabab olmusdur.

Azarbaycanda test tisulundan ilk dofs olaraq
1992-ci ildo ali moktabo tolobo qobulu prose-
sindo abituriyentlorin biliyinin yoxlanilmasi
mogsadi ilo, sonradan iso orta ixtisas mok-
toblorino gobulda da totbiq olunmus vo ugurlu
noticalor oldo edilmisdir. Buraxilis imtahanlari
tohsil pillalorinin IX vo XI siniflor soviyyosindo
testlor vasitosi ilo morkazlogdirilmis gqaydada
aparilir vo naticalari texniki vasitalorin komaoyi
ila totbiq edilmokls, Azarbaycan Respublikasinin
Tohsil Nazirliyi torofindon qiymatlondirilir, mo-
zunlara sohadotnamo vo attestatlarin verilmosi
tomin edilir.



Test vasitosi ilo yoxlama vo qiymatlon-
dirmonin {istlin cohatlorindon biri do bu prosesdo
biitiin tohsilalanlarin eyni imkanlardan vo bo-
rabor hiiquqglardan istifado edorok imtahan
prosesing calb olunmasidir. Belo ki, ali tohsilin
on vacib meyarlarindan biri tolobalorin bilik vo
bacariginin odalatli, hartorafli vo obyektiv qiy-
motlondirilmasi, o ciimlodon subyektiv faktor-
larin aradan qaldirilmasindan asilidir. ©nonavi
tohsil sistemindo sifahi vo yazili imtahanlar ke-
cirilon zaman aparilan gqiymatlondirilma he¢ do
biitiin hallarda obyektiv qiymatlondirmani tomin
edo bilmomisdir. Burada tolobalorin bilik vo
bacariglarinin giymotlondirilmosi miisllimlorin
soxsi, subyektiv fikirlorine asaslanirdi vo bu da
neqativ hallarin bas vermasini qagilmaz edirdi.

Obyektiv qiymotlondirmonin hoyata kegi-
rilmasinin - vo bu sahodo ugurlarin oldo olun-
masinin sabobi test tisulunun totbiqi vo inkisa-
fidir. Test qiymatlondirmanin odalatli isulu olub,
giymotlondirmo zamani biitiin tolobolor qarsi-
sinda borabar sort qoymagla subyektivliyi prak-
tiki olaraq aradan qaldirir.

Test tisulu vasitosi ilo imtahanlarin kegirilmosi
vo tolobalorin biliyinin diizglin vo obyektiv
qiymotlondirilmaosi istifado olunan test tapsi-
riglarinin keyfiyyatlilik soviyyasindon bilavasito
asilidir. Bir ¢ox hallarda testlorin diizgiin tortib
edilmomasi biliyin obyektiv qiymatlondiril-
masini, nainki tomin eds bilmir, hotta ¢oxsayl
llizumsuz apelyasiyalara sobob olur.

Ali tohsil miiossisolorino gobul zamani test
tapsiriglarinin totbiq edilmosi 6ziindo asagidaki
tohlillori birlogdirir:

test tapsiriglarinin
diskriminasiyasi
{ distraktorlarin tahlili J{ korrelyasiya amsallarinin tahlili J

{ testlarin etibarllig:

Bu tohlillar hor bir test tapsirigi tizro ayriliqda,
homginin do biitiin test bloku tizro aparilir. Toh-
lillor ayriligda har bir test tapsiriginin vo iimu-
milikds test blokunun keyfiyyati, abituriyentlorin
ayri-ayr1 fonlor lizro todris programini monim-
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somo vo qavrama soviyyosi haqqinda genis
molumatlar verir. Notico olaraq tohlillor osasinda
test tapsirigt tortibinin tokmillogdirilmosine dair
maslohatlor, ayri-ayr1 fonlor iizra tohsilin so-
viyyeasi haqqinda miioyyon molumatlar alinir.
2007-ci ildon baglayaraq miiasir test nozo-
riyyasinin (IRT) totbiq edilmasi biitlin ixtisas
gruplarinda imtahan veron abituriyentlorin vo
buraxilis imtahanlarinda istirak edon sagirdlorin
ana dili vo riyaziyyat fonlori iizro qabiliyyat
soviyyolorinin elmi cohotdon osaslandirilmis
miigayisasini aparmaga imkan verir [2].

Baki sohorinin bir ¢ox ali moktoblorindo
aparilan miisahidolorin noticesi olaraq demok
olar ki, test lisulu sagird, tolobo, bir sozlo, toh-
silalanlarin obyektiv vo odalatli qiymatlondirmo
metodlarindan biri kimi miiasir dovrimiizde do
06z mikommal noaticolorini gdstormakdadir.
Tohsildo keyfiyyoto nail olmagq ii¢lin on dnomli
va vacib cahatlordon hesab edilon tohsilalanlarin
bilik, bacariq vo verdiglorinin diizglin qiymot-
londirilmasinin tohsil sisteminin prioritet isti-
qamoatlorindon biri kimi inkisaf dinamikasi tohsil
sisteming 6z tohfalorini vermokdo davam edir.

Comiyyatin miiasir inkisaf dinamikasi, sonaye
vo elmi potensialinin inkisafi todris prosesinin
daha da toroqqisi iiclin miioyyon addimlar
atilmasini labiid edir. ©nonovi tohsil metodunda
biliklor tohsilalanlara hazir sokildo verilirdisa,
miiasir dovrds tohsil sistemi biliklorin yaradici
totbiqi tisullarla oldo olunmasini tolob edir.
Yalniz moqsadyonlii, miistaqil biliklor aldo edon
sagird golocokdo yaxst miitoxossis ola bilor.
Tohsilalanlarin miistaqil islerinin tortibinin
onomli elementi bilikloro nozarat edilmasidir.
Beynolxalq tocriiboyo osason demok olar ki,
testlosdirmo miiasir nozarat formalarindandir.
Test tohsilalanlarin bilik, bacariq ve vordislorinin
cari movzu Uzro qiymatlondirilmasine imkan
verir. Test yalniz tohsilalanlar — sagird, tolobo
biliyinin ilkin diagnostik saviyyasinin dl¢tilmasi
deyil, o climlodan torbiyavi shomiyyato malikdir.
Tohsildo testlosdirmo obyektiv olaraq tolobo-
sagird biliyini miioyyonlosdirir vo tohsilveranin
tohsilalanlara miinasibotdo subyektiv yanas-
masinin qarsisint alir. Bu giin talim prosesindo
test osas Ol¢ii aloti olub, miiollim faaliyyatini
asanlasdirir.

Tohsil sistemindos testlosdirmodon danigarkon
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geyd etmok lazimdir ki, tohsilalanlar ofsuslar
olsun ki, holo do testlorin nozarot formasinda
kegirilmasino tam hazir deyillor. Onlar testlorin
kecirilmoasindo hoyocanlanir, diizgiin vo sohv
cavablar qarigdirirlar. Ali maktoblara gobul im-
tahan1 zamani bozon abituriyentlor psixoloji
hoyacan kecirir vo cavablar1 diizgliin geyd
etmirlor. Bu sobobdon do moktobdo tolim pro-
sesindo testlosdirmonin daim kegirilmosi osas
sartlordon biridir.

Talim prosesinda testlordon istifads agagidaki
ii¢ funksiyan1 yerins yetirir:

Diagnostik funksiya |

Sagirdlerin ilkin bilik,bacariq va verdislerinin miiayyen olunmasidir. Oz obyektivliyina,genisliyine va

stirating gora testlasdirmo digar pedaqoji nazarst formalarinitistalayir.

. 4

Oyradici funksiya ‘

Sagirdlorin talim prosesinda dyranilocak materialin monimsaniymasine yénalir.

A 4

Tarbiyaedici funksiya

Sagirdlerin faaliyyatini taskil edir,biliklorin dyradilmesinde geriqalman: aradan qaldirir

Tolim prosesindo bu funksiyalar kompleks
sokilda isloyir vo vohdot toskil edirlor. Umum-
tohsil moktoblorinde bu funksiyalarin hor biri
genis totbiq olunur. Tohsilalanlarin meyil, maraq
vo qabiliyyatlorinin  giymotlondirilmosindo
testlordon istifado boyiik ohomiyysto malikdir.
Miiasir pedaqogika vo psixologiyada tohsil-
alanlarin meyil, maraq va gabiliyyatlorinin qiy-
motlondirilmasi xiisusi yer tutur [3].

XIX asrin sonu XX asrin avvallarinds 6lgma
metodlart insanlarin fizioloji, psixoloji, fiziki
xiisusiyyatlorinin miioyyonlosdirilmasinds totbiq
edilmoklo meydana golmisdir. Psixoloji testlorin
funksiyasi eyni soraitdo fordler arasindaki
forqlori vo ya eyni fordin miixtolif voziyyot-
lordoki reaksiyast arasindaki miinasibatlori
6lgmokdir. Miialliflordon biri yazirdi: “Biliklorin
yoxlanilmast mono tocriibomdon darixdirict,
faydasiz vo hotta zorarli mosguliyyat kimi golir.
Burada tok sagirdlorin deyil, miiollimin do
qiymatlondirilmasi talab olunur”.

Klassik tohsil nozeriyyesinde istirakg¢ilarin
fordi bali sabit komiyyot kimi, muasir test
nozoriyyoasindo iso doyison komiyyat kimi xa-
rakterizo olunur. Amerikanin taninmig alimi B.A.
Makkoll testlori pedaqoji (educational test) vo

psixoloji (intelligence test) olmagqla iki hissoyo
bolmiisdiir. Makkoll pedaqoji testlordon istifa-
donin osas onomli xiisusiyyatini tohsilalanlarin
eyni qrupda todris materialint monimsomo vo
gavrama soviyyasino gora barabor sagirdlor ligiin
nozords tutmusdur.

Totbiq etdiyimiz morholodo “Klassik 1Q test
nadir?” sualina miiraciot etmisik. Klassik 1Q
testlori hazirda istifado olunan testlorin bazis ro-
lunu oynayir. Bu testlordon tohsilds, pesasegma
sahoasindo, istehsalatda, horbi xidmatda va bir ¢ox
saholordo meydana ¢ixan miiayino, qiymat-
londirmo vo se¢im problemlarini empirik yolla
deyil, psixoloji metodlar vasitosi ilo hall etmok
imkani yaranmis oldu. Bu iso 6z ndvbasindo sec-
mo, miayino vo simaq prosedurlarinda kiilli
miqdarda vasito vo ohomiyyatli derocads vaxta
gonaot etmok imkan1 verdi. Mahz bu sobobdan do
testologiyaya maraq durmadan artdi, kohna testlor
tokmillosdirildi, yeni tisullar vo metodikalar toklif
edilmoyo baslamildi. Intellekt testlori, qabiliyyat
testlari, qabiliyyat va kreativlik (latinca — “cretio”
yaradilan, yaratmaq demoakdir) testlari, saxsiyyat
testlari, proyektiv testlar vo s. psixodiaqnostikada
xtisusi yer tutmaga bagladi. Hazirda Kettelin,
Vekslerin, Ayzenkin, Rozensveyqin, Slossonun,
Torransin, Ravinin vo bagqalarin testlori genis
yaytlmigdir [4].

Intellekt omsal1 insanin cari vaxtda vo yasda
malik oldugu intellekt gabiliyyatinin Ol¢tilmasi
ficiin komiyyot gostoricisidir. 1Q testlori bilik-
intellekt soviyyasini deyil, diistinms, gavrama
gabiliyyotini miioyyon etmoys xidmot edir.
Intellekt omsali {imumi intellekt faktorunun (g)
qiymatlondirilmasi ligiin totbiq edilir.

“Intellekt amsah” anlayisimi elmo ilk dofo
1912-ci ilds taninmis alman psixoloqu Villyam
Stern (William Stern) gotirmisdir. Alfred Binet
tarafindon 1904-cii ildo hazirlanmais intellekt test-
lorinin aparilmasinda yoxlama suallariin say1
usagin yasma uygunlasdirtlmigdir. Alfred mok-
tobyasli usaqlarda siniflogsma testlori apararaq bir
usaga verilmis giymotin “intellekt” omsali kimi
gobul edilmadiyini vo onun bir adadlo toyin
olunmadigint miiyyon etmisdir. Alfred Binet
movzu haqqinda deyirdi: “Skala, diiziinii desok,
intellekt ticiin Ol¢ii deyil, ¢iinki intellekt key-
fiyyatlori comlonmirlor vo bununla xotti soth ki-
mi 6l¢iilo bilmoz”.



[k vaxtlarda moktobyasli usaqlar iiciin tortib
olunmus [Q hesablanmasi1 daha sonra David
Veksler torofindon boylitmo omsali (100) il
boyiiklors do totbiq edilmays basladi. intellektin
aragdirilmasinda Villyam Stern vo Alfred Binet
aparilmis testin naticolorini verilmis yas hoddino
uygun olan orta test noticosino nisbatini tosvir
edirdi:

iQ = (intellekt yasi/haqigi yas) x 100

Mosolon, anadan olandan 20 yasi olan soxsin
oqli 22 yasa uygun galorse, onda onun iigiin 1Q =
22/20 x 100 = 110.

Bu 6l¢ii qiymotlorini miiqayisa etmok iigiin IQ
normal sapalonms {izro normalasdirilir. David
Veksler 1Q qiymotinin tosadiifi meyillonmo
dispersiyasi orta qiymatdon (100) yuxar1 vo asagi
istigamotdo 15 xal meyillonmosini tosvir edon
skala totbiq edir. Bir c¢ox intellekt arasdir-
malarinda qiymeatlorin tosadiifi meyillonmasi 15
xal haddinds gétiiriilse do, basqalart bu qiymati
10 xal hoddinds qobul edib.

Vekslera gora 1Q belo hesablanr:

verilmis
Yag qrupu
ficlin orta
hadd

tasadiifi
qiymatlorin
dispersiyasi

IQ testlori hor bir dévletin demografik qu-
rulusu va tohsil sistemina uygun olaraq hazirlanir
vo miixtolif skalalar totbiq edilir. Ingilis dilli
dovlotlordo totbiq olunan testlordo tosadiifi
komiyyatlorin dispersiyast 16-24 xal arasinda
doyisir. Umumilikdo iso demok olar ki, orta
qiymatdon meyillonms {igiin 15 xal genis totbiq
edilir. Veksler skalasma goro ohalinin 68%-i
iiclin intellekt omsali 100 orta qiymot ii¢lin 85-
115 arasinda yerlosir.

IQ testlorinin istifade olunmasi zamani miix-
tolif modoniyyst vo diinyagoriislorin spesifik
xlisusiyyotlori onun noticolorine ciddi tosir
gostorir. Masolon, bir 6lkonin modoniyyati li¢iin
vacib olan amil digor 6lkenin madeniyyati ti¢lin
onom kosb etmoyo bilor. Bu sobobdon IQ test-
lorinin naticolorini bir etalon olaraq istifado et-
mok miimkiin deyildir. Bu hatta sosial toboagaler
arasinda da 6z rolunu gostarir.
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A.Farajova
Modern and classical test theories, history,
application and evolution dynamics
Abstract
In the article, thorough explanation was made
regarding the development dynamics of science
of technology, the use and development of tests
in the Republic of Azerbaijan as well as in
several developed countries, classification of
tests according to their types and IQ tests and
detailed information was given about the current
innovations in the education system of our
country.

A.®apaakoBa
CoBpeMeHHbIE H KJIacCHYeCKHe TeCTOBbIe
TeOpHUH, UX UCTOPUS, IPUMEHEHNE U
AUHAMHUKA Pa3BUTHA
AHHOTAUSA
B »9t0ii craree ObuM TOAPOOHO OMMCAHBI
JUHAMUKa pa3BUTHA TECTOJOTMU KaK HayKH,
HCIIOJIb30BAaHUE U YCOBEPIIECHCTBOBAHUE TECTOB
B AzepOaiijkaHe ¥ BO MHOTUX JIPYT'HX Pa3BUTBIX
CTpaHax, pacIpe/esieHne TECTOB 0 BHJAAM, a
TaKxke moapodHoe o3HakomiieHue ¢ IQ Tecramu,
HOBIIIECTBA, POUCXOASIINE HA JaHHBIA MOMEHT
B chepe 0OpazoBaHUS B HAIICH CTpaHE.
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Xiilasa. Maqgalada asas magsad milli va beynalxalq saviyyada qgiymatlondirmalarin naticalori va
onlarin tahsil prioritetlorinin miiayyon edilmasinds rolunun arasdirilmasidwr. Tadqiqatda yerli
saviyyada Azarbaycan Respublikasinin iimumtahsil sistemindo Qiymoatlondirma Konsepsiyasi,
beynalxalg saviyyads isa Diinya Banki va OECD taskilati tarafindan hayata kecirilon PISA testi iizra
bir sira 6lkalarin, o ciimladan Azarbaycanin vaziyyati tahlil edilmisdir.
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ohsil sahasindo hoyata kegirilon qiy-

motlondirmo siyasotinin 9sas moq-

sadi 6lkonin imumtohsil sistemindo

beynolxalq, milli vo moktobdaxili
giymotlondirmo sisteminin hazirlanmasi vo
hoyata kecirilmosini tomin etmokdon ibarotdir.
Olkonin tohsil sistemindo hoyata kegirilon
islahatlarin noticosi olaraq azorbaycanli miito-
xossislor torofindon ABS-1n vo Avropanin inkisaf
etmis dovlotlorinin giymotlondirmo sahosindo
tocriibosi Oyronilib, milli xiisusiyyatlorimizo
uygun arasdirmalar aparilib vo “Azorbaycan
Respublikasinin iimumtohsil sistemindo Qiy-
motlondirmo Konsepsiyas1” hazirlanaraq tosdiq
edilib. Bu Konsepsiyanin hazirlanmasi1 nolori
reallagdirdi? Konsepsiyanin meydana golmosi
Azorbaycanda iimumtohsilin inkisafina tokan
vermis, iimumtohsilin idara olunmasi sisteminin
humanist vo demokratik prinsiplor osasinda
qurulmasina zomin yaratmis, tohsilin mozmun,
eloco do texnologiyalar baximindan inkisaf

etmosini, miiollim-sagird miinasibatlorindo yeni
yanasma torzinin formalagsmasini stimullas-
dirmigdir. Bu Konsepsiya ilk novbado, Azorbay-
canda he¢ vaxt mdvcud olmayan, yeni bir
idaroetmo mexanizminin formalasdigint mey-
dana ¢ixartdi. Bu mexanizmdo diinyanin miito-
roqqi Olkolorinin tohsil sahasindoki qiymot-
londirmo ononoslorini imumilosdirmaklo yanasi,
Azorbaycanin movcud tohsil durumu, onun
idaroetmo vo qiymotlondirmo sahosindoki 6zii-
nomoxsus cohotlori miithiim amil kimi nazoro
alindi. Bu, moktob rohbarlarinin, eloco do miial-
limlorin qiymotlondirmo sahasindo miitoraqqi
yanasmalarina istinad olundu.

Qiymotlondirmo Konsepsiyasinda baslica
mogqsadlorin, foaliyyat istigamotlorinin miioyyon
olunmasina iimumi moasalolor kimi baxilmis,
onun yaradilmasini zoruri edon sortlor izah
edilmisdir. Demokratik vo humanist xaraktera
malik bir tohsil sistemi kimi Azorbaycan toh-
silinin 6zolliklori, inkisaf istigamotlori, qiy-



motlondirms mexanizmlorinin bu prosesdoki
ohomiyyati, faydasi vo Oziinomoxsus cohatlori
aciglanmigdir. On baslicasi iso istifado olunacaq
qiymatlondirms istiqgamatlorinin texnoloji para-
metrlori tizorindo xiisusi dayanilmig, onlardan
istifadonin prosedur cohatlori sorh olunmusdur.
Qiymotlondirmo Konsepsiyasinda garsiya qo-
yulmus moqsadlorin mahiyyati nadon ibarotdir?
Konsepsiyada qiymotlondirmoys diinyanin
qlobal tohsil problemi kimi yanasilir, onun
hazirlanmasini1 gortlondiron soboblor gostorilir.
Bu giymatlondirmo mahiyyat etibarilo diinyanin
siyasi, iqtisadi, sosial doyisikliklori ilo olage-
londirilir. Elo doyisikliklor ki, onlar comiyyotdo
idaroetmonin daha demokratik {sullarma ke-
cilmosi, Olkedo aciq veotondas comiyyatinin
qurulmasi, inkigsaf etmis Olkolorlo somaorali
omokdasligin tomin edilmasi, beynalxalq bazar
miinasibatlorinin vo iqtisadi roqabat soraitinin
yaradilmasi, milli 6zlinoqayidis hislorinin asi-
lanmas1 mogsadlorine yonolmoklo 6ziindo diin-
yovi cohotlori limumilogdirir. Dogrudan da,
diinyanin inkisaf etmokdo olan demokratik 6lko-
lorindan biri kimi Azarbaycanin tohsil sistemindo
daha imumi mogsadlora dogru yonoaldilmis
qiymatlondirms faaliyystlorini qura bilmoyimiz
bu sahodas irsliloyislorimizdon xobor verir. Bagqa
s0zla, bu cohatlor isimizin miisbot yonds oldu-
gunu gostorir. Konsepsiyanin global magsadlors
yonaldilmasi istor-istomaz onun totbiq imkan-
larint genislondirir, humanist vo demokratik
tohsil sisteminin qurulmasi baximindan golocok
foaliyyoti tomin edir. Bununla yanasi, sagird
nailiyyatlorinin yoxlanilmasi i¢iin milli qiy-
motlondirmo todqiqatlarinin hoyata kecirilmosi
tohsil siyasotinds onomli yer tutur. Milli qiy-
motlondirma tohsili dyronmok {i¢lin aparilan
todgigatdir vo bu todgigatin mogsadi ayri-ayri
sagirdlorin imtahan naticolorini dyronmok deyil,
imumilikde tohsilo qiymeot vermokdir. Milli
qiymotlondirmodo tohsillo bagli biitiin amillor
tadqgiqata colb edilir, sagird ana dili va riyaziyyat
fonlori lizro verilon suallarla yanasi, onun tohsilo
miinasibotini, yasadigi miihitin tohsilo tosirini
Oyronon sorgulara da cavab verir. Genis vo otrafli
tohlil aparmaq moagsadi ilo tortib olunan sorgu
kitabgalart hamin sagirdlorin valideynlori, fonn
miollimlori vo tohsil aldiglart moktob direk-
torlar1 ticlin do hazirlanir. Noticada tohsilo tosir
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edon biitiin amillor on xirda toforriiatina qodor
tohlil edilmoak imkan1 qazanir.

Milli qiymetlondirma ilo yanasi, tohsilde
keyfiyyotin artirllmasi vo movcud bosluglarin
miioyyon edilmosi ii¢iin beynolxalq qiymat-
londirmadon genis istifade olunur. Beynolxalq
qiymatlondirmo o6lkolor iiclin nisbi miiqayise
etmok imkani yaratmagla yanasi, qonaatboxs vo
catismayan cohotlor do nozoro alinmagla,
inkisafa, keyfiyyoto nozarat {iglin informasiya
monbayi rolunu da oynayir. Hazirda 60-a yaxin
Olkonin istirak etdiyi beynolxalq proqram
istirak¢ilart miixtolif 6lkolorin ibtidai tohsilin son
siniflori vo orta moktob istirakg¢ilariin tohsil
nailiyyatlorini miiqayisoli sokilde giymatlondir-
maklo, asas fonlorin tadrisinds keyfiyyot doyis-
malorinin tendensiyasini miioyyanlosdirir, fon-
lorin todrisinin keyfiyyatino tosir edon faktorlar
izo ¢ixarir, kurikulumlar, eyni zamanda miixtalif
Olkalorin tohsil prosesinin togkilinin osaslar
haqqinda molumatlar toplayir. Qeyd edok ki,
proqram istirak¢ilar1  beynolxalq qiymot-
londirmonin naticolorindon 6lkonin tohsil soviy-
yosini giymotlondirmok, attestasiya etmok ii¢ilin
deyil, diinya tocriibasini 0yronmok mogsadi ilo
istifads edirlor.

Molumdur ki, tohsilin soviyyasini diinya kon-
tekstindo Oyronon beynoalxalq todqiqatda totbiq
edilon giymsatlondirma vasitalorinnin baslica va
osas mozmunu, formast da tGmumi olmaqla
homin mogsado xidmot etmolidir. Lakin noti-
colorin tohlili bazon timumilikde xiisusiliys yol
verildiyini gostorir. Qeyd edok ki, beynolxalq
qiymotlondirmo tapsiriglart oksor istirake¢r 6l-
kolor iiclin iimumilikde oxu (qavrama), ri-
yaziyyat va tabiot fonlorinin tadrisinin keyfiyyot
qiymatlondirilmasi baximindan miiasir dévriin
standartlarina cavab veron suallardir. Bununla
yanasl, aragdirmalarda bir ¢ox hallarda dlkolorin
tohsil proqramlarinin ¢orgivesindon konara
cixan, sagirdlorin alismadigi, lakin miitoxos-
sislorin fikrinco, ¢agdas zamanda hoyat iigiin
onomli sayilan suallara da rast golmok olar.

Diinya Banki torofindon miixtalif 6lkolorde
orta tohsili basa vurmus sagirdlorin riyazi
biliklorini oks etdiron sokildon do timumi vo-
ziyyati miigayiso etmok miimkiindir. Miiqa-
yisodon goriindiiyli kimi, 6lkolorin inkisaf so-
viyyesi tohsilin keyfiyyotino tosir edon asas
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amillordon sayila bilor. Yiiksok golirli 6lkolordo
tohsilo sorf edilon vaxtr onun keyfiyyati ilo diiz
miitonasib hesab etmok olar. Lakin asag1 orta vo
asag1 golirli dlkelords voziyyot oxsar deyildir.
Aparilan giymotlondirmonin naticolori gostorir
ki, an sado riyazi biliklorin gavranilmasinda ciddi
problemlor mévcuddur vo olbatts ki, bu fakt
Oziinii golocokdo insan kapitalinin formalas-
masinda manfi amil kimi gostormis olacaq, eyni
zamanda tohsilin keyfiyyotsiz qurulmasinin bariz
niimunasi hesab edilocakdir.

S$akil 1. Diinyanin miixtalif olkalarinda
orta tohsili basa vuran sagirdlorin riyazi
biliklari qavrama saviyyasi 2018
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Moanba: Diinya Banki

Qeyd edok ki, Umumtohsil sistemindo
qiymatlondirmo alotlorindon biri do PISA testidir.
PiSA (The Programme for International Student
Assessment) diinyanin miixtolif 6lkolorindo
oxuyan orta moktob sagirdlorinin (15 yaslilar)
bilik vo bacariq soviyyelorini dlgon an niifuzlu
programlardan biri olaraq Iqtisadi ©®mokdashq
vo Inkisaf Toskilati (OECD) torofindon hoyata
kegirilon layihodir. PISA 6lkolor iizro iimum-
tohsilin keyfiyyatinin monitoringini aparir. Bu
program 2000-ci ildon etibaron 3 ildon bir
kegirilir vo programa qatilan oOlkslordon 100
minlorlo sagird colb olunur. 9sas mogsad iso bir
suala cavab tapmaqdir. 15 yasinda olan sagird
miasir comiyyatdo tam foaliyyot gostormosi
l¢lin zoruri olan tohsil, Umumi bilik vo
bacariqlara malikdirmi?

$akil 2. Diinyanin miixtalif olkalorinds 2018-
ci il iizra PISA qiymotlondirmasinin naticalari

Reading Science
B-$-J-Z (China)* (NN 555

Singapore 549

Mathematics

525
=52

Macao (China)
{ong Kong (China)
Estonia
Canada

Finland
Ireland  IEE—
Korea
Poland
Sweden
New Zealand
United States
United Kingdom
Japan
Australia 8
Chinese Taipei
Denmark

Norway
Germany
Slovenia
Belaium

I 498
B 495
I 403

I 499

Monbo: Igtisadi Omakdashq va Inkisaf Tos-
kilati (OECD)

2018-ci il PISA hesabatinda ilk 20-ya daxil
olan olkolorin adina baxdigimiz zaman agiq
sokildo goriiniir ki, tohsil soviyyesi ilo iqtisadi
inkisaf soviyyasi bir-biri ilo diiz miitonasibdir. 78
6lkadon olan 540,000-don artiq istirak¢1 arasinda
kegirilon sorgunun noticoesine osason, Cin vo
Sinqapur biitiin kateqoriyalar {izro birinci vo
ikinci yerlori tutublar. MDB 6lkalorindon isa
yalniz Rusiya ilk 30-a riyaziyyat kateqoriyasinda
diiso bilib. Homin kateqoriya tizro Qazaxistan 69,
Giirciistan 70-ci yerda olmusdur. Olkomiz iso bu
qiymatlondirmads 68-ci yerdo qorarlagmisdir.

2018-ci ilds 6lkomizds hayata kegirilon PISA
qiymatlondirmasinds Baki sohari iizra 197 orta
moktobdon 15 yasl 20,271 sagirdi tomsil edon
6,827 sagird istirak etmigdir. 2018-ci ilin yekun
PiSA hesabatinda 6lkomiz riyaziyyat, oxu vo elm
bacariglar1 iizro IOIT 6lkelori iigiin miioyyon
edilmis ortalamadan daha asagi olmusdur. Oxu
bacariqlart iizro noticolora nozor saldigimiz
zaman Umumi qiymoatlondirmods istirak edon
sagirdlorin yalniz 40%-1 2-ci soviyys iizro
bacariqlara cavab vermisdir ki, bu da IDIT
olkolari iizro ortalama normadan 37% (I9IT iizro
norma 77% olmusdur) asagidir. Bununla yanasi,
riyazi bacariglar iizro noticolorde yalniz 49%
sagird 2-ci soviyyo lizro bacariqlara cavab
vermisdir ki, bu da I9IT &lkeleri iizro ortalama
normadan 27% (IDIT {izro norma 76% ol-
musdur) asagi olmusdur.

PiSA qgiymotlondirmasinin digoer shomiyyatli
komponenti olan elm {izro bacariglar istiga-
motindo noticoloro nozor salsaq, yalniz 42%



sagirdin 2-ci soviyyo lizro bacariqlara cavab
verdiyini miisahido etmok mimkiindiir. Bu
gbstorici iizro olkomiz IOIT 6&lkolori {izro
ortalama normadan 36% (IDIT iizro norma 78%
olmusdur) asagidir. Bununla yanasi, onu da geyd
etmok lazimdir ki, malumatlarin tohlili sahasinda
Oziiniin tgilincii onilliyino vo yeddinci dovriing
giris osnasinda olan TIMSS (Trends in
International Mathematics and Science Study)
IV va VIII siniflords riyaziyyat vo tobiot elm-
lorino aid fonlor (science) iizro beynolxalq
qiymatlondirmo kimi genis istifads edilir. 2019-
cu ildo kegirilon TIMSS giymotlondirmosi halo
ki, on sonuncudur. Bu giymotlondirms ilk dofa
1995-ci ildo kegirilmis vo hor dord ildon bir
(1999, 2003, 2007, 2011, 2015) davam etmisdir.
Qlobal kontekstda 6z tohsil sistemlorinin effek-
tivliyini qiymotlondirmok {igiin toxminan 65-0
yaxin 6lko TIMSS-in molumatlarindan istifado
edir vo hor qgiymotlondirmodo yeni Olkolor
TiMSS-5 qosulur.

Notica. Beloliklo, ham yerli, hom ds beynal-
xalq soviyyads aparilan qiymatlondirmalor za-
mani orta tohsil soviyyasindo osas diqqoti daha
cox fundamental fonlorin todrisi vo qavranil-
masina yonlondirildiyini miisahido etmok miim-
kiindlir. Bu noticolor tohsil sistemindo prio-
ritetlorin miioyyan edilmasinds nazors alinmali
olan asas istiqgamatlori miiayyan eds bilir.

Burada asas istigamatlor asagidakilar ola bi-
lor:

— timumi orta va tam orta tahsil saviyyasi ti¢tin
fonn kurikulumlarinin hazirlanmasi prosesinda
istifads edilmali, biliyin bacariga c¢evrilmasini
tamin etmak magsadi ilo dorsliklorda verilan oxu,
anlama bacariglarini inkisaf etdiron matnlarin
va bu yoniimlii qiymatlondirma vasitalorinin
saymnin va keyfiyyatinin artirilmasi;

— Ana dili fonni iizro dorsliklords oxu
bacariglarimin inkisafina komoak edan, riyaziyyat
fonni iizra dorsliklords moantiqi tafokkiir tolob
edon tapsiriqlara genis yer verilmasi;

— tacriibali miiallimlorin sagirdlorinin test-
lards daha yaxsi naticalor gostordiyini nazaora
alaraq, daha az pedaqoji is stajina malik olan
miiallimlaorin ixtisasartirma kurslarina calb
edilmasi;

Qiymoatlondirmo naticolorino uygun olaraq
todris ticlin hazirlanan proqramlarin keyfiy-
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yotinin artirilmast vo sagirdlorin oxu vo riyazi
qabiliyyotlorinin inkigaf etdirilmosi vacib amil
kimi nozors alinmalidir.
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N.Huseynova
Role of international assessments in
identifying prospects in education
Abstract
The main purpose of this article is to examine
the results of national and international
assessments and their role in determining the
educational priorities. The study examined the
Assessment Concept in the general education
system of the Republic of Azerbaijan at the local
level and the situation in several countries, inclu-
ding Azerbaijan according to the PISA test
conducted by the OECD and World Bank at the
international level.

H.I'yceiinoBa
PoJib MeKIyHAPOIHOTO OLIEeHUBAHUS B
onpeae/ieHUM NMePCNEeKTHB B 00pa30BaHUM
AHHOTAIUA
OcHOBHas 11€7b 3TOTO UCCIEIOBAHUS — H3Y-
YUTh pe3ybTaThl HAIMOHAJIBHBIX U MEKIY-
HapOJHBIX OIEHOK W WX BIIMSHUE HaA OIpese-
JieHne UX 00pa3oBaTeIbHBIX MPUOPHUTETOB. B
WCCIIEIOBAHUH M3y4ajlach CUTYaIlMsl HA MECTHOM
YpOBHE B cucteme o0iiero oOpa3zoBanus Aszep-
Oaripkanckoit PecriyOnmku. B To ke Bpems Ha
MEXyHApOJIHOM YPOBHE B UCCIIEAOBAHUH pacc-
matpuBaics tect PISA, nposenennsiiit OOCP, u
OIlCHKa, TMpoBeAcHHass BceMupHbIM OaHKOM,
KOTOpasi moka3aja, 4To B psi/ie CTpaH OTMEYaeTCst
COOTBETCTBUE B COOTBETCTBHH C Ka4eCTBOM 00-
pa3oBaHUsI CPEIU MIKOJILHUKOB.
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PESO TOHSIL MORKOZINDO TiBBI MASKA VO
DiIGOR QORUYUCU VASITOLORIN ISTEHSALI

Zibaxanim Coaforli,
Turizm va Sosial Xidmatlor tizra Baki Doviat Pesa Tohsil Markazinin
tarbiya islori iizra direktor miiavini
e-mail: ziba.ceferli@mail . ru

oronavirus (COVID-19) pande-
miyast c¢oxsayli insan tolofatina
sobab olmagqla yanasi, 6lkolori bir
ra iqtisadi, maliyyo, sohiyya vo
sosial problemlorlo da iiz-iizo qoymusdur. Inkisaf
etmis 6lkalorin demok olar ki, hamisi artiq etiraf
edirlor ki, pandemiya ilo miibarizo onlarin milli
iqtisadiyyatini iflic voziyyoto salib. Olkalor ara-

Bu baximdan 6lko basgisi ITham Sliyev to-
rofindon koronavirus pandemiyasinin 6lko ora-
zisindo genis yayimasinin qarsisinin alinmasi
istigamatindo atilmis gotiyyatli addimlar, goriilon
qabaglayici todbirlor, gdstarilon diqgst vo qaygi
togdirolayiqdir. Mohz hoyata kegirilon gabagla-
yici1 tadbirlor noticasindo diinya dovlstlorini, xii-
susilo inkisaf etmis 6lkalori acinacaqli voziyyato

sinda sorhodlor baglanilib, bir ¢ox iri sirkotlor
profillorini doyigorok zaruri tibbi avadanliglar vo
tibbi lovazimatlar istehsal edirlor. Hor bir dovlot
problemlorini 6zii hoall etmoya calisir.

salan koronavirus pandemiyas1 Azorbaycana agir
zarbo vura bilmoadi. Vaxtinda goriilmiis operativ
vo toxiresalinmaz todbirlor naticasinds hazirda
0lkomizds koronavirus pandemiyasina qarsi



somorali miibariza aparilir. Hokumotimizin
pandemiya ilo slagodar yaranan tibbi lovazimat,
o climlodon tibbi maska qithgmin qarsisinin
alinmasi liclin hoyata kegirtdiyi todbirlori xiisusi
geyd etmok istordik. Belo ki, istehsal¢1 6lkolorin
tibbi maska ixracint dayandirmalart vo bu
problemin halli ilo bagli 6lko basgisinin tapsi-
rigma osasan, aidiyyati dovlst qurumlarinin qisa
miiddotds maska istehsali ii¢iin avadanliglarin
Azorbaycana gotirmalori boyiik bir hadiss oldu.

Tibbi maska istehsal edon miiassisalardan biri
do Turizm va Sosial Xidmatlar iizra Baki Dovlat
Pesa Tahsil Markazinda yaradildi. Bildirok ki,
2020-ci il 21 aprel tarixindo “SAVE TEKSTIL”
MMC torofindon morkozin rohborliyino tibbi
maska vo digor qoruyucu vasitolori istehsal edon
birge miisssisonin  yaradilmasi haqqinda
miiraciot olundu. Miiraciotds morkozin todris
emalatxanasinda miasir standartlara cavab veran
tibbi maska vo digor qoruyucu vasitolor istehsal
edon miiossisonin qurulmasi toklif olunurdu.
2020-ci il 24 aprel tarixindo Turizm vo Sosial
Xidmotlor tizro Baki Dovlot Peso Tohsil
Morkazinin  rohbarliyi bu tokliflo Azarbaycan
Respublikas1 Tohsil Nazirliyi yaninda Peso
Tohsili tizro Dovlot Agentliyino miiraciot etmis
va raziliqg maktubuna osasan, 28 aprel 2020-ci il
tarixindo morkozin direktoru vo “SAVE
TEKSTIL” MMC-nin rohborliyi arasinda birgs
omokdaslhiga dair miiqavilo imzalanmisdir.

Qisa miiddot orzinds 300 kv. metri ohato edon
emalatxana osasli tomir olunmus, xaricdon
gotirilmig tikis masinlari, kosici masinlar, press
avadanligr vo xammalla tachiz olunaraq isteh-
sala hazir voziyyoto gotirilmisdir. Qeyd edok ki,
miiossisonin is¢i qiivvosing olan tolobat Markoz
torafindon tomin olunaraq “dorzi” ixtisasi lizro
18 nofor buraxilis qrup tolobasi miiossisado is
foaliyyatine calb olunmusdur.

Miiossisonin acgilisinda Azorbaycan Res-
publikas1 Tohsil Nazirliyi yaninda Pesa Tohsili
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izro Dovlat Agentliyinin direktoru Parviz
Yusifov, Turizm va Sosial Xidmatlor tizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Markazinin direktoru Fikrot
Nabiyev, Peso Tohsili lizro Dovlot Agentliyinin
vo kiitlovi informasiya vasitalorinin niima-
yondolori do istirak etmisdir.

Acilis morasimindos ¢ix1s edon Porviz Yusifov
bildirmisdir ki, 3 il miiddotindo nozordo tutulan
bu omokdasliq layihosi pandemiya dovrii zamani
vo pandemiyadan sonra da morkozin golocok
foaliyyati liglin oldugca ohomiyyatli addimdir.
Belo bir miisssisonin yaradilmasinin merkozin
mozunlarinin islo tomin olunmasi ilo yanasi,
maddi-texniki bazasinin da giiclondirilmosindo
mithiim rolu olacaqdir. Parviz miisllim ¢ixisinda
onu da vugulamisdir ki, miiossisodo ilk hof-
tolordo 15 min tibbi maska istehsal olunsa da,
golocokdo bu rogomin 50 mino ¢atdirilmasi
nozordo tutulur. Moarkazin direktoru Fikrot
Nabiyev do 6z novbesinds qeyd etmisdir ki,
pandemiya dovriindo belo bir miiossisonin
acillmast hom xalqimiz, hom do tohsil miios-
sisamiz ticlin boylik ohamiyyst dasiyir. Bels ki,
bu yolla biz 6lkods tibbi maska qitligi prob-
leminin aradan qaldirilmasina kdmok etmoklo
yanagi, tolobolorin istehsalat tocriibalorinin
artirtlmas1 vo omokhaqqi almaqgla maddi im-
kanlarinin yaxsilagdirilmasma da nail olacagiq.
Morkazin direktoru miiassisada ¢alisan iscilora
350-400 manat civarinda amokhaqqt verilmo-
sinin nazords tutuldugundan, yaxin golocokds bu
peso tohsil morkozindo diger peso tohsili
miuassisalari tiglin do sifaris asasinda ixtisaslara
uygun uniformalar vo digor lazimi geyimlorin
tikilmosi {iclin ikinci emalatxananin da islok
voziyyoto gotirilocoyindon soz acaraq bildir-
misdir ki, bu hom morkozin maddi-texniki
bazasmin yaxsilasdirilmasi, mozunlarin iglo to-
min olunmasi, hom do toloboalorin istehsalat
tocriibolorinin  kegirilmosi liglin -~ miithiim oho-
miyyat kasb edir.
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Onlayn dors niimunslori

alum oldugu kimi, diinya 6lkalorinda ictimai hayatin biitiin sahalorina ¢ox
boyiik zarbalar vuran koronavirus pandemiyasi tohsil miiassisalorindan do
yan 6tmadi. Koronavirus (COVID-19) yayimasi ilo demak olar ki,
diinyanin har yerinda tahsil miiassisalorinin faaliyyati dayandirild.

Stiratlo dayisan sosial bir miihitda har bir insan ona tanis olmayan bir sira problemlorla
rastlasir. Ona gora da atrafimizda bas veran sosial-iqtisadi dayisikliklori, yeniliklari gabul
etmaya hazir olmaliyiq. Zamanla ayaqlasan yeni bilik va bacariglari alda etmak tigiin yollar
axtarmaliylq. Artig dayison hayatin talablorina uygunlagmagq tigiin oziiniitohsil giindalik
hayatin talobatina ¢evrilmakdadir.

Koronavirus infeksiyasinin yaratdigi vaziyyat bir swra diinya olkalarini onlayn tohsila
kegida tagviq edir. Yaranan bugiinkii movcud vaziyyatla alagadar respublikamizda da biitiin
tohsil miiassisalorinin faaliyyatinin dayandiriimasina baxmayaraq, tadris prosesi distant
sisulla davam etdirilir. Olkamizds tatbiq edilon xiisusi karantin rejimini nozara alaraq,
tohsilalanlara dastok olmagq iigiin pesa tohsilinda da onlayn darslorin kegirilmasina start
verildi. Prezident [lham Oliyevin “Biz birlikds giicliiyiik!” siiar1 altinda doviatimiz va
xalgumizin rifahi namina qoydugu talob va tovsiyalora amal edorak talabalor evda qalmaq
macburiyyatinda olsalar da, tahsildon qalmirlar. Tadris programinin standartlarina uygun
har giin miiallimlor tarafindan talobalorlo onlayn darslor taskil edilir, onlara novbati dorslor
tigtin tapsiriqlar verilir.

Bela onlayn dars niimunalorindan bir negasini oxucularimiza tagdim edirik.

SOFOVILOR DOVLOTININ
YARANMASI VO YUKSOLISI

Tarana Namazova,
Xidmat sahalari tizra Sumqayit Doviat Pesa Tohsil Markazinin
(3 nomrali Sumqayit Pesa Liseyi) tarix miiallimi
e-mail: teranel 982namazova@gmail.com

Fonn: Azarbaycan tarixi.

Movzu: Sofavilor dovlstinin yaranmasi vo
yiiksalisi.

Alt standartlar:

3.1.1. Dovletlorin yaranmasi vo inkisafinda
miivafiq dovriin xtisusiyyatlorini doyarlondirir.

3.1.2. Miixtolif dovrlords dovlstlorarast mii-
nasibatlordo Azorbaycanin movqeyini sorh edir.

4.1.1. Azarbaycanin gorkomli soxsiyyetlorini

(I Axistan, Qara Yusif, Uzun Hoson, Sah I Is-
mayil, Sah I Abbas, Nadir sah, Cavad xan, Aga-
mohommad sah Qacar) diinyanin gorkomli sox-
siyyatlori ilo miigayiso edir vo doyarlondirir.

Darsin maqsadi:

1. Sofovi dovlstinin yaranmasi vo inkisafinda
miivafiq dovrii deyarlondirir.

2. XVI osrdo Osmanli, Avropa 6lkalori ilo mii-
nasibatlordo Azorbaycanin movqeyini sorh edir.



3. Sah I Ismayili Uzun Hoson vo Omir Tey-
murla miigayiso edir vo doyarlondirir.

Talim formasi: Qruplar vo kollektivls is.

Talim iisulu: Beyin homlssi, Venn diaqrami.

Inteqrasiya: Az. dili: 1.1.1., iim. tar.: 3.1.1,,
4.1.1.,, cog.: 3.2.1.

Resurslar: Kompiiter, dorslik, XV-XVI asra
aid Azorbaycan xaritosi, sokillor, flipgart vo s.
Darsin moarhalalori

I marhald

Motivasiya (problemin qoyulmasi):

Motivasiya morhalolosi ortaya gotirilmis
problem vo onun halli tolobati foal dorsda to-
fokkiir prosesini islomoayo sdvq edir, tolobslorin
idrak foalligini artirir.

Ekranda dahi soxsiyyoat Sah [
Ismay1l Xotainin portreti can-
lanir.

— Ekranda canlanan bu dahi
soxsiyyatin portretini yoqin ki, |
haminiz tanidiniz.

— Bali, bu portret diinyasoh-
rotli dovlot basgisi, ictimai xadim, mogrur sor-
kordo, istedadlr sair, ilk dofo olaraq tiirk dilini
rosmi dovlat dili elan edon, Azorbaycan tarixindo
oziino obadi yer tutan Sah Ismayil Xotainin port-
retidir. Sah Ismay1l Xotainin adini esitdiyimiz vo
ya portretini gordilylimiiz anda hor birimizin
tasavviiriinds bdyiik Sefovi imperiyasi canlanir.
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— Artiq anladiniz ki, bugiinkii Azarbaycan
tarixi fonnindon movzumuz “Safavilar divia-
tinin yaranmasi va yiiksaligi”dir.

II marhals

Tadqgiqatin aparilmasi:

Bu morhals yeni faktlarin dyronilmasi vo bu
suallara cavablarin tapilmasi gedisindo diisiin-
mok vo yeni bilgilori kosf edo bilocok faktlari
yaratmaq imkani yaradir.

Indi iso golin birlikde arasdirmani yerino ye-
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tirok.

— Bir toriget ardicillar1 qiidratli, markozlog-
dirilmis Azarbaycan dovloti yaratmagq tigiin hansi
yollar1 kecdilor.

Tadgiqatin aparilmasi ti¢lin tolabalor avval-
codon adlandirilmis qruplara ayrilir vo onlara
tapsiriqlar verilir:

“Odlar yurdum” qrupu — Sofovilor dovlstinin
yaranmasinda Sah I Ismayilin rolunu doyarlon-
dirin.

“Vatanim Azarbaycan” qrupu — Sah I Isma-
yilin dovriindo Sofovi-Osmanli miinasibotlorini
sorh edin.

“Ana Vatanim” qrupu — Vahid Azorbaycan
yaradilmasi prosesinin basa catdirilmasini
doyorlondirin.

“Mbonim Azarbaycanim” qrupu — Sofovilor
dovlatinin siyasi qurulusunun idars sistemi vo
harbi qilivvalarini sorh edin.

“Azad Azarbaycanim” qrupu — 1 Tohmasibin
dovriindo Sofovi-Osmanli miinasibatlorini gorh
edin.

III marhals

Informasiya (molumat) miibadilssi:

Tadqiqat tiglin ayrilmis vaxt bitdikdon sonra
miollim tapsirigin icrasinin basa c¢atdigini bil-
dirir. Bundan sonra tolobslor informasiyanin
togdimatina baslayir, oldo etdiklori yeni infor-
masiyalar1 digor istirak¢ilarla boliistirlor.

“Odlar yurdum” qrupu — Sofovilor dovlstinin
yaranmasinda Sah I Ismayilin rolunu doyor-
londirin.

— Sofavilar dovlati ilk dofs torigot kimi mov-
cud olmus vo bu dovletin “Sofavilor” adlan-
dirilmas1 Sah Ismayilin ulu babalarindan olan vo
cox vaxt sado sokildo Seyx Sofi adlandirilan
Seyx Sofiaddin Ordabilinin (1256-1335) adindan
gotiirilmiisdiir. Homginin o, Ordobildo yara-
dilmis “Dariil-irsad” torigotinin banisi olmusdur.
“Dariil-irsad”, noinki Azorbaycan miqyasinda,
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balka da biitlin Sorq alominds gedon elmi, falsafi
doyiislorin on giicli morkozlorindon biri kimi
taninmis vo buradan Sorqin bir ¢ox o6lkolorino
yayilmigdir. Seyx Sofioddinin naslinin niima-
yondolori biitlin Azorbayanin birlogsmosi arzu-
sunda idilor. Uzun siiron miibarizodon sonra
nohayot, bu arzunu gergoklosdirmok Ismayila
nasib olur. XV osrdo Sofovi torigoti giiclii siyasi
quivvoys c¢evrilmokdo idi. Qaraqoyunlu vo
Agqoyunlu dovlatlorinin sabitlik yarada bilmo-
mosi, hakimiyyat ugrunda g¢okigsmolor sosial-
iqtisadi voziyyato do manfi tosir gostorir, ohalinin
voziyyati c¢aotinlogirdi. XV osrin sonlarinda
morkozi hakimiyyatin zoiflomosi Sofovilorin
niifuzunun artmasina olverigli sorait yaradir.
1499-cu ilds ismay1l Lahicandan ©rdabils dogru
horokoto baslayir. Qizilbas omirlorinin osas
vozifosi “Sofoviyye” miiridlorini qisa miiddotdo
bir araya toplamaq vo Azorbaycanda siyasi
hakimiyyati olo kegirtmok idi. Ordobildo moh-
komlons bilmayon Ismayil Orzincana yollanir.
Yol boyunca qizilbaslara qosulanlarin say1
durmadan artird1. Qizilbaslarin asas raqibi Agqo-
yunlular va Sirvansahlar idi. 1500-cii ildo Orzin-
canda qizilbaglarin miisavirosi toplanir. Miisa-
virado ilk zorboni Forrux Yasara vurulmasi qorari
qobul edilir. Homin ilin sonlarnda Ismayilin
bas¢iligr ilo qizilbas qosunu Giiliistan qalasi
otoyindoki Cabani (Cabani) diiziindo Sirvangahin
qosunlart ilo doyliso girir. Qizilbaglar sayca az
olmalarina baxmayaraq, Sirvan qosununu dar
madagin edirlor vo Forrux Yasar iso holak olur.
1501-ci ilin yazinda siddetli miigavimatdon
sonra Baki qalasi da tutulur.

[smayilin ugurlart ©lvond Mirzoni narahat
edirdi. 1501-ci ildo Sorur diiziindo bas veron
doylisdo Qizilbasglar 6zlorindon qat-qat iistiin
olan Agqoyunlu qosununu moglub etdilor va
Agqoyunlularin birinci qolu siiqut etdi. Sorur
doyiisiindon bir qodor sonra Ismayil Tobrizo
daxil olur vo 0Ozinii Sah elan edir. Elo ilk
vaxtlardan xalqn inam va etibarint dogruldur.
Sah I Ismayilin dévriinde Heratdan Bagdadadok
uzanan nohong orazido ohali, osason, Azorbaycan
dilindo danisirdi. Onun yiuriitdiyii daxili vo
xarici siyasot 6lkonin, xalqin monafeyino xidmaot
edirdi. Sah Ismayil yeni dovlotin osaslarini
mohkomlondirmak {igiin 6lko daxilinds islahatlar
aparir. O, elmin, moadoniyyatin, incosonatin,

sonatkarligin inkisafina genis yer ayirir, tarixi
abidolors, ziyarotgahlara diqqoet vo qaygi ilo
yanagirdi.

4' = g s

“Vatanim Azarbaycan” qrupu — Sah I isma-
yilin dovriindo Sofovi-Osmanli miinasibotlorini
sorh edin.

— Sah I ismayilin ugurlari onun Osmanl Sul-
tan1 torofindon hokmdar kimi taninmasi ilo
naticolonir. II Bayazidin ddvriinds yaradilan
mehriban dostluq olagolori Sultan I Salimin
hakimiyyoto golisi ilo pozulur. Sultan I Solimin
Osmanl1 dovlatinin sarhadlorini Serqi Anadoluya
godor genislondirmok vo Azorbaycandan da ke-
¢on ticarat yollara nozarat etmak istoyi Sofovi-
Osmanli miiharibalorinin baslanmasina sabob
olur. Homg¢inin homin ddvrlordo Avropa dov-
lotlori iki miisolman tiirk dovlotini miixtolif
vasito vo bohanaslarle bir-birina qarst mitharibayo
tohrik edir. Onlar osmanlilarin Conub-Sarqi
Avropadaki isgallarinin qarsisini almaga cali-
sirdilar. Bel oliklo, orta asrlorin iki qidratli tiirk
dovlati arasinda fasilolorlo iki yiiz il orzinde
davam etmis miiharibo baslanir. Hor iki torof
miiharibads qalibiyyat oldo etmak iicilin todbirlor
almigdir.

Osmanl Sultan I Solimin
tadbirlari:

1. Macaristan vo Venesiya ilo |
stilh baglayr.

2. Seybanilor torofindon yar-
dim vadi alinir. Gostorising osa-
son, lilomalarin (din xadimlori) Qizilbaslara qgars1
miigoddos miiharibo cihad elan etmosi ilo mii-
haribaya dini don geydirilir.

Sah I Ismayihn tadbirlori:

1. Avropa dovlatleri ilo diplomatik slagaler
yaratmaga baslayir.

2. Aggoyunlu Hason padsah kimi diplomatik




miinasibatlords osas digqgoti odlu silah almaga vo
ticarat olagralorini genislondirmoys yonoldir. Bu
moqsadlo portuqallar ilo danisiqlar apararaq
Hind okean1 vo Hormiiz (Iran korfozi) vasitasi ilo
Qorbdon odlu silah vo artilleriya miitoxassislori
gotirmoyo ¢alisir vo onlarin burada mdhkom-
lonmasina géz yumur. Hormiiziin tutulmasi ilo
Sofavilorin Hind okeanina ¢ixis yolu baglanilir,
lakin Portuqaliya s6z verdiyi odlu silahlar
gondormir.

1514-cii ilin avqustunda Sultan I Solim Azor-
baycana yiirlis edir. Homin ilin avqustun 23-do
toroflor arasinda Maku yaxihigindak: Caldiran
diiziindo holledici doyiis bas verir vo ddyiis
naticasinda say coxlugu vo odlu silahlarin hesa-
bina Osmanli ordusu qgolebs qazanir. I Salim
Tobrizi olo kegirso do, sofovilorin yeni hiicum
tohliikosi vo osgorlor arsindaki naraziliq dalgasi
sobabi ilo geri doniir. Mosula qodorki Sorqi vo
Conub-Sorqi Anadolu torpaqlart osmanlilarin
olino kegir.

Osmanli-Sofovi miiharibolorinin iki qardas
tirk xalqmin diismongiliyi kimi deyil, Osmanl
vo Sofovi dovlstlorinin hakim dairslerinin iqti-
sadi vo siyasi monafelorinin toqqugmast fakti
tarixi ger¢okliyo daha yaxindir. Caldiran doyii-
sindo on yaxin silahdaglarinin itirilmosindon
sarsilan Sah 1 Ismayil bir daha osmanlilarla
doyiiso girmir.

“Ana Vatanim” qrupu — Vahid Azorbaycan
yaradilmasi prosesinin basa c¢atdirilmasmi do-
yarlondirin.

— Sah Ismaylin vofatindan ¥
sonra (1524) hakimiyyato oglu |
Tohmasib golir, onun azyasl ol-
masi1 hakimiyyatinin ilk illorindo
qizilbag omirlori arasinda ¢okis-
molors yol agir. Lakin yasa dol-
dugca dovlot idarogiliyini tama-
milo 6z olino alan Sah I Tohmasib 6ziinii todbirli
vo uzaqgoron hokmdar kimi gostorir. O, ilk
ndvbada daxili ¢okigmalors son qoyub giyamlari
yatirir, morkozi hakimiyyati gliclondirir. Bundan
sonra digqgotini simala yonoldon Sah I Tohmasib
II Xoalilillahin oliimiindon sonra Sirvansahlar
dovlotindo yaranmis qarisigliqdan vo Ozbasi-
naliglardan istifade etmok qorarini verir. 1538-ci
ildo avvalca gardast ©lgas Mirzeni 20 minlik
qosunla Sirvana gondoron I Tohmasib Bugurd
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qalasinin miihasirosinin uzun ¢okmasi xoborini
alir, 0zli do Sirvana golir. Qala miidafiogilori top
atosindon sonra taslim olurlar. Burada saxlanilan
Sirvansah xozinasi olo kegirilir, oyanlarin olindon
oyuncaga cevrilmis sonuncu Sirvan hdkmdari
Sahrux xan Tobrizo gotirilorok edam edilir.
Beloliklo, Sirvansahlar dovlotinin varligina veo
Soki hakimliyinin miistaqilliyine son qoyulur.
Sah 1 Tohmasibin ugurlart noticosindo biitiin
Azorbaycan torpaqlart vahid dovlstin torkibindo
birlosdirilir.

“Mbonim Azarbaycanim” qrupu — Sofovilor
dovlatinin siyasi qurlusunun idaro sistemi vo
harbi qlivvalari sorh edin.

— Lakin bu dovletlordon forqli olaraq,
Sofavilar siilalosinin hakimiyyoti dovriinds giicli
morkozlosdirilmis dovlot qurulmusdur. Bu dovlot
hom do teokratik xiisusiyyatlori ilo do segilirdi.
Dovlotin basinda dini vo diinyoavi hakimiyyati
comlogdirmis sah dururdu. Sahin yaninda 12
nafor yiiksok movqe tutan, ikinci niifuzlu soxs iso
vokil hesab olunurdu. O, sahin dini vo diinyovi
islor tizro tam hiiquqlu miiavini idi. Sofovi
qosunlarina Omir-iil-imora vo miilki isloro
osason, maliyyo masalolorino vozir basciliq
edirdi. Dovlat xazinasine nozarat do onun alindos
idi. Voqgf islori vo onun omlakinin idaro edil-
masing isa sadr nazarot edirdi.

Sofovilor dovrinde Azorbaycan orazisi
boylarboyliklora boliiniirdi. Hor baylorbayliyin
morkozi sohori var idi. Boylorboyliklori adoton
sah sarayma yaxin olan soxslordon toyin edilon
boylorboyliklor idaro edirdi. Onlar ohalidon
toplanilan vergilori morkozi xozinays gondorir,
miloyyon miqdarda qosun saxlayirdilar. Boylor-
boyliklor sahin omri ilo bu qosunlarin basinda
ylriislordo istirak etmoys borclu idilor. Dord
boylorbaylik mévcud idi:

1. Sirvan baylarbayliyi — Samaxi sahari.

2. Qarabag baylarbayliyi — Ganca sahari.

3. Tabriz baylorbayliyi — Tobriz sahari.

4. Cuxursaad baylarbayliyi — Iravan sahari.

Baylarboayliklor mahallara, mahallar ise kond-
lora boliiniirdii. Mahallar1 naiblor, kondlori kond-
xudalar, gohorlori iso kolontorlor idaro edirdi.
Sohorlordo asayisi kolontoro tabe olan darga
qoruyurdu. Sofovilorin ordu sistemi do Qara-
qoyunlu vo Agqoyunlu dévlotlorinin onansloring
osaslanirdi. Ordunun osasin1 Azarbaycan tay-
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falarindan yigilan qizilbas qosunu gorik toskil
edirdi. Orduya iimumi rohbarlik Omir-iir-limora-
nin solahiyyatinde idi. Sahin qizilbaslardan
ibarot xilisusi miihafizo dostosino qorgubasi
rohborlik edirdi.

“Azad Azarbaycanim” qrupu — 1 Tohmasibin
dovriindo Osmanli-Sofovi miinasibatlorini gorh

£

— 1 Solim ilo Sah I Ismayil arasinda baslayan
miihariba, horbi omaliyyatlar dayansa da, siilh
baglanilmadigindan bitmomisdir. 1534-cti ildo
Sah I Tohmasibin Xorasanda 6zboklorlo miiha-
ribasindon istifado edon Osmanlt Sultan I Suley-
man Azorbaycana qarst hiicuma baslayir. Tobrizi
olo keciron Osmanli qiivvolori burada moh-
komlona bilmir. Qigin yaxinlagsmasi, orzaq catis-
mazligi, ohalinin siddotli miigavimoti Sultan I
Stileymani Azarbaycani tork etmoys macbur edir.
Geri donon Osmanli qosunu Bagdada daxil olur.
Beloliklo, Sofovi Orob iraquni itirir. Burada
qislayan Osmanli qiivvalori 1535-ci ilde novbati
dofo Azorbaycana yiiriis edir. Sultan I Siileyman
Tobrizi ikinci dofo tutsa da, osmanlilarin sorgo
iroliloyisinin qarsisit Sultaniyyodo alinir. Or-
zagsiz qalan osgorlor arasinda taun xostoliyi
yayilan osmanli qosunu Azarbaycani tork etmoyo
macbur olur. Miiharibs uzandiqca har iki torafdo
bir dovlotdon digorino gagan soxslorin sayr da

artir. Sirvanda qiyam qaldirmis vo moglub
edildikdon sonra Sultan I Siileymanin yanina
qagmis Olgas Mirzo do belslorindon idi. Osman-
lilarin Sofovilar tizerine 1548-ci il yiirlisii, mohz
onun tohriki ilo baslamisdir. Lakin osmanlilar bu
dofo ugur qazana bilmirlor. ©lgas Mirzo osir
diisorok edam edilir. Sultan I Stileyman 1554-cii
il yiirlisii zaman1 osmanli qosunu Bugurd qalasi
yaxinliginda moaglub edilir. Ugur oldo edo
bilmoyon sultan siilh baglamaga mocbur olur.
1555-ci il mayin 29-da Amasiyada baglanilan
stilho gora Sofovilar biitlin Azarbaycan1 vo Sarqi
Giirciistan1 ollorindo saxlayir, Qoarbi Glirciistan
iso Osmanlilara verilir. Bagdad daxil olmaqla,
Orob Iraqi Osmanlilara galir.

Beloalikla, Safavi-Osmanli mitharibalorinin ilk
morholosi basa ¢atdi. Osmanli dévlatinin on qlid-
rotli vaxtinda belo Azorbaycan torpaqlarinin
gorunmasi vo siilho nail olunmasi I Tohmasibin
on bdyiik ugurlarindan biri idi.

IV marhalo

Informasiya miizakirosi vo taskili:

Bu morholodo miisllim komokgi suallardan
istifado etmoklo oldo olunmus faktlarin mog-
sodyonlii miizakirossini togkil edir.

* XV osrdo Azarbaycandaki siyasi voziyyati
miloyyon edin.

+ Sizco, Ismayilin ilk olaraq Sirvansahlara
qars1 yliriiso baglamasinin hansi sobablori vardir.

* Sofovilor dovlatinin yaradilmasinin miihiim
naticasi no oldu.

* Sizco, no tclin hor iki qidratli tiirk miisal-
man dovlati miiharibs arafasindo Avropa dlkalari
ilo miinasibatlorini tonzimlomoya ¢alisirdi.

* Sofovi-Osmanli miiharibalarinin sobablarini
miioyyanlosdirin.

Qrupun qiymatlondirilmasi:

Mubadiladan
diizgiin
istifado

Qruplar

Taqdimetma

Umumi
noatica

Tapsirg
vaxtmda
yerino
yetirma

Omakdashq

“Ana Vatanim?”
qrupu

“ Odlar yurdum
“ grupu

“Monim
Azarbaycanim”

qrupu

“Azad

Azarbaycanim™
qrupu

“Vatonim
Azarbaycan”

qrupu




Tolaboalorin miizakiresi hayata kegirildikdon
sonra qruplar meyarlar osasinda qiymotlondirilir.
Meyarlar 6ncodon 16vhodo vo ya divarda
astlmali, bal skalasi elan edilmalidir.

V marhals

Notico vo iimumilosdirma:

Noticoyo golmok {i¢iin miallim toloboalorin
kdmayi ilo oldo olunan bilgilori imumilosgdirir vo
ideyanin todqiqat suali ilo miigayisosini toskil
edir. Buradan aydmn olur ki, qiidrotli Sofavilor
dovlatinin yaranmasi orta asrlor tarixindo bdyiik
ohomiyyoto malik olan hadisolordon biri ol-
musdur. Sah Ismayilin ¢ox gonc yaslarinda haki-
miyyot ugrunda doyiisloro atilmasi, genis vo
qiidrotli bir dovlot yaratmasi onun ulu babala-
rinin ¢oxasrlik miibarizasinin ugurlu naticasi vo
yekunu idi. Bu dovrdo Azarbaycan dovlstlorinin
sorhadlori Qaraqoyunlular vo Agqoyunlular
dovriindoki sorhadlori asib kegso do, ¢oxmillotli
bir imperatorluga cevrilso do, gaynaqlarda
yazildig1 vo arasdirmalarda gosterildiyi kimi,
“Qizilbas momlokoti kimi” taninirdi. Qonsu
dovlotlor do Sofovi-Qizilbas dovlotini Azor-
baycan Qaraqoyunlu vo Agqoyunlu dévlatlorinin
ganuni varislori hesab edirdilor.

VI marhals
Yaradic tatbigetma:
Yaradici totbigetma zamani talabalorin biliyi
mohkomlondirilir, onun praktiki ohomiyyati artir.
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Xronoloji ox tizarinda verilmis illora uygun
hadisalari tapin.

1551

'YX X))

Safavilor doviatinin idaraetma sxemini ta-
mamlayin.

Sah

Ali Maclis ]

( : ) Vazir

Ev tapsingr:

Sah I Ismayilin faaliyyatini tohlil edib, avval-
ki Azorbaycan hokmdarlar1 ilo Venn diaqra-
mindan istifado edorok miiqayisalor aparin.

VII marhala

Qiymotlondirma va refleksiya:

Bu morholo toloboalorin tolimdoki nailiy-
yatlorinin dayarlondirilmasi prosesidir. Qiymat-
londirmo konkret meyarlar iizra aparilmali va
miallim tolobalari avvalcodan tanis etmalidir.

Qiymotlondirma meyar1: doyarlondirmo,
sorhetmo, miiqayiso edorok doyorlondirmo

1 saviyya 11 saviyya

III saviyy?a IV saviyya

Safavi dovlatinin
yaranmasl va

Miiallimin kémayi ila
Sofovi dovlstinin

Safavi dovlatinin
yaranmasi va

Safavi dovlatinin
yaranmasi va

inkisafinda miivafiq | yaranmasi va inkisafinda miivafiq inkisafinda miivafiq
dovrii inkisafinda miivafiq dovrii dayarlandirir. dovrii faktlarla
doyarlondirmokda dovrii doyarlandirir. doyarlondirir
¢atinlik ¢okir.

XVI asrda Osmanl, Miiollimin kémayi ilo | XVI asrdo XVI asrda Osmanl,
Avropa 6lkalari ila XVI asrda Osmanli, Osmanli,Avropa Avropa 6lkalari ila
miinasibatlarda Avropa 6lkalari ila Olkalori ila miinasibatlarda
Azarbaycanin miinasibatlarda miinasibatlorda Azarbaycanin
mdvqeyini sarh Azarbaycanin Azarbaycanin mévqeyini faktlarla
etmakds ¢atinlik ¢okir | mévgeyini sorh edir. | mdvgeyini sorh edir. | sorh edir.

Miiollimin kdmayi ilo
I [Ismayili Uzun

I ismayili Uzun
Hasan vo Omir

Teymurla miigayiso Hoason vo Omir Teymurla miigayiso Teymurla miigayiso
edir vo Teymurla miiqayiso | edir va doyarlendirir. | edir vo faktlarla
doyarlondirmakda edir vo dayarlandirir. doyarlandirir.
catinlik ¢akir.

I ismayili Uzun
Hasan va Omir

I ismayili Uzun
Hasan vo Omir
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EKOLOJI SORAITIN YAXSILASDIRILMASINA
YARDIMCI OLAN USULLAR

Riibabs Nagiyeva,
Turizm va Sosial Xidmatlor tizro Baki Doviat Pesa
Tohsil Moarkazinin ixtisas fonn miiallimi
e-mail: naqiyeva70@inbox.ru

u gilin diinyada on aktual mosalo-

lordon biri basor sivilizasiyasinin

vo onu ohato edon otraf miihitin

sabitliyinin tohliiko qarsisinda ol-

masl, iqtisadiyyatin siiratli inkisafi ilo otraf mii-
hitin miihafizosinin uzlasdirilmamasi, moévcud
ekosistemlorin dagilmasi tohliikasinin artmasidir.
Atmosferin ozon qatinin dagilmasi, global
istilosma, sohralagsma prosesinin getdikco daha
genis orazilori ohato etmasi, bioloji miixtolifliyin
kaskin azalmasi, otraf miihitin ¢irklonmasi ilo
olagodar miixtolif xostaliklorin genis yayilmasi
diinyan1 narahat edon ciddi problemlordon biridir.

Sakil 1. Zoararli qazlarin atmosfers buraxilmasi

Olkomizda ekoloji miihitin pozulmasi, meso-
lorin qirilmasi, otlaglarin, kond tosarriifatina ya-
rarli olan torpaglarin azalmasi, boazi yerlordo

tamamilo siradan ¢ixmasi, sohoarlorimizdo at-
mosfer havasinin, Kiir, Araz vo digor ¢aylarn,
Xazar donizinin, torpaglarin ¢irklonmosi, erozi-
yasl, bir sira bitki vo heyvan novlorinin bioloji
miixtolifliyinin pozulmasi vo ya azalmasi, eko-

loji problemlorin toxirs salinmadan hollinin
zoruriliyi ekoloji biliklora tolobat vo maragi
giindon-giino artirir.

Sakil 3. Torpagin eroziyasi

Hazirda diinya 6lkalori plastik torbalarin otraf
mithito vo insan saglamligina monfi tosirindon
oziyyat ¢okir. Bu sobabdon artiq bir ¢ox dlkalor
plastik torbalara alternativ olaraq tokrar istifadosi
vo emali miimkiin olan, bioloji par¢alanan mate-
riallardan hazirlanan torbalardan istifads edir.



Diinyan1 narahat edon global problemlordon
biri da iqlim dayismalaridir. iqlim doyismolori vo
onlarin canli aloma tosiri diinya ictimaiyyatini
getdikco daha ¢ox narahat etmokdodir. Istixana
qazlarmin emissiyalarinin artmasi ilo tobii isti-
xanalarin tosirinin giiclonmasi, yer sothi vo
atmosferin olavo olaraq istilogsmasi ilo naticolo-
nir. iqlim doyismolori tobii ekosistemlora, eloco
do mohsuldarlia monfi tosir gosterir ki, bu da
bosoariyyati tohliikoyo moruz qoya biloar.

Atmosfer havasinin ¢irklonmasinin osas man-
bolorindon biri nagliyyat vasitalaridir. Artiq bir
cox inkisaf etmis Olkolordo tobii resurslardan
gonaotlo istifado edilmosi, habelo otraf miihitin
miihafizosi mogsadi ilo Avropa standartlarina
kecilmisdir. Atmosfer havasinin ¢irklonmosinin
qarsisinin alinmasi vo tobii sorvatlordon somarali
istifado edilmasi maqgsadi ilo enerji effektivliyini
tokmillogdiron texnologiyalardan, habelo da-
vamli enerji manbalari kimi alternativ enerjidon
(kiilok, giinas, biogaz, biokiitlo, geotermal, hid-
roelektrik) istifado genis miqyas almigdir.

Ekologiya vo Tobii Sorvetlor Nazirliyi res-
publikamizin mohv olmus mesoslorinin barpasina,
yeni meso zolaglarinin yaradilmasina xtisusi
qayg1 gostorir. Olkomizdo milli parklarm yara-
dilmasin1 nazors alaraq, Prezident Sirvan, Ordu-
bad vo Aggol milli parklarinin, Sahbuz qoru-
gunun yaradilmasi barodo Forman vermigdir.

Bu giin “Is saraitinds amak, tohlitkasizlik va
saglamhiq qaydalart” modulu tzro “Ekoloji
saraitin yaxsilagdirilmasina yardimgi olan iisul-
lar” movzusu ilo tolobolora ekologiyanin vo-
zifalori, ekologiyanin korlanmasina sabab olan
amillor vo ekoloji soraitin yaxsilagdirilmasina
yardim¢1 olan tisullar hagqinda molumat ver-
maklo, insanin yasadigi miihitin qorunub sax-
lanilmasina, yararsiz hala dlismiis tobii sis-
temlorin yenidon qurulmasina, insanin tobiotin
bir pargasi kimi anlasilmasina, biitiin canlilarin
birliyi vo doyarliliyine, insanin biosferin qorun-
mast olmadan yasayisinin olumsuzluguna nail
olmaq miimkiindiir.

Son aylarda sosial hoyatimizda bas veron
koronavirus (COVID-19) pandemiyasi ilo ola-
qadar biitlin tohsil miisssiselorinda oldugu kimi,
calisdigim Turizm vo Sosial Xidmatlor tizro Baki
Dovlot Peso Tohsil Markozi do onlayn tohsilo
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kecid aldi. Hor bir miiollim 6hdosino diison
mosuliyyati daha dorindon duyaraq tolabalorlo
onlayn goriisiir vo dorslori miizakiro edirik.
Toloboalora togdim edilon modul dors niimuno-
lorindan biri da ekoloji problemlorden bohs edir.

Modul: Is soraitindo omok, tohliikesizlik vo
saglamliq qaydalart.

Movzu: Ekoloji soraitin yaxsilagdirilmasina
yardimgt olan tisullar.

Standartlar:

6.1.1. Ekologiya qanununa dair molumati bi-
lir.

6.2.1. Ekoloji soraitin yaxsilasdirilmasina yar-
dimg1 olan iisullar sadalayr.

Darsin maqsadi:

1. Azarbaycan Respublikasi orazisindoki eko-
loji vaziyyati giiniimiiziin aktualligina ssaslan-
dirmaqla sorh edir.

2. Ekologiyanin vazifalori vo qlobal ekoloji
problemlor haqqinda timumilogdirme aparmagqla
miinasibat bildirir.

3. Ekoloji soraitin korlanmasina sobab olan
amillor haqqinda malumat verir.

4. Ekoloji soraitin yaxsilasdirilmasina yardim-
¢1 olan tisullar1 toqdim edir.

Is formasi: Kicik qruplarla is.

Is iisullari: Saxolonmo vo karusel.

Inteqrasiya: Biologiya: 4.2.1, 4.2.2.

Resurslar: Interaktiv 16vho, kompiiter, nout-
buk, proyektor, dorslik, tapsiriq voraqlori.

Darsin gedisi.

Motivasiya: (4 doq.)

Ekologiya nadir? sualin1 cavablandirmaq
magsadi ils videorolik taqdim edirom.

I i‘ [y .':l.\-.l 8.4 ril & .7 ' '.‘IJI ﬁ?’:‘:‘: t'f'.a}

Videorolik vasitosi ilo tolobolora respublika-
mizin orazisindoki ekoloji voziyyot — su hov-
zolorinin tullant1 sular ilo ¢irklondirilmaesi, at-
mosfer havasina zororli qazlarin atilmasi,
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biomiixtalifliyin azalmasi, torpaqlarin eroziyaya
ugramast vo soranlagsmasi, Xozor donizino to-
kiilon ¢irkli sularin axidilmasint oks etdiron
gorlntiilor, tullantilarin idaro olunmasi saho-
sindoki catismazliglar, movcud ekoloji prob-
lemlor vo Olkomizin nozarotsiz qalmis orazi-
lorinds mesa zolaqlarinin qirilmasi vo yandiril-
masi, flora vo fauna novlorinin mohv edilmasi
haqqinda malumat verirom.

Tadqiqat suali: (2 doq.) Ekoloji soraitin kor-
lanmasina sabob olan amillor vo ekoloji soraitin
yaxsilasdirilmasina yardimgr olan tsullar hag-
qinda na deys bilarsiniz?

Tadqiqatin aparilmasi: Tolobolor dérd qrupa
boliiniir vo hor bir qrup mdvzuya uygun termin
adlan ilo adlandirilir. T qrup — “Ekologiya”, II
qrup — “Torpaq”, Il qrup — “Atmosfer”, IV qrup
— “Su” adlandirilir. Karusel vo saxalonma is tisu-
lundan istifado edorok ekologiyanin vozifalori vo
ekoloji soraitin yaxsilasdirilmasi tisullari, ekoloji
soraitin korlanmasina sobob olan amillor hag-
qinda talabalora moalumat verdikdon sonra dord
qrup Uzrs tolobolors is voragolori toqdim edirom.
Is voragolorindo tolobolors suallari cavablan-
dirmasi ti¢lin 10 doqigo vaxt verirom.

“Ekologiya” qrupu

* Atmosferin qaz torkibinin pozulmasina sabab
olan amillor hansilardir?

» Saxalonma is tisulundan istifado edarak
“Ekologiyanin qarsisinda duran vazifalor”i
sxemda qeyd edarak tagdimat hazirlayn.

“Torpaq” qrupu

m

Ekologiyanin
——— . vazifalari
? S—
B E

* Suyun c¢irklonmasinin qarsisinin alinmasi
magqsadi ilo hanst tadbirlorin hayata kegirildiyi
haqqinda malumat verin?

* Karusel is tisulundan istifads edarak “Qlo-
bal ekoloji problemlar”i sxemds qeyd etmoklo
har biri haqqinda atrafli malumat verin.

“Atmosfer” qrupu

* “Mesalarin barpa edilmasi va artirtlmasina
dair” milli programlara daxil edilmig tadbirlorin
Azarbaycanda neca hayata kegirilmasi haqqinda
atrafli malumat verin?

» Saxalonmo is tisulundan istifads edarak
“Ekoloji saraitin korlanmasina sabab olan amil-
lar”’i sxemda qeyd edarak miizakira edin.

“Su” qrupu

 Torpagin deqradasiyast dedikda, nayi basa
diistirstiniiz?

» Ekoloji soraitin yaxsilagdirilmast iisullar
haqqinda malumat verarak fikirlorinizi asaslan-
drn.

Ekoloji saraitin
korlanmasina sabab
olan amiller

e

Mbolumat miibadilasi: Tapsiriqlar yerino
yetirildikden sonra qrup liderlori qrupun islorini
elektron formada toqdim edirlor. Ayri-ayr1 qrup-
lar torafindan alds edilon naticalar, togdimatlarin
dinlonilmasi togkil olunur. (10 doq.)

Mblumat miizakirasi: Dinlonilon toqdimat-
lara digor tolobolor torofindon miinasibat bil-
dirilir, olaqo yaradilir. ©lavo fikirlor soslonilir,
movzuya uygun yeni fikirlorin yaranmasi tomin
edilir vo sistemlogdirilir. (10 doq.)

Noatica vo iimumilosdirma: (5 dog.) Miisllim
torofindon hoyata kecirilir. Tolobolora ekoloji
soraitin yaxsilasdirilmasina yardimgi olan iisullar
hagqinda sxemo uygun suallar verirom:

» “Ekologiya” soziiniin yunancadan manasi
nadir va ilk dafa kim torafindan kasf edilmisdir?
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tirmagq tigtin na etmak lazimdir?

Yaradici totbigetma: (2 dog.)

1. Meso yanginlarinin qarsisin1 almaq tiglin
hans1 tadbirlorin hoyata kegirilmosini geyd edin.

2. Plastik tullantilarin idars olunmasi istiqa-
matindo hansi todbirlorin hoyata kegirilmasini
arasdirin.

3. Ekoloji tohliikesizliyin tomin olunmasi
tclin otraf miihitin ¢irklonmosinin minimuma
endirilmasi ti¢lin hanst todbirlorin hoyata ke-
cirilmosini aragdirin.

Qiymotlondirma: Asagidaki meyarlar asasin-
da tolim moqsadlorine nail olmaq doracasini
miiloyyon edirik (2 daq.).

* Qlobal ekoloji problemlor dedikda, nayi
basa diistirstintiz?

» Ekologiyanin korlanmasina sabab olan
amillar hansilardwr?

Meyarlar I saviyyo IT soviyya IIT saviyya IV saviyya
Sarhetmo Mdovzunu sarh Moévzunu Moévzu Moévzunu
etmokds ¢atinlik | miisllimin hagqinda ciizi | dolgun va
gokir. komoyindan sahvlars yol diizgiin sarh
istifado edorak verarak sarh edir.
sorh edir. edir.
izahetmo Movzunun Movzunu Mévzunun Moévzunun
mahiyyatini miisllimin mahiyystini mahiyystini
sarbast izah eds | kémayindan clizi sashvlars | diizgiin va
bilmir. istifads edarak izah | yol verarak dolgun izah
edir. izah edir. edir.
Yeni Terminlori Terminlori Terminlari Terminlari
terminlordon | diizgiin taloffiiz | miisllimin clizi sohvlors | diizgiin taloffiiz
istifads eds bilmir. kémayindan yol verarak edir.
istifads edarak izah edir.
talaffiiz edir.

» Xozorin ¢irklonmasinin qarsisinin alinmasi
maqsadi ila hanst tadbirlor hayata kegirilir?
» Atmosferda oksigenin faizlo migdarint ar-

Ev tapsirgi: Hor kos yasadigi orazido agac
vo kol bitkilorinin okilmasi isinds yaxindan
istirak etsin.
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YARMA VO DONLI BITKILORDON YEMOK -
QARNIRLORIN HAZIRLANMASI

Sahla Caforzado,
Xidmat sahalori tizra Sumqayit Déviat Pesa Tohsil Moarkazinin
(3 nomrali Sumqayit Pesa Liseyi) istehsalat talimi ustasi

e-mail:sehla.63@mail.ru

azirda yasadigimiz dovriin tolobi

olan onlayn dorslorin kegirilmosi

tictin har bir miiollim va istehsalat

tolimi ustasinin iizorino boyiik bir
mosuliyyat diisiib. Bu tok mosuliyyat deyil, hom
do bir vatondasliq borcumuzdur. Tolobalor evdo
qalsalar da, onlarin tohsildon geri galmalarina
gotiyyon yol vermok olmaz. Bu isdo hor birimiz
fodakarliq gostormaliyik. Odur ki, morkozimizin
biitlin tolobalori Azorbaycan Respublikasi Tohsil
Nazirliyi yaninda Peso Tohsili iizro Dovlot
Agentliyi torofindon toskil edilmis teledorslori
digqotlo izloyir, miiollim vo istehsalat tolimi
ustalarinin kegdiyi onlayn dorslordo yaxindan
istirak edirlor.

Istehsalat tolimi ustas: kimi homiso calismi-
sam ki, dorslorim tolobolorin dorso maraginin
artmasi prinsiplori osasinda qurulsun. “Aspaz”
ixtisasi izro 227-ci qrupda togkil etdiyim onlayn
dors niimunoasini togdim edirom.

Movzu: Yarma vo donli bitkilordon yemok —
qarnirlorin hazirlanmasi. Paxlali yaz salatinin
hazirlanmasi va siifroyo verilmaosi.

Standartlar: D.1.1.

Moagqsad: Yarma, donli paxlal bitkilor vo on-
lardan hazirlanan miixtalif yemoklor, garnirlor,
salatlar hagqinda iimumi molumat vermok,
“paxlali yaz salati”’nin hazirlanmasini tolobalora
gostormok vo evdo hor bir tolobonin bu salati
hazirlamasina nail olmagq.

Is formasi: Qruplar vo kollektivls is. Qruplar
miixtolif adlarla adlandirmaq. “Loziz dad”,

b

“Qaynar gazan”, “Aspazlar”, “Giinas”.
Qruplara liderlori toyin etmok.

Is iisulu: Beyin homlosi, miizakira.

Bu iisulu adlandirilan qruplarin arasinda
saglam rogabot aparmaq mogsadi ilo totbiq et-
mok. Burada mogsad toloboalors verilon suallarda
taksonomiyadan istifado etmok vo on bacarigh
tolobalor olan qrupu forqlondirmokdir.

Inteqrasiya: Dorsi avadanlq, xiisusi texno-
logiya, qida fiziologiyas1 fonlori ilo alagolondir-
mok. Istifado olunan avadanhgqlar, texnoloji pro-
sesin ardicilli1 vo lazim olan torovozlordo miix-
tolif nov vitamin, mineral maddalarin, karbohid-
ratlarin, ziilallarin olmas1 hagqinda tolobalori
molumatlandirmagq.

Resurslar: Istifado olunan avadanliglar —
dograma taxtasi, iti bigaq, siirtkoc, gasiq, salat
garisdirmaq ti¢iin gab.

Istifads olunan inqrediyentlor — yaz kolomi,
yerkokii, bibar (qirmizi, yasil), tozo xiyar, goyor-
tilor (kesnis, slyiid, gdy sogan, cofori), limon,



zeytun vo ya qargidali yagi, duz.

Darsin gedisi.

Motivasiya: Bu, bitkilorin emali, konar qari-
siglardan tomizlonmasi, ozilmosi naticasinda
alinan donolordir. Torkibi miixtolif vitaminlor,
minerallar, karbohidratlar vo qgidali liflorlo zon-
gindir. Usaq vo pohriz qida mohsullarinin hazir-
lanmasinda istifado olunur. Kulinariyada hom
x0rak, hom do garnir kimi istifade olunur.

— Usagqlar, deyin gorok, bu hansi qida moh-
suludur?

— Bali, bu gida mohsulu yarmadir. Bugiinkii
dorsimiz yarmalar, paxlali bitkilor vo onlardan
hazirlanan yemoklor, qarnirlor vo salatlardan
ibarotdir.

Tadqiqat suah:

1. Yarmalar neco hazirlanir?

2. Hanst yarma novlerini vo paxlal bitkilori
taniyirsiniz?

3. Yarma vo paxlali bitkilor hanst emaldan
kegirilir?

4. Yarma vo paxlali bitkilordon hans1 yemok-
lor, qarnirlor, salatlar hazirlanir?

5. Yarma vo paxlali bitkilorin torkibinin zon-
ginliyina gors bu
qida mohsullar1 hansi sahalords istifads olunur?

Informasiya miibadilosi:

1. Yarmalar donli, garabasaq vo paxlali
bitkilorin emali naticosindo konar qarisiglardan,
orqanizm torofindon monimsonilmoyan hisso-
lordon azad edilmis biitdv, ozilmis, xirdalanmis,
dondon ibarat yeyinti mohsuludur.

2. Paxlali bitkilor bunlardir: noxud, lobya,
marci, soya an ¢ox istehsal shomiyyatlidir. Yar-
malara iso qarabasaq, arpa, manna, diiyii, bugda,
dari, volomir vo s. aiddir.

3. Yarmalar vo paxlali bitkilor eyni emaldan
kegcirilir, segilir, 2-3 dofo soyuq suda yuyulur.
Paxlali bitkilor tez bigsin deys Oncodon soyuq
suda isladilir.

4. Yarmalar vo paxlali bitkilor isti emaldan
gabaq yuyulmalidir. Manna, volomir, dari, diyt
vo arpa yarmast silo, bitocka vo zapiekanka li¢iin
sorf edilir. Yarmalar hom xorok, hom do qarnir
kimi verilir. Manna, arpa, diiyii yarmasindan
duru xoroklordo istifado olunur. Paxlali bitki-
lordon iso sorbalar, miixtolif xdroklor, salatlar
hazirlanir.

Paxlal bitkilorin suda sismosi prosesinin vaxt
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etibar1 ilo miixtolif olmasin tolobalora daftordos
geyd etdirmok. 1 kq paxlali bitkiya 2-2,5 1 su
gotiiriiliir. Morci ligiin: 3-4 saat; noxud ti¢iin: 4-5
saat; lobya {igiin 5-7 saat vaxt lazimdir.

Foal dorsin morhololorini onlayn formada
hoyata keg¢irtmok miimkiin olmadigindan artiq
tatbigetma marhalasinds talabalar deyil, 6ziimiin
istirakin1 tomin etmoklo salatin hazirlanmasina
baslayiram.

Bu dohsotli virusdan qorunmagq {igiin insan
orqanizminin immun sisteminin ¢ox giiclii olma-
st miitlogdir. Bunun {i¢iin qida rasionunu diizgiin
qurmaq, idmanla mosgul olmaq vo mixtolif
meyvo-toravoz salatlarindan miitomadi istifade
etmok lazimdir.

Hor bir dorsdo tolobolors sanitar-gigiyena
qaydalarina riayat etmok tapsirilir. 9lcok, kolpak
vo is formasindan istifado etmok, indiki sanitar
epidemioloji voziyyotin tolob etdiyi olavo gigi-
yenik qaydalar haqqinda tolabalore molumat ver-
moklo yanasi, tohliikosizlik qaydalarina da riayot
etmok, salati dograyarkon iti bicaqlardan diizgiin
istifado, siirtkaclo isloyorkon olin zodolonmo-
masing fikir vermak haqqinda molumatlar verilir.
Biitiin gigiyena qaydalarima karantindan son-
raki dovrds da riayat etmalari tovsiya edilir:

1. Yaz kalomi, bibar, kok, toza xiyar va
goyoartilori (kesnis, stiyiid, cafori, goy sogan)
tomiz yuyub, 3%-li sirkads saxladigdan sonra
yvaxalayb ilk emala hazirlamag.

2. Kalomi tamiz suda bir daha yaxaladigdan
sonra quru dasmala biikiib suyunu ¢okmoak.
Ortadan boliib samanvari sakildo dogramaq va
0zak hissasini kasib atmagq.

3. Yerkokiinii tamiz suda yaxalayib qabiglarini
soymagq va stirtkacdan kegirtmak.

4. Bibarlori yaxaladigdan sonra ortadan
boliib igini va saplagini tomizlomak va bir daha
yumaq, sonra nazik, uzun sakilda dogramagq.

5. Taza xiyarin qabigini soyub, siirtkacdon
kecirtmok.

6. Quru lobyani axsamdan suda isladib sonra
bisirmak. Duzu bisana yaxin tokmaok vo assii-
zandan siiziib saxlamagq.

7. Goyartilari tomizlayib yumagq, sirkads sax-
ladigdan sonra bir daha tomiz suda yaxalayib
xirda dogramagq.

8. Bir qabda hazirlanmis toravaz yarim-
fabrikatlarint yaxst qarigdirib iizorina yarim
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adad limon suyu sixmagq, zeytun yagi va bir az da
duz alava edib qarisdirmaq. Doarin, orta ol¢iilii
qabda siifraya vermak.

Artiq salatimiz hazirdir.

Salatin hazirlanmasinda tolobalore istifado
etdiyimiz torovozlorin, x0rok vo kulinar momu-
lat1 reseptura macmuoasinda soyuq emal zamani,
tullantt normalarin1 gostormok. Bu gostoricilor
fasillora uygun olaraq doyisilir. Kolom 75%, kok
25% (yanvarin 1-don sonra), bibar 25%, siiyiid,
cofori 26%, gdy sogan 20%. Bu gostaricilor
brutto ¢okisine nisbaton faizlo gostorilmisdir.
Bunun hesablamasini tolobolors 16vhads yazaraq
gostormok vo sonda bir pay yaz salati {igiin
texnoloji kart1 hazirlamagq.

Paxlal yaz salatinin bir pay iiciin texnoloji
karti

#

ruhdan diismiir, oksino, #evdaqal! siiarim osas
tutaraq tohsillorini sevorok davam etdirirlor.

Sakillorda talobalora verilon ev tapsirigindan
hazirladiglar: yemaklor.

Onlayn kegirilon dorslorin miisbot toroflorini
do gostara bilarik. Har bir valideyn istoyer ki, o,
ovladinin darsindo istirak etsin vo darsi neco
monimsadiyini gorsiin. Onlayn dorslor do onlar
iiclin bu soraiti yaradir. Eyni zamanda valideyn
tclin miisllimin dorsi neco ke¢moyi do ma-
raqlidir. Tohsil miiossisasino gedo bilmoyon
valideynlor burada miisllimin igini goro bilirlor.
Hom do tolobalor biitiin glinii valideynlorinin

Istifads olunan ingredientlor Brutto ¢oki Crxdag Neto ¢oki
q-la q-la
yaz kolomi 180 20 160
yerkokii 30 55 24,5
bibar (qurmiz1, yasil) 40 7 33
bismis lobya (hacmi artmaqla) 25 - 27
tozo xiyar 35 5 30
gﬁyertilar (k-esnis, stiylid, gy 35 35 315
sogan, cofori)
limon sirasi 5q - -
zeytun va ya qargidah yagi 20 - 20
duz 1 q va ya zdvgo gora 1
Yekun: 327q

Hor bir kecirdiyim onlayn dorslori talobalor
cox boylik maraqgla gozloyirlor. Movzuya uygun
hazirladigimiz biitiin yemoklori onlar evde
hazirlayaraq mono soklini gostorirlor. Bu islorin
keyfiyyati haqqinda fikrimi yalniz orqanoleptik
isulla xarici goriinligiine baxaraq tolobalora
bildirirom. Belo ¢atin bir vaxtda tolobolor heg do

yanindadir, onlarin nigaranciligi aradan gotii-
rilir. Ev soraitindo tolobalor darslorini daha
diqgotlo Oyrono bilirlor, ¢iinki evdo sinifdon
forqli olaraq, onlara mane olan yoldaslar1 yoxdur.
Onlayn darslarin hazirlanmasinda valideynlor do
maraqlidir.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Darc olunacaq maqalo redaksiyaya hom kagiz, hom do elektron formada toqdim olunmalidir. Magalo
hazirlanarken asagidaki toloblor nozars alimmalidir:

1. Magals azarbaycan, rus va ingilis dillorindon birinds hazirlanmali, moaqalonin adi, xiilass vo agar
sozlor har ti¢ dilds togdim olunmalidir.

2. Maqals Microsoft Word matn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. 6l¢iido, vahid satirarasi intervalla vo moatndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagqla hazirlanmalidir vo hacmine mohdudiyyet qoyulmur.

3. Mogalonin matninin asagidaki bélmolordon ibarat olmasi tovsiys olunur:

* giris (masalonin aktualligi, problemin hazirk: voziyyati);

* todgigatin maqsadi, masalonin qoyulusu;

* mosalonin hall tisullar: aprobasiyast;

» alinan naticalarin totbiqi,

* natica.

4. Mogqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, bdyiik harflarls, qalin sriftls, sonda 6pt.
interval; moqalonin adi — ortadan, boyiik harflorls, qalin sriftlo; miislliflorin is yeri, sohar, 6lko vo
e-mail invan1 — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilaso (matn toqdim olunan dilds), sonda 6pt. interval; acar
sozlor — kursivls, sonda 6pt. interval; giris vo digor alt basliqlar — soldan, galin sriftle, avvalindo vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. ©dobiyyat siyahisi: hor bir istinad olunan monbanin ad1 torciimos olunmadan, maqalads istifadsolun-
ma ardicilligia uygun olaraq nomrolonir. Manbanin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya iglorinde monbenin biblioqrafik tosvirine irali siirdiiyii toloblore uygun olaraq gostorilmelidir.

6. Mogalada cadval vo sokillor ndmralonir: cadval codvalin yuxarisinda, kursivls, ortadan, (mas.,
Cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mas., $akil 1.) vo matn hissodon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmaqla gostorilmalidir. Cadvallor bilavasito mogalonin matninds yerlosdirilmalidir. Hor
cadvalin 6z baslig1 olmalidir. Cadvellorde miitloq 6l¢ili vahidlori gosterilmalidir. ©lyazma motnds sokillor
vo cadvallarin yeri gostorilir. Eyni bir molumati matndos, cadvalds vo slyazmada tokrarlamaq yolve-
rilmozdir.

7. Diisturlar Microsoft Equation-do standart parametr ilo y1gilir. Matnds ancagq istifads olunan diisturlar
némralonir. Diisturun ndmrasi sagda motorizads yazilir.

8. Redaksiyaya moqalo gondoarildikdo miislliflor haqqinda molumat: soyadi, adi, elmi doracasi, elmi
rlitbasi, is yeri, vozifasi, telefon ndmrasi, e-mail tinvani da toqdim olunmalidir.

9. Miisssisada yerina yetirilon tadgiqatin naticalorini agiglayan maqgalonin ¢ap edilmasi ii¢lin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

10. Moqalodo gostorilon molumat vo faktlara goéro miisllif mosuliyyat dasiyir.

11. Redaksiyaya daxil olan magqalslora roy toqdim olunur vo miisbat roy almis maqalslor capa tovsiya
olunur.

12. Redaksiya moqalonin osas mozmununa xalal gotirmayen redakts doyisikliklori vo ixtisarlar: etmok
hiiququnu 6ziinds saxlayir.

13. Magqals ¢apa verilmadikds redaksiya heyatinin gorar1 barado misllifo malumat verilir vo slyazma
muollifs gaytarilmir. Redaksiyanin maqgaloni yenidon islomok hagqinda miiracisti, onun ¢apa verilocoyini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roygilor, sonra iso redaksiya heysti yenidon baxir. Cap ii¢lin moagbul
sayllmayan mogqalo miisllifinin moaqalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciot
etmok hiiququ var.

14. Magqalonin korrekturasi miisllifo gondorilmir. Mogals ¢ap olunandan sonra redaksiya otisklori
yazigma ticlin gostorilon {invana gondarir.

15. Moqals sadalanan toloblora cavab vermazsa, baxilmaq iiclin gobul edilmir vo miollifo qaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin motnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
say1lir.

16. Redaksiyanin iinvani: Baki, AZ 1033, ©.0rucasliyev 61. Tel. (+994 12) 566-09-67

Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing re-
quirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa-
ragraphs and the scope of the article is not limited.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

« application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country and e-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

7. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

8. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

9. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding
permission to publication.

10. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

11. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

12. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

13. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
paper have the right to apply for its reconsideration.

14. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

15. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of re-
ceipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.

16. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave A.Orujaliyev 61. Phone (+994 12 ) 566 09 67;

Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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IPABUJIA O®OPMJIEHUSA CTATEH

[TyGnukyemast ctaThsi JOJKHA OBITh IPEACTABICHA B PEJAKIMIO B OyMa)>KHOM M B JIEKTPOHHOM BHJIE.
[Ipu moaroToBKe CTaThU AOJKHBI OBITH BBINOJIHEHBI CIEAYIOLUE TPEOOBAHMS:

1. Crarbs nomkHa OBITH MOATOTOBIICHA HAa OJHOM M3 SI3BIKOB — a3epOailUKaHCKOM, PYCCKOM WIIH
aHrmiickoM. Ha3Banue craTbu, aHHOTAIUS M KIIIOYEBBIE CJIOBA JIOJDKHBI OBITH NMPEJCTABICHBI HA TPEX
A3BIKAX.

2. DNeKTPOHHBIA BapHaHT CTAaThH JOJDKEH BBIMOJHATHCS B TEKCTOBOM penaktope MicrosoftWord B
¢dopmare A4 (moss: 1eBoe, mpaBoe, BepxHee U HbkHee — 2 cM), mpudTom Times NewRoman pazmepom
12 nt. MexaycTpouHblii HHTEPBAJl — OAMHAPHBIH, a03alHbIM OTCTYI — 1 CM U He JOJKEH OrpaHUYUBaThCS
pa3MepoM CTaTbH.

3. TekcT cTaTbu PEKOMEHYETCsl COCTABIIATh U3 HMXKECIEAYIOUINX Pa3/IeoB:

* BBEJICHUE (AKTYaJIbHOCTh MPOOJIEMbI, HBIHEIIIHEE COCTOSIHUE MTPOOIEMBI);

* [1€J7Ib MCCIIEI0OBAHUS, IOCTAHOBKA 3aa4H;

* METOJIbl PELLIEHMSI U allpoOaLys 3a1a4u;

* BHEJPEHUE NOTYUYECHHBIX PE3YJIbTATOB;

* pe3ynbTar.

4. Crarbst OMDKHA OBITH TTOATOTOBJIEHA B clenyronei nocnenoBarensHoct: YK — ciesa, sxupHoM
mpudToM, B KOHIIE HHTEPBAJ 6 IT; HA3BaHHE CTAThbH — B IIEHTPE, MPOMUCHBIM M XHPHBIM HIPUPTOM, B
KOHIIE MHTEpBaJ 6 NT; HHUIMAIBI U (PaMHINH aBTOPOB — B IIEHTPE, MPOIUCHBIM U JKUPHBIM MIPUPTOM;
MECTO pabOTHI aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJ U aPeC NMEKTPOHHOM MOUYTHI — 10 LIEHTPY, B KOHIIE HHTEPBAJ 6 MT;
aHHOTalMs (Ha A3bIKE MPEICTABICHHOIO TEKCTA) — B KOHLIE MHTEPBaJl 6 IT; KJIIOUYEBbIE CJI0BA — KyPCUBOM,
B KOHIIE MHTEPBaJ 6 NT; BBEICHHE U IPYTHE MTOA3Ar0JI0BKHU — CJIEBA, )KUPHBIM MIPUGTOM, B HaYajIe U KOHIIE
HWHTEpBaJ 6 MT.

5. Cnucok JnuTepaTypbl: Ha3BaHUE KaKIOr0 MCTOYHMKA HE MEPEBOIUTCS U HyMEpPYeTCs B CTaTbe B
COOTBETCTBUH C IOCIEIOBATEIbHOCTBIO HCIOIb30BaHMA. bubmuorpaduyeckoe onmucaHne MCTOYHHUKOB
JIOJDKHBI OBITh YKa3aHbl B COOTBETCTBUH C TpeOoBaHUAMH, npeabspisieMbiMu BAK k Oubnuorpagpudec-
KOMY OIHMCaHMIO HCTOYHHMKOB B TUCCEPTALIMOHHOM padore.

6. B crarbe HymepyroTcsi TaONMUIBI U PUCYHKU: TaOnuIa — B BEPXHEH 4acTH TaOIHIbI, KypCHBOM, B
ueHtpe (Hanpumep, Tabnuya 1.), pUCyHOK — IOJ PUCYHKOM, KypCUBOM, B LIEHTpe (Hanpumep, Pucynok
1.) n, nporyckasi OiHy IIyCTYIO CTPOKY OT TeKCTa (U3 BEpXHEH M HUKHEH yacTei).

Tabnuipel pacnonaraeTcsi HEMOCPEACTBEHHO B TekcTe crarbu. Kaxkngas Tabnuua TODKHA HMETh
3arojIoBOK. B Tabnmuax 06s3aTenbHO yKa3bIBAIOTCS AMHUIIBI M3MEPEHHs BETHYNH. B TekcTe pykomnuc Ha
MOJISIX YKAa3bIBAKOTCSI MECTO JUIsl PUCYHKOB U TaOiuu. [IoBTOpeHne OJHMX M TeX K€ JaHHBIX B TEKCTE,
TabmuIax U pUCyHKax HexomycTuMo. K craree npuiaraercst Ciucok MOAPUCYHOUHBIX MOJIHCEH.

7. ®opMyibl HaOMpAIOTCS CTaHAAPTHBIMH TapameTpamu B Microsoft Equation. Homep dopmyiisr
MUIIETCS B CKOOKAxX C MPaBOil CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTCst TOJIBKO UCTIONB30BaHHbIE (DOPMYIIBL.

8. Ilpu ormpaBke cTaTeil B pedaKIMIO TAaKKe TOJDKHBI OBITh MPEACTABIEHBI CBEAECHUS 00 aBTOpax:
(bamunms, uMs, yudeHas CTeleHb, YIeHOe 3BaHHE, MECTO PadOThl, TOKHOCTh, HOMEp Tenedona, aapec
JIEKTPOHHOMN MOYTBHI.

9. Crarbu, U3nararouye pe3yJibTaTbl UCCIEI0BaHUM, BHIIIOJHEHHBIX B YUPEKICHUSX, JOKHBI UMETh
COOTBETCTBYIOIINE Pa3pelIeHne Ha OIyOInKOBaHHUE.

10. ABTOp HECET OTBETCTBEHHOCTH 32 MH(OpPMALUIO U (PAKTHI, yKa3aHHBIC B CTAThHE.

11. Cratby, NOCTYNMBILNE B PEAKIHMIO, HAPABISAIOTCS HAa OT3bIB; CTaTbH, MOJTYYMBIIUE MOJIOXKU-
TEJIbHBIE OT3bIBBI, PEKOMEHIYIOTCS K ITyOIHKALNH.

12. Peakiust OCTaBIseT 3a COOOM MIPABO NPOU3BOAUTH PENIAKIIMOHHbBIE U3MEHEHUS U COKpAILIEHUs, HE
HCKa)KAIOIME OCHOBHOE COJAECPKAHUE CTaThU.

13. B ciryuae OTKJIOHEHUS CTaThH PEAAKLUS COOOIIAET aBTOPY PELICHUs PEIKOJUIETHH U 3aKIIIOUCHHE
peleH3eHTa, pyKOIICh aBTopy He Bo3Bpamaercs. [Ipocsba penakimu o 10paboTKe CTaTbU HE O3HAYAET,
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YTO CTaThsl IPUHATA K MEYaTH, TaK KaK OHA BHOBb PacCMaTpPUBACTCs PELEH3CHTAMHU, a 3aTe€M pelak-
IIMOHHOW KOJUIeTHEH. ABTOp OTKJIOHEHHON CTAaThH MMEET MPAaBO OOPATHTHCS K PEIKOJLIETHH C MPOCHOOi
MIOBTOPHO PacCMOTPETH BOIIPOC O BO3MOXKHOCTH OIMYOIMKOBAHHS CTaThH.

14. Koppekrypa aBropam He BbIcbutaeTcs. [Tocie omyOmMKoBaHus CTaThH PEAAKLUS BBICHIIAET OTTUCKH
IO aJIpecy, yKa3aHHOMY JUIsl IEPEIHUCKH.

15. Crarbu, He OTBEHYAIOIINE MEPEYUCICHHBIM TPEOOBAHMSM, K PACCMOTPEHUIO HE MPUHHMAIOTCS H
BO3BpamlaroTcs aBTopaM. J[aToil MOCTYIUIEHHs] pPyKOIIUCH CUMTAETCS JIEHb MOJYYEHUsl pedaklMeil OKOH-
YaTeJIbHOIO TEKCTa.

16. Anpec penakmmu: AZ1033, 1. baky, np. A.Opymxkanue 61, Ten: (+994 12) 566 09 67,

dakc: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; e-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az




