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Noyabrin 28-do Baki Kongres Morkozinds Azorbaycan Miusllimlorinin XV Qurultay1 kegirilib.

Qurultay istirakeilar1 6nco Foxri Xiyabana gedorok iimummilli lider Heydor ©Oliyevin xatirasini
yad edib, mozar1 6niino giil dostolori qoyublar. Gorkomli oftalmolog-alim, akademik Zorifo xanim
Oliyevanin da mozari ziyarot olunub. Sonra Sohidlor Xiyabaninda Azarbaycanin miistoqilliyi vo orazi
biitovliiyli ugrunda miibarizods sohid olanlarin xatirasi anilib, mozarlar1 tizorino goronfillor diiziiliib.

Qurultay Azorbaycan Respublikasinin Dovlot himninin soslonmosi ilo baslayib. Todbir istirakgilar
imummilli lider Heydor Oliyevin, Vatonimizin miistoqilliyi ugrunda canlarindan ke¢gmis sohidlorin
va Azarbaycan Miisllimlorinin XV Qurultayindan 6ton dévr orzindo vofat etmis tohsil is¢ilorinin oziz
ruhlarini bir doqiqgolik siikutla yad ediblor.

Qurultayda Prezident Administrasiyasinin rohbori Ramiz Mehdiyev, Prezident Admi-
nistrasiyasinin Humanitar siyasot masalolori s6bosinin miidiri Foroh Oliyeva, Bas nazirin miiavini
Oli ©hmodov, Milli Maclis sadrinin miiavini Bahar Muradova, tohsil naziri Ceyhun Bayramov,
Dévlot imtahan Morkozinin Direktorlar Surasmin sadri Moleyko Abbaszado, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin tohsil naziri Rohman Mommodov, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Kon-
federasiyasinin sodri Sottar Mohbaliyev, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyasinin rektoru Urxan ©Olokbarov, McKinsey sirkotinin Azorbaycan niima-
yondoliyinin rohbori Kadir Sinan Koksoy, dovlot vo hokumot rosmilori, millot vokillori, media
qurumlarinin rohbarlori, tohsil ekspertlori istirak ediblor.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin qurultay istirakcilarina {invan-
lanmig tobrik moktubunu Prezident Administrasiyasinin Humanitar siyasot mosololori sobasinin
midiri Foroh Oliyeva oxuyub.

Tohsil naziri Ceyhun Bayramov istirak¢ilar1 salamlayaraq Azorbaycan Miisllimlorinin XV Qu-
rultayinin isino ugurlar arzulayib.

Tohsil naziri Ceyhun Bayramovun biitiin tohsil sferasini ohato edon hesabat moruzosindon sonra
¢ixis edon Bas nazirin miiavini 9li ©hmoadov, Milli Maclis sadrinin miiavini Bahar Muradova,
Dévlot imtahan Morkozinin Direktorlar Surasmin sadri Moleyko Abbaszado, Nax¢ivan Muxtar
Respublikasinin tohsil naziri Rohman Mommodov, Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfe-
derasiyasimnin sodri Sottar Mohbaliyev, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlot
Idarogilik Akademiyasinin rektoru Urxan Olokbarov, McKinsey sirkotinin Azorbaycan niima-
yondoliyinin rohbori Kadir Sinan Koksoy, Cabrayil rayon Cocuq Marcanli kond tam orta moktobinin
direktoru Zamin Hoziyev, gonc miiollim Nigar Oliyeva XV qurultayin tohsil sisteminin inkisafina
mithiim tosir edocoyino aminliklorini bildirib, Azorbaycan tohsilinin diinya tohsil sistemino inteq-
rasiyasi, miiollim niifuzunun daha da artirilmasi istigamotindo goriilon islori miisbot doyarlondiriblor.

Eyni zamanda, qurultay corcivosindo 6lko Prezidentinin soroncamlarina osason “Omokdar
miuollim” foxri ad1 vo “Toroqqi” medali ilo toltif olunmus 127 tohsil is¢isino dovlot toltiflorinin
togdimetmo morasimi do kegirilib.

Qurultay panel miizakirslorls isini davam etdirib.

Respublika Prezidenti Ilham Oliyevin tobrik moktubunda 6z oksini tapmis konseptual miiddoalar,
Azorbaycan Respublikasi tohsil nazirinin hesabat moruzosinds, moruzo otrafinda ¢ixislarda vo plenar
sessiyalarda irali stirtilon tokliflor nozars alinaraq, sonda bu istigamatlori shato edon Qotnamao gobul edib.
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/A AZORBAYCAN MUSLLIMLSRININ \ / \
XV QURULTAYI

——— —e

28 noyabr 2018-ci il B3

Tohsil naziri Ceyhun Bayramovun hesabat maruzasi

Hormatli qurultay istirakcilar:!

Hormotli qonaglar!

Xanimlar va conablar!

Bu giin bu mohtosom Kongres Morkozindo kecirilon
Azorbaycan Miiollimlorinin XV Qurultayinda Tohsil Na-
zirliyi adindan, 6lkomizin biitiin tohsil is¢ilori adindan Sizi
tirokdon salamlayir, hormot vo ehtiramimi bildirir, on xos ar-
zularimi yetirirom.

Olamoatdar haldir ki, Qurultay Azarbaycan Xalq Climhuriyyastinin 100 illik yubileyini qeyd etdi-
yimiz bir dovrs tosadiif edir. Bildiyiniz kimi, Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyati dovlatgilik tariximizda
silinmoz izlor buraxmis, milli dovlatcilik ononoslorinin inkisafinda, xalqimizin ictimai-siyasi vo
modoni hoyatinda miistosna rol oynamis, milli tohsil quruculugu sahoasindo tarixi gorarlar qobul
etmigdir. Xiisusi iftixar hissi ilo qeyd etmok lazimdir ki, Climhuriyystin miistoqillik ideallarini ulu
ondor Heydor Oliyev gergoklosdirdi vo obodilosdirdi, 6ziiniin boyiik diithasi, zongin idaroagilik
tacriibasi, donmoz iradesi ilo miistaqil va gliclii Azorbaycanin méhkom tomalini yaratdi.

Umummilli lider Heydor Bliyevin ideyalar1, tomoalini qoydugu nohong quruculuq islori méhtorom
Prezidentimiz Ilham Bliyev torofindon bdyiik gatiyyat vo ugurla hoyata kegirilmoya baslandi. Olko
Prezidentinin ugurlu xarici siyasati naticosindo miistoqil 6lkomiz 155 dovletin destoyi ilo BMT
Tohliikosizlik Surasinin tizvii segildi, miiallifi oldugu miiasir inkisaf vo idarsetmo modeli naticosindo
Azorbaycan yalniz regionda deyil, diinyada lider ddvlotlordon birino ¢evrildi, beynolxalq
reytinglordo movqelarini shamiyyatli sokilds yaxsilasdirdi. Cari il iiclin Qlobal Raqgabatlilik Hesa-
batinda Azorbaycan 140 6lko arasinda 69-cu yerds qorarlasmis, 6lkomizin movqeyi 12 indikatordan
doqquzu iizro yaxsilagmigdir. O ciimlodon, tohsil indikatorlar iizro ciddi iraliloyiso nail olunmus,
Azorbaycanin gostoricilori diinyanin bir sira inkigaf etmis 6lkolorinin gostoricilorindon do yiiksok
olmusdur. Belo ki, tohsilin komiyyat vo keyfiyyat parametrlorino osaslanan “Bacariglar” indeksi lizro
0lkomiz iimumilikds 54-cii yers, bu kateqoriyanin torkib hissasi olan rogomsal bacariglar tizro 15-ci,
todrisdo tonqidi diisiinco iizro 27-ci, bacarigl isgilor tapmaq asanligi lizro 31-ci, mozunlarin baca-
riqlart iizro 32-ci, ibtidai tohsildo miisllim-sagird nisbati {izro 48-ci yero yiiksolmisdir.

Gortindiiyl kimi, son illor ¢agdas tohsil tariximizdo yiiksok inkisaf biitiin sahalordo islahatlarin
daha da dorinlogsmosi dovrii kimi xarakterizo olunur, tohsil sektorunun inkisafi dovlot siyasotinin osas
prioritetlorindon biri kimi nozere alinir. Dovlat basgisinin vurguladigir “Biz maddi doyerlorimizi,
iqtisadi potensialimizi insan kapitalina ¢evirmaliyik”, “Tohsil Azarbaycanin davamli inkisaf stra-
tegiyasinin on dnciil istigamatlorindon biridir” kimi konseptual miiddoalarin asasinda da mohz homin
yanagma dayantr.
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Qeyd edilon mogsodo nail olunmasi iiglin 6lko Prezidentinin togobbiisii ilo hazirlanmis tohsilin
inkigafi tizro Dovlot Strategiyast 2013-cii il oktyabrin 24-do gobul edilmis vo todbirlorin icrasina
baslanmisdir. Tosdiq edilmasindan 5 il 6tmiis Strategiyanin osas magsadi 6lkads keyfiyyat naticalori
vo ohatoliliyino gors diinya 6lkolori sirasinda gabaqcil movqe tutan tohsil sistemininin yaradilmast,
tohsilin mozmununun, kadr hazirliginin, idarsetms sisteminin vo infrastrukturun gabaqcil beynolxalq
tocriiboyo vo Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidon qurulmasi vo dlkonin davamli
inkisafinin tomin edilmosidir.

Strategiyada 5 strateji istiqgamot — mozmun, miiollim, idaraetmo, infrastruktur vo maliyyolosmo
izro islahatlarin aparilmasi nozords tutulmusdur.

Hormotli qurultay istirakcilar!

Strategiyada nozards tutulmus hadoflora nail olunmasi istiqgamatinds ayri-ayri tohsil pillolori {izro
oldo edilmis nailiyyatlor vo garsida duran vozifolor barodo molumatlart diggotinizo toqdim etmok
istordim.

Tomol bacariglarin usaqliq dovriindon oldo edildiyi, usaqlarin erkon yas dovriindon inkisaf et-
dirilmasinin vacibliyi nozors alinaraq, Tohsil Nazirliyinin tokliflori osasinda Nazirlor Kabinetinin
miivafiq gorarlarina uygun olaraq tohsil tariximizdo ilk dofo dovlot biidcosi hesabina {imumtohsil
moktoblorindo 5 yasli usaqlarin moktobohazirligina baslanilmisdir. 2016-c1 ildo homin yasda olan
usaqglarin 55 faizi, 2017-ci ildo 65 faizi, cari ildo iso 75 faizi moktobohazirliga colb edilmisdir.
Miigayiso iiclin geyd edok ki, 2013-cii ildo bu gostorici 24 faiz toskil edirdi. Moktobohazirliq
gruplarinda igloyon 10 minadok ibtidai sinif miiollimi tolimlors calb edilmis, yeni mozmun va todris
materiallar1 hazirlanaraq totbiq edilmisdir. Hoyata kegirilon todbirlor noticesindo tarixon mok-
tobaqodor tohsil miiossisalori olmayan yasayils montogoalorindo, ucqar kondlorde do usaqlarin mok-
tobohazirligi tomin edilmisdir. Hodofimiz ohato soviyyesinin 2020-ci ilds 90 faizo ¢atdirilmasidir,
novboti illordo iso hor bir usaq iiclin belo imkanin yaradilmas: istiqgamotindo todbirlor hoyata
kecirilocakdir.

2017-ci ildon UNICEF va Avropa Birliyinin maliyyo dostoyi ilo “3-5 yash usaglarin icmaosash
moktobaqoador tohsilo colb olunmasi layihosi”nin totbigino baslanmis, layiho Baki sohorindo vo 10
rayonda 100 icmani, 2 min usagi ohato etmoklo hoyata kegirilmokdadir.

Moktobogodor tohsilin ohato soviyyesinin yiiksoldilmasi ilo bagli 6zal tohsil miiossisolorinin
foaliyyati daim tosviq edilmis, son 5 ildo onlarin say1 3 dofodon ¢ox artaraq 41-don 132-yo catmisdir.

Molumdur ki, soxsiyyastin formalagsmasinda, zoruri hoyati bacariglara yiyslonmasinda, miistaqil
foaliyyato hazirlanmasinda imumi tohsil miistosna shomiyyato malikdir vo bu baximdan on genis
ohato dairesi olan bu tohsil pillosino homiso xiisusi diqget gostorilmisdir. Idaroetma sisteminin
tokmillogdirilmasi naticasinds iimumi tohsil miiossisalorinde buraxilis imtahanlarimin keyfiyyaot
gostoricilori oshomiyyatli sokilds yiiksalmisdir. Belo ki, son illords biitiin imtahan fonlorindon miisbot
qiymoat almis IX sinif mozunlarinin say1 50 faizdon 67 faizodok yliksolmis, imtahan naticolori 17%
artmigdir.

Qabagcil beynolxalq tocriibays osaslanaraq, tohsil pillolorinin biitlin soviyyalorini ohato edon yeni
giymatlondirmo mexanizmlorinin totbigino baslanmigdir. Umumi tohsil miiessisolorinin 1X vo XI
siniflorindo buraxilis imtahanlarinin mozmununun mioyyaonlosdirilmosi, yeni qiymotlondirmo
vasitalorinin totbiqi sahosinde Dévlet Imtahan Morkozi ilo birgs todbirlor hoyata kegcirilmisdir.

Cari todris ilinde XI sinfi bitiron sagirdlor yeni mozmun osasinda iimumi tohsili basa vuran ilk
mozunlar olacaglar. Bu sobabdon do onlarin buraxilis imtahanlarinin yeni formatda togkili ilo bagh
Tohsil Nazirliyinin yaxindan istiraki ilo DIM torofindon yeni qaydalar hazirlanmisdir. Hesab edirik
ki, yeni imtahan modeli moktobin vo miiollimin hom mosuliyyatinin, hom do niifuzunun artmasina
ohomiyyatli sokilds tosir edacok.
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Tohsil Nazirliyi torofinden tohsilin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi istigamatinds hayata kegirilon
tadbirlor naticasinda son bes ildo ali tohsil miiassisalorina toloba qobulunun keyfiyyat gostoricilorinda
davamli artim dinamikas1 miisahids edilir. Belo ki, bu miiddotdo qobul imtahanlarinda 300 baldan
cox toplayanlarin sayr 26,5 faiz, 400 baldan ¢ox toplayanlarin say1r 35,1 faiz, 500 baldan ¢ox
toplayanlarin say1 51,5 faiz, 600 baldan ¢ox toplayanlarin say1 iso 81,3 faiz artmisdir. Cari ildo 3127
nofor abituriyent 600 baldan yuxart natico gostormisdir ki, bu da 2013-cii ilo nisboton toxminon 2
dofs artim demokdir. Olkado ali tohsilalma imkanlari genislondirilmis, son 5 il arzinde gobul olunan
tolobolorin sayinda 20.8 faiz artim olmus, bu gdstorici cari ildo 41 min nafor togkil etmisdir.

Istedadli usaglarla sistemli isin toskili noticosindo &lkado olimpiada horokat: genislonmis, bu
moqsadlo olimpiadaya hazirliq morkoazlori yaradilmisdir. Cari ildo respublika fonn olimpiadalarinda
33 mindon ¢ox sagird istirak etmisdir ki, bu da 2013-cii ilo nisbaton 5 dofo ¢oxdur. Hoyata kecirilon
tadbirlor naticasinds 2013-2018-ci illards maktoblilorimiz beynslxalq fonn olimpiadalarinda 3 qizil,
28 giimiis vo 100 biirtinc medal olmaqla, imumilikdo 131 medal qgazanmigdir. Bu sahads yeni ideya
vo tosobbiislorin hoyata kecirilmasi ilo bagh “Istedadli usaq ve gonclorin inkisafi iizro Dévlot
Program1” hazirlanmig vo Hokumoto toqdim edilmisdir. Tohsil Nazirliyinin togobbiisii ilo “Tohsil
hagqqinda” Qanuna edilmis dayisikliklors asason beynalxalq olimpiada qaliblorinin istonilon ixtisas
iizro, respublika fonn olimpiadalari qaliblorinin miivafiq ixtisas iizro miisabiqodonkonar ali
moktoblora gobulu tosbit edilmoklo comiyyotdo ¢oxdan miizakiro edilon bu mosalo 6z hallini
tapmisdir.

Son illordo Azorbaycan beynolxalq giymotlondirmo todqiqatlarinda istirakini borpa etmis vo
naticolorini yaxsilagdirmisdir. PIRLS beynoalxalq qiymetlondirmoesinin naticalorine gors, sa-
girdlorimizin 2016-c1 ildo oxu bacariglar1 2011-ci ilin miivafiq gostoricisi ilo miiqayisado 10 bal,
“miilkommoal” vo “yiiksok” soviyyoya uygun notico gostormis sagirdlorin say1r 2 dofo artmusdir.
Novbati illords 6lkemizin beynalxalq qiymatlondirms proqramlarinda istiraki tomin edoailocakdir.

Umumi tohsilin keyfiyyatini yiiksoltmok, sagirdlora secdiklori ixtisas istiqgamotlori {izro daha
yiiksok kompetensiyalara yiyolonmok imkani yaratmaq mogsadi ilo 2015-ci ildon tam orta tohsil
soviyyasindo tomayiillogsmonin totbiqino baglanmis, cari todris ilindo 2140 sinifdo 47930 sagird
tomayiillor {izro tohsilo colb edilmisdir ki, bu da X-XI siniflordo tohsil alanlarin 28 faizini toskil
etmisdir. ilkin tohlillor géstorir ki, tomayiil siniflorini bitiron mozunlar ali moktoblors qobulda daha
yiiksok naticolor niimayis etdirirlor. Qarsida 6lke iizra tomayiillosmanin totbiqi voziyyatinin tohlili,
ohato dairasinin genislondirilmasi, tomayiil siniflari li¢iin yeni proqram va darsliklorin hazirlanmasi,
pesokar vo soristoli musllimlorin colb edilmasi ilo baglh todbirlorin hoyata kecirilmosi vozifasi
dayanmisgdir.

Hormotli qurultay istirakcilar!

Sagirdlordo montiqi, tonqidi, yaradici tofokkiirli inkisaf etdirmok, todqiqat¢iliq bacariglari
formalasdirmaq, innovasiyalart monimsomok vo totbiq etmok, onlarin yiiksok texnoloji ixtisaslara
maragini artirmaq maqsadi ilo Tohsil Nazirliyinin togobbiisii ilo 6ton todris ilindon Baki vo Gonco
soharlorinin 71 iimumtshsil moktobindo 26 min sagird colb edilmoklo “Rogomsal bacariglar”
layihasina baslanmisdir. Elektron tohsil texnologiyalarinin totbiqi magsadi ilo “Elektron moktob”
layihosi 50 tohsil miiossisosindo davam etdirilmisdir.

Onu da diqgata ¢atdirim ki, son illordo 6lkomizdo formalasmis miisbot demogqrafik soraito goro
birinci siniflora gobulda artim dinamikasi miisahido edilir, belo ki, 2013-cii ildo bu gdstorici 138 min
olmusdusa, bu il birinci siniflors 165 mindon ¢ox usaq qobul edilmisdir. Umumilikdo sagird sayinda
da miisbat dinamika miisahido edilmokdadir. Belo ki, 2013-cii illo miiqayisade sagirdlorin say1 230
mindon ¢ox artaraq 1 milyon 500 min nofori 6tmiisdiir. Tohsil Nazirliyi torofindon hoyata kegirilon
moqsadyonlii todbirlor naticasinds son 5 ildo miisllim-sagird nisboti ohomiyyatli sokildo yaxsilagmis,
8.5-don 10.5-5 yiiksolmigdir. Optimallagdirma todbirlori novbati illordo do davam etdirilocokdir.
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Tohsil miiossisolorindo IKT osasli infrastrukturun va elektron idaroetmo sisteminin yaradilmasi,
roqgomsal sobokonin inkisafi, elektron todris resurslarindan istifadonin genislondirilmasi, pedaqoji vo
inzibati heyatin potensialinin giiclondirilmasi vo digor hodoflor ohato olunmaqla “Tohsil
miiossisalorinin IKT infrastrukturunun inkisafi iizro Dévlot Proqrami” hazirlanmis vo Nazirlor
Kabinetins toqdim edilmisdir.

Yiiksok niifuzlu tohsilveranlorin formalagdirilmasi, misllim pesosinin niifuzunun artirilmast
istiqgamotinda son illordo ohomiyyetli todbirlor hoyata kegirilmisdir. Olka Prezidentinin “Dévlot
imumi tohsil miiassisalorinds ¢aligan bilik vo bacariqlarinin diagnostik qiymatlondirilmasi aparilan
miiollimlorin dors yiikiinlin vo amakhaqqinin artirilmasi haqqinda” Seroncamina asason 142 mindon
cox miiollimin diagnostik qiymotlondirilmosi basa catdirilmis, onlarin hoftolik dors yiikii 1.5 dofo,
vozifo maasi 2 dofo artirilmis, orta ayliq omokhaqqi 500 manat civarinda olmaqla 6lko iizro orta ayliq
omokhaqqina yaxinlasmisdir. Hoyata kecirilon todbirlor miisllim niifuzunu artirmis, onlar arasinda
saglam rogabati vo motivasiyani giiclondirmis, tohsilin keyfiyyat gdstaricilorinin shomiyyatli sokildo
yiiksolmasina sobab olmusdur.

Umumi tohsil miiossiselorine miiollimlorin iso qobulu va yerdoyismosi iizro morkozlosdirilmis
miisabigo mexanizmi son illordo soffafliq vo obyektivlik baximindan daha da tokmillogdirilmisdir.
Cari ilds iso gobul lizro miisabigoads istirak etmok {i¢iin 51 min misllim elektron orizs ilo miiraciot
etmisdir ki, bu da 2013-cii illo miiqayisodo 3 dofo ¢oxdur. Son 5 ildo 18136 miiollim iso gobul
olunmus, onlardan kond moktoblorindo foaliyyato baglamig 11600 noforino (64 faiz) Hokumotin
gorari ilo hoavoslondirma todbirlori totbiq edilmisdir.

Tohsil Nazirliyi torofindon “Golocoyin miisllimi” layihosi ¢orgivesindo davamli olaraq
stimullasdirict todbirlor hoyata kegirilmis, qobul imtahanlarinda 500 vo daha artiq bal toplamis vo
miollimlik ixtisasini ilk siralarda se¢mis tolobolor tigiin togalid miioyyonlosdirilmis, son 5 ildo bu
togatiddon 1500 tolobo faydalanmisdir.

Misllimlorin diaqnostik qiymatlondirilmasi vo omokhaqqmnin ohomiyyatli artimi, soffaf vo
obyektiv miisabigo yolu ilo igo gobulu, bu istigamotdo hoyata kegirilon digor todbirlor naticosindo
miiollim pesosinae maraq ohomiyyatli sokilds artmisdir. Bels ki, 2018-ci ilds 500 va daha artiq bal
toplayan mozunlar arasinda miiallimlik ixtisasini se¢onlorin say1r 2090 nafor olmusdur ki, bu da
2013-ci ilo nisbaton 2,3 doafa, 6ton ilo nisbaton is9 53,6 faiz artim demokdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Sliyev son illordo miiollimlorlo bagh hoyata ke-
cirilon foaliyyati yliksok qiymotlondirorok demigdir: “Miiollim pesosine maraq da c¢ox boyiik
doracado artir. Aparilan islahatlar, o ciimlodon maaglarin ohomiyyatli dorocods artirilmasi,
moktoblorin tomiri vo digor stimullagdirict addimlar noticosindo miisllim olmaq istoyonlorin say1
dafalarls artib vo bu il biz bunu ayani sokildo gérmiigiik. Test imtahanlarinda yiiksok ballar toplayan
abituriyentlor arasinda miisllim olmaq istoyanlorin say1 bir ne¢o dofo artibdir. Yoni bu, onu gostorir
ki, humanitar sahonin osas hissalorindon biri olan tohsil sahasina ¢ox bdyiik digqot gostarilir vo gozal
naticalor vardir”.

Ixtisasartirma tolimlorinin somoarali vo pesokar soviyyodo aparilmasimi tomin etmok mogsadi ilo
Nazirlor Kabinetinin Qarari ilo 2015-ci ildo Tohsil Is¢ilorinin Pesokar Inkisafi Institutu yaradilmisdir.
Beynolxalq tocriibo nozoro alinmagla, iimumi tohsil miiossisolorinin pedaqoji heyati iiclin modul-
kredit vo rogabotosaslt tolimlor sistemi totbiq edilmis, 2015-2018-ci illordo timumilikdo 55 min
nafora godor miiallim modul-kredit sistemino asaslanan tolimlors colb edilmigdir ki, onlardan 25 mini
yalniz cari ilin payina diistir.

Umumi tohsil sistemindo idarsetmonin tokmillosdirilmoasi, pesokar kompetensiyalara va idaroetmo
bacariglarina malik menecerlorin hazirlanmasi, imumi tohsil miiossisolorinin direktoru vozifasine
saristoli, pesokar, yiiksok idarogilik gabiliyyatino malik soxslorin secilib yerlogdirilmasi mogsadi ilo
Tohsil Nazirliyi torofindon yeni morkazlosdirilmis miisabiqe mexanizmi totbiq edilmis, son 5 ilds
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700 nafor direktor vazifasing iso qabul edilmisdir. Bu istigamatds daha ¢evik mexanizmlarin totbiqi,
ehtiyat kadrlarin hazirlanmasi ilo bagh todbirlorin hayata kegirilmasi nazards tutulmusdur.

Strategiyada nozordo tutulmus miiasir toloblora cavab veron vo 0miirboyu tohsili tomin edon tohsil
infrastrukturunun yaradilmast hodofino nail olunmasi istigamotindo miihiim todbirlor hoyata
kecirilmigdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin diggat vo qaygist naticosindo, Birinci vitse-
prezident, Heydor Oliyev Fondunun rohbori Mehriban xanim 9liyevanin togobbiisii ilo imumi tohsil
miassisalarinin infrastrukturu asash sokildo miuasirlasdirilmis, son 5 ilds 500-dan ¢ox, 2003-2018-ci
illor arzindos iso 6lkado 3200-don ¢ox moktob binasi tikilmis vo ya osasli tomir edilmis, naticods 1
milyondan ¢ox sagirdin tolim soraiti ohomiyyotli sokildo yaxsilasdirilmisdir. Olka Prezidentinin
tosabbiisii ilo ilk dofo olaraq ucqar kondlorde az sagird kontingenti olan gozali maktablorin yeni
binalarla avoz edilmasi ¢orgivasindo modul tipli moktob tocriibasi totbiq edilmis, 2017-ci ildo 40
rayonda 6 min sagird yerlik 106 modul tipli moktob qurasdirilmisdir. Modul tipli moktoblorin
istiinliiyli onlarin azmoasrafli olmasi ilo yanasi, qisa miiddot orzinds istonilon relyefdo qurasdirilmast,
asan dasmmasi, sinif otaglarmin saymin sagirdlorin sayina uygun olaraq rahatliqla azaldilib-
artirtlmasidir. Cari ilin sonunadok 43 regionda 8120 sagird yerlik daha 137 modul tipli moktabin
qurasdirilmasi islori basa catdirilacaq, azkomplektli vo gozali voziyyatdo olan kond moktoblorinin
problemi asason hall edilocokdir.

Saglamliq imkanlar1 mahdud soxslorin tohsili foaliyyatimizin asas prioritetlorindon birini togkil
edir. Homin kateqoriyadan olan usaqlarin hiiququnun tomin edilmasi vo comiyyato inteqrasiyasi
mogsadilo Heydor ®liyev Fondunun vo UNICEF-in dostoyi ilo “2018-2024-cii illordo Azarbaycan
Respublikasinda olilliyi olan soxslor ii¢lin inkliiziv tohsilin inkisafi lizro Dovlot Programi”
hazirlanmis vo 2017-ci ilin sonunda tasdiq edilmisdir. Proqramin magsadi tohsilin biitlin pillalori iizra
saglamliq imkanlar1 mohdud soxslorin tohsilini digor hamyasidlar: ilo borabar saviyyado tomin
etmakdon va onlarm tohsili {igiin maneasiz miihit yaratmaqdan ibaratdir.

Son illorde moktobdonkonar tohsil miiassisalori torafindon gonclorin yaradict vo intellektual
inkisafi ilo bagh intellektual oyunlar, ayri-ayr1 idman novlorinin tobligi, perspektivli idmangilarin
askar edilmoasi, onlarda idmana maragin artirilmasi, saglam hoyat torzinin formalagdirilmas: magsadi
ilo ¢oxsayli idman yarislar1 vo todbirlori, musiqi, incasonat vo badii yaradiciliq sahasindo istedadli,
yaradici gonclori izo ¢ixarmaq mogsadi ilo miixtalif festival, miisabiqo vo konsertlor, sagirdlorin elm
vo texnologiyalara, innovasiyalara maragini artirmaq, yaradiciliq qabiliyystini inkisaf etdirmok,
onlarda ekoloji modoniyyat formalagdirmaq, eyni zamanda onlarin votonparvarlik ruhunda torbiyasi
maoqsadi ilo goxsayli todbirlor hoyata kegirilmisdir. Hor il bu todbirlordo 100 minlorls sagird va tolobo
istirak etmisdir.

Bu sahodo hoyata kegirilon mogsodyonlii todbirlor noticosindo 2013-2018-ci illordo Tohsil
Nazirliyinin idman vo sahmat moktoblorinin yetirmolori beynolxalq yarislarda 537 qizil, 468 glimiis,
681 biirlinc medal qazanmislar.

Oldo edilmis bu nailiyyatlorlo yanasi, hesab edirom ki, moktobdonkonar vo iimumi tohsil
miiossisalorinin qarsisinda duran osas vozifaolordon biri torbiys iginin sistemli toskili, Azorbaycangiliq
ideologiyasinin tobligi, Azorbaycan dilino, adobiyyatina, tarixino, modoniyyotino mohabbat hissinin,
milli-monovi doyarloro hormat hissinin agilanmasi, Votono sodaqgot, votondagliq movgeyinin forma-
lagdirilmasi, votonparvarlik torbiyosi masalalori olmalidir.

Hormotli qurultay istirakcilar!

Bildiyiniz kimi, pesa tohsili 6lkonin sosial-iqtisadi inkisafina tokan veran, iqtisadiyyatin biitiin
saholori tiglin ixtisaslt kadr hazirligin1 tomin edon aparict tohsil pillosidir. Peso tohsilinin inkisafi
UDM-in soviyyasinin yiiksolmosing, insan kapitaliin formalasmasina, issizliyin vo yoxsulugun
aradan qaldirilmasina, xiisusilo gonclor arasinda masgullugun tomin edilmosine xidmot edir. Olkonin
iqtisadi inkisaf strategiyasinda peso tohsilinin prioritet rolu nozoro alinaraq, 2016-c1 ildo 6lko
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Prezidentinin Formani ilo Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili iizra Dovlot Agentliyi yaradilmus,
peso tohsili vo toliminin inkisafi lizra strateji yol xaritosi tosdiq edilmis vo icrasina baslanmisdir.

2016-2017-ci illorde Baki, Gonco soharlorinds vo Qabalo rayonunda yerloson peso tohsili
miossisolori gobokosinin rasionallasdirilmasi hoyata kecirilmis, imumilikdo 34 peso tohsili
milossisosinin bazasinda miixtolif istiqgamotlor iizro ixtisaslasmis 14 Peso Tohsil Morkozi
yaradilmigdir. Tohsil Nazirliyi torofindan iri sonaye morkozlorinds va regionlarda rasionallasdirma vo
optimallagdirma todbirlorinin davam etdirilmasi ilo bagh tokliflor hazirlanaraq Nazirlor Kabinetino
togdim edilmisdir.

Mingogevir sohorindo regionun xiisusiyyotlori nozors alinaraq ixtisaslasmis “ASAN Peso” tohsili
morkozi yaradilmisdir. Koreya Iqtisadi Inkisaf vo ®mokdasliq Fondu ilo imzalanmis Kredit Sazisino
osason sonaye vo innovasiyalar lizro ixtisaslagmis peso tohsili morkozinin tikintisino baslanilmigdir.

Peso tohsili va tolimi morkozlorinin miiasirlosdirilmasi {izro Avropa Ittifaqmin 4 grant layihosinin
icrasina baslanmisdir. Layiho ¢orgivasinda Gonca, Qabols, Qax, Ismayilli vo Bordo rayonlarinda peso
tohsili miiassisalorinde infrastrukturun muasirlosdirilmasi, yeni kurikulumlarin hazirlanmasi vo
mithondis-pedaqoji heyot iiclin tolimlorin kegirilmosi todbirlori hoyata kegirilmokdadir.

2016-c1 ildon baslayaraq peso tohsili miiossisolorino gobulda soffafligin vo votondaglarin
rahathiginin tomin edilmosi iiclin “ASAN Peso” layihosino baslanmis, hazirda 6lkeni tam ohato
etmisdir. Qabulun keyfiyyot gostoricilori lizro ohomiyyotli doyisikliklor olmus, gobul edilonlorin
20%-nin orta attestat bali “4”-don yuxar1 olmusdur. Umumilikda, sanod qobulunda istirak edanlor
arasinda attestat qiymotlori “4” vo “5” olanlarin say1 son 2 ildo 3 dofodon ¢ox artmigdir.

Isogétiironlorla six omokdasliq noticosinde hoyata kegirilon pilot layiholor gorgivasinde turizm-
xidmat sektoru tizra moazunlarin 62.3 faizi, informasiya texnologiyalar1 sektoru iizra 73 faizi, xidmat
sahosi lizro 68.4 faizi islo tomin edilmisdir.

Peso tohsili miiossisalorindo miiollimlik pesosinin ictimai niifuzunun yiiksaldilmaesi, yliksok
hazirlighh pesokar insanlarin bu pesoni se¢mosino stimulun yaradilmasi istigamotindo 6lko
Prezidentinin Sorancamina asason 2017-2018-ci illordo 60 peso tohsili miiossisasindo ¢alisan 2
minadok miiallim va istehsalat tolimi ustasinin bilik vo bacariglarinin diagnostik qiymatlondirilmasi
aparilmis, onlarin hoaftolik dors yiikii normasi 1,5 dofo, ayliq vozifo maasi orta hesabla 2 dofo
artirtlmigdir.

Orta ixtisas tohsilinin inkisafi ilo bagli Tohsil Nazirliyi torafindon miisyyon addimlar atilmisdir.
Nazirlor Kabinetinin gorarlarina osason 14 kollec birlasdirilorok 7 kollec, o climlodon 3 regional
kollec yaradilmis, 6 kollec profillorino uygun ali tohsil miiassisalorinin nozdino verilmisdir. Bununla
olagadar hoamin kollec vo ali tohsil miiassisalorinin ixtisaslari unifikasiya olunmusdur. Novbaeti illords
orta ixtisas tohsili sahosindo kadr hazirligi vo idaroetms sisteminin gqabaqcil beynoalxalq tocriibayo vo
Azorbaycanin inkisaf konsepsiyasina uygun yenidon qurulmasi istigamotindo todbirlor hayata
kecirilocokdir.

Danilmaz faktdir ki, iqtisadiyyatin dayaniqh inkisafinda ali tohsil miistasna ohomiyyst dasiyir.
Stiratli doyisikliklorin bas verdiyi hazirki vaxtda mshz ali tohsil iqtisadiyyatin miixtalif sahalorindo
davamli inkigafa tokan veron real qiivve hesab edilir. Bununla slagadar 6ton qurultaydan sonraki
dovrdo ali tohsilin inkisafi sahosindo bir sira todbirlor hoyata kegirilmisdir.

Ali tohsil miiassisalorinin gobokosinin optimallagdirilmasi, kadr hazirliginin keyfiyyastinin
yiiksaldilmasi, regionlarin sosial-iqtisadi inkisaf programina uygun olaraq yeni istehsalat vo xidmat
sahoalarinin ixtisasl kadrlara ehtiyacin1 tomin etmok moqgsadi ilo 6lks Prezidentinin Sorancamlarina
osason ali tohsilin biitiin soviyyolori iizro kadr hazirligini hoyata kegiron Mingogevir Dovlot
Universiteti, mithondis kadrlarinin hazirligini, bu sahads ali vo alave tohsil programlarini hoyata
keciron, fundamental vo totbiqi elmi todqiqatlar aparan Baki Miihondislik Universiteti,
votondaslarimiza yiiksok ali tohsil standartlar ¢orgivasindo keyfiyyatli tohsil va ikili diplom almaq
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imkan1 veron Fransiz-Azorbaycan Universiteti (UFAZ) yaradilmisdir. Olkonin 10 universitetindo
ikili diplomlarin verilmasi tocriibasi vo beynolxalq proqramlar totbiq olunmus, bununla slagodar
todris planlart vo programlart torofdas universitetlorin standartlarina uygunlasdirmigdir. Hazirda
homin ali moktablords 10 minadak talaba ingilis dilinds tohsil alir.

2014-cii ildon ali tohsil sahasinds ilk dofs olaraq yeni mozmun va todris texnologiyalari asasinda
SABAH layihosinin hoyata kecirilmosino baslanmisdir. Hazirda SABAH qruplart 12 ali tohsil
miiossisosindo foaliyyot gdstormoklo 39 ixtisas vo 2300-don artiq toloboni ohato edir. Son iki ildo
SABAH qruplarint 1572 mozun bitirmisdir vo ilkin tohlilloro osason onlarin 37 faizi tohsillorini
Olkoado, 17 faizi xaricdo magistratura soviyyosindo ugurla davam etdirir, qalan hissasi iso ixtisaslari
iizro omok foaliyyatino baslamisdir.

“2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici 6lkolordo tohsili lizro Dovlot Programi”
car¢ivasinda 3558 nafor diinyanin niifuzlu universitetlorinds tohsil almaq ti¢lin toqaiid qazanmisdir.
Eyni zamanda, ayri-ayr1 Olkslorlo imzalanmig hokumatlorarasi sazislora osason ayrilmis kvotaya
uygun olaraq hazirda iimumilikdo 535 nofor azarbaycanli tolobo miivafiq 6lkolorin biidcosi hesabina
mithondislik, kompiiter elmlori, nanotexnologiya, kond tosorriifatt vo digor ixtisaslar {izro tohsil
alirlar.

Ali tohsil sahasinda keyfiyyat gdstaricilorinin yliksalmasi naticasinda dlkomizds tohsil alan acnabi
tolobolorin sayinda miisbot dinamika miisahido edilmokdodir. 2017-2018-ci todris ilindo
Azorbaycanda ali tohsilin biitlin soviyyalori lizra tohsil alan acnobilarin say1 76 6lkodon olmagla 5871
noafor togkil etmisdir ki, bu iso avvalki illo miiqayisodo 17 faiz artim demokdir.

Elmi foaliyyatin stimullagdirilmasi ilo bagli hayata kecirilon todbirlar, eyni zamanda 2015-ci ildo
diinyanin taninmig elmi-analitik informasiya tominatcist olan Clarivate Analytics sirkoti vo Tohsil
Nazirliyi arasinda baglanmis Saziso osason dlkomizin ali tohsil miiassiselorinin “Web of Science®”
elmi molumat platformasina ¢ixisinin tomin edilmasi ilo baslanan ugurlu omokdasliq 6z miisbot
naticalorini vermoakdadir. Bels ki, gqlobal elmi bazadan istifads aktivliyinin dinamikasinda 2017-ci
ildo avvalki illo miigayisads 75% artim miisahido olunmus, impakt faktorlu jurnallarda ¢ap olunmusg
moqalslorin sayinda iso son 4 ildo 68% artim qeydo alinmisdir. Nogr aktivliyinin son 3 ildo artim
dinamikasina goro, Azorbaycan regionda birinci yera ¢ixmisdir. 2017-ci ildo nasrlorin say1 1160
olmagla son 25 ilin on yiiksok gdstoricisi geydo alinmis, onlarin toxminon 43%-i ali tohsil
miiossisolorinin payimna diigsmiisdiir. Bununla belos, bu sahodo mdvcud olan potensial imkanlardan
daha somaorali istifado istigamotindo soylor daha da giiclondirilmalidir.

Tohsil Nazirliyi sisteminds olan universitetlorin professor-miisllim heyati torafindon ixtiralarin
patentlosdirilmosino dair son 5 ildo 216 sifaris verilmis, ixtiralara alinan patentlorin say1 iso 164
olmusdur ki, onlardan 98-i Azorbaycanda, 66-s1 iso 6lko hiidudlarindan konarda alinmigdir. Onu da
qgeyd etmok lazimdir ki, universitetlorin mévcud elmi potensiali patentlorin sayinin ohomiyyatli
sokildo artirillmasina imkan verir. Bu baximdan movcud elmi potensialdan somorali istifado edorok
elmi todgigatlarin keyfiyyot omsalinin artirilmasi, niifuzlu beynslxalq nosrlordo elmi mogalolorin
capinin genislondirilmasi, todqiqat naticolorinin daha genis totbiqino nail olunmasi ali tohsil vo elmi
todqigat miiossisalori qarsisinda duran osas vozifolordondir.

Son illordo elmi kadr hazirligini tomin edon doktorantura tohsilinin tokmillogdirilmosi
istigamotindo chomiyyatli addimlar atilir. Belo ki, Tohsil Nazirliyi, AMEA, 6lkomizin 9 vo Avropa
Birliyinin 5 ali tohsil miiossisasi torofindon “Azorbaycanda doktorantura tohsilinin tokmillosdirilmosi
vo vahid Avropa tohsil mokaninin tolobloring uygun strukturlasdirilmasi” NIZAMI layihosi hoyata
kecirilir. Layiho ¢orcivosindo Olkomizdo doktorantura tohsili sahosindo ganunvericiliyin
tokmillogdirilmasi, doktorantura tohsili standartlarinin Avropa standartlarina uygunlasdiriimasi, bu
soviyyado keyfiyyotin tominati vo beynolmilallosmonin genislondirilmasi istiqgamotindo todbirlor
hoyata kecirilir.
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Hormotli qurultay istirakcilar!

Tacriibo gostorir ki, elmi-texnoloji toraqqi, innovasiyalar vo modernlosma naticosindo praktiki
bilik va bacariglarla zonginlosmoyan, sirf nozori xarakter dastyan tohsil 6z fundamental chomiyyatini
itirmokdadir. Bu baximdan tohsilin mozmununun formalasmasinda akademik biliklorlo yanasi,
praktik bacariglarin, soristonin vacibliyi 6éno ¢okilmalidir. Tohsilin mozmunu texnoloji yeniliklori
nazara almagqla inkisaf etdirilmali, imumi tohsil pillosinde soxsiyyatin hortorofli formalagdirilmasi
prioritet oldugu halda, peso vo ali tohsildo omok bazarinin cari vo golocok toloblori asas gotiiriilmali,
omok bazarinda is toklif edon biitiin subyektlor, dovlot vo 6zal olmasindan asili olmayaraq, maraqli
torafa gevrilmalidir.

Mbohz bu yanagsmadan ¢ixis edorok “Soristoyo osaslanan soxsiyyotyonlii tohsil mozmununun
yaradilmas1” istiqgamotindo usaqglarin erkon yas dovriindo inkisafinin somorali tohsil modelino
osaslanan maktobaqadar tohsilin standart vo kurikulumlari, comiyyatin toloblorine uygun saristoosasl
imumi tohsil, peso vo orta ixtisas tohsili standartlar1 vo kurikulumlari, ali tohsil miiassisolorinin
tohsil-tadqiqat-innovasiya markazlarine ¢evrilmasine dastok veran vo raqabotqabiliyyatli miitoxassis
hazirligimmi tomin edon ali tohsil standartlart hazirlanmis, onlarin tosdiqi vo totbiqi ilo bagh islor
davam etmokdadir.

Mozmun islahatlar1 ¢orgivosindo dorslik hazirliginda yeni reqlament vo prosedurlarin totbigino
baslanmigdir. Hazirlanmis dorsliklor Dorsliklori Qiymotlondirmo Surasi, Dovlot imtahan Morkazi,
AMEA-nin miivafiq institutlari, ali tohsil miiossisalori torafindon qiymotlondirilir, eyni zamanda bu
moqsadlo yaradilmig portalda yerlosdirilorok ictimai miizakiroyos ¢ixarilir, tokliflor tohlil edilorok
nosriyyatlara vo miiolliflors yonoldilir. Qeyd olunan prosedurlar gdzlonilmakls cari todris ilino I-XI
siniflor {iclin 332 adda 6,7 milyon niisxodon artiq dorslik vo misllimlor {igiin metodik vosait ¢ap
edilib moktablors paylanmisdir. Daha bir yenilik ondan ibaratdir ki, Tohsil Institutu nozdinds Tadris
Resurslart Morkozi yaradilmis vo darslik hazirligi tizro miitoxassislor calb edilmis, qabaqcil tohsil
sistemlorinin tacriibasi vo bu sahado mdvcud olan innovasiyalar tadqiq edilmis, dersliklorin yeni
mozmun konsepsiyasi osasinda timumtohsil moktoblori ii¢lin ehtiyat dorsliklorin hazirlanmasina
baslanmigdir.

Hormotli qurultay istirakcilar!

Bildiyiniz kimi, tohsil daim doyison vo yeniliklor tolob edon bir sahadir. Bu baximdan ndvbati
qurultayadok holli vacib olan bir sira masalolors digqatinizi ydnaltmok istordim. Umumi tohsilin
mozmununun tokmillogdirilmasi, beynoalxalq qiymstlondirma todqgigatlarinin meyarlarina vo omok
bazarinin galocok toloblorino uygunlagdirilmasi, o climlodon innovasiyalarin totbiqi qarsida duran
baslica vazifolordondir. Qabul etmaliyik ki, yaxin perspektivds amak bazarinda yeni bacariqlara, yeni
ixtisaslara ehtiyac yaranacaq. Bununla olagodar tomayiillosmonin daha erkon yaglardan totbiqi,
xiisusila riyaziyyat, informatika, tobiot fonlori, miithondislik, o climlodon robototexnika, siini intel-
lekt, nano-texnologiyalar vo bu kimi bir sira innovativ mazmunun {imumi tohsilds tatbiqi prioritet
hesab olunmalidir.

Yeni mozmunun totbiqi, ilk ndvbads, yeni yanasmalari monimsoyan vo totbiq etmayi bacaran
pedaqoji kadrlar tolob edir. Heg bir tohsil sisteminin potensiali homin sistemds ¢alisan miisllimlorin
bacariq soviyyesindon yiiksok ola bilmoz. Bu fikir son illordo Tohsil Nazirliyi torafindon dofalorlo
vurgulanmigdir. Mohz bu sobobdon miiollim hazirligi {izro yeni mozmunun totbiqi, tocriibo
komponentinin ohomiyyotli sokildo artirilmasi, tohsil sistemi iigiin vacib olan kurikulum,
giymatlondirmo, moktob psixologiyasi, tohsili idaroetmo sahosindo magistratura proqramlarinin
hazirlanmasi va totbiqi bu istiqgamotdo asas hadoflor kimi miioyyon edilmigdir.

Peso tohsili sahosindo son illordo oldo edilon nailiyystlorin davami olaraq ixtisaslarin yeni
mozmununun hazirlanmasi, amok bazarmin toloblorinin nozors alinmasi baximindan biznes sub-
yektlori vo igogdtiironlorlo somarali omokdasliq miinasibatlorinin qurulmasi vo birgs programlarin
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hoyata keg¢irilmasi miithiim oshomiyyast kosb edir. Eyni zamanda geyri-formal vo informal yolla olds
edilmis soristolorin qiymatlondirilmosi vo taninmasi mexanizminin hazirlanmasi vo totbigi do bu
sahads asas hodaflordon biri kimi miioyyonlasdirilmisdir.

Ali tohsil sahesinds foaliyystimizin on miihiim istiqgamatlori ohatoliliyin vo keyfiyyatin
artirllmasidir. Bildiyiniz kimi, bir ne¢o giin avval 6lko basgist torofindon “2019-2023-cii illar tigiin
Azorbaycan Respublikasinda ali tohsil sisteminin beynalxalq raqabatliliyinin artirtlmasi tizro Dovlot
Program1” tosdiq edilmisdir. Programin birinci istigamati ¢or¢ivasindo ali tohsil sisteminin mozmun
vo keyfiyyot gostoricilorinin beynolxalq ikili diplom proqramlart vo xarici miitoxassislorin colb
olunmas1 yolu ilo tokmillosdirilmasi, yeni akademik miihitin yaradilmasi nozords tutulur. Ikinci
istiqgamat iso 6lkomizin ali tohsil miiassisalorinin akademik potensialinin giiclondirilmasi moqsadi ilo
milli kadrlarin hazirlanmasi {igiin xaricde doktorantura soviyyasinda tohsilin maliyyolosdirilmasini
ohato edir. Hesab edirom ki, proqramin ndvbati illordo ugurlu icrasi ali tohsilin keyfiyyastinin arti-
rilmasina vo kadr potensialinin giiclondirilmasine ohamiyyatli tohfo veracokdir.

Olava olaraq, keyfiyyotin tominati sistemi kimi akkreditasiya mexanizmlorinin tokmillogdirilmosi,
o ctimlodon beynolxalq akkreditasiyadan ke¢mis ali tohsil proqramlarinin sayinin artirilmasi, ali
tohsil sahosindo todqiqatlar, innovasiyalar vo inkisaf todbirlorinin, habelo tolobo-sahibkarliq togob-
biislorinin dastoklonmasi do baslica hadoflordandir.

Hormotli qurultay istirakcilar!

Miiasir dovriin ¢agirislarina uygun olaraq diinyada tohsilin inkisaf tendensiyalar1 doyismokdadir.
Hazirda siini intellekt hoyatimizin vo moigotimizin biitiin saholorino niifuz etmokdoadir. Comiyyot
yeni sonaye vo texnoloji inqgilab orofosindodir vo tohsil sistemi bu realliga hazir olmali, gonc nosli
miasir dovrdon koskin forqlonacok golacok dovro hazirlamaq ii¢iin onlara yeni kompetensiyalar,
ixtisaslar vo pesolor vermolidir. Dovlat va 6zal sektor, tohsil orqanlari, tohsil miiassisalori vo biitiin
comiyyat soylorini bu maqgsad otrafinda comlosdirmolidir. Yalniz birgo tosobbiislor vo foaliyyotlor
naticasindo keyfiyyatli vo rogabotqabiliyyatli insan kapitali formalasdirmaqla 6lkomizin toraqqising,
0lko Prezidenti torafindon qarsimiza qoyulmus mogsadlors nail olmagq olar.

Inaniram ki, miiasir dovriin ¢agirislarina, tohsilin inkisafi {izra Dévlot Strategiyasina vo dlkomizin
inkisaf konsepsiyasina uygun olaraq ndvbaeti illordo Azaorbaycan tohsili keyfiyyat gostariciloring,
ohatoliliyino vo rogabatqabiliyyatliliyino goro aparict tohsil sistemlorindon birina gevrilocokdir. Bu
yolda haminiza yeni-yeni nailiyyatlor arzulayiram.

Diqqetiniza gors togokkiir edirom.
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Peso tohsili miiassisalori sobokasinin rasionallasdirilmasi vo Azarbaycan
Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 15 iyul tarixli, 118 nomrali Qarari ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin strukturuna daxil
olmayan tabeliyindoki qurumlarin Siyahisi”’nda doyisikliklor edilmasi haqqinda
Azdrbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin Qarari

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-cii il 24 oktyabr tarixli, 13 nomrali Soroncamu ilo
tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”nin 4.2-ci,
4.4-cii bondlorino vo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli, 1138 nomrali
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili vo toliminin inkisafina dair
Strateji Yol Xoritosi’nin “10. Tadbirlor Plan1” hissasinin 1.1.3-cli yarimbondins uygun olaraq,
Azorbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin tokliflorino osason Azorbaycan Respublikasinin
Nazirlor Kabineti

QORARA ALIR:

1. Abseron-Bina Peso Liseyi Aviasiya vo Avtomobil Noqliyyati iizro Baki Dovlot Peso Tohsil

Morkazins birlasdirilsin.

2. 1 nomrali Sumqayit Peso Liseyi vo 10 nomrali Sumqayit Peso Liseyi birlosdirilsin vo onlarin
bazasinda Sonaye vo Yiiksok Texnologiyalar iizro Sumqayit Dovlot Peso Tohsil Markozi yaradilsin.

3. 3 nomrali Sumqayit Peso Liseyinin bazasinda Xidmot Saholori {izro Sumqayit Dovlot Peso
Tohsil Morkozi yaradilsin.

4. Xagcmaz Peso Moktobi vo Xa¢maz Peso Liseyi birlosdirilsin vo onlarin bazasinda Xa¢maz
Dovlot Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

5. Lerik Peso Moktobi vo Lonkoran Peso Liseyi birlosdirilsin vo onlarin bazasinda Lonkoran
Dovlot Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

6. Colilabad Peso Moktobi vo Calilabad Peso Liseyi birlosdirilsin vo onlarin bazasinda Colilabad
Dovlot Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

7. Agstafa Peso Moktobi, Viiqar Idris oglu Siileymanov adina Qazax Peso Liseyi vo Tovuz Peso
Liseyi birlosdirilsin vo onlarin bazasinda Tovuz Dovlot Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

8. 1 nomrali Soki Peso Maktabi va 2 nomrali Soki Peso Moktabi birlosdirilsin va onlarin bazasinda
Soki Dovlat Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

9. 1 nomrali Balakon Peso Moktobi vo 2 nomrali Balakon Peso Moktobi birlasdirilsin vo onlarin
bazasinda Balakon Ddvlot Peso Tohsil Morkozi yaradilsin.

10. 2 noémroli Agdam Peso Maktobi vo 4 nomrali Agdam Peso Maktabi birlosdirilsin vo onlarin
bazasinda Agdam Dovlot Peso Tohsil Markozi yaradilsin.

11. 1 nomrali Fiizuli Peso Moktobi vo 2 nomrali Fiizuli Peso Moktobi birlosdirilsin vo onlarin
bazasinda Fiizuli Dovlot Peso Tohsil Morkazi yaradilsin.

12. Bu Qorarla yaradilan Dovlot Peso Tohsil Markozlorinin maliyyslosdirilmasi Azorbaycan
Respublikasi dovlot biidcosinin morkozlosdirilmis xorclorinin “Tohsil” bélmosinds Azorbaycan
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Respublikasinin Tohsil Nazirliyi li¢iin nozords tutulmus vasait hesabina hoyata kegirilsin.

13. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2011-ci il 15 iyul tarixli 118 nomrali Qorart
(Azorbaycan Respublikasinin Qanunvericilik Toplusu, 2011, Ne 7, madds 745, Ne 10, madds 969, No
12, maddalor 1241, 1245; 2012, Ne 3, madda 257, Ne 4, madda 399, Ne 6, maddoalor 633, 634, Ne 12,
madds 1346; 2013, Ne 6, madda 775, Ne 9, madda 1130; 2014, Ne 1, madda 72, Ne 2, madda 214, Ne
6, madds 751, Ne 7, madda 907, Ne 9, madda 1120; 2015, Ne 3, madda 336, Ne 6, madds 807, Ne &,
maddo 966, Ne 10, maddalor 1226, 1229, No 12, madds 1571; 2016, Ne 1, maddo 176, Ne 2 (11 kitab),
madda 373, Ne 3, madda 622, Ne 5, madda 957, Ne 6, madda 1209, Ne 10, madds 1723, Ne 11, madda
1919; 2017, Ne 2, maddolor 285, 302, 319, Ne 6, maddolor 1223, 1226; Azorbaycan Respublikasi
Nazirlor Kabinetinin 2018-ci il 8 noyabr tarixli 479 némrali Qorari) ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikas1t Tohsil Nazirliyinin strukturuna daxil olmayan tabeliyindoki qurumlarin Siyahisi”’nin
“IIk peso-ixtisas tohsili miiossisolori” bolmasindo asagidak doyisikliklor edilsin:

13.1. 23-cii, 26-c1, 42-ci, 72-ci, 73-cii, 82-ci, 84-cii, 86-c1, 93-cii, 102-ci vo 110-cu hissolor logv
edilsin;

13.2. 24-cii, 25-ci, 34-cii, 35-ci, 44-cli, 45-ci, 85-ci, 87-ci, 103-cli vo 112-ci hissolor asagidaki
redaksiyada verilsin:

“24. Xidmat Sahaloari lizro Sumqayit Dovlat Peso Tohsil Markozi

25. Sonaye va Yiiksok Texnologiyalar iizro Sumqayit Dovlot Peso Tohsil Morkozi

34. Colilabad Dévlot Peso Tohsil Markozi

35. Loankaran Dovlot Peso Tohsil Morkozi

44. Tovuz Dovlot Peso Tohsil Markozi

45. Xagmaz Ddovlot Peso Tohsil Morkozi

85. Soki Dovlot Pego Tohsil Markozi

87. Balakon Dovlot Peso Tohsil Morkozi

103. Fiizuli Dovlot Peso Tohsil Morkozi

112. Agdam Dovlat Peso Tohsil Markozi”.

14. Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi Azarbaycan Respublikasinin Maliyys Nazirliyi
vo Azorbaycan Respublikasinin ©mlak Masaloalori Dovlot Komitasi ilo birlikdo bu Qorardan irali
galon masaloalori hall etsin.

Novruz Mammodoyv,

Azarbaycan Respublikasinin Bas naziri
Baki sahari, 28 noyabr 2018-ci il

Ne 507
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PESO ETIiKASI

Vidadi Xalilov,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun béyiik elmi maslohatcisi,
pedaqogika iizra elmlaor doktoru, professor
E-mail:konulmikayilova@rambler.ru

UOT: 17; 37

Xiilasa. Moagalada soxsiyyatin manavi zanginliyinin keyfiyyat géstoricilorindan sayilan pesa
etikasinin asas mahiyyati sarh olunur. Pesa etikasimin baslica istigamoatlori nazora ¢atdirilir va
miistaqil amak faaliyyatinda qazanilan ugurlarin tamali kimi dayarlondirilir.

Acgar sozlar: pesa etikasi, amak intizami, pesa axlaqi, amak faaliyyati, tohsil sistemi.
Key words: professional ethics, labor discipline, professional conduct, labor activity, education

system.

Knrwouegvle cnosa: npogeccuonanvnas smuka, mpyoogas OUCYUNIUHA, NPOGDecCUOHATbHbLE
Hpasvl, Mpyoosas 0essmelbHOCmb, CUcmema 00pa308aHusl.

er lizlinlin ografi, incisi sayilan in-

sanlarin manavi zonginliyi hamiso

diggat morkozindo olub. Hoyatin

har iizlinli goron, ayri-ayr1 pesolor
sahasinds insaniliyi, linsiyyeti ilo taninan, sevi-
lon insanlar xosboxtlorin xosboxtidirlor. Boasor
sivilizasiyasinin an bdyiik, doyarli hadisasi aqlo,
kamala yiyolonon miiasir insanlarin oxlaqi ka-
millik zomininds formalagmasidir. Mohz bels bir
inkisafin naticasidir ki, respublikamizda, habelo
diinyanin bir sira inkisaf etmis 6kolorindo insan
amilino, foal movqeyi ilo taninan vo miixtolif
nasildon olan insanlarin manovi zonginliyina xii-
susi fikir verilir. Miixtolif profilli tohsil miios-
sisolorindo miihiim hoyati oshomiyyot kosb edon
vazifolor diggot morkozing gotirilir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2013-
cii il 24 oktyabr tarixli, 13 ndmrali Seroncamu ilo
tosdiq olunan “Azorbaycan Respublikasinda
tohsilin inkisafi tizro Ddvlot Strategiyasi’ndan
tohsil sisteminin baslica vozifalori olan asagidaki

cohatlori diggote ¢atdiririq:

— 0lkanin modernlasdirilmasi tictin zoruri olan
insan kapitalin inkisaf etdirmak vo bununla da
respublikamizin beynalxalq raqabatqabiliyyatini
yiiksaltmak;

— masuliyyatini dork edan, demokratiya prin-
siplarina va xalqinin milli ananalorina, insan hii-
quq va azadliglarina hérmat edan, azorbay-
cangiliq ideyalarina sadiq olan, miistaqil va ya-
radict diistinan vatondas, saxsiyyat yetigdirmak;

— milli-manavi va timumbasari dayarlari qoru-
van, inkisaf etdiran, genis diinyagoriisiina malik,
tasabbiislori, yeniliklori qiymatlondirmayi baca-
ran, nazari va praktiki biliklara yiyalonan, miiasir
tafokkiirlii, raqabatqabiliyyatli kadrlar hazir-
lamagq (1, 12).

Xiisusi olaraq siibuta ehtiyac yoxdur ki, tohsil
sisteminin baslica vozifolori kimi nozora ¢at-
dirllan homin keyfiyyotlor tohsil, peso soviy-
yasindan asili olmayaraq soxsiyyetin monavi-etik
cohatlori kimi doyorlondirilir. Ona gora do hor
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hansi elm, tohsil, istehsalat miiossisalorindo
calisan, habelo miioyyon peso texnikasina
yiyalonmaya soy gostoron, miixtolif nosildon
olan insanlar peso etikasimin osas mahiyyoti
haqqinda aydin tosovviiro malik olmalidirlar.
Tosadiifi deyildir ki, kegmis sovet donomindo ali,
orta ixtisas, habelo peso moktoblorindo “Peso
etikas1”, “Etika” fonni iizro miivafiq miithazirs vo
seminar, laborator mosgololor kegirilirdi. Bu
istigamotdo aparilan moggololordo on ¢ox ali
moktablor {iciin Moskvada gorkomli alimlor
torofindon hazirlanan vo Azorbaycan diline
torciimo edion “Marksist etika” (2) darsliyinden
istifado olunurdu. Buna baxmayaraq, tocriibali
alimlor, miisllimlor ayri-ayr1 mdvzularin tadrisi
prosesindo milli xiisusiyyatlori, oxlaqi doyarlari
oks etdiron materiallardan, miivafiq monoqrafi-
yalardan da istifads edirdilor. Problem dairasindo
fundamental todqiqatlart ilo tanman akademik
Ziyaddin Goyilisovun “Oxlaqi sorvotlor” (3),
“Fozilot vo gobahot” (4), “Daxilo pancora” (5)
monoqrafiyalar1 bu sahado yaranan boslugu ara-
dan qaldirirdi. Yeri golmiskon onu da qeyd edok
ki, sorqin gilinasi sayilan Azarbaycan kecon asrdo
ikinci dofo 1991-ci ilin 18 oktyabrinda miis-
toqillik hiiququnu qazandiqdan sonra kadr ha-
zirh@inda, xiisusilo biitiin pesoalorin inkisafinda,
formalagmasinda miihiim rol oynayan miio-
llimlorin pedaqoji etikasi problemi xiisusi tod-
qiqat obyektino cevrildi.

Professor Ramiz Mommodzadonin “Miiolli-
min peso etikasi” (6), pedaqogika lizro folsofo
doktoru Mocid Ismixanov vo Samiro Voliye-
vanin “Pedaqoji etika” (7 — pedaqoji tomayiillii
universitet vo institut tolobalori iigliin dors ve-
saiti), pedaqogika lizro elmlor doktoru, professor
Akif Abbasovun “Milli oxlaq va ailo etikas1” (8 —
universitetlorin magistratura pillasi ti¢lin darslik)
vosaitlori, imumon gotirdilkdo peso etikasi
pedaqoji prosesdo, habelo comiyyotdo, hoyat vo
moisatin, istehsalatin miixtalif sahalorinda etik
modoniyyatin inkisafina, etik tosovviirlorin elmi
osaslarda formalagsmasina ohomiyyatli tosir
gostarir.

Toqdiralayiq cohotlordon biri do budur ki,
nazara ¢atdirdigimiz elmi-metodiki monbalorda
etikanin torifi, mahiyyati, baglica istigamatlori
iizorindo dayanilir. Professor Akif Abbasov
yazir: Etika — oxlaq, monaviyyat, adotlor hag-

qinda elmdir. “Etika” etimoloji baximdan godim
yunan sozl olan ethosla baghdir. Vaxti ilo etika
“yurd”, “birgo yasayis” monasinda islonilirdi.
Homerin “iliada”sinda bu barodo miifossol
molumat almaq miimkiindiir.

Ictimai siiurun qodim formalarindan biri olan
axlaq etikanin todgiqat obyektidir. Etika oxlaq,
insanlarin monavi alomini, menaviyyatin1 Oy-
ronir. O bir torofdon insanlarin davranis qay-
dalarin1 vo axlaq normalarini tonzim etmak, digor
torafdon isa monaviyyatin nazariyyasini dyronan
maonovi prinsiplor barado tolim monasint kasb
edir. Getdikco etika yeni monalar dasimisdir:
azorbaycanca bu sOz adot, xasiyyot, xarakter,
temperament, davranig, fikir torzi monalarini
verir (8, 5).

Etika elminin mahiyyetinin bu ciir alverisli
sokildo nozoro catdirilmast onunla bagl zoruri
keyfiyyat gostaricilorini, habelo har hansi peso
ilo bagl spesifik cohotlori daha anlasiql sokildo
izah etmoyo osas verir. Heg siibhosiz, homin
cohotlor haqqinda aydin tasovviirs yiyslonmadon
har hansi peso etikasinin osas xiisusiyyatlorini do
milkommal sokilds monimsomok vo ayri-ayri
miitoxassislori omali foaliyyoto soforbor etmok
miimkiin deyil. Ona goro do peso etikasi ilo
olagodar asagidaki cohotlor, foaliyyot gosto-
ricilori diqget morkozindo olmalidir:

— “Etika iimumi oxlaqi prinsip, kateqoriya va
normalar1 aragdirmaqla yanasi, bu prinsip va nor-
malarin comiyyatin miixtalif sosial qruplarinda,
pesa saholorinds tozahiir xiisusiyyatlorini do
miloyyonlosdirir. Ayri-ayr1 peso foaliyyati sahosi
ilo bagli 6ziinomoxsus axlaqi norma va ananalor
yaranir, miixtalif peso qruplarinin (miiallim,
alim, hokim, satici, aktyor, siiriicli va s.) foaliy-
yatindo monovi-oxlaqi baxmdan forqli cohotlor
oziinli gostorir. Etika elmindo gedon differen-
sasiya prosesi miixtolif saholorlo bagli peso
etikalarinin (pedaqoji, tibbi, horbi, hiiquqi, elmi
Vo s.) yaranmasina gotirib ¢ixartr.

Peso etikas1 konkret peso oxlaqunin spesifik
xiisusiyyatlorini dyronmoklo mosgul olur. Etika
nazariyyagilorinin dediyi kimi, hor pesonin 6z
eikasi1 vardir. Basqa sozlo, insanin peso foaliyyati
ilo oxlaqi movqeyi arasinda miioyyan olage
movcuddur. Peso foaliyyoti insana, onun ox-
lagina, miinasibot vo davranisina 0z tosirini
gostorir” (7, 5).



Haqgli deyimdir, haqli gonastdir. Bununla belo
unutmaq olmaz ki, ayri-ayr1 pesolora yiyslonaon
soxslor iiclin baglica prinsiplor kimi nazors
catdirilan timumi cohatlor do vardir. Hor hansi
pesaya yiyolonon insan unutmamalidir ki, ilk
ugurlar isdo, omok foaliyyoti prosesindo xos
iinsiyyotdon, otrafdakilarin xarakterinoe uygun
ruh yiiksokliyi yarada bilon miinasibatdon bas-
lanir. Ixtisasindan, vozifasindon asili olmayaraq
har kos xeyirxahlig1 ilo taninmali, gordiiyili isin
doyar gostaricisini daima diqqotds saxlamali,
saxtakarligdan uzaq olmali, zay mohsulun araya
golmosing (agor istehsal prosesindo galigirsa) yol
vermomoalidir. ©mok foaliyyati dovriinds {in-
siyyotdo oldugu homkarlarini incik salmamali,
lazim goldikdo faydali moslohatlorini, komoyini
do osirgomomolidir. Unutmaq olmaz ki, borc,
vicdan, loyaqot, sodaqot kateqoriyalart vo
bunlarin asas mahiyyati ilo bagh keyfiyyatlor
peso etikasinin osas doyor gdstoricilorindon
sayilir. Sevib-se¢diyi pesoyo lirokdon baglanmagq,
hor ciir ¢otinliys sino gororok onlar1 aradan
qaldirmaq, sec¢diyi peso sahosindo doyanatli
olmaq, ruhdan diismomok, homkarlarinin ugur-
lar1 ilo sevinmoak oxlaqi kamilliyin asas cohatlori
kimi toravatli olur.

Peso etikasinin baslica cohotlorina yiyalo-
nonlor neco deyorlor, hor seyi ovvaldon yiiz
Ol¢iib, bir bigorok ¢aligmalidirlar ki, gordiiklori
isin keyfiyyoti olsun. Belolori ¢ox yaxst bilirlor
ki, ig vaxtini, ig saatlarin1 bos-bosuna kegirtmok,
yaxud “basdan sovdu” is gormok gec-tez nozora
carpacaq vo onlar qinaq obyektino ¢evrilocoklor.

Hor hansi peso iizro foaliyyot gostoronlor is
prosesindo meydana ¢ixan ¢otinliklordon qorx-
mamali, har isi yoluna qoymaq ii¢lin potensial
imkanlarindan maksimum somorali istifado
etmolidirlor. Heg siibhasiz, hamin cohatlori amali
foaliyyatlorindo osas gotiironlor homiso taninir,
sevilir, neco deyarlor, barmagqla gosterilirlor. Sec-
diyi peso sahosindo ¢alisanlarin ugur qazan-
malarinin miithiim bir cohati do amak intizamina
ciddi riayat etmolori ilo six baglhdir.

Etika sahosindo fundamental asarlorin miisl-
lifi kimi tanman akademik Ziyaddin Gdyilisov
mashur “Fazilot vo qobahot” asorinds yazir:

— “Oxlaqi fozilatlor igorisinds intizam va sali-
qo miihiim yerlorden birini tutur. Intizam insan
hoyatinin nizamidir, Omriin dilizgiin istiqa-
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motlondirilmasidir. Bozilori intizama nadonso
insana konardan macburi surotdo, zorla qobul
etdirilon bir sey kimi baxirlar. Siibhosiz ki,
“intizam etikasina qars1 bu clir ¢ixislarin heg bir
elmi osast yoxdur. Insanlar1 hor sahado ciddi
intizama ¢agirmaq he¢ do onlarin azadliq vo
sorbastliyini olindon almaq demok deyildir,
oksino, harokot vo davraniglarda hor ciir intizami
rodd etmok, anarxizm vo Ozbaginaligi toblig
etmok oxlaqn 6ziinii mohv etmok demokdir.
Intizam hor bir insanda potensial suratdo mévcud
olan fiziki va intellektual qlivvalarin safarbarliya
alinmast vo bu qlivvolordon daha somarali
istifado edilmosi demokdir” (4, 319).

Hor is gilinli iiclin aydin mogsad yolunda
foaliyyot anlarint gabaqcadan planlasdirmaq
vacibdir. Goriilon isin xarakteri vo hocmindon
asili olaraq is giliniido 6ziino hesabat veron hor
kos soxsi nlimunasi ilo taninir, rogbot qazanir.

Bu giin na etdim? Qarsiya qoydugum vazifoni
yerina yetira bildimmi? Sabaha na qaldi? —
suallarina faktlar, realliqlar osasinda cavab
veronlor c¢alisdig1 kollektivin sevimlisi olurlar.
Belo hallar pesokarliq soviyyesinin daha da
yiiksalmasing, soxsiyyatin foal movqgeyino, omok
kollektivlorinda etik miihitin yaranmasina zomin
yaradir. Seir, sonat diinyasinin bdyiilk memari
Ofzoloddin  Xaqaninin dillordo dastan olan
sOzlorini yada salaq:

Istasan giizgii tak saf olsun iirak,

Sinandan on seyi atasan garak.

Haram, geybat, kin, paxilliq, tamabh,

Kibr, riya, hasad, adavat, kalok.

Cox boyiik uzaqgoranliklo deyilon bu sozlor
elo etik mahiyyati ilo digqgati calb edir. Hor hansi
peso sahosindo calisanlara o gqalir ki, homin
sOzlori ulu babamizin nasihati kimi bir an belo
yaddan ¢ixarmasinlar, giindalik is, omok foaliy-
yati prosesindo inama, miisbat noticoyo, torag-
qiy» nail olmaq zomini kimi dayarlondirsinloar.

Problemin bels bir cohatini do unutmaq olmaz
ki, insanin monaviyyatinin osas doyor gosto-
ricilorindon olan etik keyfiyyotlor biitovliikkdo
onun Olks, comiyyot qarsisinda monlik soviy-
yasini nazoro ¢atdirir. Hor hansi pesonin dasi-
yicisi olan insanin hayatinin doyar gostaricilorini
diggoato catdiran onun omoyo miinasibati, omok
foaliyyoti osas gotiriiliir. Bagqa ciir do ola
bilmoz. Ciinki insanin istedad, qabiliyyat,
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bacariq soviyyasi mohz omok prosesinds daha
aydin, inandiric1 sokildo nozers garpir. Omrii
boyu isi, omollori, peso foaliyyati ilo taninan
insanlar hami torafindon boyanilir. Tosadiifi
deyildir ki, monavi dayarlordon bohs olunarken
hamu torafindon bayanilon, toqdir olunan bels bir
fikir tez-tez nozora catdirilir:

- Insanlara, elo-obaya, biitovliikkde comiyyata
fayda veron omok foaliyyoti xosboxtliyo gedon
yolun osas agaridir...

Omok, moisot prosesindo ara-sira meydana
¢ixan ¢otinliklori heg bir sarsint1 kegirmodon ara-
dan qaldiranlar menali yasayir, digarlarindon se-
cilir, imumixalq mohobbati qazanirlar.

Etikasi, etik keyfiyyatlori ilo taninan, miixtolif
peso foaliyyoti goOstoron insanlar 6z hoddini
gozloyir, tay-tuslarinin, onunla {insiyyotds olan
insanlarin xotrino doymir, ancaq vo ancaq yax-
siliq etmok, is saatlarinda, habelo asudo vaxtlarda
xeyirxah olmaq ideali ilo yagayir, hormot-izzot
sahibi kimi taninirlar.

Yeri golmiskon qeyd edok ki, miixtalif qo-
bildon olan insanlarin monovi toraqqisindo
miihiim rol oynayan etikadan sohbot agarkon ¢ox
zaman bu adla qosa ¢okilon “etiket” anlayisi da
diggato catdirilir. Belo bir movqe tosadiifi deyil.
Cilinki bu s6z do 6z mahiyyati etibari ilo etika ilo
six baghdir. Miixtalif xarakterli ensklope-
diyalarda, liigot-molumat kitablarinda gostorilir
ki, etiket saraylarda, diplomatik dairolordo vo
digor motobar yerlords gabul edilmis davranig vo
nozakot formalaridir.

Bali, comiyyotds, mansub oldugu 6lkads ya-
sayan hor kos eyni zamanda, etiket gqaydalarina
da riayat etmolidirlor. Bunlar1 menovi zongin-
liyin tominat1 kimi doyarlondirmalidirlor.
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V.Khalilov
Professional ethics
Summary

The article comments on the essence of
professional ethics, which is considered to be one
of the qualitative indicators of individual’s
spiritual wealth. It also draws attention to the
main aspects of professional ethics, which are
regarded as a basis of success gained over the

independent labor activity.

B.XaiunioB
IpodeccuonanbHas dTUKA
Pe3rome

B crarbe npokoMMEHTHpOBaHa CYIIHOCTD

npodeccCHOHATBHON ATUKU, KOTOpAs CUUTACTCS

OJTHUM M3 KAYECTBEHHBIX IOKa3aTeled TyXOB-

HOro OorarctBa JIMYHOCTA. OCHOBHBIE aCHEKThI

npodeCCUOHANBHOW ATUKU YYUTHIBAIOTCA U

paccMaTpHuBarOTCS KAK OCHOBA YCIEXOB, TOCTUT-

HYTBIX B CaMOCTOSITEJIbHOM TPYAOBOU JESATEIb-
HOCTH.
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Xiilasa. [xtisas va peso secimi biitiin dovrlords aktual pedaqoji problem olmusdur. Lakin he¢ da
hamisa sagirdlarin ixtisas va pesa se¢imi onlarin maraq va qabiliyyatlarina uygun olmur. Belo hallar
talobanin ham tahsil aldigi illorda, hom do hayat faaliyyati prosesinda miiayyon ¢atismazliglarin
yaranmasina sabab olur. Magalada bu problem 6na ¢akilorak ixtisas va pesa seciminin diizgiin hayata
kecirilmamasinin sosial-pedaqoji masalalari giindoma gatirilir, tahsilin ixtisas va pesaya yivalonmada
rolu agiglanir.
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ton asrin avvallorinds “Oxutmu-
ram, 9l ¢okin!” ifadosi ilo usagini
tohsildon yayindirmaga c¢alisan in-
sanlarin “foryadi” onlarin diisiin-
cosindo tohsil ilo peso arasinda boyiik bir ugu-
rumun mdvcud olmasindan xabor verirdi. Hor-
¢ond ki, biitiin dovrlordo xalqimiz agilli adamlara

homiso hormot vo ehtiramla yanasmisdir.
“Kitabi-Dado Qorqud” dastaninda insan ag-
linin mociizalori vasf olunub. Molla Nosroddin
vo Bohluli-Danonds 6z agillarinin geyri-adi key-
fiyyatlori ilo xalgin rogbaotini qazanmigdilar. Os-
lindo bu obrazlar xalqin diisiinco torzini vo
doyorlor alomini oks etdirirdi. Bu doyorlordo ag-
lin keyfiyyatlori xiisusi yer tutur, agilli oglan vo
qiz xalqin torbiyo ideali kimi soslonirdi. Eldo-
obada agill1 adamlara homiso hérmatlo yanasilir,

onlar1 sayir vo onlarla moslohatlosirdilor. Orta
osrlordo Azorbaycan folsofi vo psixoloji poezi-
yasinda Forhadin, Sirinin vo Niisabonin soxsindo
insan aglinin keyfiyyatlori toronniim edilirdi.
Insanin oqli imkanlarinin formalasmasinda
tohsilin xiisusi rol oynadigini nozors alsaq, ortaya
metodoloji ohomiyyat kosb edon sual ¢ixir: — Bos
goroson, insanlar niya osrin ovvollorindo usag-
larmi tohsildon yayindirmaga cohd edirdilor?
Colil Mommaoadquluzadonin “Danabas kondinin
ohvalatlar1”, Ismayil Sixlinmn “Ayrilan yollar” vo
“Dali Kiir” asarlorindo do insanlarin tohsils belo
miinasiboti  tonqidi notlarla vosf olunur.
Diisiiniiriik ki, homin dévrdo valideynlorin toh-
silo belo miinasibati idaroetmonin asanlas-
dirilmast mogsadi ilo insanlarin mogsadydnli
“avam” soviyyodo saxlanilmasinin noticosi idi.
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“Avam insan” tohsilin peso oldo etmok isti-
gamatinds rolunu gérmiirdii. Bu sobabdon, hotta
maarif¢i insanlarin satirik qamgisi da, bir ¢ox
hallarda lazimi tosir effektino malik olmurdu.

Kegon osrin ovvallorini xatirlayaq. Calil
Mommadquluzadenin felyetonlarinin birinde bu
gin balko do cox adama toocciiblii goriinon
faktlar tosvir olunurdu: Kondds {igillik rus-tatar
moktobi tosis etmisdilor. Usaginin zorla moktobo
aparildigini géron ana foryad edirdi, ah-nalo ilo
“uskola gedon balam, vay” — deyarok sivon qopa-
rird1. Boyiik Mirzo Olokbor Sabir do “Ogul mo-
nimdir ogor, oxutmuram, 9l ¢okin!” satirasini elo
homin illords yazmisdir.

Nohayot, kegon osrin 20-30-cu illorindo insan-
larin stiurunda tohsilo miinasibat todricon doyi-
sildi. Insanlar tohsilin xiisuson peso oldo etmok
istigamatindo rolunu dork etmoyas basladilar.

Insanlarin siiurunda tohsilo miinasibotin doyi-

qeyd edacayimiz Baki Dovlot Universitetinin ya-
radilmasi da miihiim rol oynadi. Bu tohsil miios-
sisosindo ilk yaradilan tarix-filologiya vo tibb
fakdiltalori oldu. Tezliklo tarix-filologiya fakiil-
tosini bitironlorin dovlot idaragiliyindo iroli ¢o-
kilmaosi, ictimai, siyasi, madoni-maarif foaliyyo-
ting, tibb fakiiltosini bitironlorin hokimlik foaliy-
yatino calb edilmosi insanlarda bu pesolors, o
climlodon do ali tohsilo maragin yaranmasina so-
bab oldu.

1930-cu ildo Universitetin bazasinda Ali
Pedaqoji Institutun (indiki Azorbaycan Dévlot
Pedaqoji Universiteti), Azorbaycan Ticarat
Kooperasiya Institutunun (indiki Azerbaycan
Dévlot Iqtisad Universiteti), Tibb Institutunun
(indiki Azorbaycan Tibb Universiteti) yaradil-
mast ilo miiallimlik, iqtisadiyyat vo tibb saho-
lorino maraq formalasmaga basladi.

20-ci illoradok usaqlara “dodo-baba” iisulu ilo
miixtalif pesolor Oyradirdilor. 30-cu illorde peso
moktoblori artiq aktuallagmigdir. 40-50-ci illordo
iso peso moktoblori, hotta tohsil sistemindo
mihiim yer tuturdu, usaqlar bu moktabloroe
hovoslo daxil olurdular. Ikinci Diinya Miihari-
basindon sonraki illorde ohalinin tohsilo miina-
sibatindo artiq kokli doyisikliklor bas vermisdir.
Hamu istoyirdi ki, 6vladi tohsil alsin, ali maktobo
daxil olsun, neco deyorlor “adam olsun”. Bu,
xalqin monovi inkisafinin dnomli gdstorici-

lorindon biri idi.

Comiyyatdo ali tohsilli adamin statusunun gii-
nii-glindon artmasi ali tohsilin rolunu getdikco
artirirdi. Ali tohsil oslindo comiyyotdo miioyyon
bir sosial movqge tutmagq ii¢lin baslica vasito kimi
boylik ohomiyyat kosb etmoya baslayirdi. Usagin
“golocok hoyatini1” tomin etmok istoyon vali-
deynlor onlarin xosbaxtliyini do yaxsi tohsil al-
maqda goriirdiilor. Valideynlorin do tohsil soviy-
yasi yiiksoldikco, onlarin sosial-monovi doyor-
lorindo tohsil xiisusi yer tutmaga baslayirdi. La-
kin onlarda goribo bir meyl ortaya cixirdi. In-
sanlarin ¢oxu ali maktobo gabul zamani sagirdin
maraq vo qabiliyyatlorini nozoro almir, onlari
mohz 6zlarinin (valideynlorin) perspektivli say-
diglar1 sahays istigamatlondirirdilor.

Inkisaf perspektivi meyar1 osasinda sa-
girdlorin tohsils istiqgamatlondirilmasi 70-ci illor-
do, hotta o hoddo ¢atmisdir ki, bazi valideynlor,
xiisusilo bir ¢ox ziyalilar 6vladlarinin rus bol-
mosindo tohsil almasina tstlinliik vermoyos bas-
ladilar (2,43). Respublikamizin moarkozinda,
Gonco, Sumgqayit, Oli-Bayramli vo basqa sohor-
lordo, kond rayonlarinda rus maktablorina tolabat
artd1 vo onlarin say1 getdikco ¢oxaldi. Ayri-ayri
rayonlarda beynalmilol maktoblor do mdvceud idi.
Onu da olavo edok ki, 80-ci illorin sonu, 90-c1
illorin ovvollorinadok rus moktoblori RSFSR-in
todris plan vo programlart osasinda foaliyyot
gostorirdi. Tabii ki, rus moktablorinin yaradil-
mast vo foaliyyot gOstormosi 6z miisbot noti-
cosini gostorirdi. Belo ki, bu moktoblorin mo-
zunlar1 tokco 6lkomizdo deyil, Sovet Ittifaqinin
mixtalif soharlorindo ham elmin, hom ds ictimai
tosarriifatin miixtolif sahslorindo bdyiik ugurlar
qazanirdilar. Lakin valideynlorin usaqlarini 6z
meyarlar1 asasinda tohsils istiqgamotlondirmaleri,
onlarin maraq vo qabiliyyatlorini nozaors alma-
malar1 uzun miiddst ugur qazandira bilmozdi.
Nohayaet, toxminan 80-ci illordo sosial-pedaqoji
baximdan miihiim ohomiyyat kosb edon moso-
lolordon biri do sagirdlerin 6zlorinin tohsilo
miinasibatlori ilo bagli oldu. Sagirdlorin bir qismi
ali maktoba qobul oldugu sahads 6z perspektivini
gérmomoyo bagladi vo todricon onlarda tohsilo
lageyd miinasibot formalagdi. Bu tendensiya get-
dikca cografiyasini genislondirirdi. Ali maktobda
tohsil alan tolobalorin bir qismi aldo edacayi peso
ticlin zoruri biliklori deyil, miixtalif yollarla



(“sparqalka”dan istifado vo kimoso xahis etmoklo
va s.) qiymot almaga calisirdi. Usagimin tolim
ugursuzlugunu goron valideynlor hansi yollarla
olursa-olsun, onlarin qiymot almasma “komok
etmaya” bagsladilar. Tabii ki, valideynlorin bels
“himayagiliyi” tadricon 6z ohato dairasini genis-
londirirdi vo nohayst ali moktob divarlart ara-
sindan ¢ixaraq orta moktob hoyatina da daxil
oldu. Pesoni sagirdin maraq vo qabiliyyatini no-
zord almadan valideynin miisyyon etmasi boyiik
ndgsan idi va bu ndgsan sagirdlorin tohsil almaq
meylindo miioyyon ¢atigsmazliglarin yaranmasina
sorait yaratdi. Bu ilk novbado, todricon anonovi
pesa moktablorinin ohomiyyatini itirmasi ilo
naticalondi.

Molum oldugu kimi, xiisuson miiharibadon
sonraki illordo moktobin 8-ci sinfini bitiron sa-
girdlorin ¢oxu maraq vo qabiliyyatino goro toh-
silini texniki-peso moktoblorindo davam etdi-
rirdi. Bu illords texniki-peso moktoblori perspek-
tivine gora orta moktobdon geri qalmir va yiiksok
ixtisasl fohlo kadrlarin hazirlanmasinda miithiim
rol oynayirdi. Texniki-peso moktobini bitiranlora
ali tohsil almaq hiiququ da verilirdi. Tezliklo
istehsalatda ugurlar qazanan texniki-peso mokto-
binin mozunlar1 olmus bir ¢cox omok adamlarinin
irali ¢okilmasi (deputat secilmosi, foxri adlar
almasi, fohls fakiiltolorine qabul olaraq ali tohsil
almast vo s.) texniki-peso moktoblorinin presti-
jini artirmigdir. Lakin 80-ci illordo tohsil saho-
sindo “valideyn himayagiliyinin artmast” tex-
niki-peso moktobina qobulu ¢otinlosdirirdi. Bu
zaman voziyyatdon ¢ixis yolu kimi moktoblordo
yeni tendensiya yarandi. Texniki-peso moktob-
lorino gobul plani1 dolsun deyo, on pis oxuyan
(aslindo qiymotlori asagi olan) sagirdlor texniki-
peso moktoblorino gdndorildi. Amma bu ¢ixis
yolu deyildi. Homin d6vrdo moktablorin prob-
lemlori onsuz da getdikco ¢oxalirdi. Diinya tohsil
sistemi inkisafetdirici tohsil konsepsiyasindan
(3) gen-bol bohralondiyi dovrde, sovetin tohsil
iscilori bu yeniliklori etmoyo gecikirdilor.
Moktablordo hoyata kegirilon islahatlar formal
xarakter dasiyirdi. Bu ¢otinliklor igorisindo
yasayan moktob, tobii ki, texniki-peso mokto-
binin problemlorino komok etmok imkanlarini
itirirdi. Bir torofdon do sagirdlorin tohsilindo
valideyn himayag¢iliyinin artmasi vaziyyati daha
da ¢otinlogdirirdi.
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70-80-ci illords aparilan todqiqatlar gostorirdi
ki, sagirdlorin siibhasiz ki, hom do ailonin
“hayat” planlarinda ali tohsil na qador 6nomli yer
tutsa da, onlarin ayri-ayr1 fonloro miinasiboti
birmonal1 deyildir. Sosial-pedaqoji baximdan son
doraco maraqli olan bu faktlar ilk dofs psixo-
loglarin digqoatini calb etmisdir. Miioyyon olun-
musdur ki, sagirdlor golocokdo daxil olmaq
istadiklori ali maktablorin profiline uygun golon
fonlori saylo Oyronir, neco deyarlor, qeyr-profil
fonlora oslinde ohomiyyst vermirdilor (4,92).
Mosolon, Azarbaycan Tibb Universitetino daxil
olmaq istoyon sagird kimya vo biologiya fon-
lorino xiisusi diqqoet yetirdiyi halda, tarix dor-
sindo oslindo qonaq kimi istirak edir. BDU-nun
tarix fakiiltosine daxil olacaq sagird tarixi otrafll
Oyranirsa, riyaziyyat, biologiya vo kimya dors-
lorini doyarlondirmir. Hoyacanl faktlar miioyyan
olunmusdur. Onlarin sosioloji, psixoloji vo peda-
qoji kontekstdo tohlili gostorirdi ki, sagirdlorin
profil fonlorino xiisusi miinasibat boslomasi
tohliikali meyldir. Profil vo geyri-profil fonlore
birtorofli miinasibot sagirdlorin imumi tohsil
soviyyasino son doroco monfi tosir gostorir. Bos
gorason, bu meyl no ilo bagh idi?

Miisyyon olunmus faktlar1 homin kontekstdo
aragdiranda, hor seydon Onco, ailonin peso sor-
vatlori diqgoti colb edir. Peso sorvatlori hor bir
dovrds hansi pesonin daha perspektivli ohomiy-
yat dasimast ilo baglidir. Masalon, 20-30-cu illor-
do miiallimlik on prestijli peso sayilirdi. Goriintir,
bunun miixtalif sosial vo monavi sabablori var
idi. O dovrds bir torofdon miiallimlorin omaok-
haqqr yiiksok idi, digar torofdon iso holo partiya
va dovlat, eloco do tosarriifatin idare olunmasi
sahasinds kadr hazirligi sistemi yaradilmamaigdir.
Bu mogsadlo pedaqoji kadrlardan genis istifado
edilirdi. Ali pedaqoji tohsil vazifs ierarxiyasinda
yiiksalmok imkani verirdi. Miisllim noinki mok-
tob direktoru vo rayon xalq tohsil surasinin mii-
diri, hom do kolxoz sadri, rayon icraiyys komi-
tosinin sodri vo ya raykom katibi vazifolorino
irali ¢okilirdi.

30-cu illordos repressiya qurbanlari noticosindo
odobiyyat vo incosonat xadimlori, alimlor, xarici
Olkalordo tohsil almis miitoxassislor xiisusilo
foglonirdi. Bu cohat ohalinin homin peso saho-
lorino miinasibatino do tosirini gostormisdi.
Miiharibanin sonraki illarinda, xiisusilo 50-60-c1
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illordo adobiyyat vo incosonat saholorine maraq
yenidon yiiksolmayo bagladi. Bu, goriiniir repres-
siya qurbanlarinin barast qazanmast ils bagli idi.
Sairlik, yazi¢iliq, tonqidg¢ilik merami ilo ADU-
nun (indiki BDU) vo APi-nin (indiki ADPU)
filologiya fakiiltosine daxil olmaq istoyon mo-
zunlarin say1 hoddindon artiq ¢ox idi. Azorbay-
can Dovlot Konservatoriyasi (indiki Musiqi Aka-
demiyas1), Azorbaycan Tibb Institutu (indiki
ATU) prestijli ali tohsil ocagi sayilirdr Biitiin
bunlarla yanasi, Azorbacyan neftgilorinin do
ugurlar1 boytk idi. Respublika gonclorinin goxu
imumtohsil moktoblorini bitirib, hovoslo neftci
pesosini seg¢irdi. Ali moktoblorin nomenkla-
turasinda AZI-nin (indiki Azorbaycan Dovlot
Neft Akademiyasi) imici son doraco yiiksok idi.
70-80-ci illords prestijli pesolor piramidasinda
da kokli dayisikliklor amaloe goldi. Sorgsiinasliq,
hiiqugsiinasliq pesolori artiq ohalinin goziindo
xtisusi imico malik idi. Homin dovrlordo ADU-
nun (indiki BDU) sorgsiinasliq vo hiiquq fakiil-
tolorino gobul olmaq istoyon mozunlarin sayi
giinii-giindon artirdi. Beloaliklo do, 90-c1 illordo
bazar iqtisadiyyat1 soraitindo yeni prestijli peso-
lor yaradildi. Hiiqugsiinasliq, beynslxalq miina-
sibatlar, idarsetmoa, beynslxalq iqtisadi slagoler,
gomriik isi, biznes pesolori, ingilis dili miito-
X9ssisi, musiqisiinas, jurnalist vo s. kimi pesolor
kiitlovilogdi. XXI asrin avvallorinds qeyd olunan
ixtisaslar liderliyini qoruyub saxlaya bildilar.
Miistoqilliyimizi alds etdikdon sonra respub-
likamizin moktablorindo 6zlinomoxus bir meyl
miisahido olunmaga basladi. ilk novbado qeyd
etmok lazimdir ki, ali moktobo qobul imta-
hanlarinin test tisulu ilo hoyata kecirilmosi
aktuallagdi. Bu da ilk ndvbado, valideyn hima-
yaciliyini aradan qaldirdi vo tohsildo soffafligin
yaranmasina boyiik tokan verdi. Bu, test
isulunun on istlin cohatidir. Lakin imtahanlarin
belo kegirilmosi miioyyon ¢atinliklorin yaran-
masina sabab oldu. Belo ki, bozi valideynlor
usaglarint ali moktobo hazirlamaq tiglin X-XI
sinifdo repititor tutmaga basladilar. Repititorlar
miioyyan cadval lizro 6z montiqi ilo ya sagirdin
ailosindo, ya da islodiyi moktobdo “usaqlarla”
ilboyu moggul olur. Onlarin is metodu bir qayda
olaraq, tofokkiiriin deyil, hafizonin giiciindon
daha somorali istifadoyo arxalanir. Qobul imta-
hanlarina hazirhqda “repititorluq moktobinin”

yaranmasi bir ¢ox valideynlorde “himayag¢ilik”
imkanlarinin yeni istigamatinin formalagmasina
sobab oldu. Repititor yanina gedon sagirdlorin
say1 getdikco artmaga basladi. Bu giin ali
moktoba qobul olmaq istoyon sagirdlorin demok
olar ki, oksoriyyeti imtahanlara repititorun roh-
borliyi ilo hazirlagir. Tobii ki, bu meyli moagso-
douygun saymaq olmaz. Belo ki, orta moktobdo
tohsil alan sagirdlorin ¢oxu repititor hazirhigr ilo
ali moktoba qobul olanacagina timiid basloyorok,
moktobin yuxart siniflorindo dorslorine lazimi
digget yetirmir. Basqa sozlo desok, “repititorluq
maoktobi” sagirdin tolim faaliyyatine monfi tosir
gostorir.

Bir sira hallarda valideynlor vo sagirdlor elo
disiintirlor ki, repititor yanina getmoklo ali
moktobo gobul ola bilocoklor. Lakin tobii ki,
repititor yanina gedon sagirdlorin imtahan
naticalori miixtalif olur. Burada geyri-adi heg no
yoxdur. Sagirdlor repititorun yanina getdiklori
ticlin deyil, dyrandiklari biliyin derinliyi vo hac-
mi osasinda imtahanda ugur qazanirlar.

Tabii ki, imtahan veran sagirdlorin hamist ali
moktoba gobul ola bilmoaz. Lakin imtahan noti-
coalori elan olunanda, ali moktaba qobul olmayan
xeyli sagirdin asagi notico gostordiyi molum olur.
Bunu da tobii saymaq olar. Amma problemi
sosial-pedaqoji miistovido tohlil etdikdo qarsiya
belo bir sual ¢ixir: — Gorason, ali moktoba gobul
olmayan sagirdlor no ilo mosgul olurlar? Axi,
onlarin heg bir sonati yoxdur. Niya onlar (100 bal
vo ya 200 baldan asagi notico gdstoronlor) 9-cu
sinfi bitirondon sonra tohsillorini texniki-peso
moktobindo davam etdirmirlor? Onlar noyo timid
edir, tosadiifomi? Forz edok ki, tosadiif notico-
sindo ali moktoba gobil olub. Bas o, bu bilikls ali
moktobdo neca tohsil alacaq?

Miisahidolor gostorir ki, homin sagirdlorin
coxu hor hanst bir sahodo, hansisa bir miito-
xassisin yaninda “sagird” kimi foaliyyato basla-
yir, bir miiddotdon sonra artiq omok vordislori
formalasir iso gobul edilirlor. Biz belo moktob
mozunlar1 ilo masin tomiri yerlorindo, kisi vo
qadin borborxanalarinda, banklarda, evlordo vo
fordi gaydada isloyon ustalarin yaninda va s.
yerlords rastlaga bilorik. Halbuki, bu “sagirdlor”
moktobi bitirdikdon sonra vaxtinda qabiliy-
yatlorino goro texniki-peso moktoblorindo tohsil
alsaydilar, hom miioyyan ixtisas oldo etmis olar-



dilar, hom ds slava ali moktablora gabul olmaq
hiiququ qazanardiar. Masalonin belo qoyulusu
homin sagirdlorin tale yoluna miioyyan bir isiq
sala bilordi. Lakin moktoblordo peso tohsili ilo
bagli tobligat vo maariflondirmas isinin zaif olma-
st sonda sagirdlorin golocok hoyat yolunda kes-
makesli agirimlarin yaranmasina gotirib ¢ixardir.

Bir cohati do geyd etmok sosial-pedaqoji ba-
ximdan ohomiyyat kosb edir. XIX osrin sonlari,
XX osrin ovvallorindo maarif¢i insanlarin qiz
moktoblori agmasma baxmayaraq, valideynlor
qizlarin tohsil almasina maraq gostormirdilor.
Lakin comiyyat inkisaf etdikco, valideynlorin
tohsil soviyyosi artdigca qiz usagina da miina-
sibot todricon doyisirdi. Bu giin valideynlor
oglanlarla yanasi, hotta qizlarin ali tohsil alma-
sina daha c¢ox tstiinliik verirlor. Bazi valideynlor
ticlin “ali tohsil diplomu” qiz usagi li¢iin on yaxsi
cehiz kimi qiymatlondirilir. Onlar bazon bu hissi
qizlara da asilayirlar. Qizlar tohsili elmo qo-
vugmagin on yaxst vasitosi kimi qiymotlon-
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dirirlor. Son zamanlar respublikamizda son za-
manlar alimlor, adobiyyat vo incosonat xadimlori,
eloco do hiiqugsiinaslar, miisllimlor, hokimlor,
miihandisler vo s. arasinda qadinlarin sayimin art-
mast buna on yaxs1 6rnakdir.

Hazirda ali moktablordo tohsilalan talobalor
arasinda qizlar istiinliik toskil edirlor. Bu, ¢ox
sevindirici haldir. Lakin bu meylin naticasinda
elo ixtisaslar vardir ki, orada qadmlarin ¢oxluq
toskil etmosi pedaqoji-psixoloji miistovido
miioyyan catigsmazliglarin yaranmasina yol acir.
Mosalon, bu giin moktoblordo ¢alisan miiol-
limlorin demok olar ki, oksoriyyotini qadinlar
toskil edir. Psixologlar bu vaziyyatls bagl ho-
yocan tobili calirlar. Moktoblordo kisi miiol-
limlorinin azhig istor qizlarin, istorse do oglan-
larin goxsiyyot kimi formalagmasinda nata-
mamliq yaradir. GOriiniir bu problemin yaxin
vaxtlarda hollini gézlomok ¢otindir. Qeyd edilon
bu nogsanlarin aradan qaldirilmasi tigiin miisl-
limlor praktik psixoloqun istiraki ils, xiisusilo
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yuxart sinif sagirdlori arasinda pesoyOonimil
istiqgamotinds ciddi is aparmalidirlar. Bunun
tclin ilk ndvbads, sagirdlorin peso maraqlari,
qabiliyyatlori va tohsilo olan tolobatlart dyronil-
molidir. Bu mogsodlo miixtolif metodlardan isti-
fado etmok olar.

Yuxaridaki codvoldo E.Stronqun (1971) peso
maragqlart nozordon kegirilir. Codvoldo 23 osas peso
skalasi verilmisdir. Peso maraqlari alti imumi saho-
ya ayrilmigdir. Onlar bes balli skala ilo (“cox az”’dan
“lap cox’adok) qiymetlondirilir (5, 108).

Cadvolda gostarilon skalalara miisllim miioy-
yan alavalar do eds bilor. Sonra o, moktab psixo-
loqu ilo birlikde sagirdlorin peso maraqlarini,
qabiliyyatlorini vo tohsilo olan tolobatlarini
miloyyonlosdira bilor. Bu iso miollimin VIII
sinifdon baslamasi daha mogsodouygun olardi.
Sagirdlori maraq, gabiliyyot vo tolobatlari istiqa-
matino yonaltmok {iciin moktab psixoloqu ilo
birlikdo program hazirlanmali vo hoyata kegiril-
molidir. Proqgramda hom sagirdlorlo, hom do vali-
deynlorlo goriilocok konkret elmi-pedaqoji va
metodiki islor 6z oksini tapmalidir.

Bu zaman pesonin diizglin se¢ilmosi do mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. Miiallim maktab
psixoloqu ila birlikdo bu masaloyo xiisusi digqgot
yetirmolidir. Professor Miiseyib Ilyasov qeyd
edir ki, “peso secon goncin psixo-fizioloji xiisu-
siyyatlori bu peso vo ixtisasin insanlara verdiyi
tolobloro tam uygun golmolidir. Mohz belo bir
uygunluq peso se¢imindo ugurlu baslangic kimi
oziinli gostorir” (6,39). Muoallifin fikri ilo tam
raziylq. Miiallim vo maktob psixoloqu har bir sa-
girdi sec¢diyi ixtisasi vo pesonin toloblori ilo tanig
etmalidir. M.ilyasov qeyd olunan kitabda bir ne-
¢o peso va ixtisasin qisa xarakteristikasini vo ixti-
sas toloblorini hazirlamisdir (6, 39-49). Moso-
lonin belo qoyulusu sagirdin kortobii peso vo
ixtisas se¢iminin qarsisini alar, peso vo ixtisasin
sagirdin maraq vo gabiliyyatino uygun olmasina
sorait yaradar.

Unutmaq olmaz ki, peso vo ixtisasin diizgiin
secilmasi hoyata atilan gonc oglan va qizin hoyat
yolunu, miigoddoratini hall edir.
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H.Alizade
Some social and pedagogical issues
conserning the selection of profession and
occupation
Summary

Selection of profession and occupation has
been a topical pedagogical problem at all times.
But not always, selection of profession and
occupation by students corresponds to their
interests and abilities. Such situations may cause
certain disadvantages during studentship and life
activity process. The author highlights this
problem and places the social and pedagogical
issues related with improper selection of profes-
sion and occupation on the agenda, clarifies the
role of education in obtaining the profession and
occupation.

X.Aum3azge
HekoTopble connaabHO-NeAarornyecKue
npod;aeMsl BbIOOpa npodeccuu
M CHEeNNAIBLHOCTH
Pe3rome

Br16op mpodeccun u crienuanbHOCTH BCEraa
ObUTH aKTyaJIbHOW TMENarorn4eckoi mpooaemMoit.
Ho Bo Bce BpemeHa, Ja)xe CEromHs, BBIOOD
npodeccur U CHeNUaIbHOCTH CTYIACHTOB MOPOM
HE COOTBETCTBYET HMX HMHTEpecaM M CI0CO0-
HoCcTsM. [lo00HOE TOJOXKEHHE WPUBOIUT K
OTIpe/IeTICHHBIM Tpo0JieMaM, Kak B TOIbI 00y-
YeHUs 10 WU30paHHOW CICIMAIbHOCTH, TaK M B
npolecce MOCICAYIOMIEH KHU3HEACATCILHOCTH.
B crarbe aBTOp paccMOTpe pa3IHyHbIC aCTIEKThI
yKa3aHHOW MPOOJIEMBbI, COLUATBHO-TICIArOT -
YECKHUE BOIMPOCHI, KOTOPHIC BO3HUKAKOT Kak
CJICZICTBUE HETPABHIBLHOTO BBIOOpA Mpodeccuu
U CIICIHATbHOCTH, TAK)KE PACKPBIBACTCS POJIb
00pa3oBaHMs B MPUOONICHUU K CIEIMATBHOCTH
U IpOeCCHN yUaIIUXCS.



Pesa tahsili va insan kapital. Cild 1, No4, 2018 5.27-30

“AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ OMURBOYU
TOHSIL UZRO MILLI KVALIFIKASIYALAR
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zorbaycan Respublikas1 Nazirlor

Kabinetinin 2018-ci il 18 iyul ta-

rixli, 31 ndmrali Qorart ilo “Azor-

baycan Respublikasinin omiir-
boyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiyalar Cor-
¢ivosi” (AzMKC) tosdiq edilib. Bu sonad Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin 2015-ci il 19
yanvar tarixli, 995 ndomroali Seroncamu ilo tosdiq
edilmis “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi tizro Dovlot Strategiyasi”nin hoyata
kecirilmasi ilo bagli “Fealiyyst Plani”nin veo
“Omiirboyu tohsil iizro Milli Kvalifikasiya
Corgivasinin tosdiqi” (3.3.3.) yarimbondinin ic-
rasin1 tomin etmok moqsadi dasiyir. AzMKC
konseptual baximdan Avropa Ali Tohsil Moka-
ninin Kvalifikasiyalar Corgivosi (AATMKC) vo
Omiirboyu tohsil iizro Avropa Kvalifikasiyalar
Corgivasinin (OTAKC) meyarlarina uygun hazir-
lanmigdir.

Sonad “Umumi miiddoalar”, “Osas anlayis-
lar’, “Azorbaycan Respublikasinin omiirboyu
tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar Corg¢ivosinin
moqsadlori”, ‘“Azorbaycan Respublikasinin
Oomiirboyu tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar Cor-
¢ivasinin saviyyelori vo onlar1 tosdiq edon so-
nadlor”, “Qurumlarin 6hdaliklori”, “Tohsilin

Azarbaycan Respublikast Tohsil Institutunun
Peso-ixtisas tohsili sobasinin miidiri, amakdar miiallim

Malik Qurbanov,

keyfiyyatinin tomin olunmas1” kimi 6 bélmodon
vo bir slavadon (“Azerbaycan Respublikasinin
Oomiirboyu tohsil tizro Milli Kvalifikasiyalar Cor-
¢ivosindo soviyyo deskriptorlarinin (tosviri) iba-
rotdir. AZMKC-nin “Umumi miiddoalar” blmo-
sindo ilk dofs olaraq Milli Kvalifikasiyalar Cor-
civasinin milli kvalifikasiyalarin sistemlos-
dirilmasi Ugiin bir vasito olmasi, onun biitiin
tohsilalanlar, tohsilveranlor vo isogdtiironlor {i¢iin
hazirlandigr vo milli kvalifikasiyalarin bey-
nalxalq kvalifikasiyalara uygunluguna xidmaot
etdiyi gostorilmisdir. Qeyd edilmisdir ki, kvalifi-
kasiyalar tohsilalanlardan tolob olunan tolim
naticalorinin minimum saviyyasini oks etdirmok-
1o tosvir edilir, omok bazarinin tolobloring vo peso
standartlarina uygun miioyyan olunur. Homginin
biitiin kvalifikasiyalar bilik, bacariq vo miiste-
qillik (moasuliyyst) baximindan tosvir edilir vo
AzMKC-nin soviyyalari ilo alagalondirilir. Biitlin
kvalifikasiyalarin keyfiyyati tomin olunur. Key-
fiyyatin tomin edilmasi biitiin miivafiq proseslori
— go6zlonilon tolim naticolorinin tosvirini, har bir
soxsin tolim nailiyyetlorinin qiymatlondiril-
masini vo tosdiq olunmasini 6ziindo ehtiva edir.
“Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu tohsil
tizro Milli Kvalifikasiyalar Corg¢ivesi’ndo ilk
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dofo olaraq tohsil, o ciimlodon peso tohsili ilo
bagli bir sira osas anlayislarin menalar1 ifado
olunmusgdur ki, har bir pedaqoji is¢inin onlar
bilmasi olduqca vacibdir:

« Kvalifikasiya — soxsin miivafiq standartlara
uygun olan tolim noticolorinin oldo edilmosi
haqqinda solahiyyatli qurum torafindon aparilan
qiymatlondirma vo tasdigetma prosesinin rosmi
naticasidir.

+ Kvalifikasiya iizra deskriptorlar — milli
soviyyalors istinad olunmaqla, kvalifikasiyalar
vo gozlonilon tolim naticalorini tosvir edon
imumi miiddealardir.

+ Kvalifikasiya sistemi — tohsili votondas co-
miyyati vo amak bazar ilo alagelondiran, elaco
do tolim noticolorinin taninmasina yonoldilon
biitiin foaliyyot novloridir; bu foaliyyot ndvlorino
kvalifikasiyalar {izro siyasotin miioyyonlos-
dirilmasi, tolim prosesinin togkili vo hayata ke-
cirilmosi, institusional doyisikliklor, maliyyalos-
dirma, keyfiyystin tomin olunmasi, giymatlon-
dirmo, tolim noticolorinin tosdiglonmasi vo ser-
tifikatlagdirilmasi aiddir.

+ Kvalifikasiya standarti — miixtalif soviy-
yalorda kvalifikasiyalarin verilmasi {igiin tolob
olunan kompetensiyalar1 (soristolori), tolim (3y-
ronma) naticalorini vo qiymatlondirmo meyar-
larin1 tosvir edon sonaddir vo s.

Molum oldugu kimi, kvalifikasiya termini ii¢
monada islodilir:

— har hanst amak noviina yararliliq daracasi;

— hazirlig saviyyasi;

— pesa, ixtisas (bax: C.U.Ooxcezcos. «Cnosapw
pycckoeo azvika. Hzoamenvcmeo Coeemckas
Ouyuxnoneous, Mocksa, 1964, cmp. 265).

e deskriptor — tolim (0yronma) naticalorinin
xarakterik xiisusiyyatlorinin, bilik vo baca-
riqlarin tasviri;

* keyfiyyat — hor hansi bir obyektin (mohsu-
lun vo ya xidmotin) konkret miioyyan olunan va
nozords tutulan ehtiyaclara, standartlara cavab-
verma qabiliyyatini 6ziindo ehtiva edon xiisu-
siyyat vo olamotlorin comi;

* keyfiyyatin tomin olunmasi — milli vo ya
institusional soviyyodo qgobul olunmus proses,
yaxud bir sira proseslar;

» kompetensiya (soristd) — soxsin hor hansi
bir isi diizglin icraetma bacarigi; hor hansi bir
foaliyyot vo ya todgiqat sahosinda, eloco do

pesokarliq vo soxsi inkisaf prosesindo bilik,
bacariq, sosial vo ya metodoloji qabiliyyatlordon
istifadoetma bacarig1; miivafiq bilik, bacariq va
yanasmadan istifado edorok, foaliyyati pesokar
miihitdo tolob olunan standartlara uygun icra-
etma bacarigi;

* tolim naticalori — tohsilalanin nolori bil-
diyini, monimsadiyini vo tolim prosesini bitir-
dikdon sonra noyi edo bilocoyini gostoran, eloco
do bilik, bacariq vo kompetensiyalar1 (soristolori)
miloyyon edon gostoricilor;

* program iizra talim naticalari — hor hansi
bir doraco proqrami iizra tohsilini basa vuran
tohsilalanin noyi bilmeli, anlamali vo etmali
oldugunu tosvir edon 15-20 ifadolik sistem;

* tolim naticalorinin qiymatlondirilmasi —
miioyyon olunmus meyarlart (talim naticalori ilo
bagli gozlontilor, tolim naticalorinin qiymatlon-
dirilmasi) osas gotiirarak, soxsin bilik, bacariq va
kompetensiyalarinin (soristolorinin) qiymotlon-
dirilmasi prosesi va s.

“Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu toh-
sil tizro Milli Kvalifikasiyalar Corg¢ivasinin
magsadlari” bdlmasinds kvalifikasiyalarin key-
fiyyatinin vo soffafliginin artirilmasi, kvalifika-
siyalar {lizro tohsil standartlarinin vo tolim noti-
colorinin miioyyanlosdirilmasi, qiymaotlondiril-
mosi ii¢lin vahid toloblorin tomin edilmasi,
kvalifikasiyalar1 miisyyonlosdirorkon, comiy-
yatin vo amak bazarimin mévcud ehtiyaclarinin
nozore alinmast vo bununla da milli-igtisadi
foaliyyotin giiclondirilmosi, tohsil vo tolim
saholori ilo omok bazari arasinda slagolorin tos-
viqi, Omiirboyu tohsilin dostoklonmasi, qeyri-
formal vo informal tohsil vasitosilo aldo olunan
saristolorin taninmasinin tomini, Azarbaycan
Respublikasinda verilon kvalifikasiyalarin key-
fiyyatinin vo beynolxalq kvalifikasiyalarla mii-
qayiso olunabilmo aspektinin xaricdo daha genis
taninmasi, insan resurslarinin roqabotqabiliy-
yatliliyinin vo mobilliyinin artirilmast yolu ilo
tohsilalanlarin, iscilorin milli vo beynoalxalq
mobilliyinin destoklonmasi, tohsil va talim saho-
lorinda hayata kecirilon islahatlarin ardicilliginin
tomin edilmosi masalolorinin gorhi aydin sokildo
verilmisdir.

“Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu toh-
sil tizro Milli Kvalifikasiyalar Corg¢ivasinin
soviyyolori vo onlar1 tosdiq edon sonodlor”



bolmasindo AzMKC-nin 8 saviyyadon ibarat ol-
dugu gostorilmisdir. Burada 1-ci soviyyo on asa-
g1, 8-ci soviyyo iso on yuxari sayilir. Soviyya
deskriptorlari Sonodin olavesindo oks olun-
musdur.

Kvalifikasiyalarin saviyyslori agagidaki kimi
mioyyanlosdirilir:

1-ci soviyya — ibtidai tohsil haqqinda sonad;
ibtidai tohsildon asagi olmayan timumi tohsil
almagq]la is yerindas tocriiba; qisamiiddatli talim va
yaxud kurslar baradas sertifikat;

2-ci saviyyo — iimumi orta tohsil haqqinda
attestat; imumi orta tohsil almagqla, tocriibo vo
peso hazirligr (tohsil miiossisosi bazasinda qisa-
miiddatli kurslar) barados sertifikat;

3-cii saviyya — ilk peso-ixtisas tohsili hag-
qinda diplom (sertifikat), (yalniz peso tohsili
veron kvalifikasiyalar); timumi orta tohsil al-
magqla, tocriiba vo (vo ya) peso hazirhigi (1 ilodok
peso hazirlig1 programlart osasinda todris miios-
sisosi bazasinda kurslar) noticasi haqqinda
sertifikat;

4-cii soviyyd — tam orta tohsil haqqinda attes-
tat; ilk peso-ixtisas tohsili haqqinda diplom
sertifikat (tam orta tohsil vo peso tohsili veran
kvalifikasiyalar); tam orta tohsil bazasinda ilk
peso-ixtisas tohsili haqqinda diplom (sertifikat);
tocriibo vo ya peso hazirligr (1 ilodok peso
hazirlig1 proqramlar1 ssasinda tohsil miiossisosi
bazasinda kurslar vo alavo peso tohsili kurslart)
haqqinda sertifikat;

5-ci saviyya — orta ixtisas (subbakalavr) toh-
sili haqqinda diplom (tam orta tohsil vo ya ilk
peso-ixtisas tohsili bazasinda); tocriiba;

6-c1 saviyya — bakalavr diplomu; baza ali tibb
tohsili diplomu; orta ixtisas tohsili (vo ya tam
orta tohsil) bazasinda tocriibbo osasinda oldo
edilmis noticolor barodo sertifikat; bakalavrdan
sonra tacriibo;

7-ci saviyys — magistr diplomu; rezidentura
tohsili diplomu; alave tohsil; tocriibo;

8-ci saviyys — miivafiq olaraq folsofo doktoru
vo elmlor doktoru diplomlari; olava tohsil; toc-
riiba.

Gortindiyl kimi, ilk peso-ixtisas tohsili 2-4-
cli soviyyolori, olavo tohsil tizro kvalifikasiyalar
3-8-ci soviyyolori ohato edir. ©lavo tohsil ilk
peso-ixtisas, orta ixtisas tohsili (subbakalavr) vo
ali tohsil pillslerinde qazanilmis kompeten-
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siyalarin (soristolorin) yenilogdirilmasini, tokmil-
losdirilmosini vo saxolondirilmasini tomin edir.
Olava tohsili tosdiq edon sonadlordo AzZMKC-nin
soviyyasi vo gazanilan kompetensiyalar (soris-
tolor) gostorilir. 3-7 soviyyolordo oks olunan
kvalifikasiyalar amok bazarinda konkret pess vo
ixtisaslar ilo baglidir vo bu kvalifikasiyalar peso
standartlarina asaslanir. Bura ilk pese-ixtisas toh-
sili, orta ixtisas (subbakalavr) tohsili, bakalavriat,
baza ali tibb tohsili, magistratura tohsili vo rezi-
dentura, homginin olavo tohsil lizro miivafiq kva-
lifikasiyalar daxildir.

AzMKC-ds olan yeniliklordon biri do konkret
olaraq Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Na-
zirliyi, Azorbaycan Respublikasinin ©mok vo
Ohalinin Sosial Miidafiosi Nazirliyi, Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Ali Attes-
tasiya Komissiyast vo tabeliyindo tohsil miios-
sisalori olan morkozi icra hakimiyyati orqanlari
kimi qurumlarin 6hdoliklorinin gdstorilmasidir.
Sonoddo geyd edilmisdir ki, tohsilin hor bir
pillosi va alava tohsilin istigamatlori iizra tohsilin
keyfiyyatinin tomin olunmasini Azarbaycan Res-
publikasinin Tohsil Nazirliyi hoyata kecirir. Bu o
demokdir ki, AzZMKC miintozom olaraq tohlil
edilmoali, tohsil vo tolim miiassisalorinda tohsil
foaliyyoti ilo mosgul olan elmi miassisolords
keyfiyyotin daxili tominati sistemi yaradilmali,
keyfiyyotin qiymotlondirilmosi meyarlart hazir-
lanmali, kvalifikasiyalar miivafiq dovlst tohsil
standartlarina osaslanmaqla omok bazarinin
tohlili vo prognozlagdirilmasi, peso vo ixtisaslara,
eyni zamanda soristolora olan ehtiyac osasinda
miioyyanlasdirilmali, tohsil proqramlarinin (kuri-
kulumlarin) hazirlanmasi, qiymotlondirilmasi vo
tosdiq edilmosi proseslori tolim (Syronmo)
naticoloring asaslanmali, tolim naticalori kvali-
fikasiya veron miiossisolor torofindon qiymot-
londirilmali vo tesdiglonmolidir. Umumi tohsil
programi lizra tolimin naticalori Azarbaycan Res-
publikasinin Dévlat Imtahan Morkozi torafindon
qiymatlondirilmalidir.

Son zamanlar peso tohsili ilo bagli gobul
edilmis biitiin sonadlorda, o ciimladon, “Azor-
baycan Respublikasinin omiirboyu tohsil iizro
Milli Kvalifikasiyalar Corgivosi’ndo omok bazari
ilo olagolorin giliclondirilmasino xiisusi yer
verilmisdir. “Qurumlarin 6hdosliklori” bolmo-
sindo Azorbaycan Respublikasinin Tohsil Na-
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zirliyi vo Azorbaycan Respublikasinin Omak vo
Ohalinin Sosial Miidafiesi Nazirliyinin ayri-
ayriligda hor birinin, homg¢inin birlikde hor
ikisinin 6hdaliklari qeyd edilmisdir.

Sonoddo gostorilmisdir ki, Azorbaycan Res-
publikasinin Prezidenti yaninda Ali Attestasiya
Komissiyast falsofo doktoru vo elmlor doktoru
elmi doracolori tizro dissertasiyalarin vo sonad-
lorin, elmi miiossisonin vo ali tohsil miios-
sisosinin vosatoti osasinda dosent vo professor
elmi adlar1 almaq iigilin toqdim edilmis so-
nadlorin, eloco do xarici 6lkolords verilmis elmi
doraco vo elmi adlar haqqinda sonadlorin eksper-
tizasini hayata kecirir va ekspertiza naticalorinin
tosdiglonmosi osasinda falsofo vo elmlor dok-
torlarina vahid formali dovlot sanadi — diplom,
elmi adlarin iddiacgilarina iso miivafiq olaraq
vahid formali dovlot sonodi — attestat verir,
tabeliyindo tohsil miiossisalori olan morkozi icra
hakimiyyati orqanlari tohsil vo peso stan-
dartlarina dair tokliflor verir, kvalifikasiyalarin
keyfiyyatinin tomin olunmasinda istirak edirlor.

Yeni gobul edilmis AzMKC-nin toloblori
baximimdan maraqli toroflorin mixtolif fordi
soylorinin, ilk peso-ixtisas tohsili pillosinin do
tokmillosdirilmosi vo inkigaf etdirilmosini no-
zordo tutan layiholorin sistemli yanagma ¢or-
¢ivosino salinmasina vo daha dayanigli hala
gotirilmoasing ehtiyac vardir. Peso standartlarinin
hazirlanmas1 vo Milli Ixtisas Corgivasinin totbiqi
ilo olagodar soraitin yaxsilasdirilmasi daha
miinasib keyfiyysto tominat meyarlarinin tot-
bigino yeni yanasmadir. Xiisusilo, peso tohsili
miiossisosi soviyyesindo, regional, sektoral vo
milli soviyyealordo iqtisadi sektorlar vo sosial
torofdaglarla olagolori  giiclondirmok iigiin
sistematik iso vo daha ciddi dialoq togkil etmok
iclin omok bazarina dair molumatlarin key-
fiyyatca yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir. Peso
tohsili vo tolimi (PTT) miiossisalorinin idars-
ciliyindon olavo, PTT haqqinda yeni qanun,
AzMKC peso tohsili miiossisalori vo biznes qu-
rumlart arasinda olagolor iizro yeni qanun-
vericilik bazasi yaratmaqla, homg¢inin omok
bazarina va slava tohsils yol kimi PTT-nin rolunu

aydinlasdirmaqla, PTT-nin naticolorino daha ¢ox
diqqot ayrilmasi tolob olunur. Ilk tocriibi stan-
dartlar aparict miiossisolorlo six omokdasliq
soraitindo hazirlanir, lakin amoak bazarmnin tolo-
batlarinin neco miioyyanlogdirilocayine dair
konsensus holalik olds edilmomisdir. Movcud
palatalar vo ya sosial torofdas strukturlar1 vasitosi
ilo tomsil edilon sektoral toskilatlarin olmamasi
omok bazar1 ilo tohsil sistemi arasinda baca-
riqlara dair dialoqu praktiki olaraq miimkiinsiiz
edir. Pilot layiholordo tolim standartlarinin
hazirlanmas1 istisna olmaqla, peso standart-
larindan neco istifado edilocoyi do aydin deyildir.
“Azorbaycan Respublikasinin dmiirboyu tohsil
iizro Milli Kvalifikasiyalar Corgivasi’nin tosdiq
edilmosi peso standartlarini, yaslilarin baca-
riglarinin  yiiksaldilmosi vo ixtisaslarinin arti-
rilmasi {iglin tolim standartlarini, homginin ilkin
tohsil vo miivafiq hallarda, orta ixtisas tohsili vo
ali tohsil ixtisaslar1 iizro tohsil standartlarini
inteqrasiya etmoklo bu slagalorin yaradilmasina
genis imkanlar agir. “Peso tohsili haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin Qanununun veo
digor miivafiq ganunvericilik aktlarmin tohlili
gostarir ki, yeni qanunla yaradilmis hiiquqi baza
MIC {iciin ¢ox miinasibdir. Normativ aktlar
dovlat torofindon gobul edilmis biitiin sonadlor, o
climlodon, yaslilarin tolimi {i¢lin sertifikat-
lagdirma tizra olduqca aydin prinsiplori imumi-
lasdirir. Bundan olavo, imumi tohsil islahatlari,
milli kurikulum, PTT iizro pilot layihalor,
OOSMN-nin toskilat¢iligi ilo hazirlanmis peso
standartlar1 vo tohsil sahasinds islahatlar vasitosi
ilo tolim naticalorinin miioyyonlosdirilmosi va
istifadasi kimi masalolor daima inkisaf etmokdo
vo tokmillosmokdadir. Hom sertifikatlarin, hom
do Dovlot Tohsil Standartlarinin asas tolim
noticolorini tosvir etmolorino boylik ehtiyac
vardir. Bundan olave, unifikasiya, modulyari-
zasiya vo kreditdon istifadoys dogru inkisaf
oldugu tgiin akkredito edilmis sonad vo va-
hidlorin malumat bazalar1 yaradilmalidir ki, bun-
lar da 6lkomizds tohsil islahatlarinin inamla da-
vam etdiyini gostarir.
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dilimizin istifadesindo ndqgsanlar bas alib gedir. Hom sifahi, hom do yazili adobi dilimizin genis
imkanlarindan bohralenilmir, onlarin qaydalarina diizgiin riayst olunmur. Xiisusile, orfoqrafiya
qaydalarindan baslamis qrammatik qayda-qanunlara qodor dilin normalarit tez-tez pozulur.
Televiziya vo radio kanallarinda ¢alisan aparicilarin nitqi qiisurludur. Onlarin bir ¢oxu Azarbaycan
dilinds diizgilin, doqiq danismagi bacarmir, adobi dil, habels orfoepiya normalarina riayat etmirlor.
Eyni zamanda, nitq modoniyyatinin toloblorino uygun danismirlar. Hotta ocnabi s6z vo ifadolori
yersiz isladir, kii¢o, bazar leksikonu ils fikirlorini ifads edirlor. Neco diisiiniirlorso, eloco do danisir
vo etiket qaydalarini gorumurlar. Is o yers gatib ki, mdévcud voziyyati nizama salmaq iigiin hiiqugi
tanzimlomayas ehtiyac yaranib. Daimi nozaratin hoyata kegirilmasi vacib bir talobat halina galib.
Bu monada Dovlet Dil Komissiyast yaninda Monitoring Markazi publik hiiquqgi sexsin
yaradilmast Azaerbaycan dilinin qorunmasina, inkisafina diqqeti artirmaqdir. Monitorinq Markozi
Azarbaycan dilinin tatbigine nozarati artiracaq, KiV-lords, internet resurslarinda, reklam dasi-
yicilarinda adobi dil normalarinin qorunmasini tomin edacok. Yeni yaradilacaq qurum “Azarbaycan
dilinin safliginin qorunmasi vo dovlot dilindon istifadonin daha da yaxsilasdirilmasi ilo bagh
Tadbirlor Plani”n1 hazirlayacaq, adabi dil normalarinin qorunmasini tomin edacok, Azarbaycan

dilinin totbigine nazarati artiracaq.

azirda Azorbaycan dili vo odo-

biyyati fonlorinin todrisi ilo bagh

movcud problemlor ona gotirib

cixaribdir ki, usaqlarimiz bu fon-
lari yetorinco Gyrans bilmirlor. Burada hols xarici
dillorin va xarici 6lko odaobiyyatlarinin todrisini
ayrica bir movzu kimi digget morkozindo
saxlamiriq. Bu barodo ayrica bohs etmoyo
ehtiyac vardir. Konkret olaraq milli dilin vo milli
odobiyyatin, yoni Azorbaycan dili vo odobiy-
yatinin todrisi notico etibar ilo miixtalif prob-
lemlori iizo ¢ixarir. Bu problemlorin bir gismi
moktobogodorki dovrds, yoni ailo miihitindo
Ozilinli gostorir. Belo ki, bozon ailodoki mévecud
dil miihiti usaglarin dogma ana dilini 6yronmok
isindo ¢otinliklor yaradir. Ailodo valideynlor —
ata, ana Ovladla {insiyyeoti diizgiin qura bilmir,
onunla tlinsiyyotdo olmaga vaxt ayirmir vo ailodo
usaqlarin dil bilgisini artirmirlar. Eloco do 6vlad-
larinin sorgu-sualina gorait yaratmir, usaglara bu
istiqgamoatdo heg¢ bir stimul vermirlor. Noticodo
usaglar ya 6zlorino qapanir, ya da oyuncaglar ilo
oynayir, dil miihitino qosula bilmirlor. Vali-
deynlor nozoro almurlar ki, hazirda dili dyron-
moyin toloblori vo dili dyrotmoyin metodikasi
doyisib. Bu giin dil konseptlor (anlayiglar) osa-
sinda Oyronilir vo Oyradilir, yoni istonilon bir
miuhit dil konsepti ola bilor vo oradaki mof-
humlar, anlayislar bir-bir Oyrodilir. Masalon,
sevgi, vaton, torpaq, fosil, sinif, moktob vo s.
anlayislarin hor biri konsept kimi ¢ixis edir.

Orada mdvcud olan mathumlarin hor biri gozlo
goriliniir vo onlarin ad1 soslonir, naticodo qulaqla
esidilir. G6z vo qulaq vohdati s6zii vo mothumu
daha yaxsi1 anlada bilir. Bu zaman istonilon bir dil
asan yolla dyronilir.

Son dovrlor elmi-texniki toraqqinin nailiy-
yatlori hor birimizin, o climlodon, usaqglarin ho-
yatina, moisotino genis daxil olub. Olbatts, bu-
nun oleyhins deyilik, bu belo do olmalidir. Ancaq
usagqlar oksar vaxt elmi-texniki toraqqinin imkan-
larindan diizgiin istifado etmir, diizgiin faydalana
bilmirlar. Onlar telefonun, plansetin, kompiiterin
vo digor vasitolorin imkanlarindan dil bilgisi
almaq istigamotindo istifado etmirlor. Saatlarla
telefondan, plansetdon istifado edon usaqlar
monasiz oyunlarla vaxtlarini itirir, golocokds on-
larin hoyatinda miihiim rol oynayacaq bilgilordon
uzaq disiirlor. Ona goro elektron resurslarini
usaqglarin yas soviyyasino uygun, cizgi vo usaq
filmlori, onlarin basa diisocoyi adobi-badii ma-
teriallarla yiiklomoli vo doldurmaliy1q. Usag-la-
rin istifado etdiyi elektron resurslarinda belo ma-
teriallarin olmamasi, yaxud da ¢ox az olmasi
usaqglarin dil vo odobiyyat bilgisino monfi tosir
gostorir. Dil, adobiyyat bilgisi zoif usaqlarin bu
predmetlorlo bagh zovqii do asagi saviyyada olur.
Azorbaycan dilini vo odobiyyatini dyronmok
iictin hom do z6vq sahibi olmaq lazimdir. Z6vqo
sahiblik iso usaqgligdan baslayir vo biitiin omiir-
boyu insani miisayiot edir. Usaqlarin mok-
tobogodorki dovri ilo bagh goriilocok islorin



programi, bu proqramin tolobindon iroli golon
kitablarin yazilmasi, metodiki vosaitlorin hazir-
lanmas1 vo biitlin bunlarin hamisinin elektron
mokanda yerlogdirilmasi glinlimiiziin on vacib
taloblarindon biridir.

Bu monada moktoboqgadarki dovrle bagh
Tiirkiys alimlorinin gordiiyii islori 6rnok kimi
gobul etmok olar. Maosolon, Ankara Univer-
sitetinin omokdas1 Neriman Aralin, Qazi Uni-
versitetinin omokdaslar1t Adalet Kandirin vo
Miinevver Can Yasarin birgs hazirladiglar1 “Okul
oncesi egitim ve ana sinifi proqramlar1” kitabinin
(3) moktoboqgador tohsil {igiin bdyilik faydasi
vardir. Kitabda moktabagodar tohsills bagl bir
sira mogamlar diqqot morkozindo saxlanilir.
Masolon, moktoboaqgadarki tohsilin hansi sabab-
lora gdra 6nomli olmasi, maktobaqadarki tohsilin
qarsisinda duran mogsadin nadon ibarat olmasi,
moktobaqodor tohsilin yaxsilasdirilmasi tigiin
hansi islorin goriilmosi, homin dovr usaqlarin
ozolliklori barado vo ailonin moktobaqodarki
tohsilo gatilmasini hoyata kegirtmok yollar1 vo s.
Burada yeno do odobi zdvqiin moktobagodorki
dovrdo formalagsma yollar1 — usaqlarda seir, he-
kayo bacariglarinin asilanmas: digqgqot mor-
kozindo saxlanilir (3,113-115). Hotta Tirkiyodo
bu istigamotdo olan todqgiqatlar bir az da do-
rinlagir vo Oyrotma prosesinds teatrin, oyunlarin,
oyloncolorin, masoallorin, bas vermis hadisslorin
usaqlarin formalagmasinda oynadigi rola xiisusi
olaraq yanasilir (4). Tobii ki, bunlarin hamisi
usaqglarda odobi-badii zdvqiin formalagmasina,
onlarin diinyagdriisii vo monovi alominin zon-
ginlogmosino xidmot edir. Eyni zamanda, bun-
larin hamisi birlikde (kompleks olaraq) modoni
insani, modoni votondasi formalagdirir. Tiirklordo
haqqinda bohs etdiyimiz istiqamot digqot mork-
ozindo saxlanilmaqla, ham do bu sahonin (o
climlodon, tohsilin) sozliiyl (ligoti) hazirlanir
(5). Belo sozliiyiin mévcudlugu bir daha tosdiq
edir ki, tohsil (o climlodon, moktobagoadar tohsil)
on bdyiik modoniyyotdir. Eyni zamanda, tohsili
vo bu prosesi qavramagq iigiin ona aid terminlori
Oyronmok, bilgiys ¢evirmok lazimdir. Belo olar-
sa, zovql olan dyradici, yoni miiollim hom do
zovqlii sagird, toloba vo genis monada votondas
hazirlaya bilocakdir.

Usaglar valideynlorindon daha c¢ox 6z zo-
manolarina banzayirlor. Vaxtilo valideynlor — ata,
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ana vo ogor ailodo baba, nono vardisa, onlar
usaqlara hekayolor, nagillar danisar, dil vao
odobiyyat zovqiiniin tomolini qoyardilar. Indi iso
usaglara nagil vo hekayo danisan valideynlor
(ata, ana), o climlodon, baba vo nono ya yoxdur,
ya da ¢ox azdir. Belo olan toqdirds usaqglarda dil
vo odobiyyat zovqii haradan yarana bilor? Nozora
alsaq ki, usaglar 6z zomanosinin dvladlart kimi
elmi-texniki toroqqinin hayatimiza, moaigatimizo
gotirdiyi telefondan, plansetdon istifado edirlor
vo homin telefon vo plansetlords usaqlarin dil vo
odobiyyat zovqiinii formalasdiracaq materiallar
yoxdur. Onda bu masalonin no qodar acinacaql
olmasi barado diigiinmoliyik.

Vaxtilo usaqlarin Azorbaycan dili vo odo-
biyyat1 zdvqiiniin formalagsmasinda “Ke¢i”,
“Xoruz”, “Dovsan” kimi seirlorin rolu ovozsiz
olmusdur. Indi elektron resurslarmda bu qobilden
olan materiallarin olmasina ehtiyac boyiikdiir.
Tobioto, ataya, anaya, heyvanlara, votono sevgi
hislorini yaradan odobi-bodii materiallarin (tobii
ki, usaqlarin yas soviyyesino uygun olmagla)
elektron resurslarinda 0Oziino yer almasi
usaglarda dil vo odobiyyat zdvqiiniin forma-
lagsmasinda yardimg1 vasitolordon biridir. Mohz
belo yardimgr vasitolordon istifado etmok iiciin
miitoxossislorin usaglarin yas soviyyasino uygun
odobi-badii materiallar hazirlamalarina bir
zorurat vardir. Stibhasiz ki, elektron resurslari
i¢lin belo materiallarin hazirlanmasi hom
elektron resurslarinin faydali bir monbo oldu-
gunu tosdigloyacok, hom do onlarin Oyrotmo
imkanlarinin genis oldugunu gostoracokdir. Bun-
dan basqa, elektron resurslar dili vo odabiyyati
oyradon bir miiollim funksiyasin1 dasiyacaqdir.
Bu giin elo bir dovrdos yasayiriq ki, usaqglar tokco
miiollimdon, kitabdan yox, hom do digor resurs-
lardan Oyronmalidirlor. Bu monada digor re-
surslarin imkanlarini usaqlarin tolobatini 6doyon
bir soviyyoya gotirmoliyik. Demoli, miiasir diin-
yada miisllimls yanasi, kitablar, digor qaynagqlar,
o climlodan, elektron resurslar da dyratmo im-
kanlarma malikdir. Oyratmo imkan1 olan hor bir
monba Oyronanlor, o ciimlodon, usaqlar tore-
findon niifuza cevrilir. Hom do miiasir diinyada
miiollim do, kitab da, digor resurslar da 6yronmo
manbalari olmagqla, daha ¢ox Syronmonin yol-
larin1 asilayir. Oyronmanin yollar1 no qoder ¢ox
olarsa, bu, 0yrotmok prosesini asanlagdira bilor.
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Odur ki, miuollim, kitab, elektron resurslari
Oyronmoyin yollarini agilayan vasitolordir. Bu
vasitolorin, xiisusilo miiollimin funksiyasi
hazirda tamamilo doyisibdir. Belo ki, miosllim
indi daha ¢ox biliyi aldo etmayin yollarini agila-
yan torof rolundadir. Miiollim biliyi 6yrodon toraf
kimi ¢ixis edonds (yoni avvalki dovrlordo) ona
daha miigoddos yanasilirdi: goroson “miiollim
¢orok yeyirmi, su i¢irmi, yatirmi” vo s. Belo olan
halda misllimin isi rahat, 6zii iso miiqoddas toraf
kimi gobul edilirdi. Homin ddévrdo resurslarin
azlig1 (manbalarin, qaynaqlarin, kitablarin va s.)
da miiollimin s6ziing, fikrino hormatls yanagsmaq
isini osaslandirird:. Indi biliyi vo onu yratmanin
yollari, vasitalori (monbalar, qaynaqlar, kitablar,
miixtalif resurslar) o qoder zongindir ki, mial-
limin fikrino, mévqeyine avvalki kimi miigoddas
yanasmanin faizi azalibdir. Ona goro do miiasir
misllimin funksiyasi daha agir vo ¢otindir.
Miiasir miiollim 6hdesins diison vozifoni yerino
yetirmok {li¢iin miixtolif yollardan, vasitolordon,
metodlardan istifado etmayi bacarmalidir. ©gor
miiollim bunu bacararsa, onda onun niifuzu digor
resurslardan, tobii ki, istiin olacaqdir. Bacar-
masa, musllim niifuzu digor resurslarin kol-
gosindo qalacaqdir. Bu monada Azorbaycan dili
vo oadobiyyatt miollimlorinin 6hdasino diison
vozifolor daha boyiikdiir vo onlar elo bir islo
mosgul olurlar ki, bu is olmadan milli tomolin
blindvrasini qurmaq mimkiin deyildir. Milli
tomali mohkom olmayan usaqlar biindvrasi
mohkom olmayan divar kimidir. Bu tomoli
mohkomlatmak iiclin dil-adabiyyat miiollimlori
geco-giindiiz ¢alismali, yeni yollar vo vasitolor
aramali, dili vo odobiyyati sevdirmoyin biitiin
imkanlarin1 lizo c¢ixartmalidirlar. Miisllimin,
konkret olaraq Azorbaycan dili vo odobiyyati
miolliminin niifuzu biitiin resurslardan {istiin
olmalidir. Belo olarsa, Azorbaycan dili vo odo-
biyyatt miislliminin oavvalki niifuzundan danis-
maq miimkiindiir. Madam ki, s6z niifuzdan gedir,
onda tiirk adobiyyat1 tarix¢isi, boyiik fikir adami
Nihat Sami Banarlinin bir miiollim dostunun de-
diklorini xatirlatmaq yerino diigsor. Onun hormotli
miollim dostunun dediklori beladir: “Goncli-
yimdo filan sohordo miiollimlik edirdim, ancaq
kiigoyo ¢ixmaga utanirdim. Ciinki gohor xalqi
“hocam”, — deyas kecdiyim hor yerdo moni ayaga
qalxaraq salamlardi. Boytiklorin bu hérmot dolu

salamlar1 osason, ¢ox “torbiyali” olan usaqlarin
vo gonclorin iizorinds dorin tosir buraxir; kigik,
boyiik, hor kosdon gordilylim saygi moni xo-
caligin sevgisi, sovqii vo qiiruruyla doldururdu”
(2, 193). Nihat Sami Banarli boytik tlirk torbi-
yasindon danisir, yalniz Allahin hiizurunda olan
masciddon vo Fateh Sultan Mehmedin hocalari
golon zaman insanlarin ayaga qalxaraq onlar
salamlamasindan bohs edir. (2, 193). Bununla
bela, hocalara (miiallimlore) indi hérmaotin azal-
digini, tolobolordo vo hor bir kasdo onlara saygi
va sevgi duygularinin azaldigini da etiraf edir (2,
193).

Miixtolif siyasi, ideoloji diinyagoériisii olan
miiollimlorin, xiisusilo do dil vo adobiyyat miiol-
limlorinin mohrumiyyatlori daha c¢oxdur. Moe-
solon, sovetlor dovriindo modvcud olan ictimai-
siyasi vo ideoloji miinasibat odobi-badii asarlors
miinasibatds da dorin kok saldi. Bu zaman adobi-
badii asorlorin ideoloji vo siyasilogmis tohlillori
osl odobiyyat1 usaqlara, gonclora, genis monada
oxucu kiitlosino anlada bilmadi. Hotta “Kitabi-
Dads Qorqud” dastanina, Maohommad Fiizuliys,
Sah Ismayil Xotaiyos vo son dovrlordo Somod
Vurguna, Siileyman Riistomo, Rosul Rzaya vo
digorlorino olan hiicumlar siyasi-ideoloji yanas-
madan qaynaqglandi. Osl odobiyyat, badii ma-
terial, sonotkarliq unuduldu. Belo oldugundan
usaqlarin dogma dili vo adabiyyati baradoki bil-
gilori do diizglin olmadi. Belsliklo do, dil vo ado-
biyyat zovqi diizglin olmayan nasil yetisdi. Dil
vo odobiyyati noyin bahasina olursa-olsun siyasi
miistoviys yonoltmok dob halini aldi. Ax1 dil va
odobiyyat zOvqiinlin siyasoto heg bir doxli yox-
dur. Siyasotdon uzaq, osl sonot osori tomiz bir
zovqi (dil vo odobiyyat zovqiinii) formalasdira
bilor.

Tongidgilorin, adobiyyatsiinaslarin badii odos-
biyyata, dil¢ilorin dilo siyasi baximdan yanag-
malar1 dil vo adobiyyatin 6zilinlii do, onu Oyro-
nonlorin (usaqlarin, gonclorin, genis oxucu
kiitlosinin) zovqini do korladi desok, yanil-
mariq. Dil vo odobiyyati siyasilogdironlorin do-
yirmanina siyasilogmis dil vo odobiyyat miiol-
limlori su tokmoyo basladilar. Bu da usaqlarda,
gonclordo, oxucularda osl dil vo odobiyyat
zOvqlinil yox, siyasi zovqili formalagdirdi. Dil vo
odobiyyatin yaradacagi sonot vo sonotkarliq
zOvqi konarda qaldi. Atalar s6zlorino, nagillara,



dastanlara badii adobiyyat niimunosindon, badii
diistinconin mohsulundan daha ¢ox siyasi yondo
yanasildi. Azorbaycan dili vo odobiyyati
miiollimlorinin bu igdo “xidmatlori” danilmazdir.
Dil misllimlori siyasilogmis, siyasoto xidmot
edon climlolori tohlil etmokls, dil zdvqiinden
daha cox siyasi zovqo xidmot etdilor. Fonetik,
leksik, morfoloji vo sintaktik tshlil materiallar
siyasilogmis badii motnlorin igorisindon secildi,
eyni zamanda, odobiyyat miiollimlori odobi
materiallarin sovet tonqid vo odobiyyatsiinas-
liginin talablori istigamatindaki tohlilini verdilor.
Burada dil vo adobiyyat miiollimlorinin giinahini
yox, dovrilin, zamanin, siyasi rejimin onlar1 aciz
bir voziyyoto gotirdiyini sdylomak istoyirik.
Bunun ac1 naticolori ona gotirib ¢ixard: ki, sovet
dovrii odobiyyati deyondo bir c¢oxlart onun
iistiindon xatt ¢okmok istadilor vo bu tendensiya
bu giin do davam etmokdodir. Halbuki, sovet
dovriindo yaranmis odobiyyatin 6ziinomoxsus-
lugu ilo yanasi, ¢ox doyorli cohatlori do vardir.
Hotta indinin 6ziindo belo, sovet dovri ado-
biyyat1 yenidan tohlil vo tadqiq olunmalidir. Ogor
belo olarsa, sovet dovrii adobiyyatinin ¢ox do-
yorli moqamlar1 gormok olar, eyni zamanda,
sovet odobiyyatint mogsadli siyasilosdironlorin
siyasi movqeyi aydinlasa bilor. Odur ki, dil vo
odobiyyat savasi bu fonni todris edon miiollim-
lorin zohmotino soykenir. Dil vo odobiyyat miiol-
limlori ideologiyanin tosiri altinda yazanlarin va
sovet ideologiyasini vaxtilo toblig edonlorin
yaradiciliginin iistiindon xott ¢oko bilmozlor. Bu
fonn miisllimlorinin borcudur ki, sovet ideologi-
yasina xidmot edon hor no varsa, onu ayird
etmoyi bacarsin vo asl odobiyyata xidmot edon
toroflori toblig etsin, on azi dors dediyi audi-
toriyada yaya bilsin. Burada dil vo odabiyyat
miiollimlorinin ¢iyinloring boylik yiik diistir. Ona
gora ki, geyri-pesokarlar dovriin, zamanin dayis-
maosindon sui-istifade edorak biitlinlikklo sovet
odobiyyatini inkar edirlor. Onlar bunu asan bir
yol kimi segir, no 6zlorini, no do comiyyati sovet
adabiyyati barads diisiinmaye yonsltmirlor. Belo
oldugu toqdirdo, dil vo odobiyyat miisllimlori
sovet dovriindo yaranmig vo sovet adobiyyati adi
ilo taninan adobiyyatt mosuliyyatls tohlil etmali,
comiyyato, xiisusilo, dors dediklari sagirdlora, to-
lobalora diizgiin toqdim etmolidirlor. Bir daha
geyd etmok istayirik ki, sovet dovriindo yaranmis
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odobiyyatda zorarli niimunalor var, ancaq belo bir
hal biitovliikde bu dovriin adebiyyatinin inkarina
xidmot etmomolidir. Bu dovrdo yaranmis odo-
biyyatda hom do osl odobiyyata xidmot edon
kifayot godor nlimunoslor vardir. Onlari monfi
tendensiyali niimunsalordon ayird edib, diizgiin
qiymatini vermok lazimdir. Azorbaycan dili va
odabiyyati miisllimlori odabiyyatin tarixi ilo
bagli zongin, hortorafli biliyo malik olmali vo
zamanin smagindan kegon, eloco do kegmoyon
odobiyyati ayird etmoyi bacarmalidirlar. Bu fonni
todris edon miiollimlor sagirdlori, tolobalori basa
salmalidirlar ki, agor oxucu oxudugu asordon bir
fayda, xeyir gotiiriirso, onu zorarli asor hesab
etmok olmaz. Bir sozlo, moktob deyilon mii-
goddos bir yerdo “sovet dovriindo yaranmis
odobiyyat zororli adobiyyatdir, onun xalqimiza
he¢ bir aidiyyoti yoxdur, bu odobiyyat basdan-
ayaga qodor ideologiya {iizorindo qurulmus
odobiyyatdir” kimi fikirlori toblig etmok olmaz.
Oksing, moktoblords tobii ki, Azorbaycan dili vo
odobiyyati doarslorindo sovet dovriindo yaranmis
odobiyyatin realliglarini, imkanlarini, zorarli vo
faydali toroflorin bir-birindon ayirmaqla 0oy-
rotmok lazimdir. Bu masolo orta vo ali mok-
toblorin Azorbaycan dili vo odabiyyat dors-
liklarindos 6z yerini diizgiin tapmalidir. Orta mok-
toblordo Azorbaycan dili vo odobiyyati dors-
lorindan slava, ali moktablords filologiya fakiil-
tolori movcuddur ki, burada biitiin problemli
masalalorin incaliklorinadok Oyronilmasine im-
kan vo sorait kifayst godordir. Yoni filologiya
fakdiltalorinds dil vo adabiyyati miiallimlori kimi
yetisocok miitoxossislorin  hortorofli  hazir-
lanmamas1 miimkiin deyildir. Ona goro do kifa-
yat edor ki, bu fonni todris edon miiollimlor dil vo
odobiyyat dorslorinin mozmununa, eloco do
todrisino mosuliyyotlo yanagsinlar. Orta mok-
tobin dil vo odobiyyat dorsliklori ilo ali mok-
toblorin dil vo odobiyyat dorsliklori arasinda
rabito, olaqo itmasin. Buna gora do orta moktobin
dil vo odobiyyat dorsliklorinin mozmunu nozors
alinmaqla ali moktoblorin dil, odobiyyat dors-
liklori yazilmalidir. Ali moktablordoki bu
dorsliklor orta moktoblorin dil vo odobiyyat dors-
liklorinin mozmunu tizorindo tokmillosdirilmoli
vo geniglondirilmalidir. ©dobiyyat dorsliklorine
odobiyyatimizin tarixindo oturusmus yazigilar,
sairlor daxil olmalidir. Dil darsliklorindaki
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matnlor adabiyyat tariximizds ziinamoxsus yer
tutmus yazigt vo sairlorin osorlorindon secil-
molidir. Belo tongidgilor, odobiyyatsiinaslar,
dilgilor 6z aralarinda ayri-ayri sair vo yazigilara
(xtisusilo do sovet dovriiniin sair va yazigilarina)
diizgiin qiymot vers bilmirlorss, onlar1 yerli-
yersiz glinahlandirmaqla odobiyyat dorslik-
lorindon ¢ixarirlarsa, demoli, halo bu barodo
diisiinmoya, bu fonlorin problemlorindon danis-
maga dayar.

Ali moktablords filologiya fakiiltesinin, daha
sonra magistratura, doktorantura pillasinin
movcudlugunu vo miitoxassislorin dmiirlorini bu
is9 sorf etmoasini nazors alaraq demaliyik ki, dil
vo odobiyyat fonlorinin dorinliklorini, inco-
liklorini Oyronmayo kifayot qodor imkan var.
Azorbaycan dilinin 6zl bir madeniyyat, tofokkiir
vo badiiyyat dili kimi adobiyyatimizi dorinden
Oyronmoyo sorait yaradir. Gorok dilimizi vo
odobiyyatimizi anamizin siidii kimi gabul edok.
Ana sidii usaq Ug¢iin nodirso, dogma dil vo
odobiyyat da millotin hor bir 6vladi li¢iin odur.
Ona goro do usaq ana siidiinii agzinda neco
dadirsa, dogma ana dilini vo adobiyyatin1 da elo
dadmalidir.

Hans1 dovrdo yaranmasindan vo hansi icti-
mai-siyasi ideologiyaya xidmot etmasindon asil
olmayaragq, istonilon bir badii osorin sonotkarliq
torafini agmagqla, insanlarda badii zovqiin forma-
lagsmasima da caligmaliyiq. Yoni odobiyyatin, o
ciimlodon, istonilon badii osorin ictimai-siyasi,
ideoloji cohatlori ilo sonotin toloblorine cavab
vermasini, sonatkarliq maosololorini bir-biri ilo
qarigdirmamaliylq. Bu monada sovet dovriindo
yaranmig odobiyyatin ideoloji toroflori ilo so-
notkarliq toroflori bir-birino qarigdirilir, daha
dogrusu, ideoloji torof sisirdilir, sonatkarliq torafi
189 unudulur. Onun 6zl do odabiyyata (konkret
desok, sovet odobiyyatina) birtorofli qiymot
vermakdir. Mahz bu ciir qiymot odobiyyatin asl
giymoti ola bilmoz. Ona goro do odobiyyatin
Oziinilin ictimai-siyasi vo ideoloji miibarizasi ilo
badii, sonotkarliq xiisusiyyatlori forqli anla-
yislardir. Bu monada odobiyyat ictimai-siyasi,
ideoloji miibarizo ilo yanasi, odabi-badii va
sonotkarliq miibarizosi do aparir, yoni odobiyyat
genis monada savasir. Bu savasda istonilon badii
osarin ideoloji torofi (ogor varsa) ilo sonotkarliq
torofi bir-birindon ayrilir. Demoali, sovet dov-

rlindo yaranmis odobiyyatin ideoloji torofi bizi
tomin etmoaso do, ancaq sonotkarliq torofi
oxucuda sonat zovqlinl, badii zdvqii forma-
lagdira bilir. Miigayiso ti¢iin qeyd edok ki, bu giin
diinyada dil, din, madoniyyot vo s. savaglar
gedir. Bu savaslarin har birinin siyasi toraflori ilo
yanasi, doyor rolunu oynayan toroflori do var.
Tarixi tocriiba gostorir ki, bozon (vo oksor vaxt)
siyasi torof mogsadli sokildo doyor rolunu
oynayan torofdon gabaga kecir. Belo olanda osl
hoqiqat kolgodo qalir, tohrifli yanagmalara
meydan verilir. Tohrifli yanagsmalarin ¢oxalmasi
osl hogigotin savagmasina imkan vermir. Bir
sozla, tokco dil vo odobiyyat savasinda deyil,
hom do moadoniyyat, din savaslarinda da bu hal
Oziinii gostorir. Ona goro do biitiin savaglar
diizgiin aparmagq ti¢iin savas aparanlarin pesokar
z6vqs malik olmalar1 shomiyyatli rol oynayir.
Dil vo odobiyyat savasinda sonot, sonotkarliq
mosalolori 6n plana keg¢moli, dil vo onun
yaratdigi odobiyyat sonotkarliq baximindan
Bayraq kimi, Voton kimi qorunmalidir. Diin-
yanin hor bir milloti modoni soviyyasino gora
dilino vo odobiyyatina borcludur. Milli-madoni
soviyyo dilin vo oadobiyyatin apardigi savagin
sayosindo movcuddur. Dil vo adobiyyat moveud
miihitin, soraitin i¢indon kegir, noticodo mdévcud
miihitin, soraitin savaslart ilo liz-iizo qalir. Dil vo
odobiyyatin savasi olmasa, onda dil vo odobiyyat
(milli dil vo adobiyyat) yasaya bilmoz. Belo bir
savasin sayasindo Azarbaycan dili vo adobiyyati
orab, fars miigavimotindon kego bilmis vo ha-
zirda miiasir diinyanin dil vo ragabst miiqavi-
matina cavab vera bilir.

Azorbaycan odobiyyati tarixino biitév bir
orqanizm kimi yanagmaq lazimdir. Onun biitiin
dovrlorinin toforriiatlarina varmaqla Oyronmok
vo gonc noslo Oyrotmok lazimdir. Biz sovet
dovriinii gabul etmamaklo adobiyyat tariximizin
biitdvliylinli qirmis oluruq. Bozon hotta yanlis
olaraq fars dilinds yazanlarin yaradiciligini da
odobiyyat tariximizin torkib hissosi kimi qobul
etmayanlor var. Halbuki fars dilindo yazmagin,
eloco do sovet dovriinds sovet adobiyyatinin ya-
ranmasi sobablori gonc nasls, adaobiyyat tarixini
Oyrononlora aydinlagdirilmali vo izah olun-
malidir. ©gor belo olmasa, onda gonclik vo go-
locok nesil odebiyyatimiza, onun tarixina do-
rindon baglanmayacaqdir. Odobiyyat tariximizdo



movcud olanlart oldugu kimi dyratmok dogrunu
Oyrotmok demokdir. Ancaq bu ¢otinliklordon
qagaraq adobiyyatimizin (odobiyyat tariximizin)
siyasi, ideoloji toroflorini Gyrotmomok yanlig
Oyrotmokdon basqa bir sey deyildir. Bu da natico
etibar1 ilo odobiyyat tariximizin tamligina xalal
gotirocok, eyni zamanda onun barosindo gonc
naslo natamam bilgilor verilmosi ilo naticolono-
cokdir. Dil vo odobiyyat miiollimlori bu inca
mogamlar1 ciddi gokildo nozero almasa, onda
diinyagoriisli, moadoniyyati, biliyi yarimgiq olan
nosil yetisocokdir. Tariximizin ugurlar1 vo
ugursuzluglart bizo aid oldugu kimi, odobiy-
yatimizin da sadaladigimiz hor iki torofi bizo
aiddir. Onlarin hor ikisini dyroatmok vo har iki-
sindon ibrat darsi gotlirmok dogru bir yoldur. Bir
sOzlo, tariximizo, dilimizo, dinimizo, odobiy-
yatimiza sahib ¢ixmaq 6ziimiizili tosdiqimizdir.
Azorbaycan odobiyyati tarixinin Oyroadil-
masinda bir ¢atinlik do fars dilinds yazilmig odos-
biyyatin, o ciimlodon, klassiklorin Oyrodilmo-
sidir. Tobii ki, odabiyyat tariximiz qodim dovr-
don baslayaraq tarixi ardicilligla Oyradilir va
milasir glinlimiizo qodor golib ¢ixir. Bu zaman
orta moktob sagirdlori qodim vo orta osrlor
odobiyyatint dyronarkon c¢otinliklorlo qarsilagir.
Mosoalon, M.Fiizuli, I.Nesimi, Q.Biirhanoddin vo
digorlorini dyronmok o godor do asan deyildir.
Ona goro do daha yaxsi olar ki, ibtidai siniflordo
onlarin yaradiciligimin motivlori asasinda usaq-
larin anlaya bilocoyi hekayalor, materiallar ve-
rilsin. Belo olarsa, usaqlar bu ciir tomal tizerindo
Nosimini, Fiizulini vo digorlorini daha yaxsi
oyrana bilarlor. Miiqayiss ti¢lin, Tiirkiyado mov-
cud Ornok gotiiriilosi bir onononi qeyd etmok
yering diigor. Belo ki, tiirklor sufizmi miitkommal
oyratmok ticiin klassiklorin vo bdyiik ustadlarin
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fikirlori osasinda kicik hekayolorlo on ¢otin
odabi-badii matloblori oxucuya, xiisusilo usaqla-
ra asilaya bilirlor. Masalon, Colaloddin Ruminin,
Faridoddin Ottarin, O©hmad Yasovinin, Bahaddin
Nogsbondinin, Boyazid Bistaminin, Sihabaddin
Yohya Siihrovordinin, Idris Sahinin vo digor-
lorinin miidrik fikirlori kicik hekayolor vasitosi
ilo oxuculara ¢atdirilir (1). Bu da insani keyfiy-
yatlorin formalagmasi ilo yanasi, sufizmin (to-
sovviifiin) mahiyyatini, mahiyyat vo mozmunu-
nun nadon ibarst oldugunu oxucuya tolgin edo
bilir.

Beloliklo, Azorbaycan dili vo odobiyyati
miollimlori sagirdlorde dils, oadabiyyata sevgini
asilamaqla, tariximizo, modoniyyatimizo, dini-
mizo, milli doyarlorimize bagliligi vo mohabbati
giiclondirmoklo usaqglara gonc noslo lazim olan
acar1 vermis olarlar. Usaqlar, gonclor iso homin
acar vasitasi ilo biitiin sirlori aga va tilsimlori qira
bilorlor.

ODOBIYYAT

1. Sufi hekayolori. Altun kitab. Baki, 2016,
256 soh.

2. Banarli Nihat. Sami Tiirk¢enin sirlar1. Is-
tanbul, Aralik, 2015, 317 soh.

3. Neriman Aral, Adalet Kandir, Miinevver
Can Yagar. Okul Oncesi egitim vo ana sinifi prog-
ramlar1. Istanbul, 2000, 197 sah.

4. Neriman Aral, Giilen Baran, Senay Bulut
Pediik, Serap Erdogan. Egitimde drama. Istan-
bul, 2003, 144 soh.

5. Ozcan Demirel. Egitim sozliigii. Ankara,
2005, 236 soh.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 1, No4, 2018 5.38-42

MUSTOQILLIK DOVRUNDO ORTA IXTISAS TOHSILI
MUOSSISOLORININ INKISAFI VO MOVCUD
PROBLEMLORI

7

iy

[ ey

{

-

\ O 4

Vidadi Orucov,
Baki Dovlat Sosial-Iqtisadi Kollecinin direktoru,
pedaqogika iizra elmlor doktoru
E-mail: vidadi_orucovi@mail.ru

UOT: 371

Xiilasa. Moagaloda respublikamizin miistaqilliyi dovriinds orta ixtisas tohsili miiassisalorinin
inkisaf dinamikasi arasduriliv. Eyni zamanda, orta ixtisas tahsili sahasinda talimin reallasdirilmast va
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iyun 1993-cii ildo timummilli lider
Heydor ©Oliyevin hakimiyyato

1 5 qayidist yeni bir dovriin, inkisaf

vo toroqqginin osasini qoydu. Ulu Ondor 25
sentyabr 1998-ci ildo Azarbaycan Miisllimlarinin
XI Qurultayma tinvanladigr tobrik moktubunda
yazirdi: “Miistoqillik dovriiniin toloblorino cavab
veran yeni tohsil sisteminin yaradilmasi {i¢iin
kokli islahatlarin hoyata kegirilmosi zoruri vo
toxirosalinmazdir” (4).

Bu mogsadls dovlat bascisinin 15 iyun 1999-
cu il tarixli, 168 nomrali Soroncami ilo tosdiq
olunmus “Azorbaycan Respublikasinin tohsil
sahosindo Islahat Proqrami”nda aparilan isla-
hatlarin asas istigamatlori tohsil sisteminin struk-
turunun yenidon qurulmasini tolob edirdi. Prog-

ramda baglica istigamatlordon biri yeni sosial-
iqtisadi miinasibotloro daxil olmus respub-
likamizin amak bazari, regional sorait vo tolobat-
lara cevik uygunlasma xiisusiyyatlori nozors
alimmaqla, movcud orta ixtisas moktoblorinin
bazasinda yeni tipli komplekslorin yaradilmasi,
tohsil programlarinin mozmunu vo variativ-
liyinin, talim texnologiyalarinin yenilosdirilmaosi
naozords tutulmusdur. Qeyd olunan genis mig-
yasl todbirlorin hoyata kecirilmasinin real-
lagdirilmasi mogsadi ila tohsil nazirinin miivafiq
omri ilo “2001-2004-cii illor {iclin Azorbaycan
Respublikasinda orta ixtisas tohsilinin Inkisaf
Program1” tosdiq olundu. Programin osas mog-
sadi soxsiyyatin, comiyyatin vo dovlstin marag-
larina cavab veron orta ixtisas tohsilinin



inkisafin1 vo foaliyyotini tomin etmok {igiin
hiiquqi, iqtisadi, toskilati, todris-metodiki sorait
yaratmaqdan ibarat idi (5).

2000-ci ildon baslayaraq “Azorbaycan Res-
publikasinda tohsil sisteminin tokmillogdirilmosi
haqqinda” Prezidentin 2000-ci il 13 iyun tarixli,
349 ndmrali Formant ilo yeni tohsil komplekslori
— Azorbaycan Dovlst Rassamliq Akademiyasinin
nozdinda Incosonot Kolleci vo Milli Konser-
vatoriyanin nazdinds iso Musiqi Kolleci foaliy-
yoto bagladi. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor
Kabinetinin “Orta ixtisas tohsili miassisalori
sobakasinin tokmillogdirilmasi haqqinda” 2002-
ci il 26 avqust tarixli, 140 nomroli Qorart ilo bir
sira orta ixtisas tohsili miiossisolori respublika
iqtisadiyyatinin toloblori ilo uygunlasmadigi
tclin logv edildi, digor bir qismi iso birlog-
dirilorak vo ya profillori genislondirilorak yeni
toyinath orta ixtisas tohsili miiossisalori - kol-
leclor yaradildi. Belo ki, Azorbaycan Respub-
likas1 Nazirlor Kabinetinin 2004-cii il 23 dekabr
tarixli, 195 nomroli Qorarina osason Azorbaycan
Memarliq vo Insaat Universitetinin nozdindo
Insaat Kolleci faaliyyoto basladi.

Diinyanin bir ¢ox 6lkoalorindo kolleclorin ali
moktoblorin nozdinds foaliyyot gostormasi
tocriibasi ¢oxdan movcuddur. Belo tohsil miios-
sisalorinds peso-ixtisas tohsilinin miixtalif soviy-
yali programlarinin inteqrasiyasi, fasilosizliyi vo
kosilmozliyi daha miivoffoqiyyotlo hoyata
kegirilir. Bu da kadr hazirliginin keyfiyystinds 6z
sOziinii demoklo yanasi, hom do bohrosini verir.
Talabalorin bilik vo bacariq veardislorinin qiy-
motlondirilmoasinde mdvcud sistemin tokmil-
losdirilmasi mogsadi ilo 2008-ci ildon basla-
yaraq, eksperiment formasinda orta ixtisas tohsili
miossisalorinde  ¢oxballi sistemin tatbiqine
baslanilmas1 vo fordi yanagma imkanlarini genis-
londirmokls, hom do onun todris prosesindoki
foaliyyotinin osas istigamatlorino 6z tosirini
gostordi.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti {lham
Oliyevin 2009-cu il 5 sentyabr tarixli, 156 noém-
roli Formani ilo “Tohsil haqqinda” Azorbaycan
Respublikasinin Qanununun qlivvays minmasi
genis miizakiralora sobab oldu. Burada on genis
miizakirolora sabab olan masalalordon biri do
Olkonin orta ixtisas tohsili sahasinda illorlo hokm
stiron, bugiinimiizlo ayaqlasmayan orta ixtisas
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tohsilinin mozmunu va strukturu ilo bagl yeni
qaydalarin agiglanmasi idi. Yeni gobul olunmus
Qanun bu mosalalora kompleks olaraq aydinliq
gatirdi vo orta ixtisas tohsili miiassisalorinin yeni
statusu “kollec — orta ixtisas proqramlar1 osa-
sinda tohsil xidmaotlori gostoron vo subbakalavr
peso-ixtisas doracasi vermok hiiququ olan tohsil
milossisasi”(1) kimi miioyyon edildi. Qobul
olunmus yeniliklordon on Onomlisi iso orta
ixtisas tohsili pillosindo mozunlara verilon peso-
ixtisas doracasi — subbakalavr ilo bagli idi. Azar-
baycan tohsilindo subbakalavr peso-ixtisas doro-
cosinin ilk dofo tosdiq vo totbiq olunmasi co-
miyyatdo bir sira suallar dogurdu. Qanunda orta
ixtisas tohsili miiosisaloring genis solahiyyatlor:
“Orta ixtisas tohsili osason kolleclords vo ali
tohsil miossisalorinin tabeliyinds yaradilan
miivafiq strukturlarda hoyata kegirilir vo sub-
bakalavr ixtisas dorocosinin verilmosi ilo basa
catir. Umumi orta tohsil bazasindan orta ixtisas
tohsili miiassisalorine daxil olanlar tam orta
tohsil alirlar” (1) verilmosi ilo yanasi, hom do
orta ixtisas tohsili proqramlarinin miivafiq ix-
tisaslar tizro ali tohsil proqramlarma uygun-
lugunun tomin edilmasi vo bu tohsil pillesini
yliksok noticolorlo basa vuran mozunlarin —
subbakalavrlarin topladiglar1 kreditlor miivafiq
icra hakimiyyati orgqaninin miioyyon etdiyi
qaydada uygun ixtisaslar iizro ali tohsil miios-
sisalorinds nazors alinmasi da 6z hiiquqi asasini
tapdi. Bunlarin davami olaraq Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2010-cu il 6
sentyabr tarixli, 163 nomrali Qorart ilo tosdiq
edilmis “Olavo tohsilin mozmunu, toskili vo
olavo tohsilin heor hansi istigamoti {izro tohsil
almis soxsloro miivafiq sonodin verilmosi
Qaydasi”nda orta ixtisas tohsili pillasinde mo-
zunlara verilon subbakalavr peso-ixtisas doraco-
sinin uygun ixtisaslar iizro bakalavr soviyyasina
yiiksoldilmosi hazirligin1 nozords tutan tohsil
ndviiniin — “Daracolorin yiiksoldilmasi tohsili”-
nin 6z oksini tapmasi, orta ixtisas tohsili miios-
sisolorinin mozunlarina, homginin bu tohsil névii
omok bazarinin ali tohsilli kadrlara olan real
tolobatin daha dinamik vo ¢evik sokildo tomin
olunmasina genis imkanlar yaratdi.

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabine-
tinin 1995-ci il 30 mart tarixli, 73 ndmrali Qorari
ilo tosdiq edilmis “Orta ixtisas tohsili miiossi-
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solorinin ©Osasnamosi” bazar iqtisadiyyatinin
tolobatina uygunlasan orta ixtisas tohsili miios-
sisolorinin yeni tipli strukturunu, todris pro-
sesinin togkili vo idara olunmasi ilo bagli qabul
olunmus yeni qaydalar1 6ziindo oks etdiron
Niimunovi Nizamnamoyo ehtiyac yaranmisdir.
Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin
2011-ci il 14 yanvar tarixli, 7 ndmrali Qarar1 ilo
“Orta ixtisas tohsili miiessisasinin Niimunovi
Nizamnamasi”nin tosdiq edilmasi tohsil miiossi-
sosinin foaliyyatino, onun idars olunmasi qay-
dalarina, tohsilalanlarin vo is¢ilorin statusuna,
maliyyo-tosorriifat iginin strukturuna, homginin
digor masololora aydinliq gotirdi, todris pro-
sesinin togkili vo idare olunmasi ilo bagh bir sira
vazifalar balli oldu. Belaliklo, orta ixtisas tohsili
miiossisasinin idars olunmasinda demokratikliyi
vo soffafligl tomin etmok moagsadi ilo bu tohsil
miiossisalorinds dziiniiidare organlarinin (imumi
yigincaq, himayagcilor, metodiki, pedaqoji, toh-
silalanlar, qoyyumlar surasi vo s.) yaradilmasi
qaydalart vo solahiyyotlori orta ixtisas tohsili
miiossisalorine verildi. Bunlarla yanasi, Nimu-
novi Nizamnamoyo osason, orta ixtisas tohsili
miiossisasi qanunvericiliys va 6ziinlin foaliyyat
xiisusiyyatlorino uygun xarici Olkolorin tohsil
miiossisalori, tagkilatlar, beynolxalq qurumlar vo
fondlarla birbasa slagoalor yaratmaq, omakdasliq
haqqinda ikitorofli vo c¢oxtorofli miiqavilolor
baglamaq, tohsil sahasinds foaliyyst gdstoron
dovlat vo geyri-hokumot qurumlarina (ittifaqlar,
birliklor, assosiasiyalar va s.) daxil olmaq, omok-
dashigin digor formalarini hoyata kecirtmok,
beynolxalq soviyyali birgo tohsil layiholorinin
hazirlanmasi, tolabalo vo miallimlorin fikir mi-
badilesi, iddia sonadi, patent, onlarla baglh
hiiquglarin 6zgoninkilosdirilmasi vo bu gobildon
olan digor foaliyyatlo miivafiq normativ-hiiquqi
aktlarla miioyyon edilmis qaydada miistoqil
mosgul olmaq hiiquqglart oldo etdilor. Beloliklo
yenilogon vo inkisaf edon comiyyotimizdo orta
ixtisas tohsili nifuzunu daha da artirdi, onun
daha iistiin peso-ixtisas tohsili olmasi ilo bagh
misboat fikir formalasdi. Orta ixtisas tohsili 6lka
iqtisadiyyatinin torkib hissasi olmaqla yanasi, bir
sira iistiin vo maraql xiisusiyyatlore do malikdir.
Qisa zaman kosiyindo mobil, ¢evik vo genis-
profilli ixtisasa yiyslonmok olur. Tolim sistemi
dualdir, pesoyOniimliiliiys {stiinliik verilir.

Burada tohsil alanlarin oksoriyyati gonclor
oldugundan hoyata daha tez adaptasiya olunurlar.

Orta ixtisas tohsili sahasindo aparilan ugurlu
islahatlarin montiqi davami olaraq Azorbaycan
Respublikas1 Nazirlor Kabinetinin 2016-c1 il 3
fevral tarixli, 30 ndmrali Qorarina asasan, eyni
istigamotli ixtisaslar iizro kadr hazirligi hoyata
kegiron, eyni cografi orazids yerlogon orta ixtisas
tohsili miiossisalori sobokosi tokmillosdirildi vo
optimallagdirildi: 14 kollec birlogdirildi, 3 kollec
iso profil lizro uygun ali tohsil miiassisolorinin
tabeliyino verildi. Ganco, Soki, Samaxi Dovlot
Regional kolleclori yaradildi. Regionlarin inki-
safinin tomin edilmosino hesablanmis profil-
logdirmoada, ilk novbodo, bu regionlarda hansi
ixtisaslara daha ¢ox ehtiyacin olmasi osas meyar
kimi gotiiriildii. Burada osas mogsad orta ixtisas
tohsili miiossisasinin optimallagdirilmas: hesa-
bina daha mobil vo keyfiyyotli kadr hazirlan-
masi, bu tohsil pillosinin miiasir toloblora cavab
vermosi, beynoalxalq tocriiboys uygunlasdiril-
masi1, kadr hazirliginin samors vo keyfiyyatinin
yiiksoldilmasi oldu.

Qloballasan diinyada informasiya axininin
stirotlo artmasi vo daha genis saholori ohato et-
mosi informasiya bollugu yaradir. Informasiya
bollugu yaranan comiyyatlordo tokco sistemlor,
toskilatlar deyil, hom do bu comiyyatlors monsub
olan insanlar da doyismoys macbur olurlar.
Daima doyison vo inkisaf edon comiyyatin in-
kisaf tempino uygunlasmaq hor bir kosdon yeni
fordi keyfiyyatlorin, doyer va saristalorin forma-
lagdirilmasini tolob edir. Bels fordi keyfiyyatlorin
torbiyo olunmasi mogsoadi ilo aparilan tolim
prosesindo forqli mogsodlor hoyata kegirilir.
Tohsilalana moévcud sosial tocriibonin Oyro-
dilmosi ilo yanasi, miixtolif tohsil programlarinda
nozordo tutulan bilik vo bacariq veordislori do
Oyradilir. Comiyyatimizin inkisafi vo toloblorini
Oziindo oks etdiron gozlonilon naticolor orta
ixtisas tohsilinin mazmun standartlarinda miiasir
elmi yanasmalar osasinda islonilir. Orta ixtisas
tohsilinin dovlet standartlarinda fonns aid mov-
zularin sayindan c¢ox fondoki montiqo, mor-
halodon-morholoys kecid prinsiplorine vo sub-
bakalavrda sistemli biliklors osaslanan soxsi key-
fiyyotlorin: ictimai-foalliq, yaradicilig, tosob-
biiskarliq va s. formalagdirilmasi 6n plana ¢okilir.
Bu standartlar genis ohatoliyi ilo subbaka-



lavrlarin pesokarliq soviyyasi vo keyfiyyetini
miloyyonlosdirmoyo, eyni zamanda, onlart inki-
saf etdirmoyo gorait yaradir.

Orta ixtisas tohsilli miitoxossislorin hazir-
lanmasinda keyfiyyotin tomin olunmasi bu
sahodo dovlot siyasotinin diizgiin formalas-
dirilmasi vo dovlot tohsil standartlart ilo miioy-
yonlogdirilmis mozmunla baglidir. Tohsil stan-
dartlar1 orta ixtisas tohsilinin muasir dovrds asas
mogsadlorini, miitoxassis hazirliginin - key-
fiyyatini oks etdirmokls yanasi, talim prosesindo
qazanilacaq naticalorin aldo olunmasinin tisul va
vasitalarinin se¢iminds hom tohsil miiassisasing,
hom miiollimo, hom do toloboya sarbastlik verir.
Olkomizin sosial-iqtisadi inkisafi, qloballas-
manin toloblori nozoro alinmaqla, orta ixtisas
tohsilinin standartlar1 son dovrlerda bir ne¢o dofa
yenilogdirilmisdir.

Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabine-
tinin 2010-cu il 23 aprel tarixli, 76 nomrali Qos-
rar1 ilo “Orta ixtisas tohsilinin dovlst standart1 vo
program1” tosdiq edildi. Orta ixtisas tohsilinin
dovlat standartt vo programi bu sahodo sinanmis
miitoraqqi beynolxalq meyarlar, milli vo imum-
basori doyarlor nozars alinmagqla hazirlandi.

Dovlot standartt vahid dovlot tolablorini oks
etdiron imumi normalar moacmusu olmaqla
tabeliyindon, miilkiyyot noviindon vo toskilati-
hiiquqi formasindan asili olmayaraq, 06lko
orazisindo foaliyyot gOstoron biitlin orta ixtisas
tohsili miossisalorine samil olundu. Daima
yeniloson vo globallagan comiyyatin vo onunla
tonzimlonon omok bazarimin tolobatlari nozora
alinmaqla uygun Dovlst Standartlarinin qiivve-
dogalma miiddati 5 il gobul olundu. Bu prog-
ramin 9sas maqgsadi imumi orta tohsil vo tam
orta tohsil bazasindan ayri-ayr foaliyyat saholori
iclin miixtalif ixtisaslar tizro keyfiyyotli orta
ixtisas tohsilli miitoxassis-subbakalavr hazirligin
tomin etmokdon ibarat oldu. “Tohsil standartlari
miasir dovrdo orta ixtisas tohsilinin osas
moqsadlorini oks etdirir, keyfiyyotli tohsilo
dovlot tominatini miioyyonlosdirir. Mahiyyot
etibari ilo standartlar tolim prosesindo qaza-
nilacaq naticalori osas gotlirorok onlarin aldo
olunmasinin iisul vo vasitolorinin se¢imindo
tohsil miiossisosing, miiollimo, tolobayo sor-
bostlik verir. Fikrimco, bunlarin hamisi orta
ixtisas tohsilli miitoxossis hazirliginin key-
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fiyyatini tomin etmolidir” (5).

Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabi-
netinin 2013-cii il 26 dekabr tarixli, 354 nomrali
Qorart ilo “Orta ixtisas tohsili miiossisalorindo
kredit sistemi ilo todrisin togkili qaydalar1” tosdiq
edildi. Bu gaydalar kredit sistemi osasinda toskil
olunmus todris prosesinin xiisusiyyatlorini
miloyyonlosdirdi. Avropa Kredit Transfer Sis-
temino uygun olaraq hazirlanmis bu qaydalarda
osason, biitlin toloblor tohsilalanin maraq va
istoklorinin ddonilmasine yonaldilmakls yanasi,
hom do onlara bir ¢ox sorbast segmo imkanlari da
verildi. Tohsilalan “dinloyiciden” todris pro-
sesinin hiiquqlu istirak¢isina ¢evrildi. O, tohsil
almasi ilo bagl fordi todris planinin tortib
olunmasinda istirak edir, tohsil miiossisasinin
tadris planlarma uygun todris fonlorinin, toh-
silveronlorin vo akademik moslohatgilorin segi-
mindo, eyni zamanda, semestrlor iizro kreditlorin
miqdarmin miioyyanlosdirilmasinds sorbastdir.
Sorbost islorin yerino yetirilmoasindo toloboyo
sorait yaradilir, tohsilalma miiddoti iso onun
nailiyyatlorindon asili olaraq tonzimlonir. Siib-
hasiz ki, todris prosesinin belo demokra-
tiklogdirilmosi orta ixtisas tohsili miiossisolorindo
saglam rogabot miihitinin, askarliq vo soffafligin
tomin edilmosino dostok oldu. “Tahsil prosesindo
oldo olunan bilik vo bacariglar, hamg¢inin etik-
oxlagqi norma vo doyarlor hor bir tohsilalanin
comiyyatin layiqli tizvii olmasi {i¢iin lazimi sorait
yaradir, onu biliyi vo etik davranisi sayosindo
ornok ola bilocok homkara, niimunovi ailo
lizviino vo votondasa gevirir” (2).

Miiasir dovrdo kolleclorin inkisafina tosir
gostoron osas amillordon biri do “sosial omok-
dasliq” siyasotinin diizgiin vo mogsadyonlii
hoyata kecirilmosidir. Kolleclorin ugur qazan-
masinda onun omok bazari, idaro vo togkilatlarla,
dovlst vo yerli hakimiyyot orqanlari, ictimai
toskilatlar vo moazunlarla miinasibatinin magsad-
yonlii qurmasindan ¢ox asilidir. Onlarin rayi vo
tokliflori nozora alinmagqla, kolleclor 6z foaliy-
yotlori dovriindo miioyyon tokmillosmolor vo
diizoliglor etmolidirlor. Comiyyatin talablorine
uygun orta ixtisas tohsili miiossisolorinin inki-
safinin tomin edilmosi {igiin holo do 6z hollini
tapmayan bir sira problemlor galmaqgdadir. Bun-
larin holli osason asagidaki istiqgamotlordodir:

— orta ixtisas tohsilinin inkisafina maragi olan
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biitiin toraflorin birga-vahid miistavida faaliy-
yatinin tomin olunmasi;

— regional idara va taskilatlarla amakdaghgin
miixtalif formalarimin inkisafi;

— regional amak va xarici bazarinin talob-
larina uygun kadr hazirliginin istigamat va hac-
minin miiayyanlasdirilmasi;

— kolleclor arast vahid-informasiya ma-
kaninin formalagdirilmasi va beynalxalg tacriiba
miibadilasinin aparilmasi;

— kolleclorin idaro olunmasinin tokmillos-
dirilmasi;

— orta ixtisas pesa tohsili miiassisalarinin op-
timal sabakasinin qurulmasi;

— coxpillaoli orta ixtisas va ali pesa tohsili
miiassisalori birga komplekslorinin yaradilmasi;

— tohsilalanlarin tadris prosesinda istirakinin
daha da artirilmasi;

— moazunlar iigiin sosial yardim program-
larmin reallasdiriimasi;

— orta ixtisas pesa tohsili pillasinda kadr ha-
zirligt spektrinin genislondirilmasi;

— regionlarin talabatint 6ziinds comlagdiran
veni nasil orta ixtisas tahsili programlarinin maz-
mununun formalasdirilmast vo miivafiq stan-
dartlarin hazirlanmasi;

— qiymatlandirma va keyfiyyato nazarat mexa-
nizminin yaradilmasi;

— igveranlorin yeni standartlarda igtirakinin
tomin olunmasi;

— yeni pesa tahsili programlarinin metodiki
tominatinin olmasi;

— gabagqcil tacriibanin va texnologiyalarin tad-
ris prosesina gatirilmasi;

— “Olava tahsil” formasindan istifadanin real-
lasdirilmasi;

— kollecda ¢alisan miiallim va mazunlarin pesa
madaniyyatinin yiiksaldilmasi, bilik va baca-
riglarimin artirtlmasi, kadr potensialimin inkisaf
etdirilmasi;

— keyfiyyatli kadr hazirligina tominat veran
maddi-texniki bazanin miiasir talablora uygun-
lasdirilmasi vo modernlasdirilmasi.
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V.Orujov
Development of secondary specialized
education institutions during the period of
independence and existing problems

Summary

The dynamics of development of secondary
specialized education institutions during the
independence of our Republic is analyzed in the
article. At the same time, the ways to realize
training in the field of secondary specialized
education and solve the existing problems are
provided.
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-ci illorin sonu 60-c1 illorin ov-
vollorindo diinyada vo sovet co-
miyyatindo gedon ideoloji pro-

seslor odobiyyat vo incosonotin tamamilo yeni
istiqgamotdo inkisafina zomin yaratdi. Yaranan
yeni osorlordo insanin psixoloji-monavi ovqati-
na, onun daxili alomino, monovi doyarlorin gox-
siyyatin kamillogmosindoki roluna artiq daha
cox diqget yetirilir, obrazin daxili alomino {is-
tiinliik verilir vo burada insan ancaq sado omok
gabagcili kimi deyil, eyni zamanda, milli-mo-
novi enerjinin Otlirliclisii kimi  odobi-badii
yaradiciliga gotirilirdi. Movcud badii diislinco
foaliyyotinin birbasa subyekti olan insan artiq
ziyal1 vo modoni soviyyoyo malik soxsiyyot ob-
razi idi. S6hbot soxsiyyoto, fords, monovi-psi-

29 6y

xoloji “daxila”, “i¢o” artan badii maraqdan, mo-
novi potensiali birbasa “ictimai sistem vo struk-
tur” kimi yox, daha ovval vicdani, etik soltonat,
oxlaq mehrab1 kimi agan bodii tohlil va tod-
giqatdan gedir [1.124].

Bu baximdan 1970-1980-ci illor usaq odo-
biyyatinin inkisafi ovvalki onilliklorinkindon
forglonir. Belo ki, geyd olunan dévriin usaq nosri
istor janr baximindan, istorso do mdvzu cohotdon
oldugca rongarongdir. Homin illordo yaranan
osorlords insana, onun daxili alomino digqot do-
rinlosdi. Xiisusilo milli-monavi doyoarlor, zohmaot
vo omayin toronniimii daha qabariq sokil aldi.
ovvalki onilliklordoki sxematik, quru, sablon ki-
mi badii vasitolordon forqli olaraq obrazin daxili
diinyasinin ac¢ilmasina yonolon sonotkarliq
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toloblori ciddi meyar kimi gotiirtildi.

Diinyada bas veron ictimai-siyasi, modoni
hadisalor istor-istomoz sovet odobiyyatina da yol
tapirdi. 60-c1 illordon etibaran “qapali comiyyat”,
ideoloji-siyasi steorotiplor zamanin diqtosi ilo
aradan qaldirilirdi. “Boyiik Berlin soddi’nden
xeyli avval sosialist realizminin adobi sorhadlori
dagilmaga baglamigdir ki, bu vacib odobi-tarixi
prosesdo Azorbaycan odobiyyati da yaxindan
istirak edirdi [2.99]. Cosaratlo deyo bilorik ki,
odobiyyatimizin imumi monzarasi fonunda usaq
badii nasri do forma vo mazmun xiisusiyyatlori
baximindan yenilogdi, badii nosr tohkiyoasindo
insanlarin giindolik tolobati, osas qaygir vo
problemlori, omoyin toronniimii 6n plana ¢ixdi.
Umumiyyoatlo, 1970-80-ci illords yaranmis Azor-
baycan usaq nosri Oziiniin inkisaf meyllori
baximindan diqgati calb edir. Bu dévrds bir sira
usaq hekayolori yazmaqla milli adobiyyatimiza
galon yazar-larimiz odobi mihitds yeni cigir
acaraq, 0z bodii Uslublarin1 yarada bildilar.
Tosadiifi deyildir ki, 60-c1 illordon foaliyyat
gostoron bu adobi horokat niimayondalori odabi
tonqidimiz torofindon “yeni nosil” kimi qiy-
motlondirilir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycan usaq
nasrini, 9sason, hekayolor toskil edir. Ciinki ¢evik
vo operativ janr olan hekayonin tosir giici vo
sonatkarliq imkanlar1 daha boyiikdiir. Ona gors
do usaq yazarlar tez-tez bu janra miiraciot edir,
0z fikirlorini, toxoyyiiliinli, yaradiciliq imkan-
larin1 hekayo vasitosi ilo kig¢ik oxuculara cat-
dirirdilar. Fikrimizco, usaq nosri ligiin baglica
yerin hekayo janri tutmasi tosadiifi deyildir.
Ciinki usaqlar iiclin yazilmis hekayolor gisman
kigik olur, orada bir ne¢o obraz istirak edir va
hamin hekayslorin moarkozinds bir hadiss durur.
Qalan ohvalatlar asas hadisanin atrafinda coroyan
edir vo komokei xarakter dasiyir. Ona goro do
“usaqglar1 calb etmayin yolu hekayadir” fikrini
osas gotiiron yazigilar 6z fikirlorini bu janr
vasitosi ilo reallagdirirdilar.

1970-1980-ci illordo Azorbaycan usaq heka-
yolorinin osas mdvzu vo ideyasini ailo-moisot,
elm, tohsil, amok, zohmoat movzular toskil edirdi.
Eyni zamanda, yazilan hekayolor kigikyaslh
oxucularla yanasi, ham do bdyiiklorin maraq
dairosino ¢evrilmis, burada coroyan edon hadi-
solor imumilikda, comiyyatin problemlorino hasr

olunmugdur. Maraqli bir cohati do qeyd edok ki,
bu dovriin hekayolori ononovi xarakter dagimagla
barabor, hom do novatorluluq keyfiyyatlori ilo
diggati colb edirdi. Bu da odobiyyata daha sonra
gaolon gonc yazarlar iicin 6rnak olurdu. Halo
kegan asrin avvallorinds gorkomli yazarlarimizin
bozi osorlori orta moktob dorsliklorindo vo usaq
motbuat orqanlarinda dorc edilirdi.

Movzu rangarongliyi baximindan 1970-80-ci
illor usaq nosri daha c¢ox ononovi istiqgamotdo
inkisaf edir vo bu da tobii bir hal kimi qobul
edilmolidir. Cilinki no votonparvarlik, no tobiat,
no omays moahabbat, no do elm vo tohsil mov-
zular1 debdan diisiib unudulan hayati problemlor
sirasina kegmir, oksino, omok vo zohmot adam-
lar1 6n planda tosvir olunurdu. Mdvzu vo prob-
lem baximindan oxsar olsa da, har bir yazar hadi-
soloro miixtalif prizmadan yanasir, onlar1 ziino-
moxsus sokildo canlandiraraq oxuculara cat-
dirirdi. Yeni nosil usaq yazarlarimin asorlorindo
problemo miiasir metodologiyadan yanasmagq,
movzuya daha modern prizmadan baxmag,
kicikyasli oxucularin yiiksok badii, estetik zovqil
soviyyasindon tohlil etmok, mozmuna miinasib
maraqli bodii formalar axtarib tapmaq adi ¢o-
kilon dovriin prioritet masalalorindon idi. Ails-
moisat, elm-tohsil, oxlaqi-torbiyovi, insanin
omoklo ucalmasi, milli-monovi doyarlor vo s.
movzularda yazilan hekayolor timumilikdo dov-
rlin ab-havasini 6ziinds oks etdirirdi.

Zohmot c¢okmok, omoyo usaq yaslarindan
alismaq kimi osas masalalor geyd etdiyimiz o
donomin usaq hekayolorindo prioritet toskil
edirdi. Yazarlar “hor sey zohmoatdadir” prinsipini
iistiin tutaraq yazdiqlart hekayolordo omoys olan
mohobbati toronniim edirdilor. Z.Xolil, O.So-
madli, I.Hiimmotov, N.Siileymanov, ©.8hmo-
dova, X.Hasilova vo digor yazarlar bu mosoloni
insan hoyatinda an vacib masalo kimi 6n plana
¢okirdilor. I.Hiimmotovun “Pesmanciliq” heka-
yasindo yasca boyiik olan Zemfiraya anasi evlori
soligoyo salmagi, dosomoni siiplirmoyi tapsirib
iso gedir. Lovgaligi ilo dylinon Zemfira iso glizgl
qabaginda “bozonorak” bu islori gardasi Sabiro
tapsirir. Ohvalatdan bir ne¢o giin sonra moktobin
“Iti gozlor” adli divar qozetindo “Géran” toxol-
lislii rassamin ¢okdiyi tonbal Zemfiranin karika-
urast ¢ixir. Problem moktob surasinda miizakira
edilorkon “Goron”in elo qardast Sabir oldugu lizo
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— “Monim haqqumda yazilanlar diiz deyil.
Mon homiso anama kdmok edirom”, — deya o,
bork hoyocanlanmigdi. Birdon gozii qardasi
Sabirs satasdi.

— “Yaxsi ki, Sabir do buradadir. Qoy 6zii de-
sin. Mon tonbolom, evdo is gormiirom?”

Biitiin gozlor Sabirs zillonmisdi. O, ayaga du-
rub giiliimsoyorok dedi: “Goron” monim imzam-
dir, karikaturani da 6ziim ¢okmisom” [3.108].

Osarlo tanis olan oxucu lovgaligin, tonbal-
liyin, on 9sast yalan danismagin hoyatda no qodor
pesmangiliga yol acdigini oxz edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, 1970-80-ci illar usaq
nasrinds insan amilinin 6n plana ke¢masi kolxoz
quruculugu, tosorriifat hoyatt kimi mosalalori
arxa plana ke¢irmisdir. Bu amillor X.Hasilovanin
“Ozizin bankasi” hekayosindo do qabariq gorii-
niir. Bu hekayado moktobyaslh usaqlarin kom-
munizm quruculuguna verdiyi tohfalordon bsahs
edilir. “Kolxoz idaresinin qarsisinda qirmizi
harflorlo yazilmisdir: “Pioner vo moktoblilor!
Pambiga ziyanvuran zorarvericilori mohv edin!”
[4. 283]. Bu, hor halda kollektivlosma dévriiniin
ab-havasini goz oniino gatirir. Osarin gohromani
Oziz hals II sinifde oxuyarkon, 6ziiniin diisiinco
torzi ilo boyiik insanlar1 xatirladir, yasca kigik-
liyino baxmayaraq o da 6z sayi ilo “yeni hoyat”a
tohfosini vermoyo ¢alisir, 6z horokotlori ilo hor
kasa 6rnak olur. 30-cu illorin ab-havasini xatir-
ladan bu hekayoado sovka tirtili yigmaq ugrunda
“savas” gedir. Bir-biri ilo rogabot apararaq bu
tirtillar1  yigmaga baslayan usaqlar ©Ozizo
giillirlor, guya 6zlori ¢ox boylikdiirlor. Onlarin
arasinda iso vur-tut 3 yasin forqi vardir. Miuollif
burada oldugca siiniliys yol vermis, 9zizi ciliz, o
biri usaqlart iso yaslarindan bdyilik tosvir
etmisdir. Ondan 2-3 yas bdyiikk usaqglar tirtil
yigmagi, tarlalar1 onlardan tomizlomoyi bilir.
Lakin Oziz tirtilin he¢ iiziinii do gérmomisdir.
Ona sakil verib tirtil yigmag: tapsirirlar. Tobiidir
ki, Oziz do 6z ndvbosinds bu “masuliyyatli” iso
canla-basla girigir, hamidan iistiin olmaga c¢aligir.
Yasca kicik oldugu iiglin hamimin qinaq ob-
yektino ¢evrilon bu balaca “igid” yi1gdig1 sovka
tirtillart ilo noinki homyasidlarinin , hatta biitiin
kondin sevimlisino ¢evrilir. ©ziz osas iki nofori
0ziind roqib bilir: “Son holo usagsan, otur evdo,
har yero bas soxma” — deyan qardasi Kamili vo
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“bunun burada ns isi var?”, — deyan gdykdynak
oglani. Tobiidir ki, Oziz sosrealizmin taloblorinog
uygun olaraq naticodo qalib golir:

— “Bu hadiyyeni kolxoz Ozizo miikafat verir.
O, sovka ilo mibarizodo homigo irolido
getmisdir”.

— Ona miikafat verilon zaman on ¢ox sevi-
nanlor do mohz qardast ilo goykdynok oglan olur.
Misllif no godar sosialist ruhunu toronniim etso
do, naoticodo osas ideya zohmotsevorlik olaraq
qalir vo oxucular bu harokotdon 6rnok gotiirtirlor.

Oli Somadlinin yazdig1r “Kibrit ¢oplorinin
macarast” asorindo do zohmato alismaq, amoyi
sevmok kimi maosololor toronniim edilir. Osorin
qohroman Ilqar s6zo baxmayan, dikbas, “ortada
yeyib, qiraqda gozon”, he¢ bir is gormayen,
tokabbiirlii bir usaqdir. Sevdiyi masguliyyat iso
qgariba do olsa, kibrit ¢oplarini bos yers yandirib
atmaqdir. Valideynlori, dostlar1 torafindon dofo-
lorlo mozommot edilmasino baxmayaraq, ilgar
bu monasiz va bos vardisindon ol ¢okmak istomir.
Naticads, onlarin qonsulugunda bir ev yanaraq
tamamilo yararsiz hala diistir. Xosboxtlikdon heg
kim zoror ¢okmir, lakin bu hadisoyo gora hor kos
yalniz bir adami — {lqar1 giinahkar bilir.

Yazigilarin yaratdiqlart xarakterlor kicik oxu-
cularin boyiik maragina sobab olur, onlarla (xa-
rakterlorlo) tanis oldugdan sonra adico bir sohvin,
kicik bir docalliyin, pis verdislorin insan ho-
yatinda hansi facislors yol agdigini yaddaslarina
birdofolik hokk edirlor. Ilgar kimi obrazlari
yazigilar adabi yolla tonbeh edir, diiz yol gosterir
vo onlarin timsalinda kigik oxucular tigiin s6ziin
osl monasinda “yeni cigir” agirlar.

Oli Somadlinin “Sehrli xalga” asori do eyni
problemlori ehtiva edir. Burada ©hmadin qizil
iizlik taparaq onun sahibi — Cini ¢agirmasi ma-
raq dogurur. Cin ©hmodo “ey monim sahibim,
amr et, nd istasan edim” demosi ©hmadi hadsiz
sevindirir. ©hmad do 6z ndvbasinda, bununla hor
seya hazir nail olmagq istoyir. Imarot tikdirir, icino
qul-qaravas yerlosdirir, xidmotgilor toyin edir.
Maraqli mogam, ibrotamiz natico iso nononin
dedikorindadir. Belo ki, ©hmod nonasini uguq
daxmadan imarato gotirmok istodikdo nona razi
olmur. Biitiin bunlarin kiminso olinin zohmoti
oldugunu sdyloyir, ona goro do 06zgo omayi
sayosindo qurulan saraya getmok istomodiyini
bildirir:
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— “Esidin vo agah olun ki, bu siifrodoki biitiin
nemotlorin hamisini ocinnslor ordan-burdan
ogurlayib gotirirlor. Bunlar hamist 6zgo omo-
yinin bohrosidir. insan olan kos iso 6z halal zoh-
moti ilo yasamalidir” [5.81].

Nono ©hmod vo dostlarina basa salir ki, ho-
yatda zohmot ¢okmoson heg¢ noyo nail ola bil-
mozson. Insani ucaldan omokdir, isdir. Bundan
tasirlonan ©hmad nonasindan iizr istoyir, liziiyl
quyuya atir vo nonosinin min bir zohmaotlo
toxudugu xalgaya minorak yeni - golocok hoyata
ugurlar:

Zohmatla ucalmisiq,
Torpagdan giic almisiq.
Ugurludur yolumuz,
Qrivvatlidir golumuz!

Burada yazar nononin dilindon asl agbirgok
nasihati verir vo monovi doyarlori qorumaga
sosloyir. Olduqca maraqli tendensiyalarla dolu
olan bu osorlor usaq hafizosindo silinmoz izlor
buraxir. Dahi N.Goncovi demiskon:

Suyu sucuya ver, zari zargara,
Qiymatda su hara, simuzor hara?
Suya banzasa da anlayanlara,
Zordan qiymatlidir, tor bu diinyada.

Gorkamli sairimiz S.Vurgun qeyd edirdi ki,
osl monada vatondas olmaq — maslok vo oqide
sahibi olmaq demokdir. Maslok adami olmaq
cosaratli, togabbiislii, daima diistiniib-danisan bir
yaradict olmaq demokdir. Bu yol gonclorimizdan
boylik cosarat, irado, motanot vo bacariq tolob
edir [6. 36].

Oton osrin 70-80-ci illor usaq odobiyyat: ilo
tanisligdan belo noticoyo golmok olar ki, kegmis
onilliklordon forqli olaraq bu dovriin usaq
nosrindo tolim-torbiyo vo moktob hoyati ilo
yanasi, amok va zohmatls bagli movzularin badii
sokildo tosviri genis yer tuturdu. Uzorlorino
diison mosuliyyati layiginco dork edon bir sira
usaq yazarlar1 yaratdiglar1 asorlordo sdylonilon
har bir koalimoni 6l¢ilib-bigorok kigik oxucularin
ixtiyarina verirdilor. Bu magam iso 1970-80-ci
illor usaq noasrinin mdvzu hiidudlarini genis-

londirmoklo onun &ziinomoxsus, spesifik 6zol-
liklorini saciyyalondirmokdadir.

ODOBIYYAT

1. Qarayev Y. Odobi iifliglor. Baki, Gonclik,
1985, 177 soh.

2. Olisanoglu T. Azorbaycanin yeni nasri.
Baki, 1999, 118 soh.

3. Hiimmotov I. Diinyanin bozoyi. Baki,
Goanclik, 1979, 97 soh.

4. Azorbaycan sovet usaq odobiyyati anto-
logiyasi. Baki, Gaonclik, 1976, 358 soh.

5. Somadli ©. Sehrli xal¢a. Baki, Gonclik,
1981, 212 soh.

6. Vurgun S. Boylik sonot ugrunda. Baki,
Azornosr, 1970, 191 soh.

R.Mammadov
Praise of love to work in
prose for children

Summary
The article investigates and broadly analyzes
the topics on labor in contemporary Azerbaijani
prose for children in 1970-80 years with
reference to the works of children’s writers such
as A.Samadli, K.Hasilova, Z.Khalil, N.Suley-
manov and [.Hummatov.

P.Mamenos
BocneBanue J1100BH K TPyRy
B e€TCKOIl mpo3e

Pe3rome
B crarbe paccmarpuaercs B 1970-80-e roibr
B COBPEMEHHOU a3zepOailKaHCKOW JIeTCKOM
mpo3e TeMma Tpyaa. lTema aHamu3UpyeTCs B
MIPOU3BENEHUAX NEeTCKuX nucareneid kak A.Ca-
memu, X.[acunosa, 3.Xanun, H.CyneitmaHos,
N.I'ymmaros.



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 1, No4, 2018 5.47-52

BILIK IQTISADIYYATI QURUCULUGUNDA INSAN
KAPITALININ ROLUNA DAIR NOZORI
MULAHIZOLOR

Allahyar Muradov,
AMEA Iqtisadiyyat Institutunun elmi islor iizra direktor miiavini,
iqtisadi elmlor tizra falsafa doktoru, dosent
E-mail: allahyarmurad@gmail.com

UOT: 338

Xiilasa. Magalads bilik igtisadiyyati quruculugunda insan kapitalinin rolu ilo bagh nazori miila-
hizalor arasdirilir. Nazari cohatdon miiayyan edilmisdir ki, biznes miihitinin alverisli olmasi, diinya-
gortigii va mentaliteti insan kapitalinin formalasmasi va istifadasina miisbat tasir gostara bilir. Bu
baximdan insan kapitalimin formalasmas: va istifadasinin bilik igtisadiyyatina tasirinin yiiksok
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Kanumain, SKOHOMUKA BHAHUIL.

Problemin qoyulusu

Biliyin dasiyicist insandir. Biitiin igtisadi ha-
disalar, proseslor insanin aqli vo fiziki omayinin
naticesi olaraq meydana ¢ixir. Bu baximdan
insani, iqtisadiyyati bir-birindon konarda to-
sovviir etmok miimkiin deyil. Bunlar insan co-
miyyati yarandig1 zamandan daim voahdoatds ol-
mus, inkisaf etmisdir. Demoali, iqtisadiyyatin
inkisafi (imumi monada) insandan, insanin
inkisafi iso miihitdon asilidir. Insan iso burada
birinci yerds durur. Ciinki iqtisadi inkisaf insanin
oqli, fiziki amayinin naticosi kimi meydana ¢ixir.
Oqli omoayin payr yiiksok olan iqtisadiyyatla,
fiziki amoyin payinin yiiksok oldugu iqtisadiyyat
arasinda osas forq birincinin ikinciyo nisbaton
daha sitiratli vo rogabatqabiliyyatli, sosial rifahin
159 daha ytliksok olmasidir.

Tohsil insan kapitalinin formalagsmasinda oho-
miyyatli rol oynasa da, institusional vo biznes

miihiti onlardan somorali istifado edilmosindo
halledici rol oynayir. Ciinki yaradiciliq qabiliy-
yatinin sosial-iqtisadi hoyatda reallagdirilmasi
iiclin olverigli miihitin movcudlugu o6lkslorin
iqtisadiyyatina birbasa tosir gostorir. Inkisaf
etmis vo zoif inkisaf etmis Olkslorin sosial-igti-
sadi inkisaf gostoricilorini miiqayiso etdikds
onlar arasinda osas forqin insan kapitali ilo bagh
oldugunu goérmok olar. Bu baximdan 6lkslorin
sosial-iqtisadi inksafinda insan kapitalinin ro-
lunun qiymotlondirilmasi vo artirilmasi yollari-
nin axtarilmasi artiq uzun illordir ki, iqgtisad¢i
alimlorin digget morkozindadir.

Insan kapitalinin inkisafi istiqgamotindo tod-
qiqatlar halo kegon asrin 50-ci illorindon aktual-
lasmigdir. Bu movzuda T.Sults (23), H.Bekker
(2), E.Denison (5), R.Solou (22), I.Fiser (6),
R.Lukas (12), C.Minser (16), J.1.Hansen (10),
M.Haq (8) vo basqalar1 torsfindon ciddi aras-
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dirmalar aparilmisdir. Azorbaycanda iso Q.ima-
nov va Y.Hosonli (11) kimi bir ¢ox alimlorimiz
0z todqgigatlarinda elmi va tocriibi naticolor oldo
etmislor.

Insan amilinin sosial-iqtisadi, siyasi proses-
lordo holledici rol oynamasina klassiklorin,
neoklassiklorin vo sonraki iqtisadi moktablorin
niimayondalorinin osorlorinde genis yer veril-
migdir. Onlar insanin (is¢inin) bilik vo tocrii-
bosinin iqtisadi artimda vo omok mohsuldar-
liginin yiliksolmasinds 6nomli yer tutmasi barado
fikirlor irali siirlir vo bunlart miixtolif faktlarla
stibuta yetirir. Onlardan A.Smit (28), A.Moslou
(27) vo Dbasqalart insan qabiliyyatinin somorali-
liyino diqgati yonaldir, somaraliliyin insanin qa-
biliyyot vo bacarigindan asili oldugunu osas-
landirirdilar. Belo ki, A.Smitin amok mohsuldar-
liginin artirilmasinin, ilk névbado, is¢inin moha-
rot vo bacarigiin yiiksaldilmasindon, yalniz
budan sonra onun islotdiyi masin vo avadan-
liglardan asili oldugunu bildirirdi (28, 235).

Insan potensialimin kapitallasmast

Insan potensiah — igtisadi potensialin osas
torkib hissosidir, comiyyatin on zaruri resursudur.
Umumi yanagmada isa insan potensialini komiy-
yat gostariciloring osaslanan, insanlarin (insanin-
fordin) fiziki vo aqli bacariglarinin macmusu ki-
mi do gobul etmok olar.

Insan potensialinin inkisafinda birbasa rol oy-
nayan imkanlar1 4 qrupa bolmok olar: iqtisadi,
sosial, siyasi vo modoni. Bunlar arasinda six
bagliliq vardir. Bels ki, bir qrupun imkanlarinin
artmasi, digor qrupa daxil olanlarin da imkanla-
rin1 artirir.

Insan potensialinin keyfiyyot xarakteristika-
sina insan kapitalin1 formalasdiran, onun moh-
suldarliginin artmasma imkan yaradan tohsil,
saglamliq, pesokarliq, komiyyot xarakteristi-
kasina isa dogum, o6liim, miqrasiya gostoricilari
daxildir. Insan potensialina yatirilan inves-
tisiyanin fasilosizliyi insan kapitalini forma-
lagdirir. “Sub-insan” kapitalina — insan kapita-
linin formalasmasindan Oncoki morhalasi kimi
baxmaq olar. Umumtohsil moktobinin tamam-
lanmasina qodor insan potensialina qoyulan
investisiyalar “sub-insan” kapitalin1 formalasdi-
rir (bax: Sxem 1).

Qeyd: Sokil miiallif torafindon hazirlanmisdir.

Insan potensialimin formalasmasi va insan

kapitalina ¢evrilmasi marhalalari

Inzan kapital

Sub-insan kapitah
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Sxem 1.

Bir az 6nco insan kapitalinin ona qoyulan in-
vestisiyanin osasinda yarandigmi qeyd etdik.
Insan kapitalinin mocmusu iso 6z ndvbosindo
intellektual potensiali formalasdirir. Hazirda
inkisaf etmis Olkolorin intellektual potensiali vo
insan kapitali biliklors asaslanan igtisadiyyat qu-
ruculugunun tomolini togkil edir.

Umumiyyoatlo, insan kapitalina dévlatin (61ko-
nin) iqtisadi vo milli sorveti kimi baxmaq la-
zimdir. Clinki, iqgtisadiyyatin rogabot gliciiniin
artmasi, amok mohsuldarliginin yiiksolmasi, yeni
biliyin, mohsulun, xidmotin yaranmasi insan
kapitalindan somorali istifado noticosindo miim-
kiin olur. Onlar qazandiglar bilik vo bacariqlari
(bilik kapitalin1) maddi kapitala ¢evirorak, dov-
lotin sosial-iqtisadi qlidratinin mdhkomlonmo-
sindo birbasa rol oynayirlar.

Insan kapitali il> bagh nazori miiddaalar

Insan kapitali nozeriyyosi institusional, neo-
klassik, neokeyns va digar iqtisadi nozariyyalorin
nailiyyotlorino osaslanir. Qeyd edok ki, elmi
manbalords “insan kapitali” nazoriyyasinin XX
osrdo elmi dovriyyaya daxil oldugu qeyd olunur.
Lakin bozi monbolords bu anlayisin XIX osrdo
meydana goldiyi gostorilir. C.R.Mak-Kullok
“insan kapitalina - milli sorvati formalagdiran
torkib elementi kimi baxirdi” (15, 67). L.Valras
150 insanin 6ziinii kapital hesab edir vo bunu hor
bir fordin qgabiliyyatinin ondan ayrilmaz olmasi
ilo osaslandirirdi. H.D.Makleod istehsal edon
insana toplanmis (y1g1lmis) kapital kimi baxirdi.
Onun noqteyi-nazorinco, mohsuldar olmayan in-
san, iqtisadi insan deyil (13). Clinki, har bir insan
0z bilik vo qabiliyyatinin dasiyicist olmaqla
yanasi, eyni zamanda onunla yeni doyor, basqa
sozlo, kapitaldir. Insan kapitali nozoriyyesinin



yaradicilart Stiglis (21), Bekker (2) vo endogen
arttm nazoriyyasinin yaradicilart R.E.Lucas (12)
PRomer (19), S.Rebelo (18), R.J.Barro (1),
A.J.Bovlus, C.Robinson (4), T.Suller (20),
E.Freng (7) biliyin iqtisadi artim prosesinds mar-
kozi yer tutdugunu geyd edirdilor. Bu baximdan
“insan kapitali” nozoriyyasindo tohsil iqtisadi
artimin miihiim komponenti hesab olunur. Igtisadi
artimla insan kapitali arasinda bagliliq endogen
artim noazoriyyasindo aydin sokildo verilmisdir.

Qeyd etdiyimiz kimi, golocokds gazanc oldo
etmok {i¢iin insanin Oziinilin bilik va tacriibasinin
saxlanilmasina sarmays qoyuldugu halda kapi-
tala cevrilir. Yoni, insan o vaxt kapitala ¢evrilir
ki, ona sormayo qoyulur vo garsiliginda iqtisadi-
sosial somars alds edilir.

Insan kapitalimin igtisadi atrima tosiri

Insan kapitalinin iqtisadi atrima tesiri son
illordo daha cox diqgot ¢okmoyo baslamisdir.
Insan kapitalinin iqtisadi artima tosiri ilo bagl iki
yanasma movcuddur. Birinci yanagsma (Uzava
vo Lukas torofindon hazirlanmig Uzava-Lukas
modelino osaslanir) — insan kapitalini istehsal
prosesinda bir tohfs halina gatirmak (23;12). Bu
modelo goro, istehsalin artimi ilo insan kapitali
arasinda baglliq vardir. Ikinci yanasma
R.R.Nelson va E. Felpson (17) torofindon iroli
stiriilmiisdiir. Onlar hesab edirdilor ki, insan
kapitali mohsuldarligin artmasiin osas man-
boyidir. Ciinki, mohz insan kapitali iqtisadiy-
yatda innovasiya vo movcud texnologiyalarin
totbiqi imkanlarint miioyyaen edir. Eyni zamanda,
insan kapitali texnologiyanin yayilmasini siirot-
londirmokls iqtisadi artim tempino ciddi tosir
gostorir. Bu baximdan insan kapitali biliklora
osaslanan iqtisadiyyat quruculugunda vo iqtisadi
artim nozoriyyasindo shomiyyatli yer tutur.

Insan kapitali biitévliikds, insanin, miiossi-
sonin, comiyyatin intellektual potensiali olmagqla,
yeni mohsulun istehsalina xidmotin yaradil-
masina, biliyin istehsal foaliyyati iiglin moqsad-
yonli istifadosino xidmot edir. Bir ¢ox tadqi-
qatlarda insan kapitalin1 insanlarin saglamliq,
bilik, gabiliyyat, modoniyyat vo tocriibolorinin
macmusu kimi do doyarlondirirlor.

“Insan kapital1” nozoriyyesinin inkisafinin
zonginlosdirilmosinds T.Sults vo H.Bekkerin bo-
yik xidmoti olmusdur. T.Sults insan kapitali
nazariyyasinin baglangic morholosinde onu oho-

Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 1, Ne4, 2018 s.47-52

miyyatli deracado zonginlosdirmis vo elmi icti-
maiyyot torofindon qobul edilmosino nail ola
bilmigdir. O, ilk dofs olaraq insan kapitalin1 zo-
ruri istehsal amili kimi gostormisdir. T.Sults in-
san kapitali anlayisinin izahmi verorkon qeyd
edirdi: “Biitiin insanlarin qabiliyyatlori, baca-
riglar1 ya anadangslma, yaxud da qazanilmis
olur. Hor bir insan insan potensialint miioyyon
edon varliq kimi dogulur. Biz miisyyen xarclorlo
insan potensialinin giiclondirilo bilon key-
fiyystini — “insan kapitali” adlandiririq” (21).
Umumiyyoatlo, T.Sults “insan kapitali”na makro-
soviyyado, H.Bekker iso “insan kapitali”na
mikrosoviyyado baxirdi. H.Bekker miiossisonin
insan kapitalina tocriibo, bilik vo insan baca-
riginin mocmusu kimi torif verirdi (25). C.Fiser,
R.Dornbus vo R.Smalenzi do insan kapitali
n9zoriyyasing 6z tohfolorini verarok belos bir fikir
irali siiriirdiilor: “insan kapitali insanda tocossiim
olunan golir gotirmak qabiliyyatinin dl¢listidiir”
(29). Onlar insan kapitalina anadangslmo qa-
biliyyot vo istedad, homg¢inin tohsil vo qazanilmis
ixtisas1 da daxil edirdilar.

R.E.Manuelli, A.Sesadri (14), K.Hamilton,
G.Lui (9), D.Veil (24), J.Benhabib, M.M.Spiegel
(3) va bir ¢ox todgigatgilar insan kapitalina milli
sarvati formalasdiran on miihiim torkib hisso-
lorindan biri kimi baxirdilar. Bels ki, milli sarvat
— tobii resurslar, fiziki (vo maliyyo) kapital vo
insan kapitali gostoricilori asasinda hesablanir.
Hazirda iqtisadi cohotdon inkisaf etmis Olkolorin
milli sorvatinin torkibinde insan kapitalinin
xiuisusi ¢okisi yiiksokdir. Qeyd edok ki, ABS,
Finlandiya, Almaniya, Yaponiya, Isvecra vo s.
Olkolorde milli sarvatin toqriban 80%-o qadarini,
timumilikds inkisaf etmis 6lkolordo milli sorvotin
60-75%-ni insan kapitali togkil edir. Bu 6lkolordo
UDM-in artiminin 80-85%-i biliyin inkisafi
hesabma formalasir. ©gor 1800-cii ildo qorb
Olkolorindos vo Yaponiyada milli sorvetin 20-
22%-ni insan kapitali togkil edirdisa, 1860-c1
ildo bu 21-23%-9, 1913-cii ildo 31-33%-9, 1950-
ci ildo 47-48%-a, 1998-ci ildo 67-69%-0, XXI
osrin baslangicinda iso 80%-o catmisdir. H.Bek-
ker tohsilo qoyulan investisiyalarin iqtisadi
effektivliyini golirlorin xarclorlo miiqayisasi ilo
tohlil etmis vo miioyyonlosdirmisdir ki, tohsilo
qoyulan investisiya ildo 12-14%-lik golir aldo
etmoyo imkan verir (25).
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Miiasir dovrdo bilik iqtisadi inkisafa daha ¢ox
tosir gostoron baslica amillordon birino ¢evril-
migdir. A.P.Kolyadin haqli olaraq biliyo insan
kapitalinin y1igim monbaoyini yaradan amil kimi
baxir, dyronmo va tohsili onun osas tisulu hesab
edirdi (26). Tobii ki, insan kapitalinin forma-
lagsmasinda vo tokrar istehsalinda tohsil, tocriibo
va tolim on 6nomli yer tutur. Bu sobabdon inkigaf
etmis Olkolor investisiya qoyuluslarinin bdyiik
hissasini insan kapitalinin formalagmasina vo
tokrar istehsalina yonaldirlar. Bu investisiyalarin
sayasinda do homin Slkalor raqabotds istiinliik
qazanmis, biliyin inkisafina, galirlorin artmasina
vo ohalisinin rifahinin yaxsilagdirilmasina nail
olmuslar.

XXI asrda insan kapitali vo biliyin asas isteh-
sal amilina ¢evrilmasi do tosadiifi deyildir. Ciin-
ki, istehsalin digor amillori (torpaq istisna olmag-
la) texnika-texnologiya, istehsalin inkisafi,
mohsuldarligin yiiksoldilmasi vo s. mohz insanin
biliyi, intellektual amayi ilo meydana golir. Bura-
da elm, tohsil, sohiyys, madoniyyat, iqtisadi vo
sosial tohliikesizlik miihiim yer tutur. Umu-
miyyotlo, miiasir dovriin sosial-iqtisadi inkisafi
insan kapitalindan mogsodyonlii vo xosmoramli
istifado soviyyasindon asilidir. (Lakin toossiiflor
olsun ki, bazon bu kapitaldan comiyyotin mohv
edilmasi magsadils ds istifads olunur.)

Insan kapitalinin somarsliliyinin institusional
sortlorinin miioyyan edilmosi ii¢lin onu asagidaki
kimi xarakterizo etmok olar:

Birinci, insan kapitali hor bir konkret insanda
onun imkan vao tolobatlarinin ayrilmaz torkib
hissosi kimi formalasir. Insanin ogli vo fiziki
omayinin mahsulu, saglamligi, biliyi, qabiliyyati,
tacriibasi konkret fords aiddir.

Ikinci, insan kapitalinin torkibi olan sag-
lamliq, tohsil, bilik, gabiliyyat vo tocriibs saxlan-
ma vo tokrar istehsal tolob edon miioyyon doyor
(vo ya potensial) kimi ¢ixis edon G6ziinmoxsus
y1gima malikdir.

Uciincii, insan kapitalinin formalasmas kifa-
yot qodor uzun miiddot aparir vo hom fordin
Oziindon, hom miiassisa vo toskilatdan, dovlot-
don, biitovliikds iso comiyyatdon ohamiyyatli in-
vestisiya qoyulusu talob edir. Insan kapitalindan
alinan effekt, hom do soxsi foalligdan vo har bir
konkret insanin Oziiniiinkisaf qabiliyyatindon,
biitdvliikdo comiyyatin institusional goraitindon

asilidir.

Doérdiincii, miiasir comiyyatin iqtisadi giicli
insan kapitalinin mocmusu ilo miioyyon olunur.
Insanlarmn bilik vo bacariglarinin birlosmosi vo
somorali istifadosi birbasa tokrar istehsal prose-
sing tosir gostorir vo biitovliikkdo omok mohsul-
darligin artirr.

Besinci, istonilon iqtisadi foaliyyot sahosindo
insan kapitalinin doyori, keyfiyyoti vo istifado
formasi iqtisadi artimin, ragabatgabiliyyatinin vo
istehsalin effektivliyinin baslica amili kimi ¢ix1s
edir.

Miiasir dovrds insan kapitalinin formalagmasi
ticlin on az1 22 il tolob olunur. Formalasan kapital
50-60 il orzinds comiyystin vo iqtisadiyyatin
inkisafinda istifado edilir. Bura omok resurslari,
bilik, intellektual vo toskilati omoyin alotlori,
yasay1s vo intellektual foaliyyst miihiti daxildir.
Qisaca insan kapitah — pesokarlar, intellekt,
bilik, keyfiyyat vo yliksok mohsuldarligli amak
vo yasayis keyfiyyoti demokdir. Hazirda iqtisadi
artim votondaslarin, is¢ilorin, menecerlorin,
sahibkarlarin tohsilli olmasini tolob edir. Todqi-
qatlar gostorir ki, gapali sistemlo miiqayisado,
liberal miihitdo ideyanin yaranmasi vo reallas-
mast imkanlar1 daha genisdir.

Aparilan nazori arasdirmalar insan kapitalinin
formalagsmasina bir sira amillorin tosir etdiyini
gostorir. Belo ki, ogor XIX asrdo vo ondan avval
insan kapitalinin (insan amilinin) inkisafinda
yalniz tohsil vo tolimin shamiyyatli olmas1 vur-
gulanirdisa, bu giin onlarin say1 onlarladir. Qeyd
edak ki, Diinya Bankinin ekspertlori insan kapi-
talin1 toskil edon saholoro elm, tohsil, madoniyyat
Vo incosonot, sohiyyo, informasiya tominatini
daxil edirlor. Bununla yanasi, insan kapitali asa-
gidaki qrup elementlori 0Oziindo birlosdirir:
saglamhq kapitali, omak kapitali, intellektual
kapital, toskilati kapital, madani kapital.

C.Fiser, R.Dornbus vo R.Smalenzinin fikrin-
co, insan kapitalina qoyulan investisiyalar daha
yiiksok omok haqqi formasinda, yaxud da bu
qabiliyyot vasitosi ilo daha c¢ox golir gotiron
foaliyyat noticosindo todricon geri qayidir (29).

Miiasir nozeriyyslordo “Insan kapitali”nin
Ol¢iilmasi {iciin ii¢ yanasma mdvcuddur: 1) tah-
silalma saviyyasina; 2) insan kapitalina ¢aki-
Ian xarclors (giris vo doyar yanasmasi); 3) ¢ixis
parametrind, yoni insan Kkapitalimin amok



bazarindaki dayarind gors (golir yanasmasi).
Gorlindiiyti kimi, insan kapitalinin dayarlon-
dirilmasi ¢oxodlgiiliidiir. Onun comiyyat vo iqti-
sadi inkisaf {i¢iin ochomiyyati birmonalidir. Bu-
nunla bagli ¢oxsayda todqiqatlar aparilmisdir.
Onlardan biri do 2013-cii ildon UIF torofindon
aciglanan “Insan Kapitali Indeksi”dir. Bu indeks
4 grupda birlosdirilon 46 gostorici (5 yas qrupu
iizro — 15 yasa qodor, 15-24, 25-54, 55-64, 65 va
yuxari) 9sasinda hesablanir. Bunlara:

— tahsil (ali, orta, ibtidai) va pesa hazirligi,

— saglamhq, fiziki va psixoloji rifah;

— isadiizalma va masgullug,

— infrastruktur, hiiquqi miidafia, sosial mo-
billik.

T.Sultsa gors insan kapitalina investisiya osas
noticasini insanlarin amok mohsuldarliginin
artmasinda, onlarin comiyyotdo effektiv yaradici
foaliyyati ii¢lin soraitin yradilmasinda va saglam-
liglarinin qorunmasinda gostorir (21). Onun fik-
rinco, insan istehsaledici xaraktero malik zoruri
olamotlori 6ziindo birlogdirir. T.Sults hesab edirdi
ki, comiyyatdo istehsal olunan mocmu mahsulda
toplanan insan kapitali artiq % deyil, XX asrin
tokrar istehsal nozoriyyosino goro % toskil edir.
Yoni, istehsal olunan mocmu mohsulun ¥4-i
insan kapitalinin hesabina formalasir (21).

Son illorde iqtisad elmindo istifado olunan
osas terminlordon biri do intellektual poten-
sialdir. Molum oldugu kimi, intellektual poten-
sialin formalasmas1 va inkisafi dovlot, sahibkar,
hom do fordlor (ailo) torofindon bdyiikk vosait
qoyulusu tolob edir. Eyni zamanda, bu xorclorin
iqtisadi, sosial vo monavi effekti do yiiksok olur.
Xiisusilo son 20-30 ildo insanlarin (fordlorin)
inkigafinin bilik vo pesokarliq soviyyasindon,
miiossisonin, firmanin va s. bazarda ugur qazan-
masinin (raqabat giiciiniin), golirlorin ¢oxalma-
sinin yiiksok ixtisasli kadrlardan asililig1 artmaga
baslamisdir.

Bilik iqtisadiyyatinin formalagsmast va inki-
safina nail olan 6lkolor diinya miqyasinda rogabot
giiciinii yiiksoldir. Dayaniqlt iqtisadi inkisafi
tomin edirlor. Basqa sozlo, iqtisadi foaliyystin
biitiin saholorinds (xiisusi ilo elm, tohsil, sohiyyo,
yliksok texnologiyalara osaslanan istehsal)
saglam gorait yaradilmaqla, rifahin yaxsilagmasi
moqsadino ¢atirlar. Tocriibo gostorir ki, biliya
investisiya qoymayan va ya biliyin imkanlarindan
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istifado etmoyan, yoni biliyin monimsonilmasi,
istehsal1 vo yayilmasi prosesindon konarda qalan
Olkolorin rogabot bazarmma girmosi, eloco do
davamli iqtisadi inkisafi geyri-miimkiindiir.

Natica

1) Insan kapitali — insan potensialina investi-
siva qoyulusu il> formalasir. Insan kapitalina
calb edilon sarmaya isa onun tokrar istehsalina,
bilik va tacriibasinin artirilmasina yonaldilon in-
vestisiyadtr.

2) Insan kapitali isa 6z novbasinda comiyyatin
intellektual potensialini formalasdurir.

3) Comiyyatin intellektual potensialindan va
va insan kapitalindan samarali istifado natica-
sinda biliklora asaslanan iqtisadiyyat formalasa-
raq inkisaf edir. Hazirda diinyada gedan ragqabat
doyiisiinda qalib galmak va ya raqabat aparmag,
davamli igtisadi inkisafa nail olmagq ticiin biliya
(elm va tahsil) magsadyonlii investisiya qoyulusu
talab olunur.
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A. Muradov
Theoretical considerations on the role of
human capital in building of knowledge
economy
Summary

The article examines theoretical conside-
rations on the role of human capital in building of
knowledge economy. Theoretically, a favorable
business environment, outlook and set of mind
can positively influence the formation and use of
human capital. In this regard, it is justified that
the impact of formation and use of human capital
on knowledge economy is critically important.

A.Mypanon
Teoperuueckue coodpakeHusi 0 poJu
YyeJIOBEYeCKOro Kanurajaa B CO31aHUH
IKOHOMHMKH 3HAHM I
Pe3rome

B crathe paccmarpuBaroOTCs TEOPETHUECKHE
COOOpaXeHHsI OTHOCHTEIBHO POJHM YeIoBeYeC-
KOTO KaIlhTaja B CO3/IaHUU SKOHOMHKH 3HAHUH.
Teoperndecku, OnarompusTHas JelOBas cpena,
MHPOBO33PCHUC W MCHTAJIUTET MOTYT OKa3aTb
MOJIOKUTENIbHOE BJIMSIHUE Ha (OPMHUpPOBAHUE U
WCIIOJb30BaHUE dYejoBedeckoro kamutana. C
9TOM TOYKM 3pEHUs, ONIPaBIBIBAETCS, YTO
BIINAHUEC q)OpMI/IpOBaHI/ISI U MUCIIOJIB30BAaHUA
YeJIOBEUECKOTO KaluTala Ha YKOHOMHKY 3HAHUH
SIBJISIETCS] YPE3BBIYATHO BaXKHOM.
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BITKICILIYIN INKISAF ETDIRILMOSINDO
SUVARMANIN ROLU VO OHOMIYYOTI

-

Hikmoat Camalov,
Abseron-Ceyranbatan Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi,
pesa hazirligi tizro metodkomissiya sadri
E-mail: camalov@bk.ru

eyri-neft sektorunun inkisafi 6lko-

nin iqtisadi potensialinin giic-

londirilmoasindo  miihiim amillor-

don biridir. Mahz bunun natice-
sidir ki, illor ugurla hayata kegirilon dovlot
programlari vo bu sahodo goriilon todbirlor geyri-
neft sektorunun davamli inkisafina, sahibkarliq
miihitinin daha da yaxsilagdirilmasina, inves-
tisiya qoyulusunun artmasina, yeni miiossisalorin
va ig yerlorinin agilmasina tokan vermisdir. Azor-
baycan Respublikast Prezidentinin 2016-c1 il 6
dekabr tarixli, 1138 nomrali Formani ilo tesdiq
edilmis “Milli iqtisadiyyat vo iqtisadiyyatin osas
sektorlar1 {izro strateji yol xaritolori”nds 6lkods
dayaniqli inkisafin tomin edilmasi, orzaq tohlii-
kesizliyinin daha da giiclondirilmaesi, iqtisadiy-
yatin saxolondirilmasi, rogabatgabiliyyatli kond
tosarriifatt mohsullar1 istehsalinin vo emalinin
genislondirilmosi Tiglin olverigli miihitin yara-
dilmasi1 tomin etmok moqsadi ilo konkret ho-
doflor, o ciimladen, “Azarbaycan Respublikasin-
da kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalina va
emalma dair Strateji Yol Xoritasi”ndo 9 strateji
hadof va 36 prioritet istiqgamat miioyyon edilmis-
dir.

Olkonin tobii-iglim soraiti kond tosorriifati
bitkilorinin biitiin il arzinds okilib becarilmasina
imkan verso do, torpaq fondunun 52,4%-1 kond
tosarriifatina yararlidir ki, bunun da oksariyyeti

rlitubat ¢atigmayan quraq zonaya aid oldugundan
burada suvarma totbiq etmodon kond tosorriifati
mohsullarmin istehsali miimkiin deyildir. Azor-
baycanin su ehtiyatlar1 olduqca mohduddur. Belo
ki, yerilistii su ehtiyatlarinin 70%-i respublika
hiidudlar1 xaricinda, 30%-1 iso 6lkonin 0z ora-
zisindo formalasir. Quraqliq illorinds yeriistii su
ehtiyatlarinin azalmasi, daxili ¢aylarin su axi-
ninin 9sas sarfinin yaz movsiimiine diismasi vo
onlarin aksariyyatinin axininin tonzimloanmomasi
noticosindo dasqin sularindan tam istifado
olunmadan donizo axmasi okin sahalorinin
suvarma suyu ilo tominatin1 ¢atinlosdirir. Odur
ki, kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin
artirllmasinda mdvcud torpaq vo su ehtiyatlarin-
dan somorali istifadenin rolu olduqca boytikdiir.
Qeyd etmok lazimdir ki, suvarilan torpaqlar osa-
son, respublikamizin isti iqlimi, atmosfer yagin-
tilarinin azlhigr (200-300 mm) vo torpaq iqlim
soraitinin miirakkaobliyi ilo sociyyalonon diizen-
lik-aran zonasinda yerlosdiyindon bol vo key-
fiyyotli kond tosorriifati mohsullarinin isteh-
salinda digor aqrotexniki toloblorlo yanasi, kond
tasarriifat1 bitkilorinin vegetasiya suvarmalarinin
vaxtinda vo diizgilin aparilmasi xiisusi shamiyyat
kosb edir. Suvarmanin vaxtinda aparilmasi iso
har seydon ovval kollektor-drenaj vo suvarma
sistemlorinin, onlarin tzorindoki hidrotexniki
qurgularin islok voziyyotde saxlanilmasindan
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asilidir. Azorbaycanda aqrar sahonin inkisafi,
biitovliikde suvarma okingiliyino asaslanir. Belo
ki, bitkicilik mohsullarinin 85-90%-1, pambiq
bitkisinin hamis1 suvarilan torpaqglarda becarilir.
Okingiliyin iqtisadi somoraliliyinin  tomin
edilmosi okin saholorindon sabit vo yliksok
mohsul gotiiriilmasi ilo yanasi, torpaqlarin me-
liorativ vaziyystinin normal soviyyodo sax-
lanilmasi, suvarmanin aqrotexniki, texnoloji
cohotdon diizglin vo doqiq aparilmasi, operativ
idars olunmasi yolu ilo miimkiindiir.
Azorbaycan Respublikasi orazisindo kond
tosarriifatinda istifadoys yararli 4.5 mln hektar
torpaq sahasindon 3.2 mln hektar1 suvarma tolob
edon saholordir. Olkomizds kifayot godor su
ehtiyati olmadigindan xalqumizin gorgin omayi
sayasinda respublikamizda boyiik meliorasiya vo
su tosorriifatt kompleksi yaradilmisdir. Bu illor

nallar, 41557 km-i iso tosorriifatdaxili kanal-
lardur.

suvarma kanallan -51700 ltm

420

o Megistal

134

@ Tasanfatlararas

O Tasarmifatdaxili

Azarbaycan Meliorasiya va Su Tasarriifati
Ac¢iq Sohmdar Comiyyatinin balansinda olan
Jsas magistral kanallar

Ne| Kanallarin | Istismara |Uzunlugu Suburaxma Xidmat etdiyi Qidalanma
adi verildiyiil | (km) | qabiliyyati, (m3/san) |9razi (min ha) manbayi

1 |Yuxar1 Qarabag 1958 172 113 90 Mingagevir su anbari,
kanal1 Kiir cay1

2 | Yuxari Sirvan 1958 123 78 100 Mingagevir su anbari,
kanal1 Kiir gay1

3 | Bas Mil kanali 1976 37.2 80 120 Araz cay1

4 |Samur-Abseron 1940 183.3 55 90 Samur ¢ay1
kanali

5 | Bas Mugan 1960 34 65 65 Araz ¢ay1
kanal1

orzindos iri su anbarlari, hidroqovsaqlar, suvarma
va kollektor-drenaj sistemlori, nasos stansiyalari
vo digor obyektlor tikilib istifadoys verilmis,
suvarilan torpaqlarin iimumi sahasi 2.6 dofodon
cox artmigdir. Sahonin inkisafi vo tokmillos-
dirilmasine uygun olaraq idarsetms formalar1 da
ildon-ilo doyismisdir.

Respublikamizda su ehtiyatlarinin idars olun-
mast, istifadosi vo miihafizosi digor aidiyyati
dovlat orqanlari ilo qarsiliql sokilds Azarbaycan
Meliorasiya vo Su Tosorriifatt A¢iq Sohmdar
Comiyyati torofindon hoyata kegirilir. Onu da
geyd edok ki, suvarma kanallarinin timumi uzun-
lugu 51755 km-dir. Onlardan 2184 km-i ma-
gistral kanallar, 8014 km-i tosorriifatlararasi ka-

Respublikanin osas su arteriyalar1 olan Kiir vo
Araz caylarinda, tobii vo silini yaradilmis su
hovzalari lizorinds quragdirilan nasos stansiyalari
suvarma va su tachizati sistemlorinin su ilo tomin
edilmosini hoyata kegirir. Bundan basqa, me-
liorasiya islori aparilmis saholordon axidilan
kollektor-drenaj sularinin naql etdirilmasinds do
stasionar nasos stansiyalarindan istifado edilir.

Hazirda okin saholorindo asagidaki suvarma
iisullar1 genis totbiq edilir:

1. Yeriistii iisulla suvarma.

2. Torpagqalti suvarma.

3. Yagisyagdirma ilo suvarma.

4. Damcilarla suvarma.

5. Aerozol (kicik dispersli) suvarma.




Kond tosorriifatt bitkilorinin suvarilmasinda
hanst tisuldan istifads edilmosine baxmayaraq
asagida gostorilon tolobatlar 6donilmalidir:

— suvarma normalarina va vaxtlarina diizgiin
riayat edilmali;

— suvaridan sahalorin su rejiminin nizam-
lanmasi tigiin alverigli sarait yaradilmali;

— suvarma suyundan qonaatlo istifada
etmakla, sudan istifada amsalint artirmali;

— su itkisini minumuma endirmali va ya itkiya
tamamila yol verilmamali;

— torpaq sahalarindan istifado amsalin yiik-
saltmali;

— suvarma suyunun sahada barabar paylan-
masint tomin etmoakla, aktiv torpaq qatini nam-
landirmali;

— agqrotexniki tadbirlarin keyfiyyatlo yerina
vetirilmasini tamin etmoali;

— suvarilan torpaglarin meliorativ vaziyyatini
vaxsilasdirmali, onu soranlasmadan, batagq-
hgdan qorumali;

— suvarma proseslarini avtomatlasdirmaq va
mexaniklasdirmakls, sucunun omaok mohsul-
darligini yiiksaltmali;

— suvarma aqronomik, ekoloji va igtisadi
cohatdon alverisli olmali;

— irrigasiya tadbirlorinin hayata kegirilmasi
ila atraf miihiti korlamamali.

Oz aximi il> suvarma iisulunda suvarma
suyu daimi naqgledici a¢iq kanallar vo ya boru
komori ilo suvarilacaq sahaya catdirilir. Homin su
miivoqqgati agiq suvarma sobokasi, elastik vo sort
borular vasitesi ilo sirimlara, zolaqlara vo xiisusi
loklors verilorak torpaga hopdurulur.

Ciloma iisulu il> suvarmada suvarma suyu
noqledici kanal vo boru komori ilo sahayo
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catdirildigdan sonra ¢ilayici, qurgu vo aparatlar
vasitosi ilo yagis sokilinds yer sothino yagdirilir.
Naticads, cilonon yagis hesabina hom torpagin
catigsmayan nomliyi borpa edilir, hom do yer
sathinds alverisli mikroiqlim yaradilir.

Yeraltt suvarma iisulunda suvarma suyu
suvarilacaq sahodo yer sothindon miioyyon
dorinlikdo vo bir-birindon miivafiq maosafodo
basdirilmis borulara verilir. Bu borularin sathin-
do acilmig desiklordon su sizaraq torpagin aktiv
tobaqosini nomlondirir.

Damcilarla suvarma iisulunda suvarma suyu
fasilosiz olaraq kicik su sorflori ilo boru
komorindon (su gobuledicidon) xiisusi damci-
ladicilarla bitkinin vo ya meyve agaclarinin bila-
vasito kok hissasi sayilan zonaya verilir. Su-
varma biitiin vegetasiya dovriindo arasikosilmo-
don aparilir.
n, &

i W

Dispers su damcilart ilo suvarma ¢ilomo
isulu ilo suvarmanin bir noviidir. Burada
suvarma suyu torpaga deyil, kicik damcilar
soklindoa bitkinin yer sothindo olan gévdosine vo
onun yarpaqlara yagdirilir. Bu suvarma tisulu
digor suvarma tisullar ilo birlikds aparila bilor.

Hor bir suvarma tisulunun gobul edilmosi
suvarilacaq orazinin tobii vo tosorriifat so-
raitindon, kond tosorriifati bitkilorinin torki-
bindon, onlarin suvarma rejimindon asili olaraq
osaslandirilmalidir. Onu da geyd etmok lazimdir
ki, hor bir suvarma iisulunun 6ziiniin monfi vo
miisbat cohatlori vardir. Bunlart nazors alaraq
aqronomik ekoloji vo iqtisadi cohatdon olverisli
suvarma Usullarindan istifado etmok lazimdir.
Olverisli suvarma tisullarindan biri do tamamilo
mexaniklosdirilmis yagisyagdirma ilo suvar-
madir. Kond tosorriifati bitkilorinin suvaril-
masinda ol amayini azaldan va su ehtiyatlarindan
somorali istifado edilmosi moqsadi ilo suvar-
manin mexaniklogdirilmosino boyiik digqot
yetirilir. Hazirda respublikamizin bir ¢ox bol-
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golorindo mexaniklosdirilmis suvarma {isul-
larindan vo onun on ohomiyyatlisi hesab edilon
yagisyagdirma masinlari ilo suvarmaya genis yer
verilir.

Genis v shatali ¢iloma sistemi Azorbaycan-
da on ¢ox yayilmis suvarma sistemlorindondir.
Bu suvarma sistemlorindon adindan da goriin-
diiyli kimi, onlarin okin sahasinin ohatasini tomin
etmok ticlin osason, genis tarlalarda istifado
olunur. Ciloma masinlarinin tistiinliiklori ballidir.

Onlar boyiik amok vo maliyye xarclorini tolob
etmir, ¢ilomo sisteminin sazlanma vo iso salin-
mas1 nisbaton qisa miiddotdo hoyata kegirilorak,
genis vo ohatoli masinlar prosesinin avto-
matlagdirilmasi {i¢iin boyiik imkanlar yaradir.

Eyni zamanda, belo maginlar miikommal gokilda
suyu paylasdirir vo ona gonaot edir. Genis vo
ohatoli ¢ilomo masinlar1 asason, azmaili vo diiz
saholordo totbiq edilir. Ciloma sistemi miirokkob
mikrorelyefli saholordo do 0z effektivliyini
niimayis etdirir.

Diinyada kond tosorriifatinda istifado olunan
torpaqlarin yalniz 18%-i suvarilir, lakin bu
torpaqlar istehsal olunan mohsulun 50%-i verir.
Pivot suvarma texnologiyasinin totbiqi noti-
cosindo sudan diizgilin istifado etmoklo, Azor-
baycanda becorilon kond tosorriifat1 bitkilorinin
mohsuldarligini okin sahalorini ¢oxaltmadan 2-3
dofo artirmaq olar. Bu irriqasiya qurgularindan
istifado kond tosarriifati rayonlarinda suya qonaot
edilmasi vo ondan effektiv istifadoe olunmasina
imkan yaradir ki, bu da osason yay aylarinda
suvarma problemini aradan qaldirir.

ODOBIYYAT

1. www.a-r.az

2. www.meliorator.az

3. www.suvarma.az

4. Haciyev C., Allahverdiyev E., Ibrahimov A.
Suvarma okingiliyi. Baki, 2012.

5. www.google.az

6. www.anfes.gov.az

7. Www.tria-agro.com



Pesa tahsili va insan kapitali. Cild 1, Ne4, 2018 5.57-60

INFORMASIYA EMALINDA SOMOROLILIYIN
ARTIRILMASI USULLARININ MUQAYISOLI
TOHLILI

UOT: 004 (384)

Xiilasa. Maqgalads informasiya emalinin samoraliliyini artirmaq maqsadi ilo miixtalif metodlarin
tatbiqi masalalari tadgiqata calb edilmis, onlarin genis tahlili verilmigdir. Eyni zamanda, informasiya
tahliikasizliyini va konfedensialligini tamin etmoak iigiin rabito kanallarinda miixtalif sixilma tisul-
larindan istifads olunmast va informasiya sisteminin tohsilda tatbiqi haqqinda arasdirma apa-

rilmusdir.

Acar sozlor: informasiya seli, kanallar, verilonlarin sixilmasi, spektr, sas-kiiy, signallarin sixil-

masi, ortoqonal, Hilbert fazasi.

Key words: information flow, channels, data compression, spectrum, noise, compression of

signals, orthogonal, Hilbert space.

Knrouesuvie cnosa: qu)OpMClL]uOHHble nomoku, KaHajivl, colcamue ()ClHHle, Cnekmp, wym, coicamue
CUCHAI06, OPMOSOHAJIbHbLE, NPOCNIPAHCNIBA Fuﬂb6epm.

or bir dlkenin goalacayi, bilavasits

onun tohsil sistemindon asilidir.

Olbotto, O6lkodo tohsilin toskili

prinsiplari, soviyyesi, keyfiyyati
vo s. kimi mosalolor dovlet siyasotinde daim
diqgoatds saxlanilir. Orta, peso, orta ixtisas vo ali
tohsil pillalerinde tohsilalanlara verilon boyiik
bilik soviyyesi onlarin golacok faaliyyastlorine
birbasa tosir edir. Aydindir ki, tohsilin soviy-
yosindon asili olmayaraq hor bir tohsil novii
miloyyon proqram {iizro hoyata kecirilir. Todris
prosesinin keyfiyyatini artirmaq iiclin elm veo
texnologiyalarin miiasir nailiyyatlori tohsil sis-
temina do totbiq olunur.

Qeyd etmok lazimdir ki, miiasir dovrde yeni
informasiya texnologiyalarinin siiratli inkisafi
naticesinde idaroetma obyektlorinin, togskilat-
larinin, strukturlarinin, sonaye vo qeyri-sonaye
miiossisalorinin kompleks avtomatlagdirilmasina
sobab olmusdur. Hazirda informasiya texnolo-
giyalarinin on somorali vo miikommal totbiq
sahalarindaon biri verilonlor bazalar1 konsepsiyasi
osasinda qurulan avtomatlagdirilmis informasiya
sistemlori genis istifado olunur. Son zamanlar
yaradilan avtomatlasdirilmis informasiya sis-
temlori sonod dovriyyasi masalalorindo — elmi-

tadqiqat islori, tibb, naqliyyat, arxiv togkilatlari
va s. saholordo genis totbiq edilir.

Informasiya emalinda somarsliliyin artirilma-
sinin, onu mahsuldarliginin, faydaliliginin yiik-
soldilmasinin birinci yolu yeni alqoritmlorin
islonilmasing, texniki vasaitlorin miixtalif metod-
larla, somorali totbigine asaslanir. Kompiiter sis-
temlorindo yaddagdan effektiv istifado etmok,
orada maksimum informasiya yerlosdirmok,
texniki kanallarda informasiyalarin etibarli
miihafizosi mogsadilo miixtalif ndv verilonlorin
sixilma metodlarindan istifado olunur. Sixilmis
informasiya asagidaki masalalori holl etmok
qabiliyyatine malikdir:

— informasiya seli, kanallar, verilonlorin sixil-
masi, spektr, sas-kiiy, signallarin sixilmasi, orto-
qonal, Hilbert fozasi,

— informasiyamin moxfiliyini artirwr;

—alaqa kanalinin informasiya otiirma siiratini
artirir.

Yaddasda daha ¢ox informasiya yerlosdirmak
miimkiindiir. Informasiyanin sixilmasimnin bir ¢ox
tistlinliiklori mévcuddur:

— sixumis informasiyalar badhaglar tora-
findon anlasilmir,

— sixumis informasiya yaddasda daha ¢ox
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malumatlarin yerlosdirilmasina imkan yaradir;

— informasiyalarin kanal vasitasilo otiiriilma
vaxtini azaldir;

— informasiya maxfiliyini qoruyub saxlayur.

Sos-kilyiin tomizlonmasi metodu spektr
signalinin yiiksok tezlikdon tomizlonmaesidir.
Onun komponentlori osason, bdoyiik tosadiifi
signallarin qiymati vo lokal signallarin ¢oxlugu
ilo holl edilir. Onlarin baslangic soviyyalorindo
vo omsallarin paylanmasinda noinki sos-kiiyiin
signalin1 azaltmaq olar, hotta miixtolif tipli
veyvletlorin sos-kily vo signallar xarakteristi-
kasinda da holl etmok miimkiindiir. Bu, adaptiv
texnologiya sistemini yaratmaqla mixtalif
xiisusiyyatli signallart sos-kiiydon tomizlomok
imkan1 verir. Signallarin sixilmadan vo sos-
kiiydon tomizlonmosi {ii¢lin birbasa veyvlet
cevirmasi totbiq olunur. ©gor tam Olciilii sig-
nallar M hesabini togkil edirso, maksimum
ayrilma soviyyasi N, birbasa veyvlet ¢cevirmasi
iclin M/2 tam odadlor ardicillifi omsallarin
ayrilmasini tomin edir. Signallarin sixilmasi va
sos-kilydon tomizlonmasi texnologiyasinda bir
ne¢o funksiyadan istifado olunur:

X = wnoise (FUN, N) — fun vektor signalinin
funksiyas1 (1-don 6-ya qodoer) 2 ardicilligr (0,1)
intervalinda toyin olunur;

[X, XN] = wnoise (FUN, N, SQRT) — orta
kvadratik xota (std(x))=sqrt vo XN vektoru x
vektorunun comidir;

[X, XN] = wnoise (FUN, N, SQRT, INIT) —
baslangici init olan ododlor tosadiifi ododlorin
generasiyasidir. Init tipi eyni tosadiifi komiy-
yatlorin modellogdirilmasini vo proqram Ortii-
ylinii tomin edir. Siqnal fiziki proses kimi
zamana nozoron axicit xassaye malik olub,
informasiyan1t hor hanst bir hadisoyo dastyir.
Signal dasiyicist mexaniki, sosli titroyis vo
elektrik gorginlikli ola bilor. Signala analiz
oblastinda riyazi obyekt kimi baxilir. Signallar
homigo tosadiifi olur. Belo ki, tosadiifi olmayan
signallar yeni informasiya dastyicist ola bilmoz.
Signallarin emal1 prosesi g¢evirmo omoaliyyati
adlanir. Osas funksiyalari: Sos-kiiylii signalin
modeli additiv qobul olunur. S(n)=f(n)+ke(n)
funksiyasinda n — boraboraddimli arqument, f(n)
— faydali informasiya monboyi, e(n) — sos-kily
signalidir. Sos-kiiylin tomizlonmasi proseduru
ortoqonal veyvletlor asasinda aparilir. Ortoqonal

veyvletlords S(n) signalinin ayrilmast N saviy-
yasing qodor olur. Masoalonin tipi vo baglangic
soviyyo yumsaq vo ya sort ola bilor. Signalin
yaradilmasi1 approksimasiyasi amsallarin modi-
fikasiyas1 osasinda aparilir. Signalin spektrial
analizinin osas1 is9 inteqral ¢evirma vo Furye si-
rasina dsaslanir.

Bir neco riyazi funksiyaya baxaq. Funksiya
fozasinda verilmis (0,T) sonlu intervalda norma
imumi ododi xarakteristikanin s(t) ixtiyari
funksiyasi isa skalyar ixtiyari funksiyada kvadrat
kok kimi hesablanir. Kompleks funksiyalar ti¢iin
kvadrat norma (enerji signali) asagidaki ifads ilo
hesablanir:

IS = (s, (1) = [ s(t) s™(t)dt

Burada funksiyasi s'(t) funksiyasinin komp-
leks qogmasidir. Ogar funksiyanin normasi sonlu
giymoto malikdirss, onda funksiya L*[RIR=[0,T]
oblast1 foza funksiyasina monsub (Hilbert foza-
s1), sonsuz enerjiyo malikdir. Hilbert fozasinda
ortoqonal skalyar sifir funksiyasi ortonor-
mallagsmis bazis fozasinin asasinda yaradilir. Bu
fozaya moxsus har bir signalin proyeksiyalarinin
comi bazis vektorunda tosvir olunur:

{v(t),w(t)) = jﬂ_ v(t) wi(t)dt=0

Bazis fozasi hor bir ortoqonal sistem funk-
siyast soklindo gostorilo bilor. Spektrial analiz
sahosinds on c¢ox istifado olunan funksiyalar
kompleks eksponensial funksiyalar komp-
leksidir. Verilmis bazisdo signalin proyeksiyasi
asagidaki kimi tosvir edilir:

S, = (ﬂ_]fs[r]exp{--jrzﬂ{urfldr,rl € (—uw =),

Acw = 21/T  tezlik arqument vektoru
adlanir. s(t) bazis funksiya siqnali, S, omsallar
coxlugu ils tayin olunur va bu amsal miitlaq re-
konstruksiya osasinda asagidaki diisturla he-

sablanir. S(D=2re _ o Spexp (jnAwt).

Yuxaridaki iki boraborlikdo s(t) signali birbasa vo
tors Furye ¢evirmasidir. Belo ki, Hilbert fozasinin
har bir funksiyast kompleks Furye siras1 soklindo
gostarilo bilor. Son funksiya signalin spektrial
tosviri vo ya onun Furye oblastidir. Tocriiba



zamani Furye sirast N toyin olunmus miqdarla
mohdudlasdirilir.

limy_.. [Is(t) — X3-_x Spexp (jndwt)|| = 0

Belo ki, Furye sirast s(t) signalinin ayrilmast
L2(0,T). {i¢iin, bazis fozasinda doyiskon tez-
exp(ndwt). likdo ortonormallasmis hormonik

funksiya ti¢iin kigik tezlikdo birinci hormonik
funksiya kimi ifads olunur. w, = Aw

Buradan belo naticoyo golmok olar ki, r2co,7).
ortonormallagmis bazis fozasinda

v(texp(jAwt)=cos(Awt)+j sin (Awt)

funksiyasi miqyas ¢evirmosinin komoyi ilo

vy(t) =v(nt) doyisoni ilo toyin olunur. Furye
sirasinin amsallar1 {igiin Parseval baraborsizliyi
mixtolif tosvirlords enerji signalinin yadda
saxlanilmasidir.

(lmJ:iscr_u:d:= Z 1Sl

n=—oo

Ixtiyari y(t) funksiyasi iiciin Furye siras1 y(t)
12(0,7). funksiyas1 fozasina moxsusdursa,
sonlu enerjinin kvadratik tosviri

J [v()|%dt < oo, t e (0,T)

Bu halda o periodik genislono vo R(—w,x)
zaman koordinat fozasinda toyin oluna bilor. Belo
kiv Y(t)z}I(t'T)a

teR sorti daxilindo fozasinda R(—,»)
sonlu enerjinin saxlanilmasina asaslanir.

Texnoloji molumatlar siibut edir ki, internet
“birin-bira” prinsipino uygun olaraq yara-
dilmigdir. Bu prinsiplo yaradilan sabokslorin
nisboton sadoliyi ilo yanasi, Host kompiiterlorlo
miistori arasinda etibarli rabito yarandigni veo
naticado sobokenin biitovliikde zabt edildiyini
bildirdik. Lakin bu halda internet istifadogi-
lorinin say1 artdiqca yiiklonmolor do eksponen-
sial olaraq artir [1].

Molumdur ki, KKS§ korporativ istifadogilor
iclin vahid korporativ informasiya miihiti
yaradir. KKS-do vahid molumatlar bazasi,
elektron sonadlor, videogoriintiilor bazalarinin
yaradilmas1 miimkiindiir vo bu soboko miixtolif
usullarla 6z istifadagilorini siiratli, tohliikasiz vo
stabil igloyan internetlo tomin edo bilir [3].
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Qeyd etmok lazimdir ki, statistik molu-
matlarin yalniz ke¢miso vo cari voziyyoto aid
olmasi, ona xas olan konaragixmalar (sapmalar)
bozon sobokonin yiliklonmosi vaziyyatinin
adekvat qiymotlondirilmosine vo golocak yiik-
lonmalorin diizgiin prognozlasdirilmasina mane
olur. Bu sabokoys miiraciatlorin sayinin zaman-
dan asililigint doyigon (islok) orta qiymot vo
stoxastik komponentlorin comi gsoklindoki modeli
molumdur [2]. Lakin dayison orta qiymaotin
totbiqi glindalik miiraciotlorin imumi xarakterini
tohrif edo bilor. Ona goro do iddiagi modeli
intensivliyin yiiksok oldugu zaman kosiyi ligiin
yaradib. Bir ¢ox hallarda belo mosaloalorin halli
zamani modellogdirma vo proqnozlasdirma
iisullarindan istifado edilmisdir. Bu masalonin
halli iimumi sokildo adaptiv reqressiv hamarlama
modellorinin totbiqi ilo mimkiindiir. Homin
modellor miixtalif tipli vo xarakterli molumat-
larin hamarlanmas1 zamani istifado edilo bilor.
Bu zaman har bir t aninda gozlonilon qiymat;

pu=a,f;(t)+ a,f,(t)+...+ akfk (t)

Burada a,0,.....ak -k sayda geyri-miioyyon

omsallar,
£,(t), £5(v), ...,Tk(t)

xlisusi sec¢ilmis zamandan asil
funksiyalardir.

Hor bir funksiya movcud statistik verilonlorin
zamanla garsiligli miinasibatlori 9sasinda toyin
edilir. Bir ¢cox praktiki totbiglor zamani

malum

1,t,t2, t, e, e, sinct, cosct
kimi funksiyalardan istifads edilir. Zamandan
asililiq iifiiqi sokilds olar,
put= o= oy ()
kimi tayin edilir. Bu zaman
(=1
hesab edilir. ©gor asililigin miioyyon sado
trendi olarsa
= oyt opt=oy £y (H+ of(t)
kimi toyin edilir. Bu baraborlikda
fi(H)=1, H(H)=t
funksiyalar1 gotiiriilmiisdiir. Asililigin bir
godor miirokkob hallarinda kvadrat tighodlidon
istifads edilir:
=0, to,ttost?=a, i () Ta b0+ osfs(t)
Burada
fi(=1, f(t)=t, £(t)=t
funksiyalarindan istifado edilmisdir. Daha
miirokkab hallarda
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fi(t)=1, fy(t)=sinct, f3(t)=cosct
olmagla,
W=, =a,+o,sinct+o,cosct
istifado edilo bilor. Asililigin xarakterino
uygun olaraq
= oyt ope =y )+ apfr(t)
kimi ifadslordon do yararlanmagq olar. Burada
fi(=t, f(t)=e
gobul edilmigdir.
Reqressiya modellorinin totbiqi zamani onu
qurmaq Ug¢iin molum verilonlorin vasitosi ilo
omsallar1 tapmagq tolob olunur.
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A.Taghiyev, Sh.Sultanova, L.Aslanova
Comparative analysis of the ways to
increase efficiency in processing of
information

Summary

The article analyzes the issues of application
of different methods to increase the efficiency of
data processing, at the same time, scrutinizes the
use of various compression methods in com-
munication channels to ensure information secu-
rity and confidentiality, and introduction of
information system in education.
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Xiilasa. Miiasir sirkatlords hor hanst isi aparanlarin agilli saxsiyyat kimi yalniz bacarig
qabiliyyatlarinin deyil, hom da bir-birilarini dinloma, anlama va darketma baximindan da yiiksaok
zakaya malik olmalart vacibdir. Son illorda raqabatin artmasi, miistorilorin miixtalif taloblorinin
coxalmasi, hom da idaraetmoa, rahbarlik anlayislarinin oziinii dayisdirdiyi halda, sirkatlorda “biz”
anlayisi ¢argivasinda isa yonlondirilon insanlarin yiiksak aqli qabiliyyatlora va texniki bacariglara
malik olmamalar: onlarin oz islorinds somoara vermomoalori ilo miisahida olunur. Bunlari aradan
qaldirmaq figiin emosional zokanin davranislarindan yararlanaraq faydalanmaq mévzunun asas

magqsadidir.

Acar sozlar: emosional zaka, insan resurslari, idaragilik, lider, is hayati, hislor, ugur.
Key words: emotional intelligence, human resources, management, leader, business life, feelings,

success.

Knrwouesvie cnosa: smoyuonanvuvili uHmeniekm, uenoseyecKue pecypcul, ynpasiexue, auoep,

Mpyo0os8as HCU3Hb, 4Y8CMEd, YCNeX.

rasdirmalara goros, hor bir tos-

kilatda isloyon insanlarin timumi

emosional zokasinin (EZ) yiiksal-

mosi  homin miiossisodo isin

miisbot istigamoatdo qurulmasindan ¢ox asilidir.

Bu giin insanlarin 50%-don ¢oxu isi dyranib, onu

inkigafetdirmo motivasiyasinin ¢atigmazligindan

oziyyat ¢okirlor. 10 nofordon 4-ii iglomo baca-

rigma malik deyil, iso yeni miiraciot edonlorin

yalniz 19%-nin is vordislorino baghligi 6ziiniin
intizam giiciine qabilliyini gostarir.

Ogor bir sirkotdo isloyenlor fikir vo dii-

stincalorini bir-birlori ilo rahat sokildo boliisiir,

tonqid edir vo bundan qarsi toraf incimirso, qar-
siliglt omokdasliq vo homroayliyin sayasindo
noyaso cohd edo bilirlorso vo bu istigamatdo
dastoklonib “biz” hissini duyurlarsa, o halda ho-
min sirkotin emosional zoka istigamatindo foaliy-
yot gostordiyinin sahidi ola bilorik. Emosional
zoka Oziinii vo digor insanlari baga diismoyin bir
yolu kimi, sirkatlords insanlarin slagalori zamani
zehni xiisusiyyotlordon daha ¢ox ohomiyyato
malikdir. Bugiiniin idaragilik anlayisinda fordi
iistlin xiisusiyyot vo ugurlar deyil, qruplarin
istiinliiklori vo ugurlar1 forqlondirir. Qrupla
birlikds islomayin ugurlu vo mohsuldar yolu da
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qrup (teskilat) iizvlorinin emosional zokaya
malik olmalar1 ilo slagadardir. Emosional zoka
is hoyatinin biitiin sahoalorinds intellektual
zokadan (IQ) (intelligence quotient-intellektual
zoka) 2 dofo artiq yararlidir. Lider vo rohbarlorin
demok olar ki, 90%-1 emosional zoka hesabina
ugur gazanirlar. Ciinki emosional zoka slagolori
davam etdirmoyin, diisiinmo, empatiqurma vo
faydali tonqid yaratmagin sonotidir. Sirkotlorin
mogsadi soxslor arasinda stresi minimuma
endirmok vo soxslorarasi omokdasligi on yiiksok
hadds catdirmaqdir. Hislorin sorhoddon ¢ixdigi
vaxt onlar1 idaro edo bilmoyon osabi iscilor
miiasir togkilatlarda toqdirlo qarsilanmir. Xiisu-
silo diinyanin gaynayan biznes gazanina don-
diiyli bir dovrdo ugur gazanmagin tok yolu
hislorin agilla idars edilmosindodir. Yiiksok
emosional zokali iscilor “insanlarin hislori ilo
empatiqurma” davranisini osas gotirirlor. Belo
insanlar bacariqlarindan istifado etmoklo, bir-
birilorina somarali tosir etdiklori kimi, vazifadon
cox isdon zovq alirlar. Bu da toskilata ugur
qazandirmagq ticlin yararhdir. Yiiksok emosional
zokali iscilor yiiksok dinloma qabiliyyatine malik
olurlar. Dinlomo zamani ugursuzluqg — “son
ohomiyyatli deyilson, amma mon daha vacibom”
— demokls yaranir. Dinloma qabiliyyati olmayan
is¢ido emosional zokanin bir istiqgamati — is yol-
daglarin1 anlama vo empatiqurmada ugursuzluq
yaranir. Is¢ilor bir-birilorinin hislerini basa
diismoyo nail olduqda, sirketin inkisafi {i¢lin ba-
carig1 — yaradici tonqidi formalagdirmis olurlar.

Moantiqin tosirlorinin azalmasindan cox, his-
lorin shamiyyatinin daha da artmasina asaslanan
“emosional zoka” termini ilk dofo Daniel Gole-
man torofindon 1995-ci ildo elmo daxil edil-
migdir. XX osrin ig sahosindos intellektual zokanin
(intelligence quotient) aparict gilicli oshamiyyatli
idiso, hazirda emosional zokanin (emotional
intelligence) rolu artmaqdadir. Emosional zoka-
nin modelini yaradan John D.Mayer vo Peter
Salovey onun yalniz bacariqla deyil, fordin is vo
soxsi hoyatinda ugur qazanmasina tokan veran,
Oziinlin vo basgasinin hislorini basa diisorok
qiymatlondirmays, ifads vo nozarot etmayo ko-
mok edon, hislori idara etmoyi shatoloyan xeyli
sayda gabiliyyatlorin birlogsmosi oldugunu qeyd
etmislor.

Emosional zokanin shomiyyatini bilmak ti¢iin
Travis Bradberry vo Jean Greavesin tocriibo-
lorino baxmagq olar. Onlarm “Emotional Intel-
ligence-2” kitabinda kegirilmis tocriibalorinin
naticolori asagida geyd edilmisdir:

— Islorinda yiiksak gostoricilori olanlarin
90%-da emosional zaka yiiksakdir.

— Isd> asag1 gostoricilora malik insanlarin
valnmz 20%-da emosional zaka yiiksakdir.

— FEmosional zoka isdo ugurun yegana
gostoricisidir.

— Yiiksak emosional zakali is¢ilor asagi
emosional zokali iscilora nisbaton orta hesabla,
29000 8 daha ¢ox qazanirlar.

Bu noticolor biitlin soviyyolords, diinya
Olkolorindo 6ziinii dogruldur vo 500.000-don
artiq secilmis fordin niimunosino osaslanir.
Emosional zokanin olamatlorini dasiyan soxs
0ziino vo bagqalarima aid hislori duyur, qarst
toroflo miinasibotdo anlasiqli olurlar. Belo soxslor
hoyatlarin1 daha menali gokildo davam etdiro
bilir, uguru miioyyonlosdiron qaydalar1 dork
etmoklo ondan istifado bacarigina malikdirlor.
Ona gora do digor insanlardan daha istiindiirlor.
Emosional soxslor iso hislorino hakim olub,
ugura catmalarini tomin edon bu bacariqlardan
(qabiliyyotlordon) lazimi soviyyado faydalana
bilmirlor. Bununla yanasi, emosional zokanin
inkisafi movcud bacariglarin mocmusu olub,
insan hayatinin hor sahasindo ugur qazanmaq
moqsadi ilo emosional zoka bacariglarindan
tosirli sokildos istifadonin gorakliliyi kimi qobul
edilo bilor. Bu zaman har bir soxs avvalca his-
larini basa diisorok 6ziinii idara etmali, arzularina
catanadok ruhdan diismomoli, mogsodlori real-
lagdirma prosesindo qarsisina ¢ixan biitiin
ongollorin maglubiyyatina sino gororak bas-
qalarini anlaya va onlarla yaxsi olagolor qurmaga
maraqlt olmali, eyni zamanda, 0zlini qarsi-
sindakinin yerino qoyaraq onun kimi diislino bil-
molidir.

Emosional zokadan istifadonin noticolori
miixtolif saholordo iscilor arasinda aparilan
aragdirmalardan balli olur. Is hoyatinin qaydalar
doyismokdadir. Bu zaman soxsin agilli, ya da
hans1 bacariqlara sahib olmag: deyil, bir-birilori
ilo olago qurmalari vo basa diismolori osasdir.

Yasadigimiz dovr ¢ox siiratli sokildo doyisir.



Son bir ne¢o ildo artan roqabot miixtolif ciir
miistari talablori — rohbarlik anlayisini da doyis-
dirmigdir. Bunun noticosi olaraq, rohborlik
anlayigina tam keyfiyyot anlayisinin davami
kimi, Ufliqi idarogilik vo qrup faaliyyati anla-
yiglart da daxil olmusdur. Homin anlayis
daxilindo islomoyo istigamatlonon sirkotin zehni
qabiliyyoti yiiksok, bilik vo texniki bacariglari
ist soviyyali bozi isg¢ilordon gozlodiklori
somoroni ala bilmadiklori qeydo alinmisdir.
Hazirda igo miiraciot edonlor arasindan secilmis
on parlag CV-nin sahibinin, bozon is foaliyyoti
daxilindo ohomiyyatli problemliliyi ¢ox rast
galinan bir haldir. Odur ki, psixoloqlar idaragilik
anlayisina “emosional zoka” terminini daxil
etmisdirlor. Emosional zoka — 6ziinii dorketmo
(self atliareness), idaroetmo (self management),
digor insanlarin emosiyalari1 dorketms (em-
pathy) demokdir. Bu halda emosional zoka
kimlorin isdo yiiksalocoyine, yaxud yiiksal-
moyacaying, hotta uguruma gedacoyino vo
kimlorin igdon getmoyi vo galmagina qorar verir.
Asag istehsal, yersiz miithakimolor, monfi qo-
rarlar, yanlis soxslorin iso qobulu vo layiqli
soxslorin (iscilorin) itirilmosi, is¢ilorin asagi
motivasiyasi, qrup foaliyyotinin ¢atismazligi vo
soxsi idaragiliyin zoifliyi — bunlarin hamisinin
giinahkari, mohz hislordir. Yiiksok istehsalin,
dogru miihakimalorin, agilli gorarlarin, layiqli
soxslori is0 qobul edorak oldo saxlamanin, garsi
torafin motivasiyasini yiiksoltmonin, giiclii qrup
foaliyyatinin vo 6ziinii idars etmoyin cavabi yeno
do hislordir. Toskilatlarda konkret maddi ger-
cokliklor diinyasindaki problemlorlo miibarizo
aparmaq asandir. Bunlar rasional qaydalar,
montiq, tocriibo, qisaca beyin vo zoka ilo hall
edilo bilor. Ancaq hislor diinyasindaki prob-
lemlorin hallini tapmaga c¢ox zaman lazimdir.
Taskilatlarda boylimo vo inkisafi angoalloyon on
onomli faktorlardan biri hislor diinyasinda halsiz
qalmig problemlordir. Elo biitiin bu problemlorin
ortaya ¢ixarilmast vo uygun hallorin tapilmasi
mosololori mosuliyyati iizorino gotiirorak his-
lorini diizglin idaro etmoyi bacaran va istiqa-
motlondiron liderloro verilmisdir. Emosional
zoka bacariglart ilo horokot edon bir lider —
rohbar, insan alagolorindaki problemlorin, etibar-
sizligin, hislori idaro etmodon edilon sohvlorin
naticalari ilo zaman sarf etmayarok, yeni flirsatlor
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yaradacaq va enerjisini daha mohsuldar vo giiclii
foaliyyatlors yonoldo bilocokdir.

Emosional zoka is hayatinda boyiik rol oyna-
yir. Mosalon, forz edok ki, bir soxs c¢ox oho-
miyyotli layiho iizorindo iglomoys baslamisdir.
Lakin onun miidiri ¢ox tolobkar olduguna gors o,
layiha islorino ¢ox vaxt ayira bilmir. Digor
torofdon, is yoldaglari da onun bu isdo ugur-
suzluga diicar olmagini sabirsizlikle gozloyirlor.
Belo hal homin soxsdo stres yaradir. ©gor o
insanin emosional zokasi asag1 soviyyado olarsa,
0, streso boyun oyorok layihodon ol ¢okocok.
Cilinki insan mosaloya agilli reaksiya vermo-
misdon ovval emosional reaksiya vermayas fiziki
olaraq baghdir. Belo halda hislorini idaro edo
bilmoyon insanlar dogru qorar qobul etmokdo
cotinlik ¢okir vo oksor hallarda qorarlar1 ugursuz
olur. Lakin eyni voziyyotdo yiiksok emosional
zokaya sahib insanlar yiiksok tozyiqo vo streso
qarst reaksiyalarin1 boga bilir vo 6z dav-
raniglarint olo alaraq ona qalib golmoyi baca-
rirlar. Onlar 6zlorini stresli voziyyotdon ¢ixardir
vo oksor hallarda dogru gorar gobul edirlor.

Hazirda insan resurslar1 sirkotlori miixtolif
testlorlo igo miiraciot edon soxslorin emosional
zoka soviyyalorini Olgarok iso gobul edirlor. Bir
cox sirkatlor artiq qrup foaliyystinin ohomiy-
yatini dork etmis vo biitlin is¢ilorin emosional
zoka soviyyolorinin yiiksok olmasini istoyirlor.
Ovvollor insanlar1 intellektual zoka saviyyasino
gora qruplasdirir, lakin emosional zokanin da ¢ox
ohomiyyatli oldugunu vacib hesab edirdilor.

Beloliklo, insan1 karyerada irali aparan, sahib
oldugu {stiinliiklor toplusu bunlardir: Birincisi,
emosional zoka miitloqdir, yoni, insan Ozlinil
dork etmolidir. Oziinii dork edon insanlarin doyor
vo mogsadlori olur. Bu, soxsi hoyatda da beladir.
Ikincisi, 6ziiniitonzimloma do cox vacibdir.
Emosiyalari idaro edon zaman voziyyotdon ¢ixis
yolunu tapmagi bacarmagq ligiin bu hislor insana
yardimg1 olur. Ugiinciisii, hovaslondirmo — moti-
vasiyadir. Insan karyerada ugur qazanmaq isto-
yirso, 0ziinii vo digorlorini do hovaslondirmalidir.
Dordiinciisii, empatiya hissi — 0ziinii basqa-
larinin yerine qoymaqdir. Biz tez qorar verib, tez
do tonqid edirik. Amma empatiya hissi vacib
elementlordondir ki, ugur qazanmaga komok
edir. Besincisi iso sosial, linsiyyat bacariqlarinin
olmasidir. Insanlarla iinsiyyoti bacarmaq la-
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zimdir. Bunu bacaran insanlar genis linsiyyot
sobokosino malik olmagla, magsado gedon yolda
har kasa yardimer olurlar.
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B.Abbasova
Emotional intelligence as the basis for
organizational behavior

Summary

In modern companies, it is important that
people, who manage any type of work, have not
only skills and abilities as an intelligent
individual, but also possess high intelligence in
terms of listening, mutual understanding and
perception. Recently, an increased competiti-
veness and diversification of customer demands
is accompanied by inefficient performance of
those employed by companies under the concept
of “we” due to the lack of high intellectual
capacity and technical skills thereof, while the
definitions of management, leadership under-
went to self-modification. The main purpose of
this topic is to take advantage of behaviors
pertaining to emotional intelligence to overcome
all above-mentioned difficulties.

b.A0GacoBa
OMOIMOHAJBLHLIA HHTEJIEKT KAK OCHOBa
OPraHU3alMOHHOIO MOBEACHUS

Pe3rome

VYcnoBusg pabOThl UM COTPYAHUKH B COB-
PEMEHHOE BpeMsi HAMHOTO OTJIMYAIOTCSA OT TeX
9T0 OBUTH CTO JIeT Ha3a. [IpaBuia pabodueii xKu3-
HU NU3MEHYHMBBI. YK€ 3HaU€HHE UMEIOT HE TIPOCTO
YMHas JHYHOCTh WJIM KaKMMH OHa 00iaaaer
CIOCOOHOCTSIMHM, HO €IIe W KaK OHH CTPOST
OTHOUICHUS MEKIY COOOH M KaK TOHUMAIOT IPYT
npyra. B HacTosmee BpeMsi CTPEMHUTEIBHO
MEHSIeTCS pacTyllas B IOCIEJAHHE TOAbI KOH-
KypeHIHsI, pa3IuuHble TOTPEOHOCTH KIUEHTOB
U3MEHWIIM TakXe M TOHATHE pPYyKOBOACTBa. B
KOMITaHUSAX, OPHEHTUPOBAHHBIX Ha paboTy B
npezenax 3TOr0 MOHSTHS, 3aMEYEHO YTO HEKO-
TOpbIe paOOTHUKH, UMEIOIIHNE BHICOKHE YMCTBEH-
HBIE CIOCOOHOCTH, 3HAHMUA U TEXHUYECKHE Ha-
BBIKM He JatoT oxkumaemoro 3¢ dekra. Ho ecmm
pabotarolyie B OAHON KOMIIAHUM MOTYT CIIO-
KOWHO JICJUTHCS CBOMMHU MBICISIMH U HJICSIMH,
MOTYT KPUTHKOBATh JAPYT JPyra ¥ HUKTO HA 3TO
He 00MmXKaeTcs, eCTh YyBCTBO COTPYJHHUYECTBA U
COMIAPHOCTH, PAOOTHUKHU CTPEMSATCS K 4EMY-TO
U WX MOACPKUBAIOT, T.€. B KOMITAHUM MMEETCS
MOHSATHE «MBI», TOTJla MOXXHO CKa3aTh, YTO
KOMIMaHUs (QYHKIHOHUPYET B HaIMpaBICHUU
HMOIMOHAIBHOTO WHTEIIEKTA.
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Xiilasa: Maqgalada pesa tahsili miiassisasi rohbarlarinin 6hdaliklorindan va comiyyatin onlarla
bagh gozlontilorindon bahs edilir. Eyni zamanda, onlarin ixtisasrtirma programlart ¢ar¢ivasinda
pesakar inkisafi va miivafiq saristalorlo bagl ehtiyaclart geyd olunur.
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tahlil, problem halletma, emosiyalarin idara edilmasi.
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competences of managers of education providers, pedagogical knowledge and skills, leadership,
analytical review, communication and cooperation, statistical analysis, problem solution, emotion
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on dovrlords tohsilin miiasirlogdiril-
masi izra tadbirlor 6lkomizdo dovlat
ohomiyyatli strateji istiqgamoto ¢ev-
rilmisdir. Bu, tohsilin digor pillolori
kimi, peso tohsilini do ohato etmokdadir. Peso
tohsilini bazar iqtisadiyyatinin talablorine cavab
veracok soviyyoyo qaldirmaq, onun miiasir ya-
nasmalarla idaro edilmasino nail olmaq, diinya
Olkalorinin peso tohsili tocriibasini Azarbaycana
uygun sokildos totbiq etmok giliniimiiziin on aktual
toloblorindon biridir.
Bu giin pesa tohsili miiassisalorinds naya nail
olmagq istayirik? Bu isi layiginca yerina yetira
bilirikmi? Inkisaf iiciin no etmoliyik? Miiasir

dovriin miixtalif maktab tiplorindan hansin ya-
ratmaq maqsadauygun olardi? kimi suallar1 ca-
vablandirmaqla gedocoyimiz yolun istigamatini
diizgiin miioyyonlosdirs bilorik.

Qeyri-markazlagma
_ Yerli kurikulum
Intellektual va pegakar

il it Ragabatli mihit
Hiigugi masuliyyat EpiRt iymatlandirmanin
I = Professionalliga giivan szurikulumu
Qanun cargivasinda Maktab profisionaliarin Miikammal hesabatliliq
maktah icmast kimi Naticalara giivan
; Effektiv maktab
menecenn Maktab meneceriva
Maktab rahbari balanslasdinimis rolu liderin balanslagdirimig

rolu
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Diagramdan goriindiiyli kimi, maktablor inzi-
bati gaydalarla idaro olundugda biitiin mosalolor
lizro gorarvermo qanun ¢orgivosindo rohborin
olindo comlosir, liberal moktoblords rahborin
liderliyi vo menecerliyi balanslagdirilmis sokildo
totbiq olunur. Qlobal ragaboatdo olan dovlstlorin
maktoblarinds rohbarin menecerlik qabiliyyatlori
ono kecir vo liderlik bacariglart ilo birlosir.
Beloliklo, moktaoblor iizorindo dayandigi ideya-
dan dogan siyasotin dikto etdiyi struktur iizro
formalasir vo idaro olunur. Amma idaroetms for-
masindan asili olmayaraq biitiin moktoblor tok-
millosmoyo, bitkin olmaga can atir.

Pedaqoji odobiyyatda tokmil tohsil miiossi-
sosinin miixtolif gostoricilorindon danigilir.
Ugurlu sagird, yoni tohsilalanlar yiiksok tolim
naticasi oldo etmoklo  biitiin gostoricilordon 6ndo
galir vo maktabin ugurunu tomin edon digor gos-
toricilori do otrafinda birlosdirir:

— moaktabin oz faaliyyatini qiymatlondirmasi —
inkisaf plami asasinda davamli maktab qurucu-
lugu,

— moaktabdaxili faaliyyatlor — samarali tolim
miihiti, resurslar, liderlik vo alagalor,

— hesabatliliq — maktabda hayata kegirilon
islor barads saffaf hesabatverma;,

— yenidan baxis — maktabin inkisaf imkanla-
rina yenidon baxmagq va uygun planlasdirma.

[
| mon todotear |

Maitoba baxig [Moktob hesaba |

Tohsilanlarin uguru onlarin tolim naticolori ilo
yanas1, yiyoalondiklori votondas ideyalari, milli vo
bosori doyarlor, davranis moadoniyyoti vo diger
gostaricilorlo xarakterizo olunur. Bu deyilonlora
maddi-texniki bazani gliclondirmak vo informa-
siya-kommunikasiya vasitolorini totbiq etmokls
idaroetmo sistemini tokmillogdirmok, insan
resurslarini inkisaf etdirmok vasitosi ilo nail
olmaq olar. “Azorbaycan Respublikasinda toh-

silin inkisafi lizro Do&vlot Strategiyasi’nda
saristali miiallimlari vo tohsil menecerlarini, elo-
co do gabaqcil texnologiyalara osaslanan tohsil
sistemini formalagsdirmaq iiclin bes strateji isti-
qamotin miioyyonlosdirilmosi deyilonloro oyani
stibutdur. Bu gilin soristoyo osaslanan soxsiy-
yotyoniimlii tohsil mozmununun yaradilmasi,
tohsil sahosindo insan resurslarinin miiasirlos-
dirilmosi, somorali, soffaf idaroetmo mexa-
nizmlori vo miasir toloblors uygun infrastruktu-
run qurulmasi, diinyanin tohsil standartlarina uy-
gun maliyyslosdirmo modelinin formalagdiril-
mast tohsilin inkisafi ticlin osas hodofdir.

Peso tohsili miiassisolorindo idaraetmoni
miiasir tolobloro uygun qurmaq mogsadi ilo ilk
ndvbado, moktob rohborlorinin soristosini artir-
magq vacibdir. K.Leithwood va C.Riehl 2003-cii
ildo yazirdilar ki, moktob rohborliyi tohsil noti-
colorino birbasa tosir gostorir vo tosir gliciing
g0ro yalniz miisllimlor onlart istaloyir. Odur ki,
comiyyatdo moktob rohborlori {iclin bir ¢ox
arzuolunan xiisusiyyotlor soslondirilir. Onlarda
idaroetmo vo miistoqil qorarvermo bacariginin
olmasi, iinsiyyot qura bilmosi, liderliyi, soxsi
niimunosi ilo basqalarina 6rnok, usaq psixo-
logiyast vo empatiya hissino sahibliyi vo tole-
rantli§1 bu gobildon olan xiisusiyyatlordondir.

Idaroetmo moktob rohborlorinda taskilat¢ihq,
liderlik, motivasiya, problemi hoslletms vo
gorarvermd, damisiq aparma, planlasdirma
qabiliyyatlorinin olmasini tolob edir. Almaniya-
nin Baden-Viirtemberq peso tohsili miiossiso-
lorinin proqram va sanadlorinds verilmis toloblor
osasinda moktablorin faaliyyot sahoslori, direk-
torlarin hoyata keg¢irmoali oldugu foaliyyotlor vo
onlardan tolob olunan qabiliyyatlor asagidaki
sxemdo qruplasdirilmisdir:

direktorina

venlan
talablar

Yuxarida deyilonlor onu gosterir ki, ugurlu
moktob qurmagin on vacib sortlorindon biri



moktob rohborlorinin pesokar inkisafini tomin
etmokdir. “Moktobagodor, timumi, ilk peso-ixti-
sas vo moktobdonkonar tohsil miiassiselorinin
rohbor vo pedaqoji kadrlar {igiin ixtisasartirma
tohsilinin Kurikulum Coargivosi”no asason, hor
bir rohbor kadr bir ixtisasartirma dovriinde
movcud i modul lizro se¢im edorok, miivafiq
program ¢orgivoasindo tolim kursu ke¢molidir.
Bos, moktob rohborlorinin ixtisasartirma prog-
ramlarinin mozmunu neco miloyyanlogdirilir? Bu
magsadls onlarin tohsil miiessesindoki faaliyyati
zamani meydana ¢ixan masalolor, qorarvermado
olan ¢atinliklor, olagolorin qurulmast {zrs
ehtiyaclar nozoro alinmalidir. Moktob idare-
etmosi dedikdo, kollektiv vo valideynlorlo mii-
nasibatlori diizgiin tonzimloyib, mdvcud resurs-
lardan, miivafiq ganunvericilik sonadlorindon,
miixtolif yanagmalardan istifado edorok nailiy-
yatlorin oldo edilmosi nozordo tutulur. Biitiin
bunlar konkret zaman g¢argivasindo dovr edir.
Moktabds vacib vo homgininn tacili islor do var-
dir ki, pesokar moktab rohbari hor bir faaliyyatini
bu kriteriyalar iizro qruplasdirmagi bacarmali vo
ona uygun davam etdirmolidir.

Moktobdo keyfiyyatli tohsilin tomin olun-
masinda direktorlarin pedaqoji bilik vo baca-
riglari, tohsil qanunvericiliyinin gortlorino amaol
etmolori boyiik rol oynayir. Bu bilik vo baca-
riglardan moktob rohborlori fonlorin mozmu-
nunun planlasdirilmasi, moktobdaxili qiymot-
londirmonin toskili mosalslorinds istifads edirlor.

Moktob rohborlori {iglin homg¢inin miivafiq
normativ-hiiquqi aktlar1 oxuyaraq anlamagq, giin-
dalik faaliyyatdo onlara asaslanmaq, sonadlogma
isini miivafiq qanunvericiliys uygun sokildo
yering yetirmok vacibdir. “Azorbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafi tizro Ddvlot Stra-
tegiyasi”’nda tohsil miiossisolorino idaraetmo,
akademik, maliyyo vo toskilati muxtariyyat ve-
rilmosi, 6donigli tohsil xidmotlorinin dastoklon-
masi rohbarlordon bu tipli bacariqlart tolob edir.

Dovlot Strategiyasinda tohsil miiossisalorindo
molumat bazalari, mozunlarin informasiya sis-
temlorinin yaradilmasi vo idarsetmo prosesindo
istifadasinin tomin edilmasi qarstya mogsad kimi
qgoyulmusdur. Moktob rohborlori Windows Omo-
liyyat sisteminin standart proqramlarinda islo-
mayi bacarmali, sonadlosmo islorindo IKT-don
istifads etmoali, internetdo informasiya axtarmagi
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vo elektron pogtdan istifado zamani texniki vo
etik qaydalar1 bilmelidir. Homg¢inin moktob
rohbarlorinin 6z foaliyystinds informasiya tex-
nologiyalart {lizro miuasir moktob avadan-
liglarindan - kompiiter, faks, printer va s. istifado
edobilmo qabiliyyoti olmalidir. Bu bacariglar
moktobi daha somorali, operativ vo mogsadyonlii
idaro etmoyo sorait yaradar. Direktorlar molu-
matlar1 toplamaq, sistemlosdirmak vo tohlil et-
maklo, onun naticolorini toqdim etmays, nati-
colora asaslanan qorarlar gabul etmokls prognoz
vermayd, sorgular hazirlamaqla onu aparmaq
bacarigina malik olmalidirlar. Tohsildoki sosial-
iqtisadi proseslorin keyfiyyati todricon, komiy-
yati iso slirotlo doyisir. Statistika sosial-iqtisadi
proseslorin komiyyat vo keyfiyyat toroflorini
konkret mokan vo zaman daxilindo dyronmaya,
voziyyatin daha obyektiv tosvirini vermaya vo
gorarveronlori subyektiv roylordon uzaq tutmaga
imkan yaradir. Buna goro do statistik tohlillor
osasinda gobul edilon gorarlar daha somorali olur.
Moktobin idaro edilmosindo statistik molu-
matlarla islomok planlagdirmada, miollim, sa-
gird, mozun, texniki personal va s. barado moalu-
matlarin tohlilinds, sagird nailiyyastlorinin 6l¢iil-
masindo ovozsiz rol oynayir.

Moktob rohborinin soxsi inkisaf planlarinda
diggat yetirilmoali vacib masololordon biri onla-
rin emosional intellektinin inkisafidir. Emo-
sional intellekt 6zlinlin vo bagqalarinin hislorini
anlamaq, idaro etmok vo mogsadlora ¢atmaq
liglin bu hislordon istifade etmokdir. Bu baca-
riqlara malik olmayan insanlar hom 6zlorini, ham
do basqalarint idaro etmokdo ¢otinlik ¢okir, tez-
tez stress voziyyeotino diiglir vo bu voziyyotdo
yanlig qorarlar verirlor. Moktob rohbarlori  do
vozifo 6hdasliklorini yerina yetirorkon 6zlorindon
asilt olmadan stresli vaziyyatls tizlosmali olurlar.
Gorgin vaziyyatdo 6z emosiya vo hislorini idara
edo bilmosi, psixoloji tarazligini saxlamasi
onlarin stress davamli oldugunu gostorir. Belo ki,
soxs molumata qarst diistinmodon reaksiya ve-
rorso, dorhal gorginlosib, iizliniin rangi doyisorso,
bu onun streso dayanigsiz oldugunu, oksino,
psixoloji durumunu sabit saxlayaraq voziyyatin
halli ii¢lin aydinlasdirict suallar verarso, bu iso
onun stresa dayaniqliliginin gostericisidir. No-
zara almaliyiq ki, direktorlarin streso davamliligi
somoarali tolim miihitinin formalasdirilmasinda
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mithiim sortdir.

Idaroetmods ¢ox miihiim hesab edilon iinsiy-
yat direktorun fikir, ray vo hislorini sifahi nitq,
yazigma, horakatlor vasitosi ilo ifads etmok qabi-
liyystidir. Onlarin sos tonu, nitqi, soz bazasi,
emosional durumu, iziiniin ifadasi vo harakotlori
foaliyyot prosesindo Onomli rol oynayan
gostoricilordir.

Moktabdo yaranmis bazi spesifik voziyyatlor
rohbarlordon yiiksok soviyyods analitik, tonqidi
diisiinma gabiliyyati tolob edir. Yaranmis voziy-
yaoti tohlil etmodon, stereotiploro asason vo ya
klassik tisullarla “bu, hamise bels olub” prinsipi
ilo islomok bir ¢ox hallarda 6ziinii dogrultmur.
Homginin is zamani miixtalif informasiya mon-
bolori ilo alinmis informasiyani tonqidi qiy-
matlondirmak, faktlar1 raylorden forglondirmak,
yazili motndo vo sifahi miilahizalordo dolillori
ayird etmok, oks arqument vo tokziblordon
istifado etmok, 6z mdovqeyini arqumentlorlo osas-
landirmaq vo s. moktab rohbarlorinin giindalik
islorinog aiddir.

Yuxarida sadalananlara osason, tohsil mios-
sisasi rohbarlari liclin ixtisasartirma proqramlarinin
hazirlanmasinda asagidaki kompetensiyalarin
formalagdirilmasi mogsadouygun hesab edilir:
pedaqoji bilik va bacariglar,
liderlik bacarigi;
analitik taohlil;
statistik tohlil;
problem halletma,

— vaxtin idaraolunmasi;

— tinsiyyat vo amakdagsliq,

— emosiyalarin idaraedilmasi.

Beynolxalq tocriibo ilo tanighq gostorir ki, son
dovrlordo moktab rohbarlorinin hazirliginda xii-
susi metodologiyalarin totbigino bdyiik maraq
vardir vo bu da miixtalif pesokar inkisaf proq-
ramlarinin yaradilmasinda 6ziinli gostorir. Post-
sovet ananalori osasinda idars olunan peso tohsili
miiossisalorinin yenidon qurulmasi mogsadi ilo
Olkomizds do xiisusi hazirliq proqramlarinin
ugurla totbiq olunacagi siibhosizdir.
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them. Their needs for professional development
and corresponding competences within the
framework of requalification programs are also
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PESOYONUMU iSININ OMOK BAZARINA VO
MOSGULLUGA TOSIRI

Comaladdin Quliyeyv,
Omak va Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi yaninda
Dovlat Masgullug Xidmatinin rais miiavini
E-mail: jamaladdin.guliyev@mlspp.gov.az

UOT: 314.17; 331.5

Xiilasa. Magalaoda gonc naslin hayata hazirlanmasinda boyiik ahamiyyat kasb edan pesayoniimii
tadbirinin mahiyyatindon, bu istigamatda doviat masgullug xidmati orqanlari torafindon hayata
kecirilon tadbirlordon bahs olunur. Pesayoniimii tadbirlorinin ahato dairasi, bu tadbirin amok
bazarina va masgulluga tasiri tasvir olunur. Bu amillor Xidmat tarafindan hayata kegirilon “Omok
Yarmarkalari’nin naticalorina asasan miiayyon edilir. Magaloda pesayoniimii todbirinin is¢i

quivvasinin formalasmasinda ahamiyyati agiqlanir.

Acgar sozlar: pesayoniimii, omak bazari, saristo va bacariq, masgullug, pesa segimi, vakansiya.
Key words: professional orientation, labour market, competence and skills, employment, selection

of profession, vacancy.

Knioueevie cnoea: npogopuenmayus, mpyoosoi pulHOK, KOMHEMeHMHOCMb U HABbIKU,

3aHAMOCmb, 8b100p Npogheccuul, BAKAHCUU.

onc naslin tolim-torbiyasi, hoyata
hazirlanmasi, onlara tocriiba va
milli  adot-ononosloro  miivafiq
miioyyon sanat va pesolorin Oyro-
dilmosi mithim, hoyati chomiyyatli mosaladir.
Holo sovetlor birliyi dovriindo respublika-
mizda Donizkonar1 Bulvarda, hazirki Biznes
Morkazinin yerlosdiyi mokanda Respublika
Pesoyoniimii Markozi faaliyyot gostormis, aidiy-
yati organlar arasinda koordinasiya, zoruri meto-
diki tominat vo normativ-hiiquqi tonzimlomo
funksiyasini hoyata kegirmisdir. Toassiiflo qeyd
etmok lazimdir ki, 6ton asrin 90-c1 illorinin avva-
lindos homin Markoz logv olunmus, pesoyoniimii
foaliyyati uzun miiddoat diqgotdon konarda qalmis
va bu sahads durgunluq yaranmigdir.

2000-ci ilin avvallorindon baglayaraq mosgul-
luq organlar1 tarafindon bu istigamatdo miioyyan
islor goriilsa do, sistemli, miiasir toloblara cavab
vera bilocok kompleks sokildo foaliyyot hoyata
kecirilmomisdir. 2001-ci ildo qobul olunmus
“Mosgulluq haqqinda” Azarbaycan Respub-
likasinin Qanununda votondaglarin pesoyonii-
miino caolb olunmaq hiiquqlart tosbit olunsa da,
yalniz son zamanlarda bu todbirlor daha genis
sokildo hoyata kegirilmaya baglamigdir.

Doévlat Masgulluq Xidmati torafinden timum-
tohsil moktoblorindo sagirdlorin peso meyl vo
maraqlarinin miioyyanlosdirilmasi, onlara gals-
cok peso vo ixtisas se¢imindo komoklik gos-
torilmasi mogsadi ilo Baki gohorinin iimumtohsil
moktablorinds pesoyoniimii faaliyyatinin canlan-
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dirilmasina nail olunmusdur. Tohsil Nazirliyi ilo
oldo olunmus raziliga osason moktoblordo peso-
yoniimii igino genis toskilati-metodiki dostok
gostorilmis, sohor orazisinde foaliyyot gdstoran
igogotiironlorin  vo iimumtohsil moktoblorinin
pedaqoji kadrlarinin istiraki ilo pesoyoniimii tod-
birlorinin kegirilmosina start verilmisdir.

Bunun davami olaraq respublikanin digor so-
har vo rayonlarinda da bu prosesi hoyata kegirt-
mok miimkiin olmusdur. Bu mogsadlo mosgulluq
morkozlorinin miitoxassislorino  omoli-metodiki
komoklik gostorilmasi tiglin Gonco vo Sumgayit
sohorlorindo, eloco do Goygay, Soki, Haciqabul,
Lonkoran rayonlarinda maggulluq merkazlorinin
miitoxossislorinin istirakt ilo zona miisaviralori
kegirilmisdir. Miisaviralordo mosgulluq merkaz-
lorinin miitoxassisloring orta moktob mozunlari,
ali, orta-ixtisas, eloco do peso liseyi tolobalori,
harbi xidmaoti basa vurmus gonclor, igsiz voton-
daslar, bir sozlo, 0zlino peso se¢gmok vo ya
pesasini doyismok istoyanlor liglin pesoyOniimii
maslohatlorinin verilmasi istiqgamatinds zaruri
tovsiyalor verilmisdir. Dovlet Masgulluq Xid-
moti organlar torafindon goriilon islorin noticosi
olaraq respublikanin biitiin sohor vo rayonlarinin
imumtshsil maktablori pesoyoniimii xidmati ilo
ohato olunmus, onlar lazimi metodiki vasitalar,
anket-sorgu materiallar1 ilo tomin edilmisdir.
Tadbirlor zamani peso se¢iming tosir edon asas
amillor aragdirilmisdir (sakil 1).

Aila

Gortindiyli kimi, gonclorin peso se¢imindo
valideynlorin do xiisusi rolu vardir. Peso seci-
mindo gonclor daha ¢ox valideynlordon maslohat
alir, onlarin tocriibalorindon yararlanirlar. Bu
amili nozors alaraq mosgulluq xidmati organlari
torofindon Baki sohorinds vo respublikanin
rayonlarinda yerloson imumtohsil moktablorindo
yuxart sinif sagirdlorinin vo onlarin valideyn-
lorinin istiraki ilo “Diizgiin ixtisas se¢imindo
valideynlorin rolu” mdvzusunda pesoyonimii
todbirlori kegirilmoyo baslamisdir.

Taodbirlordo valideynlora, moktobliloro omok
bazarinda isogdtiiranlorin pesolora olan tolobati,
peso va ixtisaslara yiylonmok imkanlar1 hagqinda
otrafli molumat verilorok is imkanlarinin ob-
yektiv qiymotlondirilmosi vo bu imkanlardan
somoroli istifado etmoyin ohomiyyati barado
zoruri tovsiyalor verilmisdir.

Azorbaycan Respublikasit Prezidentinin mii-
vafiq Seroncamu ils tosdiq edilmis “Azarbaycan
Respublikasinin  Mosgulluq Strategiyasinin
hoyata kegirilmaosi tizro 2011-2015-ci illor ii¢lin
Dovlot Programi”nin 4.7-ci bondinin icrasini
tomin etmok moqsadi ilo valideynlorini itirmis,
eloco do valideyn himayosindon mohrum olmus
vo xiisusi internat moktoblorindo tohsilini basa
vuraraq internat evlorini tork etmoyo hazirlagsan
goncloro golocok peso vo ixtisas seg¢imindo
komoklik gdostorilmosi moqgsodi ilo pesokar
psixoloq calb olunaraq, Baki soharindo yerlogon
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usaq evlorindo vo internat moktoblorindo 6ziindo
sosial-psixoloji adaptasiya elementlorini birlos-
diron pesoyOniimii maslohatlori verilmisdir.

Goriilon islorin naticasidir ki, 2009-cu ilda
pesoyoniimii  maoslohatlorine calb olunanlar
20892 nofor oldugu halda, 2010-cu ildo bu
tadbirs calb olunanlarin say1 108486 nafor, 2014-
cii ildo 113246 nofar, 2015-ci ildo 114569 nofar,
2016-c1 ilda 117244 nofor, 2017-ci 1ldo 105287
nafor togkil etmisdir. (Sakil 2)
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Sakil 2.

Diinya iqtisadiyyatinda miisahido olunan
qloballasma meyllori, yeni istehsal saholorinin
meydana golmosi, miiasir texnologiyalarin
totbiqi, idaroetmonin vo is yerinin toloblorinin
doyismosi Azorbaycanin omok bazarinda soristoli
is¢i qlivvesino olan ehtiyact artirir. Bu da 6z
ndvbosinda tohsil vo masgulluq sahasindo somo-
roli siyasatin hayata kegirilmasini zaruri edir.

Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2016-
c1 il 6 dekabr tarixli Formani ils tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda peso tohsili va
toliminin inkisafina dair Strateji Yol Xoritosi’ndo
geyd olundugu kimi, doérd mithiim global trend, o
climlodon, globallagsma, global iqtisadi miihit,
texnoloji inkisaf vo mohsuldarliq tolablori, eloco
do mosgulluq ticlin pesokar kadrlara yaranan
tolobat iqtisadi mohsuldarligin  amili kimi
pesokar is¢i qiivvasinin ohomiyyatini artirir.

Bu baximdan masgulluq orqanlari torafindon
hoyata kecirilon “Omok Yarmarkalari” isaxta-
ranlarin soristolorinin omok bazarinin toloblorino
uygunlugunun arzuolunan soviyyoyo cavab
vermadiyini gostorir.
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Belo ki, isaxtaran votondaglarin maosgullu-
gunun giliclondirilmasi sahosindo Mosgulluq
Xidmoti torofindon kecirilon “Omok Yarmar-
kalar”nda igogotiiranlor torafindon 2014-cii ildo
toqdim olunmus 14823 vakansiyalardan 3420
nafori (23%), miivafiq olaraq 2015-ci ildo 18661-
don 4580 nofori (24,5%), 2016-c1 ildo 14823-don
3420 nofori (23%), 2017-ci ildo 17182-don 3491
nafori (20,3%) islo tomin olunaraq istifado olun-
musdur.

Vakansiyalarin istifado olunmamasinin osas
sabablorindan biri amok bazarinda talab va toklif
arasinda olan disbalansdir. Bu disbalans, xiisusila
ali tohsilli votondaslarin 6z ixtisaslari iizrs is tapa
bilmamasindon qaynaqlanir. Tohlillor gostorir ki,
bu vo digor sobablorlo yanasi, togqdim olunan
vakansiyalarin oksoriyyati is¢i qiivvasinin
saristolorinin igogétiironlorin toloblorine cavab
vermomasi sobobindon istifado olunmamisdir.
Bu da bir daha insan amilinin inkisafina yonal-
mis tadbirlorin, o climlodon pesaydniimii isinin
milasir soviyyodo qurulmasi zorurotini garsiya
qoyur. (Sakil 3)
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Qabagcil texnologiyalarin vo idaroetmo iisul-
larinin, elmi nailiyyatlor asasinda yaradilan inno-
vativ ideyalarin, internet resurslarinin olkonin
sosial-iqtisadi hoyatina ugurlu totbiqi insan
amilinin, o ciimlodon pesoyoniimii foaliyyatinin
inkisafi ilo six baghdir. Pesoyoniimii problemi
miirokkob, kompleks xarakterlidir. Oz mozmun
vo metodlarina gors o, pedaqoji, psixoloji, tibbi,
fiziolojiyoniimlii olub, tosir dairasino goro icti-
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mai, noticosino goro iso iqtisadi xarakterli prob-
lemdir.

Bu problemin halli homginin is¢i qiivvasinin
formalagdirilmasinda, mosgulluq masalalorinin
hallindo miihiim rol oynayir. Pesoydniimii gonc-
lorin meyl vo maraqlarint miioyyon etmok, ha-
belo movcud amoak bazarinin vaziyyati haqqinda
onlarda aydin tesovviir yaratmaq moagsodi ilo
hoayata kecirilir. (Sokil 4)

PESO SECIMI

S kil 4. OPTIMAL ZONASI

Peso seciminin osas sortlori asagida veril-
misdir:

Bu sortlor no godor cox {st-listo diisorso,
secilmis pesonin dogrulugu bir o qodor ¢ox olar.

Bozi monbolora osason, diinyada 240 mino
yaxin pesa vardir. Hor kasin maraginin miioyyaon-
lagdirilmasini optimallagdirmaq maqsodi ilo
pesalor 5 novo boliiniir:

— insan-tabiat;

— insan-texnika;

— insan-insan,

— insan-isaralar sistemi,

— insan-badii obraz.

Insan bacariginin hansi ndvo aid oldugu
miloyyon edilondon sonra onun homin név iizro
on uygun pesoni segmasi xeyli asanlagir.

PesoyoOniimii isinin 3 osas istigamati vardir:

Pesalora dair molumatlandirma — shalinin
miixtalif tobagoalorinin amoak bazarinin mévcud
voziyyati vo inkisaf perspektivi, pesalora yiyo-
lonmonin forma vo sortlori, istehsalin miiasir
novlari, iqtisadiyyatin ixtisasl kadrlara olan tals-
bat1, peso toloblori barodo molumatlarla tanishgq.

Psixoloji adaptasiya — fordin foal yaradici
omayo, ylksok pesokarliq soviyyosine nail
olmasi, sosial vo peso keyfiyyatlorinin forma-
lasmas1 moagsadi ilo hoyata kegirilon psixoloji,
psixofizioloji, fizioloji, tibbi diaqnostik todbirlor
kompleksi.

Peso maslahati — psixoloji, psixofizioloji, fi-
zioloji, tibbi diagnostikanin naticalorine osasan
votondaslara peso Oziinilitoyininda, psixofizioloji
imkanlarina uygun peso se¢iminds stiurlu gorar
qabul etmalorine kdmaklik gostorma.

PesoyOniimii isi asagidaki mogsadlor {igiin
hoyata kegirilir:

— har bir saoxsa pesa, masgullug formasini sor-
bast se¢mak;

— pesa secimi zamani 6z imkan va bacarig-
larint daqiq qiymatlondirmok;

— pesa maraqlari, saxsi imkanlari, psixo-fi-
zioloji xtisusiyyatlori ilo amak bazarimin taloblari
arasinda miinasibatlori tanzimlomak;

— fordi qabiliyyatlorini iizo ¢ixarmagla soxsi
uygun tahsil almaga istiqamatlondirmak;

— konkret iy yerino uygun olaraq 0z 6hdoa-
liklarini va imkanlarini diizgiin giymatlondirmaya
sorait yaratmagq.

Pesoyoniimii foaliyyotinin ohato dairasino
masgulluq xidmati orqanlarina miiracist edon har
bir isaxtaran, o climlodon timumtohsil moktob-
lorinin sagirdlori, valideyn himayosindon mor-
hum olmus usaqlar, valideynlor, olilliyi olan va
cozagokmo miiossisosindon azad olunmus soxslor
aiddir.

PesoyoOniimii iginin diizgiin togkili bir ¢ox im-
kanlar yaradir. Bels ki, omok bazarinda gorginlik,
Olkads issizlik soviyyesi azalir, shalinin iqtisadi
foallig1 vo amok ehtiyatlarinin keyfiyyoti artir,
omok mohsuldarlig1 yiiksolir, gonclorin peso va
meyl — maraqlarinin dyronilmasi yolu ilo amok
bazarinda tolob vo toklifin monitoringi aparilir,
dogiq prognozlasdirma hoyata kegirilir, biitiin
soviyyalorde tohsilin noticoyoniimliiliiyli tomin
olunur va samaraliliyi artir, soxsiyyatin ahangdar
inkisafi, onun potensial imkanlar1 artir, doqiq pe-
$o vo ixtisas meyarlari, standartlar1 forma-
lagdirilir.

Beloliklo demok olar ki, pesoyoniimii insan-
lara 6z soristo vo bacariglarini {izo ¢ixarmaqda,
Oziinsinamini artigmaqda, Oziintidorketmads ko-
moklik gostoron tadbirdir. Yoqin ki, 6ziinii
darketmonin neca vacib oldugunu he¢ kos inkar
etmaz. Oziiniidorketmo isa hoyat yolundan, hoyat
foaliyyatindon baslanir. ©bas yera demirlor ki,
diizgiin baslangic miivoffoqiyyotin yarisidir.
Diizgiin peso se¢misonso, demoali, hoyat yolunda
dogru yondas iralilomok imkani genislonir. Basqa



s0zlo, is elo olmalidir ki, hom insanin yaradiciliq
imkanlarin1 genislondirsin, hom do onu 06ziins
calb edo bilsin.

Son zamanlar ©mok vo ©Ohalinin Sosial
Miidafissi Nazirliyi tarafindon Beynolxalq Omok
Taskilatinin, Avropa Tolim Fondunun dostayi bir
sira dovlotlorin (Isveg, Almaniya, Avstriya,
Irlandiya, Litva, Rusiya vo s.) tocriibasino osas-
lanaraq peso hazirligit vo pesoydniimil isinin
tokmillogdirilmosi istiqgamotlorindo layiholor
hoyata kegirilir. Belo layiholordon biri do amok
bazarinda olan tolob vo toklifin dyronilmasini,
iqtisadiyyatda daha ¢ox talob olunan peso va
ixtisaslarin miioyyon edilmosini nozordo tutan
observatoriyanin yaradilmasidir.

Bununla olagadar olaraq, Dovlot Moggulluq
Xidmatinin omakdaslarinin pesokarliq soviy-
yasinin artiritlmasinin maqsadi ils tocriibali miite-
xassislar, ekspertlor torofindon tolimlor hoyata
kecirilir.

Eyni zamanda, respublikanin sshar vo rayon-
larinin  imumtshsil moktablorinds sagirdlorin
diizglin peso secimino komoklik gostorilmosi
moqsadi ilo miivafiq ekspertlor vo psixologlar
colb olunmagla pesoyoniimii todbirlorinin togkili
davam etdirilir. Goriilon iglor barodo molumatlar
miitomadi olaraq ©mok vo Ohalinin Sosial Mii-
dafiosi Nazirliyinin internet sohifasindo (www.-
sosial.gov.az) yerlogdirilir.
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The impact of career guidance
activities on labor market and
employment
Summary
The article elaborates on the essence of
professional orientation measure which plays an
important role in lives of young generation. As
well as events realized by the State Employment
Service are highlighted. Coverage of profes-
sional orientation, the effect of this measure on
labour market and employment is described.
These factors are determined basing on the
results of “Labour Fairs” realized by the Service.
Importance of professional orientation measure
in formation of work force is released in the
article.
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OLKOMIZDO MODERNLOSON PESO TOHSILI

Tamirverdi Tanirverdiyey,

Tovuz Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi,
aqrar elmlor iizra falsafa doktoru
E-mail: g.marsalal955@gmail.com

ovetlor birliyindon miras qalmis

kohna, 0ziinii dogrultmayan texniki-

peso tohsilinin miistaqil Azerbayca-

nin se¢diyi inkisaf yolu ilo artiq
ayaqlasa bilmadiyi Oziinii askar sokildo gos-
tormokdo idi. Bununla da respublikanin peso
tohsilindo ixtisasli, eyni zamanda, soristali peso-
ixtisas kadrlarinin hazirlanmasi istiqgamotindo
innovativ doyisikliklor prosesino bir ndv start
verilmis oldu. ©mok bazarinin soristoli peso-
ixtisasl kadrlarla tomin olunmasi toloblorinin
aktualligin1 nozors aldiqda, olkado peso-ixtisas
todrisi vo tolimi artiq tohsil sistemimizde
prioritetlik statusu oldo etmis olur. Belo ki,
sovetlor birliyinin planli iqtisadi sistemindon
forqli olaraq, miistaqil Azorbaycanin 6zal sek-
torlarindak1 sahibkar vo fermerlori amok ba-
zarindan ixtisasli, soristoli hazir is¢i kadrlar oldo
etmok istoyindodirlor. Bu da onlarin isindo
rogabotodavamli, keyfiyyotli mohsul istehsali
taloblarinda holledici amil rolunu oynayir. Eyni
zamanda, innovativ modernlosmo ohalinin do
peso-ixtisast sahasinda rogabot qabiliyyatini
artirmagqla barabar, natico etibari ilo onlarin golir
soviyyasinin yiiksoldilmosine xidmat etmis olur.
Olkomizda bdyiik inqilabi innovasiyalar tolob
edon, homin sahonin inkisafinda sinaqdan ¢i-
xaraq nozorogarpacaq ugurlar oldo etmis Al-
maniya, Norve¢, Finlandiya, Conubi Koreya,
Tiirkiys, Ingiltors, Fransa va s. kimi 6lkolorin
tacriibalorinin dyranilmasi, tohlili va bizo uygun
olanlarmin tatbiqi istigamatinds miiayyen islorin
aparilmasi vacib mosololordondir. Almaniya,
Conubi Koreya vo Tiirkiya dovlotlorinin peso

Tovuz Pesa Liseyinin direktoru,
aqrar elmlor tizra falsafa doktoru, dosent
E-mail: tovuzpl@vet.edu.az

Giilaga Agazado,

todrisi vo tolimi modellorinin istiin toraflorindon
bir niimuns kimi bohralonorak 6z peso todrisi vo
tolimi modelinin hazirlanmasi vo totbigindo
istifado olunmasi diinya tocriibasinds totbiq olu-
nan normal bir haldir. Bu yolu ke¢mis qardas
Tiirkiyonin peso ixtisaslari sahosindo etdiklori
islahatlardan artiq 20 ilo yaxin bir vaxt ke¢mis-
dir. Onlarin yiingiil sonaye vo kond tosorriifati
mohsullar1 artiq diinya brendlori sirasindadir.
Digor saholor iizro do ugurlu, rogabotodavamli
inkisaf yolu keg¢ilmokdadir.

Bu giin beynolxalq tocriilboyo arxalanmaqla
aparilmig intensiv, moqgsadyonlii islor sayesinde
peso tohsilimizin modernlosdirilmasi tolob
olunan qanunvericilik bazasi ilo tomin olun-
musdur. “Peso tohsili haqqinda” Azarbaycan
Respublikasinin Qanunu, “Pesa tohsili vo tolimi-
nin inkisafina dair Strateji Yol xoritosi” vo digor
vacib normativ-hiiquqi senadlor qabul olunaraq
pesa tohsili vo todrisi miiessisalorine icraya
yonoldilmisdir. Hazirda uzunmiiddotli Dovlot
Programinin gobulu {izorindo islor aparilmag-
dadir. Bu menada Tovuz Peso Liseyindo 2018-
2019-cu todris ilindon respublikanin inkisaf
prioritetlorinin  toloblorine miivafiq olaraq
baramagiliq, arigiliq, meyvo-torovoz, liziimgii-
liik-sorabeiliq ustasi, xalgaciliq vo digor ixti-
saslarin todrisinin asast qoyulmusdur. Artiq
tohsilimizdo qobul olunmus kurikulum todris
sistemi peso todrisindo do 6z yerini tutmaqdadir.
Peso tohsilindo “Modul sistemi”no kegidlo
olagodar, Tovuz Peso Liseyinin elmi dorocali
miollimi  torofindon {izlimgiiliik-sorab¢iligin
todrisi vo tolimino aid modul vosaitlori ilo



borabor, digor 6nomli ixtisaslar iizro do todris
materiallar1 hazirlanmig, kurikulum todris pro-
sesino uygun olaraq onlarin da totbiqino bas-
lanilmigdir. Modul todris sistemi ilo ixtisaslasan
toloba ovvalki tadris sistemi iizra peso ixtisasi
almis kadrlardan coxfunksiyali bilik vo sorig-
tosino goro forqlonmolidir. Hor hansi bir isi
avvallar primitiv qaydada, asag1 keyfiyystdo icra
edirdilorsa, indi todris formasi ilo ixtisaslasan
kadrlar artiq bu islori yiiksok texnologiyalari
totbiq etmoklo aparmagi bacaracaqlar. Bu, dov-
riin, zamanin talabidir.

Bazar iqtisadiyyatinin toloblorino uygun
olaraq igogotiironlor yiiksok soristoli kadrlarla
islomok arzusundadirlar. Bunu tomin etmok {i¢iin
peso tohsili sisteminin garsisinda duran osas
vozifo tohsil, tocriibo vo soristo morhalolorini
ugurla kegon ixtisash kadrlar hazirlamaqdir. Bu
iso artiq mono ali tohsilo alternativ yeni,
coxsaxali tohsil sisteminin qurulmast demokdir.

Biitiin bunlar kompleks halda gortilmali
boylik bir is prosesidir. Bozi liseylerdo holo do
todris-tolim islori kohno, istifadodon ¢ixmis
masin, avadanliq vo qurgular iizorinds aparilir.
Sozsiiz ki, maddi-texniki bazanin giliniin tolobina
uygun, miiasir soviyyali yeni texnika ilo tominati
tezliklo reallagsmalidir. Eyni zamanda, yeni todris
modelino cavab veran miisllim — miitoxassis kadr
quthgr problemi do 6z hallini tapmalidir. Hesab
edirik ki, bu sahonin hayati zoruriliyini nozara
alaraq, onun todrisino, on azindan i prosesinin
gedisi zamaninda, todricon magistr daroacali
miitoxassislorin colb edilmasinin vacibliyine
baxilmalidir. Paralel olaraq hazirda isloyon
miihandis - ixtisas sahiblori olanlar da 6z iizor-
lorindo mitkommaol ¢aligmagla, miivafiq toloblors
cavab veron miasir ixtisas kurslarina calb
edilmolidirlor. Maliyys problemlorinin halli
baximindan 6denisli ixtisas qruplarinin artimina
yonalmis moqgsodouygun todbirlorin hoyata
kecirilmosindo Peso Tohsili iizro Ddvlot
Agentliyi ilo borabar, yerlordoki biitiin miios-
sisolor do miivafiq islor gormolidirlor. Calig-
maliyiq ki, 6zal toskilatlart da ixtisasli, pesokar
kadrlarin hazirlanmasina, pess todris vo tolimi
prosesina calb edok. Onlarin raqabotodavaml
xidmat vo mohsul istehsal etmaloari {igiin yiiksok
ixtisasli, soristoli is¢iloro ¢ox ehtiyaclarinin
oldugu giiniimiiziin realligidir. Lakin onlar da bu
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ehtiyact1 6domok iiclin bu sahayo vosait qoy-
magqla, peso tohsili miiossisolorindo yiiksok
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda maraqh
olmali, buna togobbiis gdostormoalidirlor. Belo ki,
sahibkar vo fermerlorin, diger hiiquqi soxslorin
Odonisli sifarislori asasinda hazirlanan ixtisash
mozunlarin buraxilis imtahanlarinda onlarin
Ozlarinin rosmi istiraki tomin olunmagqla borabar,
ozlari segdiklori mozunlardan iso qobulla bagh
todris miiosisasi garsisinda rosmi ohdoliklori do
olmalidir. Bu, halo do ixtisash kadr ¢atigmazligi
ilo problemlor yasayan turizm-restoran xidmoti
sahosi ilo borabar, kadr hazirligi aparilan digor
ixtisaslar tizra do vacib bir tolobdir.

Liseymizin kadr hazirlig1 igini ohato edon
kond tosarriifati mohsullar1 istehsali sahasi, o
ctimladon, spesifik golirliliys malik tiziimgiiliik-
sorabeiliq, torovozgilik, meyvogilik, istixana
mohsullarinin istehsali, soyuducu-saxlama sis-
temi, baliq¢iliq, arigiliq, baramagciliq, dizayn,
reklam, bonna vo digor miixtolif sosial-xidmaot
saholori neft-qaz sektoruna alternativ olaraq son
dovrlor nozorogarpacaq doracodo inkisaf yolu
kegmokdadir. Eyni zamanda, onu da demoliyik
ki, biitiin bu saholordo miiasir informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarma (IKT) aid biliklora
yiyolonmis kadr catismazligi 6ziinii qabariq
gostorir. Homin saholordo calisan adamlarin
soxsi galirlorinin ancaq ali tohsil ilo isloyonlarin
is yerlorindoki tomiz golirlorini dofalorlos
iistolomasi do bir haqigotdir.

Sahibkar vo fermerlor golirlorindo daha yiik-
sok artim oldo etmok mogsadi ilo giinilin tolob-
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lorino cavab vermoyon ixtisaslt is¢ilorini mo-
dernloson, innovasiya totbiqli peso tohsili miios-
sisalorinda todriso yonoltmoklo baraber, eyni
zamanda, orada hazirlanan kadrlardan iso go-
tiirmak tosobbiisiindo do olmalidirlar.

Vatonporvorlik mahiyyati votona mohabbot vo
0z soxsi maraqlarin1 voton yolunda qurban
vermaya osaslanan emosional bagliliqdir. Bu
bagliliq hom do 6ziiniin mansub oldugun millstin
etnik, modoni, siyasi vo tarixi xiisusiyyatlorina
arxalanan milli hissiyyat vo ya milli qiiriir kimi
do hallanir. Burada votoninin xarakterini va
modoni incilorini qorumaq vo 6zlinii bu key-
fiyyatlorlo millotin bagqa iizvlori ilo tanimagq,
votonin vo 6z xalqnin maragint qorumaq da
votonparvarlik keyfiyyotlorino aiddir.

Biitin bunlar noazoro alinaraq, Tovuz Peso
Liseyinda talabolorin votonparvarlik ruhunda
torbiyo olunmasi vo onlarda vatono mohobbaot
hissini asilamaq hor zaman diqgot morkozindo
saxlanilir. Onu da geyd edok ki, lisey sorhoad
zonasinda yerlogdiyi {iclin rohborlik vaxtasiri
toloboalorin  rayondaki “N” horbi hissayo
ekskursiyalarini, onlarin zabitlorlo gdoriislorini
togkil edir. Bu da tolobolordo Azarbaycana,
ordumuza mohabbat hissini daha da giiclondirir.

Agentlik yiiksok ixtisasli, soristoli kadrlarin
hazirlanmasinda 6donisli todris miiossisolorindo
sosial sifaris¢ilora daha ¢ox ©nom vermsalidir.
Peso tohsili miiossisosi kimi, islorimizi bu
istigamotdo qurmagqla borabor, miiossisomizin
daxilindo do tolobalor {igiin todrislo istehsalin
vohdotini toskil edon islorin toskilini apara
bilorik. Bu, ilkin olaraq baramaciligi, arigiligi,
iztimgiiliik-sorabgiligi, qusgulugu vo meyvo-
torovozgiliyi ohato edogokdir. Toloboalor belo
miossisolorin daxilindo bilik, tocriibo vo is
vordislori qazanacaqlar. Tohsil ala-ala 6z ollori
ilo movcud standartin tsloblorine uygun moh-
sullar istehsal edocoklor. Foaliyyat programimiz-
da, hom do tohsil almadan yiiksok miikommal
ixtisasa yiyolonmis is¢ilori do qisa middotli vo
O0donisli modul todris sistemina colb etmoklo,
onlara diplom vermok istayirik ki, is yerlorini
itirmasinlor. Eyni zamanda, bizim do biidcomizin
formalagmasina yardimgi olsunlar.

Diistiniirtik ki, bu giin miessisalorimizdo
problema ¢evrilon avtomobillorin istismari, ida-
roetmo modoniyyati, davranig etikasi kimi prob-
lemlor do peso liseylorindo tadrislo aradan qal-
dirilmalidir. Peso tohsilindo yas hoddi yoxdur.
Miiasir diinyada bir ali vo ya hor hansi ixtisas
tohsili almaqla 1issizlik problemini aradan
qaldirmaq demoak olar ki, miimkiin deyil. ©gor
har bir insanin on az1 bir peso tohsili vo bir ali
ixtisas tohsili olarsa o, qotiyyon issiz qalma-
yacaq. Bu amilo goro do Norveg tohsil sistemi
insanlara peso tohsili lizro verilmis sertifikat osa-
sinda onlart ali tohsil almalart Gigiin qobul im-
tahanlarina buraxir. Golocokdo peso ixtisash kadr
hazirhigr ilo borabar, imumi orta tohsil veran
Liseyimizds do bu amildaen istifads olunmasi ilo
evlordoki repititorluga ehtiyac qalmayacagini
diistintirik. Bu, yaxin golacayin qagilmaz ger-
cokliyidir.

Biitlin bunlar avvalcadon prognozlasdirilmas,
islonib-hazirlanmis vo ugurla gergoklosdirilon
maqgsadyonlii tadbirlorin sayasinds nail olunacaq
dayaniqli inkisafin osas1 kimi, sozstiz ki, mévcud
maddi-texniki bazanin yenidon qurulmasindan,
tikinti-quragdirma, barpa islorinin siirotlonmasin-
don, peso tohsili miisssisalorindoki yiiksok key-
fiyyatli tadrisdon, davamiyyastdon kegir.

Belo hesab edirik ki, dovlotimizin pess tohsili
sistemindo apardigi qlobal modernlogmonin
boyiik ugurlarla naticalonmosi yerlordoki miias-
sisolordo intizamli is amilinin tominatindan da
cox asilidir.
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“AZORXALCA” ASC - DOVLOTIMIZIN
BOYUK SOSIAL-IQTISADI LAYIHOSIDIR

Vidadi Muradov,
“dzarxalca” A¢iq Sohmdar Comiyyatinin Idara Heyatinin sadri,
tarix tizra elmlor doktoru, professor
E-mail: vmuradov(@azerxalca.az

alcaciliq senoti Azarbaycanin ta-
rixi, maddi vo monavi nailiyyati-
dir. Eyni zamanda, o bu giin geyri-
neft sektorunun aparici sahasi ola-
raq miqyasin1 genislondiron vo inkisaf tapan,
milli iqtisadiyyatin 6lks biidcesinde perspektivli
maliyys imkanlar1 vad edon saholorindon biridir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti ilham
Oliyevin 5 may 2016-c1 il tarixli, 2032 ndmrali
Soroncami ilo yaradilmis “Azarxal¢ca” Aciq
Sohmdar Comiyyati ononavi milli xalgaciliq
sonatinin yasadilmasi vo inkisaf etdirilmosi isti-
qamatinds reallagdirdigi, boyiik istehsal saho-
sinin yaradilmasi sayasinds yiizlorlo yeni is yer-
lorinin agilmasina hesablanmis genismiqyash
sosial-iqtisadi layihadir. Respublikamizin rayon-
larinda filiallarin agilmasi, yerli toxucularin
daimi is yerlori ilo tomin edilmosi, emalatxa-
nalarin dozgah vo avadanliqlarla tochizati, bu-
nunla da kiitlovi sokildo xalq iisulu ilo xalca-
toxumanin togkili Comiyyatin foaliyyatinin asas
istigamatlorindandir.

Comiyyatin yarandig1 ilk aylardan filiallarin
togkilino start verilmisdi. Bu istigamoatdo goriilon
islorin noticosi kimi, 2016-c1 il noyabrin 12-do
Prezident Ilham Oliyevin istiraki ilo orazisinin
boyiik hissosi isgal altinda olan Fiizuli
rayonunun Horadiz qosaboasinds ilk filialinin
agilisi olmusdur. 2017-2018-ci illordo Prezi-
dentin istiraki ilo Somkir, Quba, Xa¢maz, Isma-
yilli, Lonkoran, Agdam filiallarinin agilist milli
xalgaciliq tarixindo miistosna shomiyyoto malik

hadisalordir. Hazirda respublikamizin Qabals,
Tovuz, Agstafa, Qazax rayonlarinda Comiyyatin
daha 4 filiali foaliyyot gostorir. Vahid layiho
osasinda insa edilon filial binalarinin hor birinin
timumi sahoasi 1296 kv.m-dir. Binalarda toxu-
culug emalatxanasindan olavo, rossam otagi, an-
bar, yemokxana, tibb otagi, xalca satig-salonu vo
digor bolmalor do vardir.

Hor emalatxanada miixtalif dlciilii 43 dozgah
qurasdirilmigdir. Burada 150 nafor toxucunun, 14
nofar inzibati-tasarriifat is¢isinin ¢alismasi li¢lin
lazimi gorait mévcuddur. Filiallarda bugiinadok
Azarbaycan xalgalarinin Baki, Qarabag, Irovan,
Naxgivan, Quba, Ganco, Sirvan, Qazax-Borgali,
Tobriz qruplarina aid niimunslori yerli vo xarici
bazarlarda Azorbaycan brendi ilo satilmigdir.

Bu il 6lko basc¢isinin miivafiq soroncamlari ilo
“Azorxal¢a”nin Baki gohori, Sabungu rayonunun
Nardaran qosobosinds, Naxg¢ivan, Abseron,
Qobustan, Sabran, Lonkoran, Kiirdomir, Tortor,
Goranboy rayonlarinda, eloco do Bilosuvarda,
Cabrayil rayonundan olan mocburi kockiinlorin
moskunlasdigi qosabado, daha yeni 10 filial bi-
nas tikilib istifadays verilmisdir. Filiallarda xal-
caciliq lizro todris-hazirhq kurslarinda togskil
edilib. Darslor boyiik is tocriibasine malik peso-
kar xalcacilar torafindon aparilir. Todris-hazirliq
kurslar1 hanalarla, lazimi avadanliqlarla, alot-
lorlo, xammalla, eyni zamanda, xalgagiliq sono-
tino dair miivafiq adobiyyat va darsliklorlo tomin
edilmisdir. Kurslara calb olunanlarin oksariyyati
gonclordir. Todrisi bagsa vuran miidavimlor toc-
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riibi imtahanlardan sonra Comiyyatin yerli filial-
larinda daimi iglo tomin olunurlar.

Respublikamizda xalgagiliq sobakosini genis-
londirmok mogsadi ilo 2019-cu ilds Gonco,
Mingagevir soharlorinds, Masalli, Zagatala, Soki,
Bords, Colilabad, Ismayillida (II filial), Lagin
rayonundan olan kockiinlorin moskunlagdigi
Agcabadinin Taxtakorpii gosobosindo, Xocali
rayonundan olan kockiinlorin moskunlagdigi
Goranboyun Asag1 Agcakond gosabasindo filial-
lar1 yaradilacaqdir.

Comiyyatin foaliyyat istigamatlorindon biri do
xalcagiligin yerli tobii monbolora asaslanan
xammal bazasmin yaradilmasidir. Bu mogsadlo
respublikamizin yun vo boyaq bitkilori ehti-
yatlari, imkanlar1 dyranilib, Nax¢ivanda Qobus-
tan, Sabran, Sabirabad, Bordo rayonlarinda
regional yun vo boyaq bitkilorinin todartikii
montagalorinin yaradilmasi nozords tutulub.
2018-ci ilin avvalindon etibaron sadalanan
rayonlarin orazilorindo vahid layiho asasinda
montogo binalarinin tikinti-ingaat islorino bas-
lanilib. Inzibati otaqlardan, yun va boyaq bitki-
lorinin saxlanilmasi tigiin nozords tutulmus xiisu-
si goraitli anbarlar, bolmolor, todarilk monto-
qgolori, miiasir texniki avadanliq, qurgular vo yiik
maginlari ilo tomin edilocok. 2019-cu ildo do bu
istigamoatdo goriilon islor davam etdirilocak.
Soki, Masalli vo Haciqabul rayonlarindaki so-
naye mohallolorinde daha ii¢ regional todariik
montoqgasi yaradilacaqdir.

Todarliik montogolorindo toplanilan yun vo
boyaq bitkilori comiyyatin 15 dekabr 2017-ci il
tarixindo Olko basc¢ist torofindon Sumgayit
Kimya Sonaye Parkinda tomoali qoyulmus veo

Yunoyirici-boyaq Fabrikindo emal edilocokdir.
Bu fabrik miiasir texniki avadanliglarla tochiz
olunaraq, beynolxalq standartlara cavab veracak,
0z miqyasina vo foaliyyat prinsiplorina gore
noinki Conubi Qafqazda, hotta diinyada ana-
logsuz bir miiossiso olacaqdir. Homginin bu
fabrikds tomiz yun, yun iplik, tobii vo kimyavi
boyaq maddolori hazirlanacaq, ipliklor sifariso
uygun olaraq tobii vo kimyavi boyaglarla boya-
naraq satisa cixarilacaqdir. Fabrikin foaaliyyoti
sayosindo, ilk novbado, “Azorxalga”nin filial-
larmin yun iplik tolobati ddenilocok, xalca-
ciligimiz idxaldan azad olacaqdir.

Biz Azorbaycan xalgasini milli gesnilorimiz
osasinda yiiksokkeyfiyyotli yerli xammalla, osl
Azorbaycan brendi kimi diinya bazarlarina ¢gixara
bilocoayik. Bundan olavo, 6lkomizin digor sonaye
miiossisolorinin yuna vo yun ipliys, boyaglara
olan talobat1 6donilacok, eyni zamanda, sabit yun
vo boyaq bazari formalasacaq vo fabrikin
foaliyyoti tam sokildo formalasdiqgda osas vo
yardimgr sahoalor, movsliimi xarakterli islor do
daxil olmagqla, 300-don artiq insan is yeri ilo
tomin edilocakdir.

Comiyyatin ¢oxsaxoli foaliyyotinin bu vo
digor toroflori xalgaciligin kompleks bir istehsal
sahosi oldugunu gostorir vo “Azorxalga’nin
institusional hazirliq masalasini da aktuallagdirir.
Bugiinadok burada toxucularla yanasi, xalgagi-
rossamlar, dozgah vo avadanlglarin, alotlorin
istehsali, yun va boyaq bitkilorinin todariikii vo
emali, xalga ticaroti vo s. lizro miitoxassislor
hazirlanmisgdir.

Comiyyat xalgaciliq lizro ixtisaslasmis bey-
nalxalq qurumlar va sirkatlorle, o ciimlodon do
niifuzlu nogrlorlo slagoalorini genislondirmoklo,
Azorbaycan xalilarinin beynoslxalq xalca baza-
rinda movqeyinin barpasina va tabligino calisir.
Biz mohsullarimiz1 2017-2018-ci illordo Alma-
niyanin Hannover sohorindo kecirilon ononavi
“DOMOTEX” beynolxalq xalca satis1 sorgi-
sindo, Amerika Birlogmis Statlarinin Nyu-York
sohorindo, Rug Show-da niimayis etdirdik. Bu
tadbirlor ol ilo toxunmus yeni Azorbaycan xal-
calarina diinya bazarlarinda tolobatin boyiik
oldugunu vo “Azorxal¢a’nin mohsullariin yaxin
golocokdo xarici lkolors intensiv satist imkan-
larinin daha da genislonocoyini gostordi. Artiq
ABS, Yaponiya vo Rusiyanin bir sira bdyiik



sirkotlori ilo danisiqlar aparilir, omokdasliq
haqqinda miiqavilolor baglanilir. Miiqavilolor
osasinda hom hazir xalgalar satilacaq, hom do
sifariglorlo miixtolifol¢iilii xalgalarin toxunusuna
baslanilacagq.

Comiyyetin foaliyyatini oks etdiron mate-
riallar Boyilik Britaniyanin “HALI”, Almani-
yanin “Carpet XL” jurnallarinda 6z oksini tapir.
Jurnallarda “Azorxal¢a”nin foaliyyati ononavi
xalq toxuma tisulunun borpagisi va tobligateisi, ol
ilo toxunan xalgalarin kiitlovi istehsalgisi, Conubi
Qafgazda godim xalgagiliq ononolorinin dagi-
yicis1 kimi isigqlandirilir.

Olko prezidenti Ilham Oliyevin 28 fevral
2018-ci il tarixli Seroncamu ilo tosdiq edilmis
“Azorbaycan Respublikasinda xalca sanatinin
qgorunmasina v inkisaf etdirilmasina dair
2018-2022-ci illar iiciin Dovlat Proqramm”
Comiyyatin foaliyyatinin biitiin istigamatlorindo
goriilon islori stimullagdirmis, respublika icti-
maiyyatinin digqotini xal¢aciligin siyasi, madani,
sosial-iqtisadi, elmi shomiyyatina yonaltmisdir.
“Azorxalga” ilo yanasi, Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Madoniyyat Nazirliyi, Turizm Nazirliyi, Kond
Tosorriifati Nazirliyi, Azorbaycan Milli Elmlor
Akademiyasi, Miiollif Hiiquqglar1 Agentliyi,
Xalca Muzeyi, ©mlak Masalolori Dovlot Ko-
mitosi, Vergilor Nazirliyi, Maliyys Nazirliyi,
Dovlot Gomriik Komitosi, Tohsil Nazirliyi, El-
min Inkisafi Fondu kimi qurumlar da Dé&vlot
Programindan irali golon masalslorin halling,
todbirlorin icrasina calb olunublar. Oslinds, bu
Program bir daha onu gostorir ki, xalgaciliq
yalniz bir qurumun faaliyyati ilo deyil, bu sahayo
aidiyyoti olan ayri-ayr1 qurumlarin miistorok
foaliyyatinin  noticosindo inkisaf etmoklo
gercokloso bilor. Hazirda “Azorxal¢a”da Prog-
ramda gostorilon bir ¢ox todbirlor ugurla hoyata
kecirilir. Comiyyat ollo xalgatoxuma sonoti
sahasindo unudulmaqda olan anonslari, badii vo
texniki is tsullarini inkisaf etdirir, xalca ¢es-
nilorini borpa edir, milli ¢esnilor osasinda vo
bolgalorin onsnoslorine uygun naxis vo rong
ahoanginin se¢ilmasi yolu ilo xalq sonatkarlarinin
badii vo texniki ig tisullarini dyronir vo toblig
edir, kiitlovi istehsal olunan Azorbaycan xal-
calarinin iizorindo taninma nisan1 olaraq
“Azorbaycan” soziinli vo xalga qrupunun adin
toxuyur, xarici 6lkalorin muzeylorinds saxlanilan
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nadir Azorbaycan xalgalarinin 6lkomizo maon-
sublugunun gdstorilmosi istigamotindo islor go-
riir; Azarbaycan xalgalarinin diinyaya tanidilmasi
moqsadi ilo xaricdo sorgilor toskil edir; bey-
nolxalq xalga bazarlarini aragdirir, ollo toxunmus
xalcalarin reyestr sistemini hazirlayir, yeni
toxunmus xalcalara sohadstnamalorin verilmasi
vo bu osasda onlarin 6lkodon ¢ixarilmasi pro-
sedurunun sadslogdirilmasi istigamotindo islor
goriir. Iqtisadiyyat Nazirliyi, Dévlet Gomriik

“AZORXALCA” ASC

Komitosi ilo maslohatlogmalor aparilir, 6lko
daxilinds, xarici muzeylordo vo soxsi kollek-
siyalarda saxlanilan nadir Azorbaycan xalgalari
barads kataloq hazirlayir; respublikada foaliyyot
gostoron  0zol xalgagiliq miiossisolorindo
toxunulan yiiksok keyfiyyotli xalgalarin satiginin
toskili mogsadi ilo sahibkarlara destok proqrami
hazirlayir, Azorbaycanin ali tohsil miiossiso-
lorinds “xalca istehsali”, “boyaqgiliq”, “xalca
ticaratinin togkili” vo digor ixtisaslar lizro kadr-
larin hazirlanmasi ilo bagh tokliflor hazirlayir.
Belolikla, “Azorxalca” Aciq Sohmdar Comiyyati
ononovi xalq {isulu ilo xal¢a istehsalinin
genislondirilmosi, daxili imkanlar osasinda
xalcac¢iligin maddi-texniki bazasinin yaradilmasi
vo mohkomlondirilmosi, xalgagi kadrlarin
hazirlanmas1 vo Azorbaycan xalgasinin bey-
nolxalq niifuzunun qorunmasi istiqamatindo
bundan sonra da tam giicii ilo ¢alisacaq. “Azor-
baycan Respublikasinda xal¢a sonotinin qorun-
masina va inkisaf etdirilmasino dair 2018-2022-
ci illor iiclin Dovlot Proqrami”nin icrasi ilo
xal¢aciliq Azorbaycanda {imumxalq isino
¢evrilocakdir.
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Xiilasa. Moaisatimizlo qarsiliqglh alagasi hor addimda hiss olunan sahalordon biri do qida
madaniyyatidir. Azarbaycan adabiyyatinda fiziki hadisalora va fizika qanunlarina, eloca do qida
madaniyyatina aid olan kifayat qadar niimunalor vardw. Maqaloda milli-manavi dayarlor va qida
madaniyyati masalalorina nazor salinmisdwr. Belo malum olmusdur ki, milli-manavi dayarlor va gida
madaniyyati ilk baxisda bir-birina dogma goriinmasalar da, aslinda haqigat basqa ciirdiir. Sozsiiz ki,
tadris prosesinda bu ciir tadqgiqatlarin aparilmast hom milli-madoni irsimizin, tarixi kéklorimizin va
dayarlorimizin, ham da milli matbaximizin qorunub saxlanilmasi baximindan miihiim ahamiyyato

malikdir.

Acar sozlar: atalar sozii, masal, tapmaca, siifra, qida, ¢orak, duz, su.
Key words: proverb, saying, puzzle, table, food, bread, salt, water.
Knroueswie cnosa: nocnosuywl, npumuu, 3a2a0Ku, ckamepmu, eod, Xieb, coib, 8004d.

ragdirmalar miixtolif elm saho-

larinin bir-biri ilo qarsiliqh slaqe-

do olduglarim1 aciq sokildo gos-

torir. Bu olagolor xiisuson peda-

qogika, psixologiya, mifologiya, din, hiiquq, mu-

siqi, tarix, cografiya, etnoqrafiya, riyaziyyat,

xalq tobaboti kimi elmlordo daha cox Oziini

biliruzs verir. Qeyd olunan elmlor siyahisina fi-

zika vo texnologiyan1 da aid etmok olar. Tad-

qiqatlar zamani fiziki hadiso vo qanunlara, eloco

do milli-manavi doyarlors vo qida madoniyyatinog

aid tizocixarilan kifayst godor niimunalor hamin
olagalari 6zilinds darindon oks etdirir.

Son zamanlar ali tohsil miiassisalorinds todris

prosesindo yeni todris iisullarindan, innovativ
metodlardan istifado etmoklo fonlorarasi slaqo-
lorin genislondirilmasine xiisusi diqqat ayrilir.
Folklor molumatlarindan istifado etmoklo milli-
modoni irsimizin, tarixi koklorimizin vo do-
yarlorimizin, o climladon, milli matboximizin qo-
runub saxlanilmasina calismaq, yaddan ¢ixmis
yemoklor hagqinda daha ¢ox bilik aldo etmok,
basqa millotlorin, xalglarin, xiisuson badnam
gonsularimizin tariximizo, musiqimizo, mado-
niyyatimizs, milli motboximiza sahib ¢ixma-
larina imkan vermamak, slds etdiyimiz bilgilori
golocok nasillors ¢atdirmaq bu baximdan oldug-
ca faydalidir. Azorbaycan Respublikasinin Prezi-



denti ITham Bliyev demisdir:

“...Bizim musiqimiz ermonilor torafindon
utanmadan ogurlanir. Dahi bostokarimiz Uzeyir
bayin asarlori monimsanilir. Bizim milli matba-
ximiz yena do ermonilor torofindon ogurlanir.
Onlar bunu miixtolif yollarla ermoni motboxi
kimi toqdim etmoys calisirlar. Halbuki, milli
yemoklorimizin adlar1 da Azarbaycan sozloridir”
[2, 10]. Akademik Ramiz Mehdiyevin 2009-cu
ildo “Azorbaycan” qozetinin 8 dekabr tarixli
nomrosindo ¢ap olunmus “Ictimai vo huma-
nitar elmlor: zaman kontekstinda baxis” adli
moqalosindo do Azorbaycanda milli ideolo-
giyanin formalagmasima ciddi diqget yetirmok
lazim oldugu maosolosi xiisusi vurgulanmisdir.
Milli ideologiyanin formalagmasi iso, fikrimizcs,
milli doyarlarimizin vo bu dayarlor igorisinds an
qiymatlilorinden biri hesab olunan milli matbo-
ximizin qorunub saxlanilmasindan ibaratdir.

Molumdur ki, motboxi bir todqiqat obyekti
kimi, qgida texnoloq vo miihondislori, dietoloq,
psixoloq, filosof, eloco do folklorcular todqiq
edirlor. Bir moagalodo bu maosololorin hamisini
sorh etmok ¢otin olsa da, miioyyon mogamlara
toxunmaga ¢alisacagiq.

Sifahi xalq odobiyyati niimunolorinds qida
mohsullar1 — yemoak, igmak vo ¢oroklo bagh ki-
fayot godor materiallara, yoni atalar sozii vo
mosollors, tapmacalara, yaniltmaclara, inanclara,
andlara, dualara rast golirik. Masalon, nagillarda
olan “No deson vardi, qus siidii, can dorman1”
ifadosi. Manco, bu ifadoyo goro hor sey var. Bir
cox atalar sozlorinin yemoklorlo baglh yarandig
da he¢ kimdo toocciib dogurmur: “Halva-halva
demoklo agiz sirin olmaz”, “Halvaya duz
qatmazlar”, “Yemomison qaz atini, gdrmomisan
lozzatini?, “Alismisan dolmaya, bolks bir giin
olmaya”, “Qarnim {i¢iin demirom, godrim {i¢iin
deyirom” vo s. Sonuncu atalar soziino diqqgot
etsok gororik ki, ulularimiz “yemok iigiin
yasamaq” yox, “yasamaq l¢lin yemok™ diisiin-
cosini homigo 6na ¢okmis vo daim monaviyyati
yemokdon gabaqda formalasdirmaga ¢alismislar
(2, 75).

Biitiin qidalarin sah1 ¢orok (¢evra kolmosi ilo
eyni kokdon olub, monasi “doyirmi olan” de-
mokdir, ¢linki ilk vaxtlar ¢orok yalniz dayirmi
formasinda hazirlanib) hesab edildiyindon hag-
qinda olan sozlera baxaq: “Corak bol olarsa,
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basilmaz Voton”, “Corok agani qilinc agmaz”,
“Corok basan ayaga diisor”, “Corok xoroyin
basid1”, “Corak siifronin sahidir”, “Corak itiron
corok tapmaz”, “Corok Qurandan iralidir”,
“Corak verarson, ¢orok verorlor, dag atsan, das
atarlar”, “Coroyi bol olanin tiistlisii gur ¢ixar”,
“Corayi ¢orokeiyo ver, bir ¢corok do artiq ver”,
“Corayi tok yeyon yiikiinii 6zii ¢okor”, “Corayin
bas1 bismillah, ayagi olhamdiilillah”, “Corayin
dadi agizdad1”, “Coroyin dadini ciitgii bilor”,
“Corayi dizinin iistiinds”, “Coroyi ayaqlayan iti-
ror va s. kimi ifadslar bu giin do islonmokdadir.

(Coraklo duz hamiso bir yerds oldugundan indi
do duz haqqinda bozi atalar sdzlorino diggot
edok: “Duz-¢orak, diiz ¢orok”, “Duz-¢orok
itmaz”, “Duz-¢oroyin qodrini bilmok gorak”,
“Duz kimi hor asa giror”, “Duz yerino buz
yalama”, “Duzu yeyib, duz gabmni sindirma”,
“Bir glin duz yediyin yers qirx gilin salam ver”,
“Duzdan loziz, sudan oziz bir sey yoxdur”.
Sonuncu atalar soziindon goriindiiyl kimi, sudan
oziz bir sey olmadigi ii¢lin su haqqinda da bir
neco atalar sozlorini yada salaq: “Su gorok
quyunun dibindon ¢ixsin, quyuya su tokmoklo
quyu sulu olmaz”, “Su gotiirmoklo doryadan su
askik olmaz”, “Su harada — dirilik orada”, “Su
har seyi tomizlor, yalniz {iz qarasini tomizlomoz”,
“Suyu i¢ilon quyuya das salmaq olmaz”, “Su
icono ilan doymoz”, “Su bodoni tomizlor, goz
yast liroyi”, “Su dast quma dondorar, arvad kisini
muma”, “Su gorondo baliqdi, qaya gorondo
ke¢i”, “Su inoyo siid gotirir, ilana zohor”, “Su
ki¢iyindi, yol bdyiiyiin”, “Su kimi oziz ol”, “Su
murdar1 pak eylor”, “Su murdarliq gotiirmez”,
“Su somtino axar”, “Su sohongi suda sinar”, “Su
suya qarisar, yag yaga”, “Su tozo, bardaq tozo,
icorlor mozo-moaza”, “Su yaranib axmaga, goz
yaranib baxmaga”, “Suyun dorinliyini bilmak
olar, ancaq insanin {iroyini bilmok olmaz” va s.
Belo niimunslor istonilon godordir. Bu niimu-
nalorin ¢oxlugu bir torofdon ¢éroyin, duzun tari-
Xinin bagoriyyotin yaranma tarixi ilo {st-iisto
diisdiiytlinii, digor torofdon miigoddos nematlors
olan hérmot vo ehtiramla baglidir. O da mo-
lumdur ki, Naxg¢ivan sohorindon 10-12 km simal-
gorbdo, Babok rayonu orazisindo yerlogon Duz
dagi holo bogor 6vladi olmayanda da mdvcud
olub. Hoatta Nax¢ivan duzuyla bagli tapmacalar
da var.
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Corayin bir ad1 da “oppak”dir. “Kitabi-Dads
Qorqud” dastaninin “Qam bdronin ogli Bamsi
Beyrak boyini bayan edor, xanim hey...” boyunda
“Maro, yiiziiniiz ag olsun! Aganuzin otmogi sizo
halal olsun”, — dedi (1, 60). Yens homin boyda
Beyrok sorusur: “Qara saqac altinda kdmoacdon
no var? 9tmoagdon no var?” (1, 62).

Gorilindiyti kimi, ¢oroyin arxaik adlarindan
biri do “otmog”, yoni “oppok”, bir formas: da
“kémac” olmusdur. Qeyd edok ki, Azorbaycanda
miixtolif ¢orok novlori bisirilir: tondir ¢oroyi,
lavas (yuxa, yayama), fotir, qalin, nazik, kaoto vo
s. Corok bisirmonin arxaik ad1 iss beladir: “oppok
yapmaq”, “oppaok saca salmaq” va s.

Sifahi xalq odobiyyatinda yemokls bagh
nimunolor ¢oxdur: “Harda as, kegol bas”,
“Verarson ag, olarsan bas, verorson sor, olarsan
kor”, “Aranda tutdan oldum, dagda qurutdan”,
“Ayranindir, sorundur, indi névbo korundur”,
“Toyda da toyugun vayidi, vayda da toyugun
vayidi1”, “Sabr ilo halva bisor, ey qora sondon,
bosloson atlas olar, tut yarpagindan”, “Armud
kaldir, yemok olmur, hor sozii demak olmur”,
“Kasibin xomiri qurtaranda saci qizar”, “Ye-
mayin qulu, islomayin xostasi”, “Yemokdonso
imid yaxsidir”, “Yemoklo doymayan, yalamaqla
doymaz”, “Yemoklo dost olan illorlo diigman
olar”, “Yemoyon qurd barama sarimaz”, “Yemae-
yin dad1 duzdadi, diinyanin dadi gézds”, “Allaha
da qurban olum, qonagina da” vo s. Goriindiiyt
kimi, atalar sdzlori vo masoallordo istonilon qodor
yemokla bagli niimunalors rast golirik.

Yemoklo bagli folklorda oski inam vo
etigadlarin mohsulu olan andlar (bozen “and
olsun” ifadasinin yerinos “qosom olsun” ifadesi do
islonir), alqislar vo dualar da az deyil: “Corayo
and olsun!”, “Yediyimiz ¢orok haqqi” vo s.
Umumiyyatlo, tokco ¢droyo yox, miixtolif ne-
matloro, toamlara aid olan andlarimiz, alqis-
lartmiz vo dualarimiz ¢oxdur: “Duz haqqt”,
“Corok-oppok haqqi”, “Od haqq1”, “Ocaq
haqq1”, “Siifronin boroketi haqq1”, “Allah
barokot versin”, “Allah ruzini yetirsin”, “Allah
siifroni bol elosin™, “Varin tiikonmasin”, “Var-
dovlotin basindan assin”, “Corok gozimi
tutsun”, “Corok mona gonim olsun”, “Soni duz-
¢orayo and verirom”, “Corayinin barokstine and
olsun”, “Corayiniz kiit getmosin!” vo s. Bozi
bolgalorde “urfa” ifadosi isladirler. Urva-urfa

xomirin yogrulmasinda vo ¢Orayin agilmasinda
istifado edilon una deyilir. Urvasiz-urfasiz ¢orok
bisirmok miimkiin deyil. Ovvallor siifro dualari
olub, indi iso xeyli azalib. Diizdiir, yas
morasimlarinda siifra dualart oxunur, amma adi
yemok-igmok maclislorindo demok olar ki,
yoxdur. Masalon, yaxsi yadimdadi, homigo atam
yemok-igmok qurtarandan sonra dua edordi. “Ya
Allah son hamiya ver, biz do iginda!”, “Ya Allah
son hamiya komak ol, biz do i¢inda!”, “Ya Allah
haminin ¢drayin yetir, biz do i¢inda!”.

Onu da geyd edok ki, ta godimdon bizim
ulularimiz yediklori ¢Oroys hoérmot etmis,
6lmoya razi olmus, amma yalandan, xiisuson ¢6-
rayo, yemays yalandan and igmomiglor. Masalon,
“Kitabi-Dada Qorqud”un “I¢ Oguza Das Oguz
asi olub Beyrak 0ldiigi boy”unda Bams1 Beyrok
6liimiine raz1 olur, amma canin1 qurtarmaq ligiin
yalandan Miishafs ol basib and igmir. ©ksins, o,
Qazana doniik ¢ixmayacagint sdyloyir vo belo
and i¢ir: “Mon Qazanin nematini ¢oq yemisam,
bilmoazsom, gdziimo dursun!”, — deyir.

Qida ilo bagl bu giin el arasinda islonon gar-
g1s niimunoalori do az deyil. Masalon, “Siifrondon
urvan-urfan kasilsin”, “Soni goriim act xomrodan
kasiloson”, “Xomirin tondirds durmasin”, “Qaza-
nin gaynamasin”, “Asin ocaqda gqalsin”, “As
liziino hosrat galasan”, “Bagin barsiz qalsin”,
“Bagindan niibar yemoyason”, “Bazarligin ba-
zarda qalsin”, “Olayin olonsin, xoalbirin gdyde
firlansin”, “Kabab kimi koézds yanasan”, “Mal-
garan qsir qalsin”, “Corayin kosilsin”, “Corok
sono haram olsun”, “Yagin dassin”, “Yediyin
(icdiyin) goziino dursun” vo s.

Siifro ilo do bagh kifayst qader niimunalor
vardir: “Surfa duasi hor duadan ofzoaldi”,
“Siifrads oalini saxla, maclisda dilini”, “Siifrodon
qalant ito atarlar”, “Siifroni yuxar1 bagdan
diizorlor, asag1 basdan yigarlar”, “Siifronin basi-
ayagl olmaz”, “Siifronin bdyliyli olunca,
donuzun kigiyi ol”, “Siifto sondon, borokot Al-
lahdan”, “Yarma as1 tondirin bas1” vo s. “Kitabi-
Dado Qorqud” dastaninin miigaddimasindo oxu-
yuruq: “Ogul atadan gérmayinca siifro ¢okmoz-
acmaz” (1, 31). “Kitabi-Dado Qorqud” dasta-
ninda Uruzun dustaq olmasindan bohs edon
“Salur Qazan tutsaq olub ogli Uruz ¢iqardig:
boy”da kafirloro dustaq diison adin1 ¢okdiyimiz
alp babasi Qazana deyir ki, agor li¢ aya buradan



qurtarib gayida bilmoasom, onda Qalin Oguz eli
moni Olmis bilib yasimi tutsun, aygir atimi

bogazlayib asimi, yani ehsanimi versin.
Cagirilan qonaglarin qarsilanmasi, yemaok-
lorin hazirlanmast vo qonaqglara hérmot hag-
qinda: “Dirso xan oglt Bugac xan boyini bayan
edor, xanim hey” boyunda oxuyuruq: Xanlar
xan1 xan Bayindir yilds bir korrs toy edib, Oguz
boglorin qonaglardi. Geno toy edib, atdan-ay-
girdan, dovodon bugra, qoyundan qog¢ qir-
dirmigdi. Bir yers ag otag, bir yera qizil otag, bir
yera qara otag qurdirmisdi. Kimin ki, ogli-qiz1
yoq, qara otaga qondurin, qara keco altina déson,
gara qoyun yoxnisindon Ogino gotiiriin. Yerso,
yeslin, yemazso, tursun-getsiin demisdir” (1, 34).
Umumiyyaetlo, qonaqla bagli saysiz-hesabsiz
atalar soOzlorimiz, mosallorimiz var. Masalon,
“Qonaq nofas kimidiir, golib ¢ixmasa xofa olur”,
“Qonag1 golmoyon qara evlor yixilsa yey”,
“Qonaga agzina goro as bisirollor”, “Qonaga
“get” demozlor, palazi altindan c¢okorlor”,
“Qonaga goro siifro agilar”, “Qonagin agzina
baxarlar, atina yem-arpa verarlor’, “Qonagin
”, “Qonagin

hormatliliyi yola salinmaqdan bilinor”,
paymi Allah yetiror”, “Qonagin ruzisi 6ziindon
qabaq golor”, “Qonaq borokot gotiror”, “Qonaq
bir giin olar”, “Qonaq birinci giin qizildir, ikinci
giin glimiisdiir, tiglincii giin misdir, dordiincii giin
pisdir”, “Qonaq ev yiyosinin dovasidi, harda
baglasa, orda durar”, "Qonaq ev yiyasinin qulu-
du-quzusudu”, “Qonaq evin giiliidi”, “Qonaqsiz
ev susuz doyirman”, “Qonaqgsiz ev ugursuz olar”,
“Qonaq qonagi istomoz, ev yiyasi do hor ikisin”,
“Vaxtsiz qonaq 0z kisosindon-siifrosindon yeyor”
Vo s.

Odobiyyatda yemokls, ¢oroklo bagli bilmo-
colora do rast golirik.

Kicik janrlarin on maraqli ndvlorindon olan
yaniltmaclara diqgot edok: “Ay axsaq aspaz
Hoson sah, agpazlar as bisirir, son do gol as bisir,
ay axsaq aspaz Hoson sah!”, “Aspaz Abbas
bozbas asar o bagda, bu basda”, “Aspaz Abbas
bozbas asmus, ilyas aspaz sohv salmis, bozbasi
yera asirmis”’, “Aspaz Abbas as bisirmisdi,
bisirmisdiso do az bisirmisdi”, “Aspaz Abbas as
bisirir, yoxsa ki, bozbas bisirir”, “Ay qilquyruq
qirqovul, gol bu kola gir, qilquyruq qirqovul”,
“Qatig1 sarimsaqlasan da yemok olar, sarim-
sagqlamasan da”, “Xanis day1 xig xiglayib xam
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torpagi xirdalayanda, Xanim xala Xalca xalayla
xasil bisirib, xasil xirda-xirda xigmalayirdilar”,
“Coroyi loxmalama, loxmaladiqca loxma-
lanacaq”, “Dayirmana girdi kopak, doyirmangi
vurdu kotok, bilmirom, kopok yedi, kopdii kopak,
ya da ki, kotok yedi, kopdii kopok™ vo s. Olbatto,
belo niimunoslor ¢oxdur, istonilon qodor gos-
tormak olar.

M.C.Pasayevin badii asarlorinds do ¢orak vo
yemoklo bagl bir ¢ox niimunsloro rast golirik.
Bu sirada agiz odobiyyatinin on godim
janrlarindan olan atalar s6zii vo mosallor, alxis,
qargis, and, dua, tohqir, sOyiis vo s. xlisusi yer
tutur. “Xomir yeyana etibar yoxdur (1, 51), “Keci
can hayinda, qossab piy” axtarir (1, 26), yaxud
Hac1 ufuldaya-ufuldaya, sdya-sdya qalxdi, iizlinii
nokorlora tutdu: Siz do mat-mat baxirsiniz,
“corok tutsun goziiniizi!” (5). M.C.Pasayevin
osorlorinde yemokls, icmaklo bagli tapmacalara
da rast golirik:

Siza deyilasi bir tapmacam var,

Kim tapsa, inan ki, omrii uzanar:

Nadoandir, akon biz, bi¢ib yigan biz,

Bisiran, asiran, kef ¢okon xanlar (5, 56).

Odobiyyatda orzaq mohsullarinin adi ilo bagh
arxaik terminloro do rast golirik. Mosalon, “arpa”
deyands tabii ki, hamimiz adi tanidigimiz donli
bitkini nozords tuturuq. Amma, “arpa” hom do
boyunbagi formalarindan biridir. 7-8 arpadan bir
qatar olur.

1882-ci ilda A.O.Cernyayevskinin miiallifliyi
ilo nogr olunan bizim ilk Ana dili kitabimiz hesab
edilon “Voton dili” kitabinda (Faksimil nosr,
tortib vo transfoneliterasiya edon, 6n séz, geyd vo
sorhlor, sozliik vo cadvallorin miisllifi Viigar
Qarabagli) da qida ilo bagh kifayot qodor
niimunolors rast golirik (6). Kitabda nosr olunan
379 atalar s6ziindon bazilorine diggot edok: “Mis
qab sinmaz” (6, 727), “Ucuz atin sorbasi olmaz”
(6,721), “Doyirmanin yarasiqi torba-¢uvaldir”
(6, 721), “Heg kos ayranina turs demoz” (6, 719),
“Tiind sirke gqabini ¢atladar” (6, 719), “Bir tikoni
bilmayon min tikoni do bilmaz” (6, 718), “Zoh-
matsiz bal yemazlor” (6, 717), “Ots pul vermaz,
kiiftonin boytiyiline yapisar” (6, 710), “Saf suyun
no iyi var, no dadi vo no rongi” (6, 713), “Ac
toyuq yuxusunda dar1 gérar” (6, 702) vo s. “Vo-
ton dili” kitabinda xeyli tapmacalar da nosr
olunub. “Qara toyuq, garni yariq” (buxari) (6,
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723), “Goy okiiz getdi golmadi, qizil okiiz yatdi
durmadi1” (tiistii, od) (6, 722), “Bir bardaqda iki
su” (yumurta) (6, 683), “Otindon kabab olmaz,
gqanindan kasa dolar” (nar) (6, 677), “Agac ba-
sinda sar1 yumaq” (heyva) (6, 677), “Agac
basinda dar1 quyusu” (encir) (6, 677), “Agac ba-
sinda unlu dagarciq” (igdo) (6, 677). Kitabda
kicik janrlardan yaniltmaclar vo digor janrlardan
niimunalor do vardir.

Tadgiqatlardan bels naticoys golmok olur ki,
qida ilo bagli saysiz-hesabsiz adlar yaddan ¢ixib,
yaxud da yaddan c¢ixmaq lzrodir. Maosalon,
gofoxana, yandam, ¢6lmok, qum-quma, eymo,
golonnik, qurt-qurt, dostana, ¢ippa, imogi, cortani
qatiq, sorov, tap1 vo s. Masalon, “Sohori borkidin,
giinortan1 longidin, axsami torgidin”, “Hormo-
hadik, sirfa gordik, yaxsi yedik yarimadiq”,
“Pendir vo qoz ayri-ayriliqda dorddir, ikisi bir
yerdo dormandir”, “Yeyoson qaz otini, géroson
lozzatini” va s.

Gorlindiyli kimi, milli-monavi dayarlor va
qida madeniyyati ilk baxigda bir-birino dogma
goriinmoasolor do, oslindo hoqigot bagga ciir
Oziinii gostorir vo belo malum olur ki, qida ilo,
yoni yemok-igmok, ¢orok, duz vo su ilo bagh
istonilon qodor niimunslor vardir. Giiman edirik
ki, todris prosesindo fonlorarasi olagolorin
Oyronilmosi baximindan bu ciir todqgiqatlarin
apartlmasinin miistosna rolu vardir. S6zsiiz ki, bu
hom do milli-madoni irsimizin, tarixi koklo-
rimizin vo doyarlorimizin, o climlodon, milli
motboximizin qorunub saxlanilmasinda miihiim
ohomiyyato malikdir.
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Kh.Mammadov
National-moral values and food culture
Summary
The interaction of food culture with everyday
life is felt at every step. There are sufficient
examples of physical phenomena and laws of
physics, as well as of food culture in the
Azerbaijani literature. The article looks into the
national-moral values and the issues of food
culture. It became obvious that although
national-moral values and food culture don’t
seem to be native to each other at a first glance,
the reality is different. Undoubtedly, conduction
of such a research in the education process is of
great importance both for preservation of our
national cultural heritage, historical roots and
values, also for protection of our national
cuisine.
X.Mamenos
HauuonaibHO-HpaBCTBEeHHbIE IEHHOCTH U
KyJbTypa NUTAHHS
Pesrome

OnHo#l u3 oOmacTel, re B3aUMOIEHCTBHE C
HAIlUM JIOMOM OIIYIIAeTCS Ha Ka)JIOM Iary,
SBJSIETCSl KyJbTypa nuTanusi. CymiecTByeT He-
MaJio MPUMEPOB a3epOailKaHCKOM TUTEePaTyphI,
CBSI3aHHBIX C (PU3MUYECKUMU SBICHUSAMH U PHU3U-
YeCKMMH 3aKOHAMHM, a TAaKXKe C IHIICBOH KYIb-
Typoi. B crarbe paccmaTpuBarTCA Ha-
[IMOHAJIBHBIC M JTyXOBHBIC IIEHHOCTH M TPOOIe-
MBI KYJIBTYPbl TMPOMYKTOB MHUTAHUs. YCTaHOB-
JICHO, YTO HAIIMOHAJIBHO-IYXOBHBIC IICHHOCTH U
KyJIBTypa MPOIYKTOB MIUTAHHS HA TIEPBBII B3IJIST
HE KaXyTCs POJHBIMU JIPyr IPyTry, HO peajb-
HOCTh pa3inyHa. Pa3ymeercsi, Takue wuccie-
JIOBaHUs B Y4€OHOM IPOLIECCe UMEIOT OO0JbIIoe
3HAYCHHUE JIJISl COXPAHCHHUSI HAILIETO HAIIMOHAJb-
HOTO KyJIbTYPHOTO HAaCJEIus, HUCTOPHYECKHUX
KOpHEM M ILEHHOCTEW, a TakXKe Halled Ha-

LIUOHAJIbHON KyXHH.
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SLOVENIYA PESO TOHSILIi BU GUN

Ayton Hiiseynova,
Tohsil Nazirliyi yaninda Pesa Tahsili tizra Déviat Agentliyinin
Tohsil standartlart va tadris resurslart sobasinin boyiik maslohatcisi
E-mail: aytan.huseynova@vet.edu.gov.az

loballagan diinyada rogabstin art-

masi, texnologiyanin inkisafi iqti-

sadiyyatin miixtalif sahslorindo

ylksok ixtisaslt is¢i qlivvosing
olan tolo irmaqdadir. Sosial-igtisadi sahado
dayaniqlt inkisafa nail olmaq {gciin tohsil
vasitasilo insan resurslarina investisiya qoyul-
mast mithiim sortlordon birino ¢evrilmisdir. Bu
vaziyyat peso tohsilinin iqtisadi inkisaf vo mos-
gullugun artirilmast istiqgamatlorindoki oho-
miyyotini 6no ¢ixarmisdir. Peso tohsilinin iqti-
sadi vo sosial kateqoriyada tosirlori 3 miixtolif
soviyyado (mikro-fordlor tigiin {stiinliiklori,
mezo-igogotiiranlor ti¢lin iistlinliiklori vo makro-
biitiinliikdo comiyyat ligiin Ustiinliiklori) 6ziinii
biiruzs verir:

Peso tohsilinin iimumi iqtisadi inkisafdaki
rolu vo ohomiyyati bdyiikdiir. Bu sobabdon do
respublikamizda homin sahonin inkisafi {i¢iin
mithiim addimlar atilmigdir. Azorbaycan Respub-
likas1 Tohsil Nazirliyi yaninda Peso Tohsili tizra
Dovlot Agentliyinin yaradilmasi, “Azsrbaycan
Respublikasinda peso tohsili vo toliminin inki-
safina dair Strateji Yol Xaritosi nin, “Peso tohsili
haqqinda” Azerbaycan Respublikasinin Qanu-
nunun, “Azorbaycan Respublikasinin 6émiirboyu
tohsil lizro Milli Kvalifikasiyalar Cor¢ivosi’nin
tosdiq edilmosi, miiasir peso tohsili miiossise-
lorinin yaradilmasi, soristoosaslt tohsil prog-
ramlarmin hazirlanmasi, bu sahodo beynolxalq
tocriibonin dyronilmasi vo s. pesa tohsilinin inki-
safl sahoasinds goriilon islors misal ola bilar.

m Pesa tahsilinin tasirlari

1

iqtisadi sahada

Karyera inkigafi

I Sosial sahada

Sosial birlasma/linsiyyat

Saglamliq |

Integrasiya ustunluklari

Mahdudiyyatli insanlarin daxil
edilmasi
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Peso tohsili sahasindo beynolxalq tocriibonin
Oyronilmosi istigamotindo 1-5 oktyabr 2018-ci il
tarixlorindo Peso Tohsili lizro Dovlot Agent-
liyinin omokdaglart vo peso tohsili miiossiso-
lorinin miihondis-pedaqoji heyotindon ibarot
niimayondolori Sloveniya Respublikasinda tolim
soforindo olmuslar. Tolim soforinin mogsadi
Azorbaycanda saristossasli tolim proqraminin
inkisafina vo hoyata kegirilmasino dostok vermok
idi.

dinasiya edon vo komok edo bilocok bir morkozo
ehtiyac oldugundan burada 1995-ci ildo Tohsil,
Elm vo Idman Nazirliyi, Omok, Ailo vo Ictimai
Islor Nazirliyi, Sonaye vo Ticarot Palatasi vo
Sonotkarliq vo Kigik Biznes Palatasi torofindon
Sloveniya Peso Tohsili vo Tolimi Institutu
(Institute of RS for Vocational Education and
Training) yaradilmisdir. Sloveniya Pesd Tahsili
va Talimi Institutu todqiqat, inkisaf vo moslohat
foaliyyatlorini hoyata kegiron ictimai bir qurum
kimi peso tohsili sistemindo milli, sosial to-
rofdaslarin maraqglarin1 birlosdirir vo olaqgo-
londirir. Eloco do omak bazarinin ehtiyaclarini vo
inkigaf tendensiyalarini tohlil edorok peso stan-

4 dartlar1 vo milli peso kvalifikasiya standartlarini

hazirlayir, miiasir sorigtoasasli modul strukturlu

¢ tohsil programlarinin metodologiyasini inkigaf
- etdirir. Sorigtossasli tohsil proqraminin osas

/! spesifik cohsti biliklo yanasi, bacariq ve yanas-

{ man1 da ehtiva etmosidir. Bununla yanasi,

Sloveniya Peso Tohsili vo Tolimi Institutu tohsil

&' programlarmim totbiginin monitoringini hoyata

2 kecirir, bilik, dyronma va tadrisin yeni metodik

Morkozi Avropada yerloson Sloveniyanin
arazisi 20 273 km®, ohalisi ise 2 milyondan artig-
dir. Dovlat dili sloven dili, paytaxti Lyublyana
soharidir.

Sloveniya Respublikas1 Azarbaycan Respub-
likasinin dovlot miistaqilliyini 27 dekabr 1991-ci
ildo tanimais, 6lkolor arasinda diplomatik slagalor
iso 1996-c1 ilin fevral ayindan qurulmusdur.
Dostluq miinasibatlorini inkisaf etdirmok vo
madoniyyat, tohsil vo elm saholorindo omok-
dasliq vo miibadiloni dorinlosdirmok moagsadilo 9
iyun 2011-ci ildo “Azorbaycan Respublikasi
Hokumoti vo Sloveniya Respublikast Hokumati
arasinda madoniyyat, tohsil vo elm sahalarindo
omokdasliq haqqinda Sazis” imzalanmisdir.

Sloveniya tohsil sistemi Tolobalorin Bey-
nalxalq Qiymotlondirmasi Proqramina osasan,
diinya iizro 12-ci, Avropa ittifaq: iizro iso 4-cii
yeri tutur. Son illordo Sloveniya Respublikasinda
iqtisadi vo sosial doyisiklikloro uygun olaraq
peso tohsilindo do islahatlar aparilmaqdadir.

Sloveniyada peso tohsili sahosindo on ¢ox
tolob olunan ixtisaslar sonaye vo xidmot sek-
torlarina aiddir. Eyni zamanda peso tohsili sis-
temi bu tohsil lizro biitiin foaliyyetlori koor-

= vo didaktik konsepsiyalarini hazirlayir, miisl-

limlori peso hazirlig1 sahasinds talimlondirir.

Mobilliyin artirilmasina nail olunmasi maq-
sodilo Omiirboyu tohsili dostoklomok, Slove-
niyanin kvalifikasiyalarmin alt sistemlorini sla-
goalondirmoklo  koordinasiya etmok vo ixtisas-
larin olyetorliliyini vo keyfiyyatini yaxsilas-
dirmaq tciin 2015-ci ilde Sloveniyanin Milli
Kvalifikasiya Corgivosi tosdiq edilmisdir. Slo-
veniyanin Milli Kvalifikasiya Car¢ivesinin tot-
bigi Avropa vo Sloveniyada ixtisaslarin tanin-
masina xidmat edir.

Sloveniva Kvalifikasiya Avropa Kvalifikasiya
Corcivasinin saviyyalori Corcivasinin saviyyalari

1 1

2 2

3 3

4

3 4

b 5

7 ]

8 7

9

10 §




Molumdur ki, peso tohsilindo peso stan-
dartlarinin rolu boytlikdiir. Peso standartlar1 kon-
kret peso saholorinds is¢ilorin yerino yetirdiklori
omok funksiyalarma qoyulan iimumi toloblori
sistemli sokildo oks etdiron sonaddir. Sloveniya
Respublikasinda peso standartlarinin hazir-
lanmasi {igiin 10 saho iizro komissiya (Tohsil,
incosonot, moadoniyyot; Biznes vo idaroetmo;
Miihondislik vo hesablama; Istehsal vo emal;
Insaat, miilki miihondislik, modon; Kond tosor-
rifati, meso tosarriifati, baliq¢iliq, qida emals,
baytarliq; Sohiyyo vo sosial gaygi; Xidmatlor;
Tohliikasizlik xidmatlari vo horbi; Dayanigli in-
kisaf) yaradilmisdir.

2000-ci illordon baglayaraq Sloveniyanin peso
tohsilindo miihiim islahatlar hoyata keg¢irilmisdir.
2001-2009-cu illordo peso standartlar1 vo yeni
tohsil programlar1 hazirlanmig, 2004-2013-cii
illordo bu tohsil proqramlarinin totbiqi hoyata
kecirilmigdir. Sloveniya Respublikasinda peso
tohsili programlarinin asagidaki névlori vardir:

Qusamiddath pesa tabstli programlart: 21l

Yirwan orta pesa tohsili programlart; 3 i —‘

Yiart orta texaiki-pesa tabisli proqramlart; 4 11 —‘

Texniki-pesa tahsil programlart; +1 1

Ali pesa (qeyr-universitet) tobsili programln: 2 i 7‘

Peso tohsili programlart (kurikulum) peso
standartlar1 asasinda hazirlanir, modul strukturlu
va naticoyoniimliidiir. Tohsil programinin 80%-i
dovlat saviyyesinda, 20%-1 iso moktob soviy-
yasindo hazirlanir.

Pesa tahsili va insan kapital. Cild 1, No4, 2018 5.85-87

Sloveniya Respublikasinda peso tohsili miios-
sisolorindo todris isogotiiranlorlo six olagoli
sokildo toskil edilir. Son zamanlarda todrisin
50%-nin isogdtiiron miiossisodo kecirilmasini
nozordo tutan forma totbiq edilmoyo baslan-
migdir.

Peso tohsilinin inkisaf etdirilmasi {i¢iin homin
miiossisalordo c¢alisan miisllimlorin tolimlon-
dirilmoasi do Sloveniya Respublikasinda prioritet
istigamotlordondir. Miisllimlorin bilik vo baca-
rigqlarinin artirilmast magsadils “Sahibkarliq vo
soxsi tosobbiis”, “Miisllimlorin bacariglarinin
giiclondirilmasi”, “Miisllimlorin peso bacariqla-
rinin inkisaf etdirilmosi” vo s. mdvzularda pe-
riodik tolimlor kegirilir.

Beloliklo, beynolxalq tocriibo do gostorir ki,
qlobal innovasiya iqtisadiyyati soraitindo ro-
qabotgabiliyyotli miitoxossislorin hazirlanmasi
sahasindo peso tohsilinin ohomiyyati artmag-
dadir. Mohz bu baximdan 6lkomizdo do miiasir
tohsil programlar1 osasinda yiiksok ixtisasl kadr-
lar hazirlayan, funksional peso tohsili vo tolimi
miiossisolorine malik peso tohsili sistemi for-
malasdirilmalidir.
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PESO HAZIRLIGI PROSESINDO iKiOLCULU
DIDAKTIK METODUN TOTBIQI
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Xiilasa. Moaqalods miihandislorin hartorafli pesa hazirligt saviyyasina qoyulan taloblardon
danmisili, o ciimladan, tadris prosesinda toklif olunan ikiél¢iilii didaktik analizin tatbiqi biliyin
miikommolliyini artirmaga va sistemli diisiinmanin faallasmasina imkan veran bir metod kimi

dayarlandirilir.

Acgar sozlor: miihandis hazirligy, tadris prosesi, ikiol¢giilii didaktik analiz metodu, sistemli yanasma.
Key words: training of engineers, teaching process, two-dimensional didactic analysis method,

systematic approach.

Kntouegvle cnosa: noo2omoska umiceHepos, yueOHbulll npoyecc, 08YXMepHbulll OUOAKMUYECKUll

AHAIU3, CUCTNEMHBIU NOOXOO.

iasir sonaye istehsali altinci

texnoloji inkisaf soviyyasinin

(nano-texnologiyalarin  inki-

saft) ayri-ayr1 elmi istigamot-
lorinin  hoyata kegirilmasi moarhslasindadir.
Coxsayli tobist elmlori ganunlarinin miixtalif
qarsiliglt olagosi osasinda perspektiv texniki
sistem vo texnoloqiyalarin hazirlanmasi bu islori
icra edon miihondislorin bilik soviyyasino vo
yaradic1 potensialina qoyulan toloblori miioyyon
edir. Burada onlara lazim olan asas keyfiyyot
kimi ixtiragiliq sahoasindo diizgiin texniki qorar-
larin gobulu, lazimi malumatlarin slde edilmasi
vo Oziiniin tolim gabiliyyatini geyd etmok olar.
Bununla yanasi, sistemli diisiinmok gabiliyyati
mithondislorin pesos hazirliginda vo yaradiciliq
prosesindo osas amillordon biridir. Pedaqoji
prosesdo bu keyfiyyotlorin inkisafina baza
fonlorinin todrisi metodlarinda optimal doyi-
sikliklor etmoklo tokmillogdirilmosi, xiisusi se-
¢ilmis noazori vo praktiki mithondis masalalorinin

holli yolu ilo nail olmaq miimkiindiir. Bunun
ticlin todris programlar1 vo dyrotmo metodlarinin
modernlosdirilmosi tolobi qarsiya ¢ixir.

Modernlasma miiasir dovrdoe yeni tolob vo
normalara, texnoloji proseslora uygunlasma kimi
basa diisiiliir. Modernlogdirmonin mahiyyati hor
bir tadris edilon mévzunun vo baza fonlorinin
Oyronilmosinda hall olunan masalalorin didaktik
potensialinin tam istifadosindon ibaratdir. Peda-
qgogikanin formalasmis saholorindon biri olan
didaktika 6zii qollara saxolonmisdir: iimumi di-
daktika, xiisusi didaktika, maktabaqador talim-
tarbiya didaktikasi, maktab didaktikasi, ilk pesa-
ixtisas maktabi didaktikasi, orta ixtisas maktabi
didaktikasi, ali maktab didaktikasi, harbi tahsil
didaktikasi, yashlarin taohsili didaktikasi, xiisusi
moaktab didaktikasi, ixtisasartirma didaktikasi,
alahidds didaktika va s.

Didaktika bir sira anlayislara — tohsilin moz-
munu, tohsil sistemi, tohsil sisteminin prinsiplori,
mogqsadi; tolim, tolimin mahiyyasti, morhaloalori,



prinsiplori, tsullari, vasitolori tolimin togkili
formalart; miisllim, sagird, dors, dorsin tiplori,
moarhalalari; tolimdo monimsomy, tolim texnolo-
giyalart; miivoffoqiyyat, nailiyyst, monimsomaya
nozarot; sagird nailiyystlorinin qiymotlondi-
rilmasi, bilik, bacariq, vordis vo s. istinad edir.

Todrisin mohsuldar metodlarinin hoyata
kegirilmasi t¢iin mithondis hazirliginda tohsil
sisteminin yenidon qurulmasina ehtiyac vardir.
Hazirda mévcud miihondis hazirlig1 prosesi heg
do qarsida duran mohsuldar iso yoOnoldil-
momisdir. Bazon ixtisas¢inin igo kompitentliyini
yoxlamagq ti¢lin igogotliron torof elo molumatlar
sorusur ki, he¢ bunlari miihondisin yadda sax-
lamasina ehtiyac yoxdur, ¢linki bu molumatlar
asanliqla darsliklordon, sorgu materiallarindan
vo internetdon do gotiirmok olar. Cox nadir hal-
larda igogdtiiran toraf hor hanst miithondis moso-
losinin hollindo ixtisas¢inin bu problemo peso-
karcasina yanagma qabiliyyati ilo maraqlanir.

Miihondislorin  hortorafli peso  hazirhigi
soviyyasino qoyulan toloblordon biri do onlarin
daha c¢ox fonlor tlizro lazimi bilikloro malik
olmalaridir. Talobalarin Gyranacayi biliklorin real
hacmi iso psixofizoloji baximdan da obyektiv vo
subyektiv amillordon asili olmaqla, vahid
zamanda monimsoyo bilocoklori molumatlarin
hocmi ilo miioyyon olunur. Bununla yanasi,
Oyronilosi zoruri bilik vo molumatlarin hocmi
ildon-ils artir. Noticado belo hallar didaktik zid-
diyyatlora gotirib ¢ixardir. Bu ziddiyyastlor belo
ifada oluna bilor:

— “Miihondis genis bilik miqyasinda kom-
pitent olmalidir. Bunun f{i¢iin yeni biliklorin
monimsanilmasi prosesi miimkiin olan vaxt vo
psixogigiyenik hoddon konara ¢ixmamalidir”.

Hor hansit masoloads istonilon ziddiyyatin
olmasi isa bu maosolonin holli iiglin xiisusi
metodlardan istifads edilmasini tolob edir. Belo
metodlardan biri do analogiya metodudur. Maso-
lon, istonilon molumat strukturlarinda bir-birina
oxsar, yaxud tokrarlanan xeyli sayda molumatlar
y1gmi1 vo molumat artiqligina rast golinir. Burada
analogiya kimi molumatlardan, sixma texno-
logiyasindan istifads oluna bilor. Mohz analogiya
metodunun kémoyi ilo molumatlarin sixilmasina
nail olmaq miimkiindiir.

Motn, sos vo videofayllarda artiqliq onlarda
eyni fragmentlorin (tobii, yaxud masim dilino
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uygun sozlor, motnlordo bos yerlor vo s.) tok-
rarlanmasi kimi 6ziinii bliruzs verir. Bu artiqligi
aradan gotiirmok ii¢lin motn fayllarinin arxiv-
losdirilmasinda (ZiP, RAR va s.) molumatlarin
sixilmast metodundan yararlanilir. Sas fayllari-
nin sixilmasi ligiin MP3, video fayllar ii¢iin iso
MP4 formatindan genis istifado olunur.

[zomorf (eyni xassali) hadisalorin, prinsip va
qanunlarin birlosdirilmosi prosesinin realiza-
siyast, ikiol¢tli didaktik metodun komayi ilo
yering yetirilir. Bu metod todris molumatlarinin
hacminin azalmasi ilo yanasi, fonlorarasi ola-
golorin genislondirilmosi istigamotindo tohsil
prosesinin faydali is omsalinin kifayot qodor
artmasina, imumi vo sistemli diigiinconin inki-
safina, eloco do Gyronilon biliklorin méhkom-
liyinin artmasina imkan verir. Bu metodun
osasmi ikiol¢iilii tohsil prinsipi toskil edir ki,
Oyranilon fondo hall edilon masaloni basqa fonlor
sahasinda ona oxsar hadisa vo masalonin halli ilo
olagoalondirmoklo yerino yetirilir. Todris ma-
terialinin uygun montiqi strukturunu yaratmagqla,
movcud biliklar sistemindon izomorf hadisalari,
riyazi vo semantik (monaca eyni) modellari seg-
mak yolu ilo bu metodun effektliyini artirmaq
miimkiindiir.

Ononovi todris isulundan forqli olaraq,
ikiolgiilli tisul tadris materiallarini nainki movzu
planlarinin tortibi prinsipi osasinda (mosolon,
Elektrotexnikanin nozori asaslart — (ENO) kursu
tizro movzularin ardicilligla dyronilmasi), elaco
do funksional prinsip osasinda strukturlagdirir
(mosolon, ENO kursu iizro mdvzularin Oyro-
nilmosinda kondensatorun, istilik, elektromexa-
niki enerji toplayicilarinda enerjinin toplanmasi
prosesinin imumi modelina baxilmasi) va s.
Toklif olunan metodun totbiqino misal olaraq
fizika, ENO, elektrokimya vo s. kurslarda oyro-
nilon “Om qanunu” movzusuna baxaq. Ovvalki
movzularda Oyronilmis osas anlayislar: elektrik
harokot qlivvesi (e.h.q.), elektrik miigavimati,
elektrik corayani (fizika vo elektrotexnika kurs-
larindan moalumdur), diiz vo torsmiitonasib asili-
liglar (riyaziyyat kursunda Oyronilir).

Oyratmonin saquli torkib hissasi: qanunun
fiziki mahiyyatini izah etmok vo {i¢ komiyyotdon
(gorginlik, miigavimat, corayan) birinin tapilmasi
ilo masolonin halli.

Oyratmonin iifiiqi tarkib hissasi:
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a) Om qanunundan istifado etmaklo xotti
elektrik dovralori nazariyyasi kursuna dair hall
olunacaq praktiki masalalorin, annotasiyalarin
tortib edilmasi (sabakadaki naqillorin va elektrik
masinlaridaki dolaglarin en kasiklorinin, qoru-
yucularin se¢ilmasi, qizdirici elementlarin, 6l¢ii
dovralari iigtin alava miigavimat va suntlarin
hesablanmasi va s.);

b) iimumi semantik va riyazi modellorlo ana-
log-qanunlarin (izomorfizimlor) izahi va iimumi-
lasdirilmasi: magnit dévralari iigiin Om ganunu,
pnevmatik va hidravlik konturlar ii¢iin Om
qanunu; mexaniki inteqrallar iiciin Om qanunu;
harakat edon domir yolu masinlart ticiin Om
qanunu,

¢) elektrik dovralor iiciin Om ganununa, ho-
rakatverici qiivvalarin fiziki obyektlora tasirina
dair timumi ganunun xtisusi hali kimi baxiimasi;

d) harakatverici qiivvanin fiziki obyektlora
tasirina dair timumi qanunun naticasinin timu-
milasdirilmasi (fonlorarast iimumilasdirilmis Om
qanunu): harakatverici qiivvanin har hansi fiziki
obyekta tasirinin naticasi (har hansi kamiyyat) bu
quivvanin qiymoati ilo diiz, horakat zamant bu
obyekta gostorilon miigavimatin qiymati ila
torsmiitonasibdir;

e) harakatverici qiivvoni miiayyan etmak
(hanst tabiatlidir): istigamatlonmis mexaniki,
firladict moment, hidravlik, pnevmatik, osmotik,
sas va isigin tazyiqi, elektrik horakat qiivvasi,
magqnit harakat qiivvasi, temperaturlar forqi va s.;

f) miigavimatin néviinii miiayyan etmak:
elektrik, magnit, termik, aero-hidrodinamik, yir-
galanma va stirtisma stirtiinmasi va s.;

g) Oks-tasir qiivvasini va onun miiqavimatdaon
forqini tayin etmoak;

h) Psixologiyada harakatverici qiivvonin
keyfiyyatca tasvirina (Om qanunu) misal olaraq
asagidaki analogiyalari gostarmak olar: elektrik
harakat qiivvasi — motivasiya (stibutlar, asaslar,
dalillar, sabablar), daxili miiqavimat —tonballik,
yiik miiqgavimati, istehsaledici — amak, aks
elektrik harakat qiivvasi — aks-tasiredici qiivva
kimi mane olan xarici istehsal va sosial faktorlar.

Todrisdo ikidlclilii iisulun totbiqine dair
asagidaki bozi riyazi mosololorin hallino digqgoat
yonoaltmoyi mogsodouygun sayiriq.

Masalo 1. A vo B sohorlorindon eyni vaxtda
bir-birino qars1 iki avtomobil yola diisdi. Bu

avtomobillordon biri sohorlor arasindaki mosa-
foni “a” miiddoting, digori iso “b” miiddotino
gedo bilor. No qgodor vaxtdan sonra bu avto-
mobillar goriige bilor?
Osas anlayislar: mosafs, zaman va siirat.
Cavab: t =

a-b

a+b

Mosalo 2. Iki
rongsaz eyni vaxtda iso baglayaraq otagi
ronqglomolidirlor. Bunlardan biri biitiin isi “a”
miiddating, digori iso “b” miiddatino gdrs bilar.
Hor iki rongsaz birlikds hamin isi hans1 miiddato
gora bilorlor?

Osas anlayislar: sahs, zaman vo omok
mohsuldarlig.

Cavab: t =

a-b

a+b

Mosals 3. 1ki elektrik miiqavimeti (rezistor)
dovrodo paralel birlosdirilmisdir. Bunlardan
birinin miiqavimati “a” Om, digorininki iso “b”
Om-dur. Dovrode iimumi miigavimat na qo-
dordir?

Osas anlayislar: miigavimot vo kegiricilik.

Cavab: r =

A
a+b

Sonda iso, Oyrononlorin foal istiraki ilo
imumilogdirmok olar ki, bir ¢ox basqa fonlor
sahasinda do belo masalalarin hallini eyni riyazi
modello bir ganun ¢orgivasindo ifado etmok
miimkiindiir: “Ogor iki vo ya artiq istehsalct eyni
vaxtda hor hansi proses zamani faaliyyato
baslayaraq birlikdo yekun noticoys nail olmaq
istoyirlorso, onda bu noticoys ¢atmaq miiddoti
onlarin mohsuldarliqlarinin cominin tors qiy-
matino barabardir”. Belo masalslorin halli bir-
birino oks iki anlayisin izah olunmasina asaslanir.
Maosolon, mohsuldarliq vo miigavimat. Minik
avtomobilinin mahsuldarlig1, onun siirati ilo yoni
vahid zamanda gedilon yolla. sortlonir. ©moyin
mohsuldarligi, vahid zamanda gorilon isin
hocmidir. Rezistorun mohsuldarligi iso onun
kegiriciliyidir (miigavimatin tors qiymati), hansi
ki, rezistordan keg¢on coroyani miioyyon edir.

Riyazi modelin realizasiyasi li¢iin bir-birino
monaca yaxin olan komiyyatlorin mahiyyatini
belo izah etmok olar. Masolon, omayin vo tex-
noloji avadanliglarin mohsuldarligi, elektrik
keciriciliyi, maqgnit niifuzlugu, noqliyyat ma-
gistralinin buraxma qabiliyyati, boru komarlori



vo rabito kanallari, homginin elektrik coroyant,
magqnit, istilik, hava, hidravlik, nogliyyat, infor-
masiya axini va s.

Avtomobilin horokatino gdstorilon miigavimot
bir ¢cox amillordon (siirtlinmo vo aerodinamik
miiqavimat) ibarotdir. Onlar1 aradan qaldirmaq
lazimdir. Birinci mosalonin sortino goro “a” vo
“b” komiyyatlori horokoto gostorilon miiqa-
vimotdir. ©gar onlar sifra borabor olarsa, onda
avtomobil soharlorarast masafoni bir anda got
edo bilor. Ikinci mosalodo istehsal prosesino gos-
torilon miigavimot (mane olan amillor “a” vo “b”
komiyyatlori), asason texnoloji imkanlarin moh-
dudlugu, istehsalin vo icragilarin geyri miito-
sokkilliyi, olverigsiz omok soraiti, yorgunlug, iso
ikrah hissi va s. kimi sobablordir.

Rezistorun miigavimoti (masalo 3, “a” vo “b”
komiyyatlori) elektronlarin keg¢mosino mane
olmasi ilo baghdir. Bu rezistorun hazirlandig
materialin xassosindon asilidir. Elektrik horokot
qiivvasi monbayindo, dovrodo miigavimat olma-
digda coroyan sonsuzluga borabor olur. Demali,
har hansi prosesdo miioyyon noticoys nail olmag-
dan sohbot gedirso, onda diggot miigavimot
ol¢iistino malik komiyyato yonoldilmalidir. Qeyd
etmok lazimdir ki, elektrik miiqavimoati 6z
novbosindo miioyyon bir zamanla baglidir.
Homin zaman orzindo totbiq edilon elektrik
harokat qiivvesi 1 volt oldugda miigavimati olan
rezistordan 1 kulon elektrik yiikii kegir.

iki6lciilii todris {isulunun hoyata kegirilmosi
ticlin todris materiallarinin hazirlanmasi prose-
sindo molumat toplanilir, biliklor sistemi ilo
yanasi, komponentlor sisteminin do tosnifatr vo
sistemlogdirilmasi aparilir. Genis bilik dairasing
malik miitoxassislorin komponentlor sisteminin
coxsaxali funksiyalarini dyronmosi hazirlanan
texniki sistemin optimal funksional sintezini
aparmaq tgcln baslica vo mocburi sortlordon
biridir. Ona goro do limumi nozori fonlorin
tacriibi olaraq texniki avadanliglarin qurulmasi
ilo baghligi, uygun kurslarin todrisi prosesindo
Oyradilmolidir.

Miihondis ixtisasina yiyolonmok istoyon tolo-
ba va kursantlar miixtalif fonlor tizra dyrondiklori
bilik vo molumatlarin nozori ohomiyyati vo
tocriibodo tosdiqi haqqinda tosovviirloro malik
olmalidirlar. Baza todris fonlorinin problemli,
axtarigh vo todqiqatgiliq metodu ilo hortorafli
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todris olunmasi tolobolorin aldiglart biliklorin
mohkomlik vo effektivliyini kifayot qodor artirir.
Ikiolgiilii didaktika tolobalorin diinyagoriisiinii
yiiksok soviyyado geniglondirir, golocok foaliy-
yatlorindo onlarin pesokarcasina yararliq dore-
cosini milayyon edir.

ODOBIYYAT

1. Bayramov A.A., Namazov ©.D. Miihandis
hazirhiginda iki6l¢iilii todris iisulu. Elmi asorlor
mocmuoasi, AAHM, 2012, Ne 1 (18), soh. 29-32.

2.Agayev S., Mommadova S. Texniki-peso
tohsili miiossisolorindo tolimin togkilinin didaktik
moasalalori. Baki, Nasir, 2010, soh. 204.

3. [Noxonkos FO.I1., Yyuyanun A.U., boes O.B.
lapaHTUM KavyecTBa TOATOTOBKH HWH)KECHEPOB:
aKKpeAMTaIMs 00pa30BaTeIbHBIX MPOTPaMM U
cepruduKanms crienuanucToB. Bompocer obOpa-
3oBanus. 2004. 125-141.

4. Peoxos B.II. MHxeHepHOE TBOPYECTBO U
po0JIeMBbl COBPEMEHHOTO HHKEHEPHOTO 00pa3o-
BaHus. OTkpsIiToe o6pasosanue. 2005, c. 80-86.

A.Bayramov, Sh.Aghayev
Application of two-dimensional didactic
method in the process of vocational training
Summary

The article deals with the requirements set for
engineers’ comprehensive vocational training,
also appreciates the introduction of proposed
two-dimensional didactic method in the teaching
process as a method enabling to upgrade
knowledge and activate systematic thinking.
Attention is paid to the fact that the use of
common functional features and properties of
systemic elements would allow engineers to
develop practical skills for designing technical
systems in their future activities.

A.Baiipamos, IIl.Araes
IpumeHeHne qByXMepPHBIX
AUIAKTHYECKHX METOOB B Mpolecce
MOATOTOBKM CHEHUATbHOCTEH
Pesrome

B crarbe paccMOTpeHBI NpOOIEMBI, Cy-
IIECTBYIOIIME B MPOILIECCE MOATOTOBKH WHIKE-
HEpOB Ha COBPEMEHHOM ypoBHe. OIleHHUBaeTCs
NPUMCHSIEMBII B Y4eOHOM MpoOIecce JBYXMep-
HBIW TUJTAKTUYECKUI METO/I, HAallpAaBJICHHHBIN Ha
YKpPEIUICHUE 3HAHUH M HaBBIKOB CHUCTEMHOTO
MBIILICHUSI.
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MUASIR TEXNOLOGIYANIN MUOLLIMIN
FOALIYYOTINDO ROLU

Zahirs Pasayeva,
4 nomrali Baki Pesa Liseyinin ixtisas fonn miiallimi,
lisey tizra metodbirlosma sadri
E-mail: zahira_pashayeva@mail.ru

u giin miiasir tolim metodlar1 vo

informasiya-kommunikasiya tex-

nologiyalarindan (IKT) istifado co-

miyyatin doyarli votondaslar1 ol-
maga hazirlasan, foal vo hor seylo maraqlanan
tolobalorin vo diinyanin har yerindo tofokkiirs tis-
tiinliikk veran miisllimlorin he¢ vaxt bitib-tiikon-
moyon axtariglart demokdir. Bundan basqa
miasir tolim metodlar1 vo informasiya-kom-
munikasiya texnologiyalarindan istifado sinif
mihitinds doyisiklik etmoyo vo miisllimlo toloba
arasinda, tolobalorin 6z aralarinda vo moktablo ev
arasinda qarsilighi olagolor qurmaga imkan
yaradir.

Odur ki, artiq miiasir dorsdo tolim prosesini
giiclondiran yeni tolim metodlarindan istifadoyo
istiinliik verilir vo yeni tolim metodlariin totbiqi
zamani tadris olunan mdvzunun monimsanil-
mosind proses istirak¢ilarinin hor biri 6z toh-
fosini verir. Bu prosesdo yalniz miisllimlo tolo-
balar deyil, hom do tolobalor 6z aralarinda s6hbot
vo dialoq rejiminds faaliyyot gostorirlor.

Miiasir texnologiyadan istifado ixtisasindan
asili olmayaraq hor bir miiollimin peso borcu
olmalidir. Bu sahodo sozsiiz ki, IKT fonnini
todris edon miiallimlorin iizorino daha bdoyiik
mosuliyyat diisiir. Bunlar1 nozors alaraq bu fonni
uzun illor todris edon bir miollim kimi,

darslorinde miiasr tolim texnologiyalarimi totbiq
etmok istoyon homkarlarima bazi tovsiyalorim
var:

1. Ik névbada, sinif bloqunuzu yaradin.
Sinif bloqunu yaratmaq iiciin Blogspot,
Wordpress, Wix, Weebly kimi hazir sistem-
lordan istifado etmok moaslohoatdir. Masalon, bu
linko daxil olub bloqunuzu yarada bilarsiniz:
https://www.blogger.com/about/?r=1-null_user.
Blogda kegilon movzular haqqinda molumatlar,
videolar, tapsiriglar, faydali saytlar, Gyradici
oyunlar, dorsdoki faaliyyotlordon sokillor pay-
lasmaq miimkiindiir. Bloq, homg¢inin toloba vo
valideynlorls alago saxlamagq, tolobolorls dorsdon
sonra totil miiddstindo miizakirslor aparmaq
ticlin gbzoal vasitadir.

2. Sinfinizin video kanalim yaradin vd
tolobalarin faaliyystindan videolar hazirlayib,
kanala slava edin. Bu, tolobslorin hazirladig
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motivasiya olacaq. Kanali yaradarkon tohliiko-
sizlik masalalorini do nazors almagi unutmayin.

3. Darslarinizds kompiiter va proyektordan
istifada edin.

4. Sinif daxilindd elektron poct sisteminizi
yaradin. Moslohatdir ki, g-mail xidmatindon
istifado edosiniz, ¢ilinki g-mail hesabini yarat-
magqla Google sirkotinin toqdim etdiyi diger
xidmotlordon do istifado etmok imkani oldo
edacoksiniz. Elektron poct sisteminizin olmasi
sinif daxilinds informasiya miibadilesini asan-
lasdiracaq va siz rahathigla tolabalorinizlo miix-
tolif molumatlar1 boliiso bilocoksiniz.

Niimuns iiciin todris apardigim bir qrupun
g-mail poncarasinin $3klini paylasiram:
Qrupun hor bir tolobasinin soxsi g-mail linvan
var. Onlar ev tapsiriqlarii vo ya sinif islorini
qrupun g-mail invanina gondoarirlor vo bu g-mail
tinvaninin sifrasi yalniz miisllimds olur.

Q w 2 L

Acion Needed: Verify yoursignature

5. “Bulud yaddasindan” istifads edin.
Lazim olan informasiyanizi bulud texnolo-
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giyalarinda saxlamaq ii¢iin pog¢t serverinin
miivafiq servisindon — “Yandex Disk”, “Google
Drive” (g-mail.com) vo ya “Oblako” (mail.ru)-
dan istifado edo bilorsiniz. Google Drive,
Dropbox va bir ¢ox bulud texnologiyasinin
togdim etdiyi bu xidmotlor sizo sonad, sokil vo
videolarinizi internetdo tohliikosiz saxlamaga
imkan verir. Dors planlar1t vo tapsiriq vorag-
lorinizi belo buludlarda saxlamagqla fayllarmizi
itirmak tohliikesindan azad olur, lazim olan anda
istonilon fayli kompiiterinizo ytikloyib, yenidon
istifado edo bilirsiniz. Homginin belo texno-
logiyalardan istifado sizo imkan verir ki, sonad-
lorinizi diger hamkarlarinizla asanligla boliisiib,
onlarla omokdasliq edorok yeni sonadlor ha-
zirlayasiniz.
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6. Darslorinizds dyradici sayt vo oyunlar-
dan istifads edin. Bu, tolobolords dorsiniza qarst
boylik maragin yaranmasina, eyni zamanda, tolo-
bolorinizdo texnologiya vo internetdon diizgiin
istifado bacariginin formalasmasina miihiim tosir
edocok. Bu mogsadlos bozi saytlarla tanis olaq:

* Komiks, karikatura hazirlamaq iiciin
sayt. Bu sayt tolabolorinizlo yerino yetiro bilo-
coyiniz tapsiriq ndvlorindon biridir. Oksor
hallarda miiallimlor ¢otin olduguna gora komiks
vo yaxud karikatura hazirlayan proqramlardan
darslorinds istifado etmirlor. Sizi istifadessi ol-
dugca asan Toonytool.com alati ilo tanis etmok
istoyirom. Saytdan istifado etmoklo komiks,
poster, karikatura hazirlamagq, eloco do miixtalif
moqsad vo formalarda istifado etmok miimkiin-
diir. Belo ki:

— miidllim talabalor iiciin qisa zamanda
oyradici material, poster hazirlaya bilor,

— miidllim doarsdon sonra talabalora dors
zamant Oyrandiklori bir fakti poster saklinda
hazirlamag tapsira bilar,

— talabalor saytdan istifado edorak dors
zamani hansisa movzuda poster, komiks, kari-
katura hazirlaya va dialog qura bilorlor.
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« Interaktiv tapsiriglar hazirlamaq iiciin
sayt.

Tolaboalorin  tapsiriqlar hazirlamalart  iiclin
istifado olunan miixtoalif saytlar var. Belo saytlar-
dan biri olan wizer.me sayt1 ilo tanis ola bilor-
siniz:

Bu saytda miiollim va talabslar ayri-ayriliqda
qeydiyyatdan kegcirlor. Sayt1 eyni tipli digor sayt-
lardan forqlondiron xiisusiyyetlor asagidakilardir:

* Aciq sual, test, bosluqu doldur, sokil vo
video lizra is, diizgiin sirala vo s. tapsiriq novle-
rindaon istifads etmok miimkiindiir.

* Tapsiriglarin dizayni ii¢iin daha ¢ox imkan
var.

* Hor bir suala ayrica bal toyin etmak olur.

* Tolobanin diizgiin cavablar1 gérmosi imkani
var.

* Miiollim tolobanin naticasing vo verdiyi ca-
vablara fikir bildirmasi imkanina malikdir.

QIYMOTLONDIRM®O. Tolobalorinizin dor-
so maragini artirmaq li¢iin qiymatlondirmo ¢ox
vacibdir. Qiymatlondirms tigiin sizo Excel prog-
raminda yaradilmig “Reyting cadvali” tovsiyo
olunur. Excel programinin funksiyalar1 ballarin
avtomatik toplanmasina vo sorti formatlas-
dirmaya imkan verir ki, bu da miisllimlorin isini
asan vo hom do toloboalar ii¢lin diggotcokon edir.

Niimuna iiciin dors dediyim qruplar iiciin
tortib etdiyim Reytinq cadvallorindon birini
sizinlo paylasiram”:

XXI osrin osas tendensiyasi yiiksok texnolo-

giyalarin inkisafi, elmi nailiyyatlorin real hoyata
genis totbiqi, comiyyatin informasiyalasdi-
rilmasidir. Hazirkt comiyyotdo informasiya tex-
nologiyalarinin rolu ¢ox bdyiikdiir vo bu giin co-
miyyotin intellektuallasmasi prosesindo, tohsil
sisteminin vo madaoniyyatin inkisafinda onlar
morkozi yer tutur. Insan faaliyyotinin miixtolif
sahalarina totbiqi informasiya texnologiyalar ilo
tanishigin zoruriliyini dikto edir. Tohsil vo elm
comiyyatin informasiyalagdirilmast prosesinin
obyektlorindon biridir.
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Beloliklo, miiasir tolim prosesinin 9sas maq-
sadi todrisin somaraliliyini artirmaq, 6z diislin-
cosi, agli, potensial enerjisi, gliclii montiqi ilo
fonlori dorindon menimsayan va onu totbiq
etmayi bacaran, har ciir situasiyalarda isin mog-
zini tutub ¢ixis yolunu tapmagi bacaran yiiksok
intellektli gonclor yetisdirmokdir. Belo gonclorin
yetisdirilmasindo biz miiollimlorin mosuliyyati,
cavabdehliyi daha coxdur. Unutmayaq ki, bu
masuliyyat vo cavabdehlik gonc naslin niima-
yondalori olan ovladlarimizin, onlarin daha da
inkigaf etdirocoyi votonimizin vo 06z savadi,
tohsili ilo diinyaya inteqrasiya edon xalqimizin
qarsisindadir.
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“KOMPUTER UZRO OPERATOR, DIZAYNER”
IXTISASININ SORISTOOSASLI
NUMUNOVI TOHSIL PROQRAMININ
(KURIKULUMUNUN) HAZIRLANMASI METODIKASI

Salima Quliyeva,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun
Pesa-ixtisas tohsili s6basinin aparici miitaxassisi
E-mail: salimaquliyeva.648892@gmail.com

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti Ilham Oliyevin 2016-c1 il 6 dekabr tarixli Farmani ilo
tasdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda pesa tohsili va taliminin inkisafina dair Strateji Yol
Xoritasi”’na uygun olaraq Tohsil Nazirliyinin “Taodbirlor Plani’nda ilk pesa-ixtisas tohsili tizra

ixtisaslarin soaristoosasl
masalalori bir vazifa kimi qarsiya qoyulmugdur.

modul tipli kurikulumlarin hazirlanmasi, tolimlorin taskili va

tatbiqi

Bu vazifalorin icrasini tomin etmak va bu sahada ¢alisan ixtisas fonn miiallimlorina komak
maqsadi ilo pesa tohsili miiassisalorinda tadrisi hayata kegirilon pesalorin tahsil programinin
(kurikulumunun) hazirlanmasi metodikasinin ¢apint magsadauygun hesab edirik.

“030824. Elektron yigma va sahifolomd”
ixtisas qrupunun “Kompiiter iizrd operator,
dizayner” ixtisasinin kurikulumu va bu ixtisasin
peso standart1 kvalifikasiya standarti osasinda
maraqli toroflorin (isogdtiironlor, peso tohsili
miiossisalori, homkarlar togkilatlart vo s.) niima-
yondolorindon ibarat togkil edilmis is¢i qrupu
torafindon hazirlanir.

Kompiiter iizro operator, dizayner kompiiter
grafikas1 goriintiilori ilo isloyan, informasiya
modelini quran, miixtalif layiholori hazirlayan
vao tosvirlar lizerinds qrafik obyektlor ilo amaliy-
yat aparmaq qabiliyyatino malik totbiqgidir.

Isogétiiron bu peso iizra iso gotiirdiiyii soxsda
gormok istodiyi soristolori (isi planlasdirma vo
togkiletma, biitovliikdo kompiitera qosulan ava-
danliglar1 idarsetms, dinloms bacarigi, yazili vo
sifahi tolimatlar1 gorhetmo vo aydinlasdirma,
istehsal qrupunun torkib hissosi kimi c¢alisma

(hom miistaqil, ham do rohbarlik altinda); Mic-
rosoft Office programlari ilo islomo bacarig,
grafik dizaynlar li¢iin miixtolif praktiki ideyalara
togabblis gostormo vo hazirlama; qrafik dizayn-
larinin yaradilmasi iigtin miixtalif dizayn tislub-
larindan, o climlodon, sektor iizra standart qrafik
program tominatindan istifadoetmo, qrafik di-
zaynlar1 hazirlamagq ii¢lin qrafik dizayn vo kom-
munikasiya prinsiplorini totbigetma vo s. texniki
toloblar soklinds qoyur.

Bu ixtisas tuizro miitoxassisin vazifs 6hdos-
liklorino asagidakilar daxildir:

- isi planlagdirmaq vo hazirliq islori gormak;
is yerini hazirlamaq; mistorinin tolabini aydin-
lagdirmagq; ideyalar yaratmaq va onlar1 giymatlon-
dirmok; yanasma torzlorini planlasdirmaq; mii-
vafiq sonadlori tortib etmoak, qrafik tosvir vo so-
killor tizorindo omoliyyatlar aparmaq va is za-
mani ona tapsirilan sonadlori vaxtinda ha-
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zirlamaq; moalumatlar bazasinin tohliikasizliyini
tomin etmok vo problemlori aradan galdirmag;
grafik dizayn {i¢iin resurslari toskil etmok; qrafik
dizayn komponentlorini hazirlamaq; qrafik di-
zayn komponentlorini tamamlamaq; hom miiste-
qil qaydada, hom do planlagdirilmis formada
dizayn islorini hoyata kecirtmok; ehtiyac halinda
digor dizayn islorino dostok vermok; is yerini
yigisdirmaq vo avadanliqlara texniki xidmot
gostormok; isin icra olunmasi vo qiymatlondir-
masi; qeydiyyat aparmaq vo hesabat vermok.

Kompiiter iizrs operator, dizaynerin asagi-
daki hiiquqlar: vardir:

- Oziiniin omok faaliyyatinin toskili vo sortlori
izra rohborliys tokliflor vermak; 6z vozifo 6hde-
liklorinin icrast iiglin zoruri informasiya mate-
riallarin1 vo normativ-hiiquqi sonadlori rohbor-
likdan talob etmoak, almaq va istifads etmok; isi ilo
bagli mosalalorin miizakirs olundugu konfrans-
larda vo miisavirolords istirak etmok; 6z ixtisa-
sin1 artirmag.

Kompiiter iizra operator, dizayner ona hovala
olunmus vozifo o©hdoliklorinin vaxtinda vo
keyfiyyatlo yerino yetirilmasina 6z foaliyyati
izra rohborliyin omr, sorancam va tapsiriglarinin,
normativ-hiiquqi aktlarin tolablorinin vaxtinda vo
miivafiq qaydada icra olunmasina, daxili
intizam, yangin tohliikasizliyi vo tohliikesizlik
texnikasi qaydalarina riayat edilmasing, qiivvada
olan normativ-hiiquqi senadlorde nozords tu-
tulmus xidmoti sonoadlorinin vaxtinda vo key-
fiyyotli rosmilog-dirilmosing, foaliyyati iizro
statistik vo digor informasiyalarin miioyyon
edilmis gaydada toqdim edilmasing, miiossisonin
foaliyyatinin, iscilorinin vo digor soxslorin toh-
liikosizliyini tomin edon tohliikosizlik texnikasi,
yangindan miihafizo vo sanitariya qaydalarinin
pozulmasinin aradan qaldirilmasi tizro roh-
borliyin vaxtinda molumatlandirilmast da daxil
olmaqla, operativ todbirlorin hoyata kegirilmo-
sino goro mosuliyyat dastyir.

Kompiiter iizro operator, dizayner omok inti-
zaminin, qanunvericilik vo normativ-hiiquqi
aktlarin pozulmasina gora qlivvads olan ganun-
vericiliyo osason, togsirin agirliq dorocosine
uygun sokildo intizam, maddi, inzibati vo cinayot
mosuliyyating coalb edils bilor.

“Kompiiter iizra operator, dizayner” ixtisasina
yiyolonon kadrlar sirkotlor qrupu, asan xidmot

morkozlori, holdinglor, firmalar, 6zal sektorlar,
poligrafiya vo biznes markozlori, dovlat is qu-
rumlari, motbuat orqanlari, miiosissolor, tos-
kilatlar, ticarat togkilatlari, reklam sirkotlori, qra-
fik-dizayn vo foto studiyalarda va s. har hansi bir
sirkotdo calisa bilor.

“Kompiiter iizro operator, dizayner”
ixtisasim1 asagidaki kimi modullara boélmok
olar:

Modul 1. Kompiiter avadanliglarindan istifa-
do qaydalar1. Internet vo elektron pogtun idars
edilmasi.

Modul 2. Tatbiqi programlar vasitosi ilo elek-
tron sonadlorin yaradilmasi, redaktosi, format-
lagdirilmasi, alavolorin edilmasi va ¢api.

Modul 3. Dizayn programlarinin imkanlarindan
istifado edorak, dizayn materiallarmimn hazirlanmasi.

Niimund

Modul 1. Kompiiter avadanliglarindan istifado
qaydalart. Internet va elektron pogtun idaro edilmosi.

Modulun i{imumi moaqsadi: Bu modul ta-
mamlandiqdan sonra toloba kompiiterlorin yaran-
ma tarixini, inkisaf marhalalorini, tasnifatini, arxi-
tekturasi vo strukturunu, asas va slave qurgularin
is prinsipini Oyraonir, istifadesini monimsayir,
kompiiter sistemino uygun omoliyyat sistemini,
avadanliglarin drayverlerini (qurgu siiriiciilori),
programlari vo antiviruslar yiikloyir, arxivlosdir-
mo tisullarmi bilir, zadslonmis sistemi va fayllar
borpa edir, internet vo e-pogt proqgramlarindan
istifado edorok tohliikkasiz elektron pogt omo-
liyyatlarimi aparir.

Talim naticasi 1. Kompiiterlorin yaranma ta-
rixini, inkisaf morhalalorini, tosnifatini, arxitek-
turas1 vo strukturunu, asas va alave qurgularin is
prinsipini Oyranir, istifadssini manimsayir.

Qiymotlondirms meyarlari:

1. Kompiiterlarin yaranma tarixini, inkisaf
moarhalalarini, tasnifatint va onlardan istifads
qaydalarin bilir.

- kompiiterlorin yaranma tarixi vo inkisaf mor-
halalari; kompiiterlorin tasnifati; kompiiterlorin
arxitekturasi va strukturu.

2. Kompiiterlarin asas va alavao qurgularinin
is prinsipini bilir.

- sistem bloku; monitor; klaviatura; maus (si-
can); alavo qurgular (periferiya qurgulari: printer
(cap qurgusu), skaner, modem, rogom video ka-
merast, sas giiclondiricilari va s.).
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“BONNA” IXTISASININ SORISTOOSASLI
NUMUNOVI TOHSIL PROQRAMININ
(KURIKULUMUNUN) TOTBIiQi MOSOLOLORI

Basti Orucova,
Azarbaycan Respublikasi Tohsil Institutunun Pesa-ixtisas tahsili
sobasinin aparici miitoxassisi
E-mail: orucova.59@mail.ru

Azarbaycanda iqtisadiyyatin siiratli inkisafi amak bazarmmin diversifikasiyasini artirmagqla isgi
qiivvasina olan talabda dayisikliklorin bas vermasi ilo miisahida edilir. Bu giin amak bazarinda an
aktual masalalordan biri do bas veran hamin dayisikliklora uygun oz igini qura bilon sorigtoli
kadrlarin hazirlanmasidir. Ilk pesa tahsili amak bazarina daha yaxin tahsil formasi hesab olunur:
Lakin ke¢mis ittifag respublikalarinda bu tohsil formasi talobyoniimlii olmamis va praktiki
bacariglarin formalagsmasina zaif istigamatlonmisdir. Azorbaycanda pesa tohsili miistaqillik
dovriiniin ilk illorinda oziiniin tonazziil morhalasini yasamisdir. Maddi-texniki baza va tohsil
programlarinin takmillagdirilmomasi, miiallimlorin pesakarliginin artirilmamasi sababindan maktab
va liseylar amak bazarinin talablorina cavab vermirdilor. Sadalanan problemlor ¢ox zaman ilk pesa-
ixtisas tohsili miiassisalorinin isagotiironlori talob olunan hartorafli bilik va bacariglara malik
kadrlarla tomin eds bilmamasi ilo naticolonmisdir.

Bu talobin ddanilmasinin asas sorti olkonin iqtisadi yiiksalisini dastaklomak iiciin qabagqcil
beynalxalq tacriiba asasinda hamin miitoxassislorin hazirlanmast va onlarin bilik va bacariglarinin
inkisaf etdirilmasidir.

oristoosasli modul metodologiyasi
osasinda “banna” pesosi tlizro kadr
hazirliginin togkili sahosinds toh-
silveranlar (istehsalat tolimi ustalari)
tolimo baslayarkon bilmalidirlor ki, bu meto-
dologiya ilo ilk peso-ixtisas, peso hazirligr vo
olavo tohsil sisteminds totdrisin aparilmasi
imumtohsil moktoblorinds vo ya digor tohsil
miuassisolorindo todris prosesinin toskili forma-
larindan forqlidir. Modul tolimi hom tasdiq
olunmug limumi, hom do tohsilalanlarin miioy-
yon xiisusiyyatlori nozoro alinmagla fordi todris
programlar1 osasinda aparilir. Bu sistem eyni

zamanda tohsilalanlarin tadris prosesindo, hom-
¢inin bundan ovval oldo etdiyi bilik vo baca-
riqlarini, amak vardislorini 1izs ¢ixartmaga, tolim
prosesindo onu daha da tokmillogdirmoyo imkan
yaradir.

Saoristoasasli modul tolimi zamani asas digqgot
miiayyan istehsalat tapsiriginin yerina yetirilmasi
mogsadi ilo lazimi omok vordislorinin forma-
lagdirilmasina, homginin do todris olunan peso-
nin (isin ndviiniin) ixtisas tasnifatlarinin tolablori
ilo nozords tutulan isin goriilmoasi iigiin istonilon
hocmdo nozori biliklorin  monimsonilmasine
yonaldilir.
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Sarigtoasasli modul tolimi sistemi tolimatgiya
(tohsilverano, istehsalat tolimi ustasina) todris
prosesinin togkilinin formalarinin se¢imi ii¢lin
genis imkanlar yaradir. Bu hom qrup torkibindo,
miistaqil sokildo tolim materiallarinin iizorindo
is, hom tohsil vo istehsalat miiossisosindo, hom
do tohsilalanlar {i¢iin rahat olan vaxtda vo yerdo,
homginin distant tohsil formasinda ola bilor.

1. HAZIRLIQ TODBIRLORI

Tadris prosesino baslamazdan ovval tolimatgi
(tohsilveron, istehsalat tolimi ustasi) asagida-
kilara omol etmolidir:

— tagdim olunan Taolimatin mazmunu ila atrafli
tanis olmali;

— tolim elementlorini digqatlo oyronmoali, on-
larin strukturuna, yoxlama suallari va tapsi-
riglarimin  tadrisin - magsadlari ilo uygun gal-
masina digqat yetirmali;

— sinif otaglarinin, talim-tadris yerinin vaziy-
yatini yoxlamali;

— tadris prosesi iiciin zoruri olan ava-
danlglarin, alatlorin movcudlugunu yoxlamali;

— tahsilalamn bilik va bacariglarimi, lazimi
vardislorini askarlamall, qiymoatlondirmak magq-
sadi ila ilkin testi hayata kegirmalidir.

flIkin testin naticolorino osason, tolim prose-
sinin baslangicinda zorurot yaranarsa, toh-
silalanlar iiclin fordi modul proqrami hazirlana
vo tortib oluna bilor. Test tohsilalanin secdiyi
pesaya uygun bilik vo bacarigint miioyyon edo-
rok onun {igiin magbul sayilan tolim mate-rial-
larin1 se¢gmaya imkan veracokdir.

[lkin testin asagidaki ardicilligla hoyata kegi-
rilmasi tovsiya olunur:

- talimat¢t tohsilalant modul bloklart c¢or¢i-
vasinda goriilacak islorls tanis edir,

- tohsilalana pesa iizra kurikulumu tagdim
edir va tahsilalan bildiyi, bacardigi, 6yranmaya
ehtiyact oldugu saristalori, modul bloklarint va
talim elementlaorini geyd edir;

- tahsilalanin geydlorini daqiq yoxlamaq magq-
sadi ilo ona talim elementlorina dair yoxlama
suallart va tapsiriglart verir,

- tohsilalanmin yoxlama suallart va tapsi-
riglarint miivaffaqiyyatla icra etdiyi talim ele-
mentlari tahsilalanin fordi tahsil programindan
cixarilr.

flkin testin noticesino uygun olaraq toh-
silveron (istehsalat tolimi ustasi1) tohsilalan {igiin

secdiyi pesoni vo ya isin ndvinii monimsomasi
mogsadi ilo fordi tohsil programindan, tolim
elementlori komplektindon, onlarin monim-
sonilmasi ardicilligia uygun olaraq zoruri alot
vo lovazimatlardan ibarot todris materiallarini
hazirlayir. Fordi todris proqramlari, todris veo
tolim yerlorinin mdvcudlugu vo alatlorle
tochizatindan asili olaraq tohsilalanlar qrupu
toskil edilir. Telim-todris yerlori tohsil prog-
raminin toloblorine miivafiq olaraq tochiz edil-
moli, omoyin miihafizosi vo tohliikasizlik tex-
nikast qaydalarina uygun olmali, haor bir toh-
silalanin todris prosesinds zoruri vordislors
yiyoalonmasi tomin edilmalidir.
2. TODRIS PROSESI

[k todris giinii tohsilveron (istehsalat tolimi
ustasi) asagidakilart hoyata kecirmolidir:

— tohsilalanlart tadrisin baslanmasi miina-
sibati ila tabrik etmali, onlari tahsil programinin
mazmunu va maqsadlori haqda bilgi vermali;

— hor tohsilalana “Tohsilalanlar iiciin toli-
mat” taqdim etmali, onlara taolimatla tams ol-
malart tictin kifayat qadar (10-15 daqiqa) vaxt
ayirmall va talimatin mazmununun miizakirasini
aparmali;

— tahsilalanlart program iizra tadrisin xiisu-
siyyatlori ilo tanig etmali (burada digqat toh-
silalamin talim elementlorini 6z sarbast tempi ilo
oyronmasina, tohsilveranin isa bu isdo ona
yardimgi ola bilmasina yonaldilmalidir);

— tohsilalanlar: tolim elementlorinin monim-
sonilmasi ardicilligi vo manimsanilmaya nazarat
qaydalari ilo tams etmali;

— tohsilalanlara tadris elementlorinin kateqo-
rivalari tiizra qruplasmast prinsipini, talim
elementlorinin oyranilmasi xiisusiyyatlorini izah
etmali vo bu zaman texniki tohliikasizlik qay-
dalarina riayat olunmasini xiisusi vurgulamali;

— tadris kabinetlorinda, talim stansiyalarinda
alatlorin, avadanhgqlarin, tolim elementlorinin
verilma, yerlagdirma, saxlanilma qaydalarinin
izahini vermali;

— tolim prosesinda zoaruri hallarda tohsil-
alanlara xiisusi geyim verilmasini tomin et-
moalidir.

Todris fordi qaydada, sinif otaglarinda, tolim
stansiyalarinda hoyata kegirilir. Tolim ele-
mentlori onlarin monimsanilmasinin montiqi
ardicilligina (isin yerina yetirilmasi xiisusiyyati



tolob olundugu hallarda) uygun olaraq hoyata
kecirilir. Nozora alinmalidir ki, har bir tohsilalan
tolim elementlorini sorbast, 6z tempino uygun
surotdo Oyrondiyi iiglin qrup halinda moggololor
zamani, eyni zamanda, bir ne¢o tolim ele-
mentlorinin monimsanilmosi miimkiindjir.

Yadda saxlanmilmalidir ki, tohsilalan “02” —
“foaliyyot” kateqoriyast iizro tolim element-
lorinin 6yranilmasine yalniz “01” —"“aomayin toh-
liikosizliyi” kateqoriyasi tizrs tolim elementlorini
Oyrondikdon sonra baglaya bilor.

Tohsilveron (istehsalat tolimi ustasi) tohsil-
alanin tolim elementlorini sorbast sokildo dyron-
masing nozarati hayata kegirir, yalniz monim-
sonilma prosesinda vo islorin yerino yetirilmosi
zamant hor hanst bir ¢otinlik yaranarsa, toh-
silalana komok etmolidir. Odur ki, tohsilveran
nazari biliklorls yanasi, homin pess {izro praktiki
vordisloro do malik olmalidir ki, todris prose-
sindo zoruri amoliyyatlarin hoyata kegirilmosini
niimayis etdira bilsin.

Hor bir tolim elementinin Oyronilmasindon
sonra tohsilalan bohsin sonunda verilmis yox-
lama suallarindan vo zoruri hallarda tapsi-
riqlardan ibarst monimsonilmanin yoxlanilmasi
testindon ke¢molidir. Ogor tohsilalan yoxlama
suallarinin hamisina diizglin cavab vermisdirsa,
onda yoxlama tapsiriginin (ogor tolim elemen-
tindo nozords tutulmusdursa) yerino yetiril-
mosino kego bilor. ©ks halda, tohsilveron toh-
silalan1 homin tolim elementinin tokraron mo-
nimsanilmasine yonoldir. Yoxlama tapsirigi toh-
silalan torofindon sorbast vo tohsilveranin noza-
roti altinda yerino yetirilir. Tohsilalan yoxlama
tapsirigini miivoffoqiyyeotlo yerino yetirdikdo
ndvboti tolim elementinin dyronilmosine kegir,
oks halda o, homin tolim elementini yenidon
monimsamalidir.

Hor bir soristonin (modul blokunun) tolim
elementlorinin dyronilmosindon sonra tohsilalan
araliq giymotlondirmo testindon keg¢molidir.
Araliq giymotlondirma testi modul blokuna aid
tolim elementlorinin monimsonilmasinin yoxla-
nilmast baximindan on vacib suallardan vo
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praktik tapsiriqlardan ibaratdir. Onlarin yerino
yetirilmasi tohsilalan torofindon zoruri praktiki
vardis vo bacariglarin oldo edilmosini niimayis
etdirocokdir. Araliq qiymotlondirma testinin
aparilmasi va naticolorine dair gorarlarin gabulu
tolim elementlorinin monimsonilmasinin yoxla-
nilmasindaki kimidir.

Yuxarida gostorilon yoxlama amaliyyatlarinin
hayata kegcirilmasinin naticolorine uygun olaraq
tohsilveron tohsilalanlar torofindon tolim ele-
mentlorinin monimsonilmasinin tohlilini hoyata
kecirir vo tohsilalanlar torofindon ¢otin monim-
sonilon tolim elementlorini miioyyan edir, ¢otin
monimsaonilmonin sobabini aradan qaldirmaga
caligir. Biitiin bunlarla yanasi, tohsilalanlar to-
rofindon todris materiallarinin tam monimso-
nilmosindon sonra tolim prosesinin sonunda toh-
silalanlarin bilik vo bacariglarinin qiymaotlon-
dirilmasi tiglin yekun giymatlondirmo testi ho-
yata kecirilir. Yekun qiymatlondirilmonin hayata
kecirilmosi {igiin tohsilveron asagidakilar yerino
yetirmolidir:

— tohsilalanlar: biitiin zaruri material, alat, va
avadanliglarla tachiz etmali;

— tohsilalanlarin suallara, bagqalarinin kéma-
yi olmadan sarbast sakildo cavab vermasina, yox-
lama islorinin ardicilligina, istehsalat tapsi-
rigina uygun hayata keg¢irilmasina nazarat
etmali;

— praktiki tapsiriglarin yerina yetirilmasi za-
mani ¢atinlik yaranarsa, tohsilalanlara miivafiq
maslohatlor vermoalidir.

Yekun qiymatlondirms siagqlar1 miivafiq ixti-
sas komissiyast torafindon aparilir. Komissiyanin
torkibino yiiksok ixtisasli miitoxassislor, todris
miiossisasinin direktor miiavini, istehsalat tolimi
ustalari, igogotiiranlorin niimayandolori do daxil
edilmolidir.

Tadris prosesinda li¢ marhalali (tolim elemen-
tinin monimsanilmasinin yoxlanilmasi, araliq vo
yekun simaq testlori) nozarot vo yoxlamanin
hoyata kecirilmosi, tohsilalanlar torafindon zoruri
omoliyyatlarin tokrarlanmasi onlarda pesokar
vardislorin formalagmasina xidmaot edir.
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“BORDO PESO LISEYININ MODERNLOSDIRILMOSI” LAYIHOSI

|t ; “Azorbaycanda peso tohsili vo tolimi mor-
= "Azarbaycanda pesa tahsili va talimi markazlarinin koazlorini d losdiril ” P .
O ST " oroqrams ozlarinin modernlogdirilmasi” Proqrami  gargi-
vosindo hayata kegirilon “Bordo Pego Liseyinin

“Barda Pega Liseyinin modernlosdirilmosi” layihosi 2017-ci ilin oktyabr
modernlasdirilmasi” |agn|35i ayindan icra morhoalosindadir. Layihonin ilkin

-\ | dovriinde Liseyin rohbor heyati arasinda aparilan

¥ - Y_Y ﬁ J;}‘ﬁ‘ gt giymotlondirmo naticasindo giiclii vo zoif toroflor
L TaksiL nstiruT A miloyyonlosdirilorok miivafiq tolimlor kegirilib.

Sonraki moarholods daima yenilogon omok bazarinda on ¢ox tolob olunan pesolori miioyyanlogdirmok
moqsadi ilo rayonda vo yaxin 5 rayonda sahibkarlarla (isogdtiiron) goriislor kecirilib, daha ¢ox
ehtiyac olunan pesolorin molumat toplusu hazirlanaraq 6 oktyabr 2018-ci il tarixds rayon morkozindo
toskil edilon regional y1gincaqda taqdim edilib. Y1gimcaqda Avropa ittifagmin sofiri, Tohsil nazirinin
miiavini, Peso Tohsili iizro Dévlot Agentliyinin rohbor heyati, Bordo Rayon Icra Hakimiyyatinin
Bascisi, otraf rayonlarin peso tohsili miiossisolorinin rohborlori, isogotiiran togkilatlarin niimayon-
dolori istirak edib.

Layihonin hoyata kecirilmosindo osas moqsad qabaqcil Avropa Olkoalorinin standartlart vo
tocriibasino uygun olaraq Bordo Peso Liseyindo peso tohsili vo toliminin modernlogdirilmasi ol-
musdur. Layihads qarsiya qoyulan vazifalor:

- liseydo modern idareetmo sistemi yaratmaq; yeni tohsil proqrami (kurrikulum) hazirlamagq;
liseyin davamli foaliyyati iiclin maliyya resurslar1 saforbar etmok; liseyin rohbor vo miithandis-peda-
qoji heyatinin texniki bacariglarini daha da tokmillogdirmok; liseyin movcud maddi-texniki bazasinin
modernlagdirilmasine tohfs vermak; liseyi qabaqcil Peso Karyera Moarkoazi kimi tanitmagq.

CIN XALQ RESPUBLIKASININ PESO TOHSILi MUO9SSISOLORIMIZO

DOSTOYI

Noyabrin 22-ds Abseron-Bina Peso Liseyinda Cin Xalq Respublikast Hokumati torafindon hoyata
kecirilon “Peso Todris Morkozinin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi” texniki-yardim layihosi
corgivasinda gotirilmis avadanliglarin toqdimati kegirilib.

Todbirds tohsil nazirinin miiavini idris Isayev, Cin Xalq
Respublikasinin Azarbaycan Respublikasindaki fovgeslade vo
solahiyyatli sofiri Vey Cinhua, Peso Tohsili iizro Dovlot
Agentliyinin omokdaslari, eloco do bir sira peso tohsili
miiossisalorinin vo igogotiironlorin niimayondalori istirak edib.

Layiho haqqinda molumat veron nazir miiavini bildirib ki,
Azorbaycan Hokumoti vo Cin Xalq Respublikast Hokumati
arasinda imzalanmis texniki-iqtisadi omokdasliq sazisi ;" i
cargivosindo miixtolif kateqoriyali avtonaqliyyat vasitolorinin
stiriictilorinin hazirligini vo ixtisasartirmasini hoyata kegirmok
ticiin 70 adda 168 odad miixtalif toyinathi simulyatorlar, tolim
sistemlori lizro avadanliglar, is masalari, mexanizmlor, alotlor vo digor lovazimatlar 6lkomizo
gotirilorok Abseron-Bino Peso Liseyindo, Sonaye vo Texnologiyalar iizro Gonco Ddvlot Peso Tohsil
Markazinds qurasdirilib.

Tadbirin sonunda Azarbaycan Respublikasinin Tohsil Nazirliyi ilo Cin Xalq Respublikasinin
Azorbaycan Respublikasindaki Sofirliyi arasinda texniki-yardim layihosi corgivosindo gotirilmis
avadanliglarin tohvil-toslim akt1 imzalanib. Todbir istirakgilart texniki-yardim layihasi ¢orgivosindo
gotirilmis avadanliglarla tanis olublar.
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MOQALOLORIN TORTIBATI QAYDALARI

Dorc olunacaq mogqals redaksiyaya hom kagiz, hom do elektron formada togdim olunmalidir. Moagalo
hazirlanarkon asagidaki toloblor nozors alinmalidir:

1. Mogalo azorbaycan, rus vo ingilis dillorindon birindo hazirlanmali, maqalonin adi, xiilaso vo agar
sozlor hor ti¢ dildo togdim olunmalidir.

2. Maqals Microsoft Word matn redaktorunda A4 formatinda (soldan, yuxarida, asagidan vo sagdan —
2 sm.), Times New Roman srifti ilo 12 pt. dl¢iido, vahid sotirarasi intervalla vo motndaxili yazida 1sm.
abzas buraxmagla hazirlanmali vo 8 sohifodon artiq olmamalidir.

3. Mogalonin matninin asagidaki bolmoalordon ibarat olmasi tovsiyo olunur:

* girig (mosalonin aktualligi, problemin hazirki voziyyati);

* todgigatin moagsadi, masalonin qoyulusu;

* mosolonin hall lisullar1 aprobasiyasi;

* alinan naticolorin totbiqi;

* natico.

4. Moqals asagidaki ardicilligla hazirlanmalidir: UOT — soldan, bdyiik harflorls, qalin siriftls, sonda
6pt. interval; mogalonin ad1 — ortadan, boyiik horflorlo, qalin sriftlo; miislliflorin is yeri, sohar, 6lko va e-
poct iinvan1 — ortadan, sonda 6pt. interval; xiilaso (matn togdim olunan dildes), sonda 6pt. interval; agar
sozlor — kursivlo, sonda 6pt. interval; giris vo digor alt basliglar — soldan, galin sriftlo, avvolindo vo
sonunda 6 pt. intervalla.

5. ©dobiyyat siyahisi: har bir istinad olunan monbanin adi torciima olunmadan, maqalads istifads olun-
ma ardicilligima uygun olaraqg nomrolonir. Manbonin bibliografiq tosviri Ali Attestasiya Komissiyasinin
dissertasiya iglorindo monbanin bibliografik tosvirine irali siirdiiyii toloblors uygun olaraq gostorilmalidir.

6. ©dobiyyat siyahisindan sonra moqalonin hazirlandig1 dilden forqli, digor 2 dildo moqalonin adi,
miuollifin soyadi, adi, atasinin adi, miislliflorin is yeri, sohar, 6lka vo e-pogt linvani, xiilaso vo agar sozlor
togdim olunur.

7. Magalada cadval va sokillor ndmralonir: codval cadvealin yuxarisinda, kursivle, ortadan, (mas.,
cadval 1.) sokil soklin altinda, kursivle, ortadan (mas., sokil 1.) vo matn hissadon (yuxaridan vo asagidan)
1 bos sotir buraxmaqla gostorilmalidir. Cadvallor bilavasito moqalonin matninde yerlogdirilmalidir. Hor
cadvalin 6z baslig1 olmalidir. Cadvallorde miitloq 6l¢ii vahidlari gostorilmalidir. Olyazma matnda sokillor
vo cadvallorin yeri gostorilir. Eyni bir molumati matnds, codvoldo vo olyazmada tokrarlamaq
yolverilmazdir.

8. Mogaladas istifads olunan 6l¢ii vahidlori beynolxalq 6l¢ii vahidlori sistemino uygun olmalidir. Qabul
olunmus s6zlordon basga va s., vo i.a., qisaldilmis s6zlordon istifado etmok olmaz.

9. Diisturlar Microsoft Equation-do standart parametr ilo y18ilir. Motnds ancagq istifads olunan diisturlar
nomroalonir. Diisturun ndmrasi sagda mdtorizodo yazilir.

10. Redaksiyaya moqalo gondorildikdo miislliflor hagqinda molumat: soyadi, adi, atasinin adi, elmi
doracasi, elmi riitbasi, is yeri, vozifosi, telefon nomrasi, e-mail tinvani da togdim olunmalidir.

11. Miiossisads yerina yetirilon todqiqatin naticalorini agiglayan moqgalonin ¢ap edilmasi li¢iin miivafiq
yazili raziliq olmalidir.

12. Mogalados gostorilon molumat vo faktlara géro miisllif mosuliyyat dasiyir.

13. Redaksiyaya daxil olan moagalalora roy toqdim olunur vo miisbot ray almis moagqalslor ¢apa tovsiyo
olunur.

14. Redaksiya mogalonin o9sas mozmununa xolal gotirmoyon redakto doyisikliklori vo ixtisarlari etmok
hiiququnu 6ziindo saxlayr.

15. Mogalos gapa verilmadikdo redaksiya heyatinin qorar1 barodo miisllifo molumat verilir vo slyazma
miuollifo gaytarilmir. Redaksiyanin moqaloni yenidon islomok haqqinda miiracisti, onun ¢apa verilocoyini
ehtiva etmir. Belo ki, ona avval roycilor, sonra iso redaksiya heyoti yenidon baxir. Cap tli¢giin magbul
sayllmayan moqalo miisllifin magalonin ¢apina yenidon baxilmasi xahisi ilo redaksiya heyatino miiraciot
etmok hiiququ var.

16. Mogalonin korrekturast miiollifo gondorilmir. Magalo ¢ap olunandan sonra redaksiya otisklori
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yazigma ti¢lin gostorilon {invana gondarir.

17. Magqals sadalanan toloblora cavab vermozso, baxilmagq ii¢iin qabul edilmir vo miiollifs qaytarilir.
Olyazmanin daxil oldugu vaxt redaksiyanin motnin son variantinin redaksiyaya daxil oldugu giindon
sayilir.

18. Redaksiyanin iinvani: Baki, AZ 1033, N.Haciyev 4. Tel. (+994 12) 566 -09 -67

Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

PREPARATION RULES OF ARTICLES

Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing
requirements must be taken into account while preparing the article:

1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of
the article, abstract and keywords should be submitted.

2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,
below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining
paragraphs and not exceed 8 pages.

3. Article text consisting the following sections is recommended:

* introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);

* the purpose of the research, formulation of the problem;

* the problem solution methods and approbation;

* application of achieved results;

* result.

4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left
bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country ande-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. List of bibliography must be followed by the article name, summary and keywords in 2 distinguished
languages.

7. The table and pictures in the article must be numbered: Table — at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

8. All measurements and data should be given in SI units, or if SI units, do not, in an international
accepted unit. The authors are advised to avoid abbreviations except for generally accepted ones.

9. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

10. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
fathers name, scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

11. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding
permission to publication.

12. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.

13. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive
references are recommended for publication.

14. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the
paper contents.

15. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without
returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
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paper have the right to apply for its reconsideration.

16. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of
the corresponding author.

17. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of
receipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.

18. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave N.Hajiyev 4. Phone (+994 12 )566 09 67,

Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

MPABUJIA O®OPMJIEHUA CTATEN

[Ty6nukyemasi cTaThsi JOIDKHA OBITH MPE/ICTABICHA B PEIAKIUIO B OyMaXHOM M B 3JICKTPOHHOM BHJIE.
[Tpy mOATOTOBKE CTaThHU JOHKHBI OBITH BBITIOJIIHEHBI CIEAYIONINE TPeOOBaHNU:

1. Crarbs nomKHa OBITH MOATOTOBIIEHA HA OIHOM M3 SI3BIKOB — a3epOaifKaHCKOM, PYCCKOM HIIH
aHrmMiickoM. Ha3Banuwe craTby, aHHOTAIMsI M KJIIOYEBBIE CIIOBA JIOJDKHBI OBITH MPEJCTABICHBI HA TPEX
A3BIKAX.

2. DIEeKTPOHHBII BapHaHT CTAaThbH JIOJDKEH BBIMOJIHATHCS B TEKCTOBOM penaktope Microsoft Word B
¢dopmare A4 (ons: IeBoe, IpaBoe, BepxHee u HIkHee — 2 cM), mpudToMm Times New Roman pazmepom
12 nT. MeXaycTpouHbIif MHTEpBaJl — ONMHAPHBIH, a03aIHbIi oTCTYH — | CM, pa3Mep CTaTbU HE JOJDKEH
IIPEBBIIIATH 8 CTPAHHUILL.

3. TekcT cTaTbu PEKOMEHYETCsl COCTABIIATh U3 HIKECIEAYIOUINX Pa3/IelIoB:

* BBEJICHUE (AKTYaJIbHOCTh MPOOJIEMbI, HBIHEIIIHEE COCTOSIHUE MTPOOIEMBI);

* [1eJ]b UCCIIEI0OBAHUS, IOCTAHOBKA 3aa4H;

* METOJIbI PELICHNUS U arpoOariyst 3a1a4m;

* BHEJPEHUE NIOTYYECHHBIX PE3YJIbTATOB;

* pE3yIbTaT.

4. Cratpst nOJDKHA OBITH TIOATOTOBJICHA B Clemyromel mocienoBatensHocth: YK — cieBa, sxupHOM
mpudToM, B KOHIIE HHTEPBAJ 6 IT; HA3BaHHE CTATHH — B IIEHTPE, MPOMUCHBIM M XUPHBIM HIPUQPTOM, B
KOHIIE MHTEpBaJ 6 NT; MHUIIMAIBI U (aMIINK aBTOPOB — B LIEHTPE, MPONUCHBIM U KUPHBIM MIpH(TOM;
MECTO pabOTHI aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJI U aJIPeC IMEKTPOHHOM MOYTHI — 110 LIEHTPY, B KOHIIE MHTEpBaJI 6 IT;
aHHOTAIM (Ha A3bIKE MPEACTABICHHOIO TEKCTA) — B KOHIIE MHTEPBAJI 6 IIT; KIIIOYEBBIE CIIOBA — KYPCHBOM,
B KOHIIE MHTEpBaJ 6 IIT; BBEICHHUE U APYTHE MMOJ3ar0JI0BKU — CIIE€BA, )KUPHBIM IIPU(TOM, B HaYaJle U KOHIIE
HHTEpBal 6 NT.

5. Cnucok JMTepaTypbl: Ha3BaHHWE Ka)KJOTO MCTOYHMKA HE NEPEBONUTCS M HYMEPYeTCs B CTAaThe B
COOTBETCTBUHU C IOCIEOBATEIBHOCTHIO HCIIONIB30BaHM. buOmuorpaduueckoe onmcaHue HCTOUYHHKOB
JIOJDKHBI OBITH yKa3aHbl B COOTBETCTBHM C TpeOoBaHWsIMHU, mpeabsBisiemMbiMu BAK k Oubmmorpa-
(ruecKkoMy OIUCAHUIO UCTOYHHUKOB B JICCEPTAIIMOHHON paboTe.

6. Ilocne crucka nuTepaTrypsl Ha3BaHWE CTAThbH, MHUIMANGI M (aMHUIMKA aBTOPOB, MECTO pabOTHI
aBTOPOB, CTPaHa, TOPOJ M aJpec NIEKTPOHHOU IOYTHI, AaHHOTALMS U KIIIOUEBBIE CII0BA MPEACTaBISIFOTCS
TaK)Ke Ha JIBYX JPYI'HX S3bIKaX.

7. B crathe HyMepyIOTCs TaOJHIIBI M PUCYHKH: TAOJIWIIA — B BEPXHEH YacCTH TaOIUIIbI, KypCHBOM, B
HeHTpe (HarpuMep, Tabnuma 1), pucyHOK — IoJ] pUCYHKOM, KypCHBOM, B LIEHTpE (HApHMep, PUCYHOK 1)
U, TIPOITyCKasi OHY IYCTYIO CTPOKY OT TEKCTa (M3 BEpXHEH U HMKHEH JacTei).

Tabnuiel pacmonaraeTcst HEMOCPEACTBEHHO B TeKkcTe crarbu. Kaxkmas Tabnuia TODKHA HMETh
3arojIoBoK. B Tabnmnax 00s3aTenbHO yKa3bIBAIOTCS SMHUIIBI H3MEPEHHs BETMUUH. B TekcTe pykonucu Ha
MOJISIX YKa3bIBAIOTCS MECTO ISl PUCYHKOB W Tabnui. IToBTOpeHHe OIHHMX M TeX e JaHHBIX B TEKCTE,
TabIMIAX U pUCYHKax HegonycTuMo. K cratee nmpunaraercs clucoK MOAPUCYHOUHBIX MOAIHCEH.

8. PazmepHOCTb BceX BEIMYUH, NPHUHATBIX B CTaThe, JOJDKHA COOTBETCTBOBaTh MeEKIyHapOIHOU
cucreme enuaul n3mepenuii (CH). He cienyet ynotpe6isiTh COKpAIIEHHBIX CIIOB, KPOME OOIIETIPHHSATHIX
(T.€., ¥ T.O., ¥ T.IL.).

9. ®opmynsl HabuparoTcsl CTaHAApTHRIMU mapamerpamu B Microsoft Equation. Homep dopmyms
MUIIETCS B CKOOKAxX C MPaBoi CTOPOHBI. B TekcTe HyMepyroTcst TOIBKO MUCTIONb30BAHHbIE (DOPMYIIBL.

10. IIpu oTmpaBKe cTareil B PEAAKIUIO TaKXKe IOJDKHBI OBITH MPEACTABICHBI CBEJCHUS 00 aBTOpax:
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(bamuIMs, UMs, OTIECTBO, YU€HAas! CTeNIEeHb, YICHOE 3BaHHEe, MECTO paboThI, TOJKHOCTh, HOMEp Tene(oHa,
aJIpec IEKTPOHHOM MOYTHI.

11. Crarbu, H3nararomue pe3yabTraTbl UCCIEI0BAaHUN, BBIIOJIHEHHBIX B YUPEXKIECHUX, JOIKHBI UMETh
COOTBETCTBYIOIIHE Pa3peIICHHE Ha OIyOIMKOBAaHHE.

12. ABTOp HEceT OTBETCTBEHHOCTH 3a MHPOPMAIIUIO U (DaKThI, yKa3aHHBIE B CTAThE.

13. Crarby, NOCTYyNMBIIME B PENAKLMIO, HANPABISIIOTCS HA OT3bIB; CTaTbd, NOJIYYMBIIUE IOJIO-
JKUTEJIbHBIE OT3bIBBI, PEKOMEHAYIOTCS K ITyOIUKaINH.

14. Pepakuus octaBisieT 3a co00i MpaBo MPOU3BOAUTH PEAAKIIMOHHBIC U3MEHEHHS U COKpAIICHUs, HE
HCKa)KAIOIE OCHOBHOE COAEPKAHUE CTaThHU.

15. B cirydae OTKJIOHEHHUS CTaThU PEAAKLHUS COOOIIAET aBTOPY PEIICHHS PEIKOJJIETHH M 3aKII0YECHHUE
pelieH3eHTa, pyKOIICh aBTopy He Bo3Bpamaercs. [Ipocs0a penakiym o 10paboTke cTaTby HE O3HAYAET,
YTO CTaThsl NPUHATA K II€YaTH, TaK KaK OHA BHOBb PAacCCMATPHUBAETCS PELEH3EHTAMM, a 3aTeM pelak-
[IMOHHOW KOJIIeTHEeH. ABTOp OTKJIOHEHHOH CTaThbd MMEET MPAaBO OOPATHUTHCS K PEIKOJIIETHH C MPOCHOOi
MOBTOPHO PacCMOTPETh BOIPOC O BO3MOXXHOCTH OITyOJIMKOBAaHMS CTaThH.

16. Koppekrypa aBropam He BbIcbutaeTcs. [locie omyOaMKoBaHUs CTaThH PEAAKIUs BBICHIIAET OTTUCKH
0 aJpecy, yKa3aHHOMY JUISl IEPEMHUCKH.

17. Crarbu, HE OTBEUAIOIINE NEPEYHCICHHBIM TPEOOBAHMAM, K PACCMOTPEHUIO HE NPUHHUMAIOTCS H
BO3BpallalOTCsl aBTopaM. JlaToll MOCTYNJIEHUS PYKOIIMCH CUUTAETCS JACHb IOJIy4YEHUs pelaKkiuen
OKOHYATEJILHOTO TEKCTA.

18. Anpec pemakmmu: AZ1033, 1. baky, np. H.I'amkues 4, Ten: (+994 12) 566 09 67,

daxkc: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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