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M
üasir universitetlәrdә elmi-pe -
daqoji fәaliyyәtin sәmә rәliliyi -
ni tәmin edәn yanaşma vә
prioritetlәri araşdırmaqla, gәlә -

cәk fәaliyyәt üçün yeni strategiyaların işlәnib
hazırlanması imkanlarını müәyyәn etmәklә,
Azәrbaycanın elm sahәsindә dövlәt siyasәtinin
yeni prioriteti çәrçivәsindә müasir çağırışlar vә
öndә olan mәqsәdlәrin öyrәnilmәsi, hәmçinin
dünya tәcrübәsi kontekstindә ölkә univer sitet -

lәrindә elmi fәaliyyәtlә bağlı problemlәrin aşkar
edilmәsi vә onların hәll edilmәsi isti qamәtindә
tәkliflәrin irәli sürülmәsi qarşımızda duran
başlıca mәqsәdlәrdәndir.

Hazırda universitetlәrdә “tәhsil-elm-innova -
siya” triadası onların fәaliyyәtinin әsasını tәşkil
edir. Odur ki, elmi fәaliyyәtin formal mahiy -
yәtindәn vә mücәrrәd mәzmunundan qurtul ma -
sına, elәcә dә ali mәktәblәrdә elmi fәaliyyәtin
ida rә edilmәsinә әnәnәvi yanaşmanın dәyiş -

AZƏRBAYCAN UNİVERSİTETLƏRİNDƏ ELMİ
FƏALİYYƏTİN İNKİŞAFINA DAİR DÖVLƏT

SİYASƏTİNİN YENİ PRİORİTETİ

Bәyalı Ataşov,
Azәrbaycan Kooperasiya Universitetinin

Elm vә innovasiyalar üzrә prorektoru,
Əmәkdar elm xadimi, iqtisad elmlәri doktoru, professor
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Xülasә. Mәqalәdә Azәrbaycanın elm sahәsindә dövlәt siyasәtinin yeni prioriteti çәrçivәsindә
müasir çağırışlar vә öndә olan mәqsәdlәrin öyrәnilmәsi, hәmçinin dünya tәcrübәsi kontekstindә ölkә
universitetlәrindә elmi fәaliyyәtlә bağlı problemlәrin aşkar edilmәsi vә onların hәll edilmәsi
istiqamәtindә tәkliflәrin irәli sürülmәsi әsas mәqsәd kimi göstәrilmişdir. Hәmçinin mәqalәdә ali
tәhsildә müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun, milli iqtisadiyyatın inkişaf xüsusiyyәtlәrinә adekvat olan
tәdris, elmi-tәdqiqat vә innovasiyaların sәmәrәliliyinin artırılması istiqamәtindә tövsiyә vә tәkliflәr,
elәcә dә iqtisadçı alimlәrin Azәrbaycanın elm sahәsindә dövlәt siyasәtinin institusional inkişafı
problemlәrinә hәsr olunmuş elmi әsәrlәrindә irәli sürülәn fikirlәr öz әksini tapmışdır.

Açar sözlәr: müasir universitetlәr, tәdqiqat müәssisәlәri, “tәhsil-elm-innovasiya” triadası, tәd -
qiqat universiteti, kommersiyalaşma trendi, dövlәtin elm siyasәti.
Key words: modern universities, research institutions, "education-science-innovation" triad, re -
search university, commercialization trend, state science policy.
Ключевые слова: современные университеты, научно-исследовательские институты, три -
ада «образование-наука-инновации», исследовательский университет, тенденция ком -
мерциализации, государственная научная политика.
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dirilmәsinә ehtiyac yaranır. 
Müasir dövrdә hәr bir ölkәnin iqtisadi in kişafı,

vәtәndaşlarının rifah halı, ilk növbәdә, el min vә
tәhsilin inkişafı ilә bağlıdır. Bu baxımdan ali tәhsil
sistemindә fәaliyyәt göstәrәn professor-müәllim
heyәti, universitet rәhbәrliyi, tәlәbәlәr vә müәl -
limlәr qarşısında yeni vәzifәlәr durur. Cәmiyyәtin
çağırışlarına adekvat cavab olaraq mühüm vә -
zifәlәri yerinә yetirәrkәn bәşә riyyәtin rifahını
yaxşılaşdırmaq üçün univer sitet lәr, ilk növbәdә, öz
elmi tәdqiqatları ilә fәrq lәnmәli dir lәr. 

Dünya tәcrübәsi göstәrir ki, müvafiq dövlәt
siyasәti ali tәhsil, elm vә innovasiya sahәsindә
transformasiyaya çox güclü tәsir göstәrir. Qlobal
dünya iqtisadiyyatının tәrkib hissәsi olan nüfuzlu
universitetlәr elmi vә bilik xidmәtlәrinin bey -
nәlxalq bazarının әn mütәrәqqi aparıcı isteh -
salçıları vә oyunçularıdır. Bu kontekstdә dünya
ölkәlәri hökumәtlәrinin nümayәndәlәri başa
düşürlәr ki, onların aparıcı universitetlәrinin
bәşәriyyәtin elmi inkişafı prosesindә ön sıralarda
olması vacibdir. Bu, müasir mәrhәlәdә ali mәk -
tәblәrin elmi fәaliyyәtinin prioritet vәzifә lәrin -
dәn biridir. 

Universitetlәr cәmiyyәtin hüquqi vә sosial-
iqtisadi problemlәrinin hәllinә mühüm tәsir
göstәrәn biliklәr istehsal edirlәr. Ali tәhsil
müәssisәsinin qarşısında duran vәzifәlәrdәn biri
dә innovativ layihәlәrin hәyata keçirilmәsi üçün
şәrait vә mühitin yaradılmasıdır. Universitetlәr
biznes vә elmi ixtiraların kәsişmәsi üçün әn
münbit vә münasib yer olmalıdır.

Müasir universitetlәr hәm elmi-tәdqiqat, hәm
dә tәdris prosesini hәyata keçirәn tәdqiqat
müәssisәlәridir. Universitetlәr ona yiyәlәnmәk
istәyәnlәrә elmi biliklәr verәn vә elmi araş dır -
maları davamlı olaraq davam etdirәn, ümum bә -
şәri dәyәrlәr yaradan vә aşılayan elmi mәrkәz
kimi fәaliyyәt göstәrir. Tәcrübә ilә bağlı olmayan
elmin, elm vә praktika ilә bağlı olmayan tәhsilin,
tәhsil vә elmlә әlaqәsi olmayan biznesin sә mә -
rәsiz olduğu artıq cәmiyyәtdә qәbul edilib.
“Lider universitetlәrin tәşәkkül tapması: dünya
tәcrübәsi vә rusiya perspektivi” kitabında anali -
tik hesabatın müәlliflәri yazırlar: “Universitetlәr
dövlәt siyasәtinin “alәtlәri” kimi sürәtli “tutma”
inkişafa, sәfәrbәrlik rejimindә sәnayelәşmәyә
ehtiyacı olan ölkәlәrdә yaradılmışdır. Belә
universitetlәr әksәr hallarda bilik, texnoloji

hәllәr, sosial vә mәdәni sferalara aid modellәr vә
s. yeniliklәr üçün pulsuz axtarış subyektlәri
deyil, onlar artıq yaradılmış texnologiya vә hәl -
lәrin ötürülmәsini, ixtisaslı kadrların hazır lan -
masını tәmin etmәlidirlәr” [1, s.70]. Müasir
universitet yüksәk elmtutumlu texnologiyalar vә
innovasiyalar yaradır, sәnaye ilә sıx әmәkdaşlıq
edir, biliklәrә әsaslanan mәhsulların istehsal -
çısına çevrilir, әmәk bazarı üçün yeni iş yerlәri
tәklif edir, texnoparklar vә startaplar vasitәsilә
bazarda biznes subyekti kimi iştirak edir.
Professor Z.F.Mәmmәdovun fikrincә, “...bilik
bazarda aktiv әmtәәyә çevrilib, ölkәlәr vә re -
gionlar arasında mübarizәdә insan resursları,
unikal sәriştәlәrin daşıyıcıları müstәvisindәdir.
Nәticә etibarilә, tәhsil tәşkilatları “bilik seyfi”
modelindәn “bilik vә sәriştә tәchizatçısı” mode -
linә keçәrәk iqtisadi prosesin fәal iştirakçılarına
çevrilir vә ölkәnin rәqabәt qabiliyyәtini müәyyәn
edәn bazarda daha nüfuzlu oyunçuya çevrilirlәr”
[2, s.704].

Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti İlham
Əliyev tәsdiq etdiyi Dövlәt Proqramında tәhsilin
inkişafına geniş yer vermişdir. “Elm müasir cә -
miyyәt quruculuğunu tәmin edәn әsas amil kimi
bu gün dә Azәrbaycanda dövlәt siyasәtinin
prioritet istiqamәtlәrindәn biridir” [3]. Azәr -
baycan Respublikası Prezidentinin 22 iyul 2022-
ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş “Azәr -
baycan Respublikasının 2022–2026-cı illәrdә
sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası”nda qeyd
olunur ki, ölkәmizdә elmi-tәdqiqat univer sitet -
lәrinin yaradılması yaxın gәlәcәk üçün tәxirә -
salınmaz vәzifә kimi qarşıya qoyulmuşdur” [4]. 

Ali tәhsil müәssisәlәrinin elmi fәaliyyәtinin
ümumi problemlәri vә aktual mәsәlәlәri

Respublikanın ali tәhsil sistemindә elmi tәd -
qiqatların nәticәlәri, fәrdi elmi mәhsuldarlıq, on -
ların ölçülmәsi vә stimullaşdırılması ilә bağlı
dәrin müzakirәlәr davam etdirilir. Hökumәtin
әlaqәdar eşelonlarında universitetlәrdә sәmәrәli
elmi fәaliyyәt mövzusu әn çox müzakirә olunan
mәsәlәlәr sırasındadır. Elmi ictimaiyyәt aşağı da -
kı suallara cavab axtarır:

1. Universitetlәrin elmi tәdqiqatları cәmiy yә -
tin vә iqtisadiyyatın ehtiyaclarına cavab ve -
rirmi? 

2. Güclü milli universitetlәr (“milli Har vard -
lar”) olmadan güclü milli iqtisadiyyat qurmaq
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mümkündürmü? 
3. Universitet üçün hәm tәdqiqat, hәm dә

tәdris çox vacibdir. Bütün nüfuzlu tәdqiqatçılar
güclü pedaqoq ola bilmәz vә ya bütün güclü pe -
daqoqlar mәhsuldar tәdqiqatçılar deyil. Uni -
versitet bu iki göstәrici arasında tarazlıq tapa bi -
lәrmi? 

4. Nәşrlәrin sayı artdıqca elmtutumlu әsәr -
lәrin sayı azalmağa meyillidir. “Elmi nәşrlәrin
inflyasiyası” sәviyyәsinin elmi ictimaiyyәtin
akademik fәaliyyәtinә mәnfi tәsiri nә dәrәcәdә
güclüdür? 

5. Dünyanın bir çox universitetlәrindә nüfuzlu
olmayan yerli jurnallar vardır. Belә ki, hәtta tәd -
qiqat universitetlәri dә bir çox elmi sahәlәr üzrә
jurnallar nәşr edir, lakin onların impakt faktor
göstәricisi çox aşağıdır. Eyni zamanda jurnal -
ların sayının vә onların redaksiyalarına daxil
olan mәqalәlәrin sayının artması ekspert rәyi
sis temindә müәyyәn gәrginlik yaratmırmı? 

6. Tәdqiqatın dәrc olunduğu jurnalın vә ya
tәdqiqatçının tәqdim etdiyi mәqalәnin elmi
sәviyyәsini qiymәtlәndirmәk lazımdırmı vә hansı
meyarlarla? 

7. Akademik etika qaydalarının hәyata keçi -
rilmәsindә elmi ictimaiyyәt üçün hansı vasitәlәr
daha mәqbuldur? 

8. Elmin mәnimsәnilmәsindә aparılan tәdqi -
qatlardan sәmәrәli istifadәnin imkanları vә nәti -
cәlәri haqqında anlayışın dәqiqlәşdirilmәsi vә
elmi fәaliyyәtin idarә edilmәsi sisteminin tәk -
millәşdirilmәsi tәlәb olunurmu? 

Universitet modellәri
Modellәrin çoxluğuna baxmayaraq, müasir

universitetdә dәyişikliklәri şәrtlәndirәn әsas
trendi onun “Universitet 1.0” modelindәn “Uni -
versitet 3.0” modelinә keçididir.

Klassik universitet, adәtәn uzun illәr әrzindә
toplanılmış universal liberal biliyi ötürmәyә
qadir olan tәdris müәssisәsi kimi başa düşülür.
XIX-XX әsrlәrdә bu ideyanın formalaşması vә
institutlaşması ali mәktәb modellәri şәklindә
meydana gәldi. Belә ki, bu mәktәblәrdә әhә -
miyyәtli tәdqiqat işlәri yox idi, ona görә dә zi -
yalılara elitar vә legitim üsulla tәsir etmәk im -
kanları az idi. Klassik universitetlәrdә, demәk
olar ki, yeni biliklәr istehsal olunmur, elmi tәd -
qiqat aparılmır. Əsas mәqsәd keçmişin bili yini
qorumaq vә ya kilsә doktrinalarını öyrәtmәk idi. 

Tәdqiqat universiteti, V. Humboldt tipli uni -
versitet (Berlin Universiteti onun ideyasına
uyğun olaraq 1810-cu ildә Prussiya Elmlәr
Akade miyasının bazasında yaradılmışdır) elmi-
nәzәri biliklәri dirçәltmәk üçün tәlәbәlәrә bu
biliyin necә kәşf edildiyini izah edir, anlayışları
gәnc lәrin şüurunda formalaşdırır vә onları elmin
әsas qanunlarına diqqәt yetirmәyә tәşviq edir. O
universitet ideyası elmin institusional inkişafına
vә alman xalqının mәnәviyyatının inkişafına
әsaslanırdı. V.Humboldt universitetin amalı
haqqında düşünәrәk yazırdı: “Elm hәmişә ön
planda qalır, elmi müәssisәlәr öz mәqsәdlәrinә o
zaman nail ola bilәrlәr ki, onların hәr biri
mümkün qәdәr saf elmi ideyaya uyğun gәlsin”
[5, s.21]. Belәliklә, hәqiqәti elmi yolla axtarmaq
lazımdır. Ona görә dә universitetin mühüm vәzi -
fәlәrindәn biri elmi araşdırmaların aparılması
olmalıdır. Biliyin ötürülmәsi vә hәqiqәtә çatmaq
qabiliyyәtinin formalaşması növbәti mәrhәlәdә
insanların mәnәvi inkişafını tәmin edir. 

A.O.Karpov iddia edir: “Universitet 3.0”
modeli üçün daha yüksәk status xarakterikdir,
burada üçüncü bir missiya yaranır – bilik vә
texnologiyanın kommersiyalaşdırılması. Belә bir
universitet әqli mülkiyyәt hüquqlarını idarә edir,
sahibkarlıq ekosistemi, perspektivli texnoloji
bazarlar formalaşdırır vә qlobal sәviyyәdә ölkә -
nin iqtisadi üstünlüyünün yaradılması platfor -
masına çevrilir” [6]. Professor Z.F.Mәm mәdov
tәdqiqatlarının birindә yazır: “Belәliklә, Azәr -
baycanda 1.0 vә 2.0 tipli universitetlәr çoxdan
formalaşıb, 3.0 tipli universitetlәr isә formalaşma
mәrhәlәsindәdir. Bu tip univer sitetlәr yara dıl -
malıdır. Hesab edirik ki, dövlә timizin vә höku -
mәtimizin, elәcә dә bәzi univer sitetlәrimizin
müәyyәn addımları bu prosesi sürәt lәndir mәli -
dir” [7, s.107]. 

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin milli
elmin inkişaf perspektivlәri ilә bağlı mövqeyi
tamamilә haqlıdır: “İqtisadiyyatımızın dayanıqlı
inkişafı, biliyә әsaslanan cәmiyyәtin forma laş -
dırılması vә insan kapitalına sәrmayә qoyuluşu
bizim üçün yaxın gәlәcәkdә әsas strateji hә -
dәflәrdәn biridir. Bütün bunlar yüksәkixtisaslı kadr
potensialı, yeni elmi yanaşmalar, elәcә dә çevik
innovativ aktivlik tәlәb edir vә Azәrbaycan elmi
qarşısında tamamilә yeni vәzifәlәr qoyur” [3].

Belәliklә, Azәrbaycan universitetlәri qarşı -
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sında innovativ inkişafla bağlı vәzifәlәr qoyul -
muşdur: “mәsәlәn, sıçrayışlı tәdqiqatlar apar -
maqla akademik reputasiya yaratmaq, intellek -
tual mәhsullar istehsal etmәk vә universitetlәrlә
iqtisadiyyatın real sektoru arasında qarşılıqlı
әlaqәni inkişaf etdirmәk. “Universitet 3.0”
modeli peşәkar kadrlar hazırlamağa vә istedadlı
insanlarla işlәmәyә imkan verәcәk, hәmçinin
biznes ictimaiyyәti ilә sәmәrәli әlaqәlәri tәmin
edәcәkdir [7, s. 107]. 

Müasir universitetlәrdә elmi fәaliyyәtin
idarә edilmәsi sistemi

Müasir universitetin missiyası sürәtli dәyi -
şikliklәr şәraitindә necә yaşamaq vә yaratmaqla
bağlı suallara cavab tapmaq, praqmatik yanaş -
maları müәyyәn etmәk, insan hәyatının bütün
sahәlәrindә problemlәri öyrәnmәk, cәmiyyәtin
tәbәqәlәrinin sürәtlә differensiallaşmasını izlә -
mәk vә araşdırmaq, bu proseslәrdә ali tәhsil
müәssisәlәrinә xüsusi yer tapmaqdır. Müasir
universitetlәrdә elmi fәaliyyәtin idarә edilmәsi
sistemi aşağıdakı prioritet istiqamәtlәri әhatә
edir: 

– elmi fәaliyyәtin tәşviqi sisteminin idarә edil -
mәsi; 

– tәdqiqat layihәlәrinin idarә edilmәsi;
– universitet ilә biznes vә ya real sektor ara -

sında әmәkdaşlığın idarә edilmәsi; 
– tәdqiqat mәrkәzlәrinin vә institutların idarә

edilmәsi; 
– real vә virtual tәdqiqat laboratoriyalarının

idarә edilmәsi; 
– texnologiya transferinin idarә edilmәsi;
– elmi jurnalların vә nәşriyyat fәaliyyәtinin

idarә edilmәsi; 
– elmi fәaliyyәtdә akademik etika prinsip lә -

rinin tәmin edilmәsinin idarә edilmәsi;
– elmi fәaliyyәtin ölçülmәsi vә qiymәt lәn di -

rilmәsi (elmimetriya) sisteminin idarә edil mәsi. 
Universitetlәrdә biliklәrin idarә edilmәsinin

mәqsәdi biliyin “innovasiyalara, yaradıcı vә
әsaslandırılmış qәrarlar qәbul etmәyә vә prob -
lemsiz transformasiyaya xidmәt etmәsini tәmin
etmәk, bununla da daha dәyәrli tәhsil mәhsulları
vә xidmәtlәri yaratmaq, tәşkilatın ümumi effek -
tivliyini artırmaq, etimad vә açıqlıq әsasında qu -
rulmuş interaktiv tәlim mühitini dәstәk lә mәkdir.
Bu baxımdan biliklәrin idarә edilmәsi sisteminin
qurulması tәhsil tәşkilatının korporativ mәdәniy -

yәtindә әhәmiyyәtli dәyişikliklәri nәzәrdә tut -
malıdır” [8]. 

Universitetdә professor-müәllim heyәti işә
götürülәrkәn ilk göstәrici elmi fәaliyyәtdir.
Müәllim tәcrübәsi arzuolunandır, lakin mütlәq
deyil. İlk növbәdә, alimin elmi tәdqiqatlarının
nәticәlәri nәzәrә alınır. Alim universitetә qrantlar
gәtirir, mәqalәlәr dәrc etdirir, beynәlxalq vә yerli
mükafatlar alır, getdikcә daha çox yeni-yeni
tәlәbәlәri öz fәaliyyәtinә cәlb edir vә nәticәdә
universitetlәrin reytinqinә müsbәt tәsir göstәrir.
Son onilliklәrdә cәmiyyәtdә vә iqtisadiyyatda
baş verәn dәyişikliklәr (xüsusәn postindustrial
dövrdәn informasiya erasına keçid) ali tәhsil
sisteminin funksiya vә rolunun transfor masi -
yasına öz töhfәsini vermişdir. Bu innovativ ye -
niliklәr getdikcә daha çox tәtbiq olunmağa baş -
landı vә akademik sektorun artan rolu tәkcә
әmәk bazarının insan resursları ilә tәmin edil -
mәsindә deyil, hәm dә sәnaye sektoru ilә birgә
tәdqiqatlar, konsaltinq vә patentlәşdirmә yolu ilә
bilik vә texnologiyanın ötürülmәsindә özünü
göstәrdi. Bu gün universitet sistemindә tәdqiq a -
tın dәyәrinә önәm verәn bonus mexa nizmindәn
istifadә edilir. Bir çox universitetlәrdә professor-
müәllim heyәtinin әmәkhaqqının bir hissәsi
müxtәlif meyarlara vә ölçülәbilәn nailiy yәtlәrә
(mәsәlәn, tәdqiqat mәhsulu) әsasәn müәyyәn
edilir. 

Azәrbaycanda elmi nәşrlәrin qiymәt lәndiril -
mәsi sistemi vә gәnc alimlәrin hazırlanması üçün
müvafiq meyarlar Azәrbaycan Respublikasının
Prezidenti yanında Ali Attestasiya Komissiyası
(AAK) tәrәfindәn müәyyәn edilir. Ali Attestasiya
Komissiyası, Elmlәr Akademiyası, Elm vә Tәhsil
Nazirliyi qanunçuluq, obyektivlik prinsiplәrini,
habelә şәffaflıq vә peşә etikası normalarını
rәhbәr tutaraq, ali mәktәblәr vә aidiyyәti tәşki -
latlarla sıx әmәkdaşlıq edәrәk, fәal şәkildә yük -
sәk ixtisaslı kadrların hazırlanmasında iştirak
edirlәr vә bu sahәdә dövlәt siyasәtinin hәyata
keçirilmәsi üçün sәmәrәli tәdbirlәr görürlәr. 

Müasir dövrdә elmi fәaliyyәtin qiymәt lәn -
dirilmәsi vә idarә olunması proseslәrini hәyata
keçirәn inzibatçılar, әsasәn, elmi jurnallarda dәrc
olunan nәşrlәrin vә istinadların sayından istifadә
edirlәr. Fikrimizcә, professor-müәllim heyәtinin
vә elmi işçilәrin fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi
ekspertizaların nәticәlәrinә әsaslanmalı, elmi
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nәticәlәr isә ictimai müzakirәlәrdәn keçdikdәn
sonra reallaşdırılmalıdırlar. Elmi jurnallardakı
nәşrlәrin vә istinadların sayı ilә hesablanan
elmiometrik göstәricilәr yalnız mәlumat-kö -
mәkçi rolunu oynaya bilәr. Mәsәlәn, 1995-ci ildә
professor Ed Luce çox az mәqalә dәrc etdir -
mәsinә vә h-indeksinin aşağı olmasına baxma -
yaraq, fiziologiya vә tibb üzrә Nobel mükafatına
layiq görüldü. 

Azәrbaycanda “Tәdqiqat universiteti” sta -
tusu

Tәdqiqat universiteti tәdris prosesinin elmi
fәaliyyәtlә real inteqrasiyası әsasında eyni sә-
mәrәliliklә elmi vә tәdris fәaliyyәtini hәyata
keçirәn, qabaqcıl elmi tәdqiqatların aparılmasını
tәmin edәn, yüksәkkeyfiyyәtli elmi-pedaqoji
mühitә vә yüksәk elmi-pedaqoji kadr poten -
sialına malik olan ali tәhsil müәssisәsi vә ya elmi
tәhsil mәrkәzidir. Nәzәrdә tutulur ki, tәdqiqat
universitetlәri fundamental vә tәtbiqi elmi tәd -
qiqatlar aparmaqla yanaşı, yüksәk texnologiyalı
elmtutumlu sahәlәri rәqabәtqabiliyyәtli kadr -
larla, elmi informasiya ilә tәmin etmәli, dövlәtin
inkişaf strategiyalarının vә proqramlarının işlә -
nilmәsindә fәal iştirak etmәlidirlәr. Liverpul
Universitetinin ali tәhsilin idarә edilmәsi üzrә
professoru Con Taylor uğurlu tәdqiqat univer -
sitetlәrinin aşağıdakı açar xüsusiyyәtlәrini fәrq -
lәndirir: fundamental vә tәtbiqi tәdqiqatların
mövcudluğu; bir çox elmyönümlü tәdbirlәrin
çoxluğu; akademik fәnlәrin genişliyi; magistr
proqramlarının yüksәk nisbәti; tәdqiqatların yük -
sәk sәviyyәli gәlirliliyi; beynәlxalq әmәk daşlıq
proqramlarının yetәrli olması [9]. ABŞ-da Tәd -
qiqat universitetinin meyarlarına universitetin al -
dığı müәyyәn miqdarda qrantlar, bakalavr ha zırlığı
proqramlarının mövcudluğu, elmi-tәd qiqat vә tәc -
rübә-konstruktor işlәrinә federal ma liyyә dәs tәyi
sәviyyәsi baxımından aparıcı uni versitetlәr siya -
hısına daxil edilmәsi aid edilir [10]. 

“Elm haqqında” Azәrbaycan Respublikasının
2016-cı il 14 iyun tarixli, 271-VQ nömrәli Qanu -
nunun qәbulu ilә “Tәdqiqat universiteti” anlayışı
Azәrbaycanın milli qanunvericiliyinә daxil edil -
mişdir. Bu statusu qazanan universitetlәr üçün
dövlәtdәn әlavә maliyyә dәstәyi alması plan laş -
dırılır. Azәrbaycanda “Tәdqiqat universiteti”
statusu aşağıdakı tәlәblәrә cavab verәn ali tәhsil
müәssisәlәrinә verilir [11]: 

– müvafiq infrastrukturun, elektron kitab xa -
nanın, müasir maddi-texniki bazanın, funda-
mental, tәtbiqi vә eksperimental elmi-tәd qi qat la -
rın aparılması vә elmi avadanlıqdan istifadә
üçün kollektiv (digәr universitetlәrlә bir gә) mәr -
kәzin mövcudluğu; 

– son tәqvim ili әrzindә respublikada, elәcә dә
beynәlxalq elmiometrik mәlumat bazalarına
(Web of Science, SCOPUS) daxil olan jur nal -
larda ali tәhsil müәssisәsinin әmәkdaşları tәrә -
findәn dәrc edilmiş mәqalәlәrin sayının azı on
faiz olması; 

– doktorantura sәviyyәsindә kadr hazırlığının
hәr bir ixtisası üzrә doktorluq dissertasiyalarına
rәhbәrlik edә bilәcәk әn azı beş professor vә ya
dosentin olması; 

– dissertasiya şuralarının (әn azı bir şuranın)
fәaliyyәt göstәrmәsi; 

– magistratura sәviyyәsindә ixtisaslaşmanın
beynәlxalq akkreditasiyası; 

– ali tәhsil müәssisәlәri tәrәfindәn antiplagiat
sisteminin istifadәsi; 

– yerli vә beynәlxalq donorlardan son beş il
әrzindә elm sahәsindә әn azı 20 qrant alınması.

Müasir dövrdә milli iqtisadiyyatın inkişafında
elmin rolunun kәskin artırılması zәrurәtini nә -
zәrә alsaq, bu sahәyә investisiyaların artırıl -
masına böyük ehtiyacın olduğu özünü büruzә
verir. Tәcrübә göstәrir ki, tәkcә dövlәt maliy -
yәsindәn istifadә etmәklә bu problemi hәll etmәk
çox çәtindir. Bu baxımdan elmә investisiya
qoyuluşunda özәl biznes strukturlarının vә ven -
çur kapitalının geniş iştirakının stimul laş -
dırılması mexanizminin işlәnilib hazırlanması vә
hәyata keçirilmәsi üçün zәruri şәraitin yara dıl -
ması mәqsәdәuyğundur. 

Universitetlәrin yeni missiyası: kom mer si -
y a laşma trendi

Elmin tәşkilati formalarının transfor masiya -
sını әks etdirәn “akademik kapitalizm” anlayışı
1990-cı illәrdә elmin sosiologiyası vә iqtisa diy -
yatı sahәsindә tәdqiqatlara daxil olmuşdur. ABŞ-
da universitetlәrin sahibkarlıq fәaliyyәti “aka -
demik kapitalizm” adlanmışdır ki, onun da әsas
mәqsәdi elmi-tәdqiqatları vә patentlәri mәnfәәt
әldә etmәk üçün mallara çevirmәkdir [12, s.30].
Analitik hesabat müәlliflәri xüsusilә qeyd edir -
lәr: “Universitet 3.0”da elmi fәaliyyәtin yeni
tәşkilindә әsas meyillәr aşağıdakılardır: 
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– yüksәk statuslu universitetlәrlә vә yüksәk
texnologiyalara malik şirkәtlәrlә әmәkdaşlıq
lehinә müstәqil fundamental tәdqiqatların
hәcminin azaldılması; 

– biznes fәaliyyәti mәqsәdli tәdqiqatlar;
– elmi-tәdqiqat, tәcrübә-konstruktor işlәrinin

(ETTK), yaradılan biliklәrin, tәdqiqat nәticә lәri -
nin kommersiyalaşdırılması; 

– ETTK şöbәsinin tәşkilatın mәnfәәtinә diq -
qәtin artırılması; 

– elmi fәaliyyәtin universitet vә biznes korpo -
rasiyasının strategiyası ilә sinxronlaşdırılması; 

– elmi tәdqiqatın fәnlәrarası tәtbiqi, açıq xa -
rakteri; 

– beynәlxalq elmi әmәkdaşlıqların sayının
artması; 

– nou-haunun praktiki tәtbiqi;
– tәdqiqat işlәrinin aparılması üçün alternativ

maliyyә mәnbәlәrinin aktiv axtarışı, üçüncü tә -
rәflәrin resurslarının cәlb edilmәsi; 

– xarici müştәrilәrә vә bazarlara xidmәt;
– universitetin innovativ fәaliyyәtinin tәrkib

hissәsi kimi elmi-tәdqiqat işlәrinin inkişafı; 
– tәlәbә sahibkarlığının dәstәklәnmәsi üçün

infrastrukturun inkişafı; tәlәbә texnoloji sahib -
karlığı üçün universitet studiyalarının, biznes
inkubatorların, sahibkarlığa dәstәk mәrkәz lәri -
nin yaradılması, startaplar şәklindә diplom işlә -
rinin yerinә yetirilmәsi; 

– öz texnoloji şirkәtini quran texnostarter-in -
novator tәlәbәlәrin vә ya müәllimlәrin sayında
әhәmiyyәtli artım; 

– universitetlәrin öz şirkәtlәrinin yaradılması
(spin-outlar); 

– iqtisadiyyatın real sektorunda tәşkilatlara
xidmәt göstәrmәk mәqsәdi ilә universitetlәrin ba -
zasında mühәndis mәrkәzlәrinin yaradılması [13].

Bununla belә universitetlәrin sahibkarlıq
fәaliyyәtinә vә kommersiyalaşdırılmasına hәvәs
göstәrmәsi, elәcә dә onların patent formasındakı
inkişafları bu universitetlәrin cәmiyyәtә xidmәt
etmәk kimi humanist ideyasının mәhsuldarlığı
(qeyri-mәhsuldarlığı) ilә bağlı müzakirәlәri
intensivlәşdirib. Azәrbaycan universitetlәrinin
üçüncü missiyası ilkin mәrhәlәdәdir vә getdikcә
özünәmәxsus xüsusiyyәtlәr qazanır. Professor
Z.F.Mәmmәdovun fikrincә, “Azәrbaycan üçün
“Universitet 3.0” tәkamülü ciddi sosial vә
iqtisadi problemdir, çünki bu tipli universitetlәr

iqtisadi islahatların aktiv aktorları olaraq bu gün
cәmiyyәtin modernlәşdirilmәsindә vә onun bilik
iqtisadiyyatına transformasiya olunmasında fәal
rol oynamalıdırlar” [7, s.108]. 

Milli Mәclisin Elm vә Tәhsil Komitәsi tәrә -
findәn hazırlanaraq 2023-cü ilin yaz sessiyasının
müzakirәsinә tәqdim edilәn “Ali tәhsil haq -
qında” Azәrbaycan Respublikası Qanununun
layihәsinin “Ali tәhsil müәssisәlәrindә elmi-
tәdqiqat vә innovasiyalar” adlı VII fәslindә haqlı
olaraq qeyd edilir (40.4-cü bәnd): “İnnovasiya
fәaliyyәtinin hәyata keçirilmәsi vә innova -
siyaların inkişafına vә elmi, bәdii tәdqiqatların
nәticәlәrinin kommersiyalaşdırılmasına infras -
truktur dәstәyinin tәmin edilmәsi mәqsәdi ilә ali
tәhsil müәssisәlәrinin tәrkibindә innovasiya
mәrkәzlәri, texnologiyaların transferi mәrkәzlәri,
biznes vә texnoloji inkubatorlar, elmi-texnoloji
parklar vә digәr struktur bölmәlәri yaradıla bilәr.
Magistratura vә doktorantura tәhsil proq -
ramlarının müvafiq hissәsi bu struktur böl -
mәlәrindә hәyata keçirilә bilәr”. Tәhsil sahәsindә
çalışan mütәxәssis vә ekspertlәrin iştirakı ilә
hazırlanan vә yaxın gәlәcәkdә qәbul olunacaq vә
onun icrası bütün sәviyyәlәrdә tәmin edilәcәk bu
Qanun ali tәhsil sistemindә mövcud olan
boşluqların böyük hissәsini aradan qaldıracaq,
onların beynәlxalq reytinqini yüksәldәcәk,
ölkәmizin qabaqcıl tәhsil müәssisәlәrinin tәdqi -
qat universitetlәri statusu qazanılması üçün
hüquqi baza vә әlverişli şәrait yaradacaq. Başqa
sözlә, universitetlәrin qarşısında sıçrayışlı
tәdqiqatlar vasitәsilә akademik reputasiya yarat -
maq, intellektual mәhsullar hasil etmәk vә uni -
versitetlәrin iqtisadiyyatın real sektoru ilә qar -
şılıqlı әlaqәsini güclәndirmәk kimi innovativ
inkişafla bağlı vәzifәlәr qoyulmuşdur [14]. Be -
lәliklә, müasir universitet elmtutumlu tex nolo -
giyalar vә innovasiyalar yaradır, sәnaye ilә sıx
әlaqәdә olur, biliklәrә әsaslanan mәhsulların
isteh salçısına çevrilir, әmәk bazarı üçün yeni iş
yerlәri tәklif edir, texnoparklar vә startaplar
vasitәsilә real bazarda biznes subyekti kimi iş -
tirak edir. 

Ali tәhsil sisteminin elmi fәaliyyәtindә möv -
cud problemlәrin müzakirәsi

Şübhә etmirik ki, 2030-cu ilәdәk Azәrbaycan
iqtisadi cәhәtdәn daha da inkişaf etmiş vә
rәqabәtqabiliyyәtli ölkәyә çevrilәcәkdir. Bunu
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“Azәrbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkişafın Milli
Prioritetlәri” Konsepsiyasında nәzәrdә tutulan
müddәalar vә onların son illәrdә ardıcıllıqla,
uğurla reallaşdırılması sübut edir. Fikrimizcә, bu
mәqsәdlәrә nail olmaq üçün ölkәmizdә milli
elmi-innovativ universitetlәr şәbәkәsinin yara -
dılması, yeni bilik vә texnologiyaların istifa dә -
sini, inkişafı vә yayılmasını tәmin etmәk mә -
sәlәsi ön plana çıxmalıdır. 

Universitetlәrin elmi fәaliyyәtin inkişafına
sadiqliyini, milli iqtisadiyyatların vә bütövlükdә
dünyanın innovativ inkişafı üçün universitet el -
m inin rolunun vacibliyini dәrk edәrәk, univer -
sitetlәrin elmi fәaliyyәtindә problemlәrin hәlә dә
mövcud olduğunu iddia etmәk olar. Univer -
sitetlәrdә elmi fәaliyyәtin daha da güclәn -
dirilmәsi mәqsәdi ilә bir sıra problemlәrin hәllini
vә aşağıdakı tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsini
tәklif edirik: 

1. İctimai-siyasi elmlәr sahәsindә aparılan
elmi-tәdqiqat işlәrinin keyfiyyәt göstәricilәrinin
yüksәldilmәsi mәsәlәsi universitetlәrin qarşı -
sında mühüm vәzifә kimi qoyulmuşdur. Lakin
büdcә mexanizmlәrindәn istifadәyә fәrqli yanaş -
malar hәlә ki, bu prosesin düzgün qurul ma sına
imkan vermir. 

2. Elmi tәdqiqatların nәticәlәri hәlә dә tәdris
prosesinә zәif inteqrasiya olunur. 

3. Universitetlәrdә elmi-pedaqoji kadr poten -
sialı vә hazırlığı müasir tәlәblәrә tam cavab ver -
mir. 

4. Azәrbaycanın әksәr universitetlәrindә
müәllimlik missiyası üstünlük tәşkil edir. Ali
tәhsil müәssisәlәrindә vәzifәlәrin strukturu
dәyişmәz olaraq qalır, yәni “fәlsәfә doktoru”
elmi dәrәcәsi olmayan müәllimlәr pensiya yaşı -
nadәk böyük müәllim kimi çalışır vә bu dәrәcә
ilә pensiyaya çıxırlar.

5. Akademik bazarın fәaliyyәt göstәrmәsi
rәqabәt tәzyiqini azaltmağa kömәk edir. 

6. Beynәlxalq elmi mәlumat bazalarında
qeydiyyatdan keçmiş dünya elmi jurnallarının
tәxminәn yarısı Amerika nәşrlәridir. İkinci yerdә
Böyük Britaniya (711 min nәşr), üçüncü yerdә
Yaponiya (686 min nәşr), dördüncü yerdә
Almaniya (632 min nәşr) qәrarlaşıb. Yuxarıdakı
rәqәmlәrdәn dә göründüyü kimi, bu iyerarxiyada
birinci yeri Amerika vә Britaniya nәşrlәri tutur.

Mәlumdur ki, onlar öz alimlәrinin nәşrlәrini ilk
növbәdә yerlәşdirirlәr. 

7. Müәyyәn şәraitdә ingilis dilinin üstünlüyü
milli alimlәrin yüksәk h-indeksinin sahibi
olmasında bir maneәyә çevrilir. 

8. Əgәr Qәrbi Avropanın әksәr ölkәlәrindә
elmi tәdqiqatlar, ilk növbәdә fundamental tәd -
qiqatlar tarixәn ali mәktәblәrdә cәmlәşibsә,
Azәrbaycanda uzun müddәtdir ki, bu sahәdә
Milli Elmlәr Akademiyasının sahә institutları vә
digәr bölmәlәri fәaliyyәt göstәrir. 

9. Elmi-tәdqiqatların kommersiyalaşdırılması
göstәricilәrinin universitetlәrin fәaliyyәtinin
sәmәrәliliyinin ümumi qiymәtlәndirilmәsinә
daxil edilmәli, elmi fәaliyyәtin, xüsusilә yüksәk
elmi mәhsuldarlığın beynәlxalq miqyasda tanın-
mış elmi jurnallarda mәqalәlәrlә ifadә olunan
elmiometrik qiymәtlәndirilmәsinin mәsuliyyәtli
vә balanslaşdırılmış sisteminә nail olunmalıdır.

10. “Fәlsәfә doktoru” hazırlığı proqramında
“elmi tәdqiqatların kommersiyalaşdırılması”
kimi bir fәnnin tәdrisi vacibdir, çünki elmi
tәdqiqatların nәticәlәrinin kommersi yalaşdırı l -
ması prosesini bilmәdәn yüksәkkeyfiyyәtli dis -
sertasiya işi hazırlamaq demәk olar ki, mümkün
deyil. 

11. İctimai elmlәrin tәdrisindә mühüm dә -
yişikliklәr edilmәlidir. Professorlar yorucu, mo -
noton mühazirә kursları әvәzinә tәlәbәlәr üçün
onları cәlb edәn vә gәlәcәk tәdqiqatlar üçün
stimul yaradan tәdqiqat fәaliyyәti hәyata keçirә
bilәrlәr. Bundan әlavә, mücәrrәd nәzәri bilik vә
tәlәblәr sırımaq әvәzinә, tәlәbәlәrә izahat
prosesindә onlara hәyatda faydalı ola bilәcәk
nәzәri vә praktiki biliklәri ötürmәk lazımdır. 

12. Azәrbaycanda nәşr olunan vә xarici ö l -
kәlәrdә maraq doğuracaq elmi әsәrlәrin xarici
dillәrә tәrcümә olunması vacibdir.

13. Ali tәhsil müәssisәlәrindә tәhsilin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi mәqsәdi ilә әmәk ba -
zarının dәyişәn tәlәblәrinә uyğun tәdris planları
vә proqramlarının davamlı olaraq tәk millәş diril -
mәsi önәmlidir.

14. Ali mәktәblәrdә elmin innovativ inkişafı
istiqamәtlәri üzrә elmi-mәslәhәt mәrkәzlәri ol -
malıdır.

15. Elmi ünsiyyәt prosesindә arzuolunmaz
komponentlәrә diqqәt yetirmәmәk mümkün de -

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.6-14



13

yil. Əksәriyyәtinin elmi dәyәri az olan vә ya heç
olmayan konfransların tәşkili, akademik etika -
dan asılı olmayaraq nәyin bahasına olursa-olsun
mәqalәlәrin, nәşrlәrin kütlәvi şәkildә yazılması
elmi fәaliyyәtin inkişafında çaşqınlıq yaradır.

Nәticә. Müasir universitet elmtutumlu texno -
logiyalar vә innovasiyalar yaradır, sәnaye ilә sıx
әlaqәdә olur, biliyә әsaslanan mәhsulların is -
tehsalçısına çevrilir, әmәk bazarı üçün yeni iş
yerlәri tәklif edir vә faktiki olaraq texnoloji
parklar vә startaplar vasitәsilә bazarda biznes
subyekti kimi iştirak edir. “Bilik triadası” kon -
sepsiyası universitetlәrin әnәnәvi “baza” funksi -
yaları – tәdris, elmi tәdqiqatlar vә sosial fәaliy -
yәtlәr arasındakı әlaqәlәri ehtiva edir. Bu model
çәrçivәsindә tәhsil proqramları vә tәd qiqat
layihәlәri vasitәsilә universitetlәr biliklәr yaradır
vә geniş ictimaiyyәtlә qurduğu çoxşaxәli qarşı -
lıqlı әlaqәlәr yeni mәhsulların, proseslәrin vә
xidmәtlәrin әrsәyә gәlmәsinә vә tәtbiqinә kömәk
edir. 

Azәrbaycanın әsas mәqsәdi 2030-cu ilәdәk
iqtisadi, siyasi vә sosial cәhәtdәn inkişaf etmiş,
dünya birliyi sәviyyәsindә rәqabәtqabiliyyәtli
ölkәyә çevrilmәkdir. Qarşıya qoyulan mәqsәdә
nail olmaq üçün digәr prioritet vәzifәlәrin hәlli
ilә yanaşı, güclü elmi-tәdqiqat fәaliyyәti ilә
yüksәk bilik vә bacarıqlara malik insan kapi -
talının formalaşdırılması hesabına beynәlxalq
sәviyyәdә ali tәhsil müәssisәlәrinin rәqabәt
qabiliyyәtinin yüksәkkeyfiyyәtli göstәricilәrini
tәmin etmәk lazımdır. Bu, Azәrbaycanda yeni
bilik vә texnologiyaların inkişafını, istifadәsini
vә yayılmasını tәmin edәn milli elmi-innovativ
universitetlәrin formalaşdırılmasını tәlәb edir.
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B.Atashov
New priorities of the state policy on the

development of scientific activity in 
Azerbaijani universities

Аbstract
The article aims to study modern challenges

and future goals within the framework of the new
priority of Azerbaijan's state policy in the field of
science, as well as to identify problems related to
scientific activity in the country's universities in
the context of world experience and put forward
proposals for their solution. The article also ref -
lects recommendations and proposals for in -
creasing the efficiency of teaching, scientific re -
search and innovations in higher education in

accordance with the requirements of the modern
era and adequate to the development charac -
teristics of the national economy, as well as the
ideas put forward in the scientific works of eco -
nomists dedicated to the problems of institutional
development of Azerbaijan's state policy in the
field of science. 

Б.Аташов
Новые приоритеты государственной

политики по развитию научной
деятельности в вузах Азербайджана

Аннотация
Основная цель статьи – изучить совре -

менные вызовы и будущие цели в рамках но -
вого приоритета государственной поли тики
Азербайджана в сфере науки, а также выя -
вить проблемы, связанные с научной дея -
тельностью в вузах страны в контексте ми -
рового опыта и выдвинуть предложения по их
решению. В статье также отражены ре ко мен -
дации и предложения по повышению эф -
фективности преподавания, научных иссле -
дований и инноваций в сфере высшего
образования в соответствии с требованиями
современной эпохи и адекватные особен -
ностям развития национальной экономики, а
также идеи, выдвинутые в научных трудах
экономистов, посвященных проблемам инс -
титуционального развития госу дарствен ной
политики в сфере науки в Азербайджане.
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XÜSUSİ MƏKTƏBLƏRDƏ SAĞLAMLIQ İMKANLARI
MƏHDUD UŞAQLARIN PEŞƏYÖNÜMLÜ

FƏALİYYƏTLƏRİNİN TƏŞKİLİ

UOT: 37; 377

Xülasә. Mәqalәdә xüsusi mәktәblәrdә, müәllim, valideyn vә şagird münasibәtlәrinin lazımi sә -
viyyәdә olması tәhsilin keyfiyyәtinә vә yüksәk nәticә әldә edәrәk uğur qazanılması istiqa mәtindә
stimulverici qüvvә olaraq göstәrilir. Hәmçinin müasir dövrdә xüsusi mәktәblәrdә sağlamlıq
imkanları mәhdud uşaqların tәlim-tәdris prosesindә peşәyönümlü fәaliyyәtlәrinin tәşkili vә inkişafı,
belә uşaqların yaşadığımız cәmiyyәtin bәrabәrhüquqlu üzvü kimi özlәrini hiss et mәlәrindә vә
cәmiyyәtә adaptasiya olaraq bir şәxsiyyәt kimi formalaşmasında, mәhz tәhsilin önәmli rolu vur -
ğulanır. Bundan әlavә, mәqalәdә sağlamlıq imkanları mәhdud uşaqların peşә maraqlarının vә
qabiliyyәtlәrinin formalaşması, әmәyә psixoloji cәhәtdәn hazırlığı vә psixoloji dәstәk üçün müxtәlif
formada fәaliyyәtә uyğun diaqnostik testlәrin vә sorğuların ke çirilmәsinin zәruriliyi qeyd edilir.

Açar sözlәr: peşәyönümlü fәaliyyәt, müәllim-valideyn әmәkdaşlığı, psixo-emosional inkişaf, rollu
oyunlar, diaqnostik testlәr, reabilitasiya, inklüzivlik, peşә maraqları, strategiya seçimi.
Key words: professional activity, teacher-parent cooperation, psycho-emotional development,
role-playing games, diagnostic tests, rehabilitation, inclusivity, professional interests, choice of
strategy.
Ключевые слова: профориентационная деятельность, педагогико-родительское сотруд -
ничество, психоэмоциональное развитие, ролевые игры, диагностические тесты, реаби ли -
тация, инклюзивность, профессиональные интересы, выбор стратегии.
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M
üasir dövrdә sağlamlıq im kan -
ları mәhdud uşaqların peşә -
yönümlü fәaliyyәtlәrinin inki -
şafı, әsasәn xüsusi mәktәblәrdә

tәlim-tәdris prosesinin keyfiyyәtli tәşkilindәn vә
düzgün istiqamәtdә inkişafından çox asılıdır.
Yaşadığımız dövrün demoqrafik göstәricisi onu
demәyә әsas verir ki, sağlamlıq imkanları mәh -
dud uşaqların cәmiyyәt içәrisindәki problemlәri
vә yeri xüsusi olaraq aktualdır. Bu cәhәtdәn әlil -

liyi olan uşaqların әlillik sәbәblәrinin öyrә nil -
mәsi vә araşdırılması, onların müdafiәsi, sağ qal -
ma vә iştirak hüquqlarının qorunması әsas şәrt -
lәrdәndir. Bildiyimiz kimi, müasir sosial siya -
sәtin әsas istiqamәtlәrindәn biri dә әlilliyi olan
uşaqların müxtәlif fәaliyyәt sahәlәrindәki inki -
şafının, elәcә dә ictimai hәyatda mәhsuldar vә
fәal iştirakının tәmin olunmasıdır. Bununla әla -
qәdar olaraq uşaqların tәdris prosesindә, xüsusәn
dә peşәlәrlә bağlı ilkin tәsәvvürlәrinin formalaş -
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ma sında hansı peşәyә yiyәlәnmәk istәyi vә
arzusu nәzәrә alınmalı, hәrtәrәfli müzakirә
olunmalı vә onlara seçdiyi peşәlәr barәdә әtraflı
mәlumat ve rilmәlidir. Eyni zamanda müasir
tәlәblәrә uyğun yeni yaranmış peşәlәr vә әmәk
bazarının cari tәlәbi barәdә mәlu matlan dırıl -
malıdırlar ki, uşaq larda müәyyәn peşәlәrlә bağlı
ilkin tәsәv vürlәr formalaşsın [4, s.116]. 

Tәdris şәraitindә sağlamlıq imkanları mәhdud
uşaqların peşә maraqlarının vә qabiliyyәtlәrinin
öyrәnilmәsi, xüsusәn dә bu yönümdә maarif lәn -
dirmә tәdbirlәrinin sәmәrәli şәkildә aparılması,
peşәyönümlü fәaliyyәtinin düzgün planlaş dırıl -
ması, mәhz onların bilavasitә gәlәcәkdә müxtәlif
peşәlәr üzrә bilik vә sәriştәlәrә yiyәlәnmәsindә,
ilkin sahibkarlıq bacarıqlarının aşılanmasında,
cәmiyyәtә adaptasiyasında vә bir şәxsiyyәt kimi
formalaşmasında önәmli rol oynayır. Bu ba xım -
dan sağlamlıq imkanları mәhdud uşaqların ya -
şadığımız cәmiyyәtin bәrabәrhüquqlu üzvü ki mi
özlәrini hiss etmәlәri üçün tәhsil olduqca va -
cibdir vә onların hәrtәrәfli inkişafında sti mul -
verici qüvvә olaraq qalır. Eyni zamanda sağ lam -
lıq imkanları mәhdud uşaqların peşәyönümlü
fәaliyyәtlәrinin keyfiyyәtli tәminatına vә tәhsildә
aktiv iştirakına müsbәt tәsir edәn bir çox amillәr
dә vardır ki, bunlar da başlıca olaraq onların
valideynlәrinin tәhsil müәssisәsi ilә sıx әmәk -
daşlıq etmәsi vә bu tәhsil prosesindә daha aktiv
iştirakıdır [1, s.137]. Belә ki, valideynlәrin bu
mәrhәlәdә iştirakı vә lazım olan dәstәyi gös -
tәrmәsi, onların öz övladlarını tәhsil prosesindә
daha sәriştәli vә müstәqil olmağa sövq etmәsi,
xüsusәn dә müәllim, valideyn vә şagird müna -
sibәtlәrinin lazımi sәviyyәdә olması hәm tәhsilin
keyfiyyәtinә, hәm dә ki, әlilliyi olan uşaqların
yüksәk nәticә әldә edәrәk uğur qazanmalarına vә
müәyyәn problemlәrinin hәlli istiqamәti üzrә bir
çox nailiyyәtlәrin әldә olunmasına tәsir göstәr -
mәklә mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Bu prosesdә
müәllim-valideyn әmәkdaşlığı vә düzgün ünsiy -
yәtin qurulması, әsasәn xüsusi mәktәblәrdә tәh -
silin keyfiyyәtinә tәsir edәn vacib amillәrdәn biri
olmaqla yanaşı, hәmçinin dә әlilliyi olan uşaq -
ların tәhsili üçün önәmli faktorlardan biridir. Ona
görә dә mütәmadi olaraq әlil uşaqların vali -
deynlәri ilә qarşılıqlı әlaqәlәr qurmaq, onları
tәhsil prosesinә cәlb etmәk, maariflәndirmә işlәri
vә birgә fәaliyyәtlәrinin aralıq vә son nәtic ә -

lәrinin daim tәhlilini aparmaq, elәcә dә uşaqları
peşә seçiminә yönlәndirәrkәn onların sağlamlıq
imkanlarına, maraq, istedad vә qabi liyyәtlәrinә
uyğun seçim etmәlәrinә dәstәk ver mәk lazımdır.
Bu işlәrin davamlı olaraq sis temli vә planlı
şәkildә aparılması müәllimlәrin, valideynlәrin vә
şagirdlәrin konkret olaraq әsas birgә qarşılıqlı
fәaliyyәt istiqamәtlәrinin dәqiq müәyyәn lәş -
dirilmәsi, düzgün prinsip vә metod lara әsas -
lanaraq tәtbiq edilmәsi әlilliyi olan uşaq ların
sabit psixo-emosional sağlam inkişafında, dün-
yagörüşünün geniş lәndirilmәsindә vә key fiy yәt
baxımından yaxşı tәhsil almasında çox mühüm
rol oynayır [2, s.72]. 

Ümumiyyәtlә, xüsusi mәktәblәrdә peşә -
yönümlü tәdbirlәrin tәşkili zamanı әlilliyi olan
uşaqlarda peşә fәaliyyәtinә olan şәxsi maraq -
larının artırılması, onlarda bu fәaliyyәt istiqa mә -
tindә maraq, meyil vә imkanları barәdә fi kir -
lәrinin formalaşması, müxtәlif sosial vә peşә
praktikası sahәlәrindә (tәhsil, mәdәniyyәt, incә -
sәnәt, sәhiyyә, sәnaye vә kәnd tәsәrrüfatı vә s.)
ilkin tәcrübәnin әldә olunması ilә bağlı sәmәrәli
ola bilәcәk bir çox tәdbirlәrin keçirilmәsi uşaq -
larda peşә bacarıqlarının aşkarlanması vә onların
öz istedadlarının kәşf edilmәsi üçün mühüm
vasitәlәrdәn biridir. Bu sәbәbdәn sağlamlıq im -
kanları mәhdud uşaqlara yönәlmiş peşәyönümlü
tәdbirlәr sırasında onların fәaliyyәtinә, psixoloji
durumuna vә әxlaqi keyfiyyәtlәrinә sәmәrәli
tәsir edә bilәcәk müxtәlif peşә sahәlәrinә aid
tәdbirlәrin keçirilmәsini mütlәq şәkildә tәmin
etmәk lazımdır. Bununla bağlı olaraq uşaqların
marağına sәbәb olan bir çox peşәlәrә uyğun rollu
oyunların vә yarışların keçirilmәsi, sәnaye
müәssisәlәrinә ekskursiyaların tәşkili, uşaqların
әl işlәrindәn ibarәt yaradıcı müsabiqәlәrin vә
sәrgilәrin tәşkil edilmәsi, dәrsdәnkәnar müxtәlif
dәrnәklәrә vә bölmәlәrә cәlb olunmasının tәmin
olunması vә s. kimi әsas vә lazımi tәdbirlәrin hә -
yata keçirilmәsi mәqsәdәuyğundur. Əlil uşaq -
ların özlәrini müxtәlif peşә fәaliy yәt lәrindә sı -
namaq şansı vә maraq dairәsinә uyğun gәlәn
peşәlәrin incәliklәri haqqında mәlumatlar әldә
etmәlәrinә şәraitin yaradılması peşәyönümü işi -
nin tәşkili üzrә maariflәndirmә xarakterli belә
tәdbirlәrin keçirilmәsi böyük әhәmiyyәtә malik -
dir. Bu da, nәticә etibarilә әlilliyi olan uşaqların
özlәrinin istәk vә arzularına uyğun sonrakı mәr -
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hәlәdә düzgün peşә seçimi barәdә qәrarının qә -
bul edilmәsinә lazımi sәviyyәdә kömәk edә bilәr.

Araşdırmalar nәticәsindә bәlli olur ki, bu
tәdbirlәrin xüsusi mәktәblәrdә ilkin olaraq kiçik
yaş dövründәn, xüsusәn dә ibtidai sinif mәr -
hәlәsindәn başlayaraq müntәzәm tәşkil olunması
vә aktiv surәtdә aparılması çox vacibdir. Ona
görә vacib vә mәqsәdәuyğundur ki, әsasәn bu
yaş dövründәn uşaqlarda ilkin bilik vә bacarıqlar
formalaşmağa başlayır. Onların yaradıcı qabiliy -
yәtlәri inkişaf edir vә şüurlu olaraq öz gәlәcәk
müstәqil hәyatlarında әmәk bazarının tәlәblәrinә
uyğun vә ona cavab verәn müәyyәn peşә-tәhsil
seçimi etmәklә, artıq onlar müasir dövrә münasib
özlәrinin istәdiklәri peşәlәrdә dәyәrli olduqlarını
hiss edirlәr [7, s.112]. Onu da qeyd edәk ki, bu
işlәrin elmi әsaslara söykәnәrәk aparılması
әlilliyi olan uşaqların gәlәcәkdә bir şәxsiyyәt
kimi püxtәlәşmәsinә, yüksәlmәsinә, intellektual
vәziyyәtlәrinә daha güclü tәsir edir vә onların
әmәyini stimullaşdırır, hәyatla әlaqәsini tәmin
edir, peşәyönümlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsindә
vә formalaşdırılmasında müsbәt rol oynamaqla
yanaşı, nәzәrdә tutulan istiqamәtdә böyük im -
kanlar yaradır. Tәcrübә göstәrir ki, bu im -
kanlardan düzgün istifadә edәrәk sağlamlıq im -
kanları mәhdud uşaqları peşәyönümlü fәaliyyәtә
tәhsil prosesindә elә hazırlamaq lazımdır ki,
onların gәlәcәkdә tәcrübәli peşәkar kadr kimi
yetişmәsi üçün yeni müasir texnika ilә qısa bir
zamanda davranmağı, ondan istifadә etmәyi,
işlәmәyi bacarsınlar vә bunun nәticәsindә dә hәr
bir әlilliyi olan uşaq yeni mövcud müasir tex -
nikadan düzgün istifadә edәrkәn keyfiyyәtli iş
әrsәyә gәtirә bilsin. Buradan belә nәticәyә
gәlmәk olur ki, bu müsbәt keyfiyyәtlәrin peşә -
yönümlü fәaliyyәtdә әmәk vasitәsilә uşaqlara
aşılanması fiziki qüsurlu vә sağlamlıq imkanları
mәhdud uşaqların reabilitasiyası üçün әhәmiy -
yәtli rol oynaması ilә yanaşı, onların cәmiyyәtә
inteq rasiya olunmasına vә peşә hazırlığına әsaslı
tәsir göstәrmәklә, onlarda zәhmәtsevәrlik, dö -
züm lülük, insanpәrvәrlik, әmәk tәrbiyәsi, dav ra -
nış mәdәniyyәti, estetik hislәrin vә bәdii yara -
dıcılığın inkişafı, yoldaşlıq, dostluq, qayğıkeşlik,
xeyirxahlıq vә vәtәnpәrvәrlik kimi yüksәk әxlaqi
keyfiyyәtlәri formalaşdırır [6, s.97].

Sağlamlıq imkanları mәhdud uşaqların әmәyә

psixoloji cәhәtdәn hazırlığında, peşә maraq -
larının vә qabiliyyәtlәrinin formalaşmasında,
hәmçinin onların bilik, bacarıq vә sәriştәlәrinin,
sağlamlıq vәziyyәtlәrinin, sosial-psixoloji xüsu -
siyyәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsindә, elәcә dә
onlara psixoloji dәstәk olunmasında, mәhz diaq -
nostik testlәrin, sorğuların keçirilmәsi dә zәruri
hallardan biridir. Bu mәsәlәlәrlә әlaqәdar olaraq
bir çox testlәrdәn, xüsusәn dә tanınmış psixoloq
C.L.Holland tәrәfindәn hazırlanmış “Şәxsiyyәt
nәzәriyyәsi” vә “Holland testi” (insanların 6
şәxsiyyәt tipinin olması – realist, intellektual, ar -
tistik, sosial, sahibkar vә konvensial) sağlamlıq
imkanları mәhdud uşaqların inkişaf planına
uyğun әsas baza alәti olaraq peşә maraqlarının
müәyyәnlәşdirilmәsindә istifadә edilir [8, s.198].
Bu tipli diaqnostik testlәr vә sorğuların ke -
çirilmәsinin әsas faydalı cәhәtlәrindәn biri dә
ondan ibarәtdir ki, әlilliyi olan uşaqların maraq
dairәsindәki uyğun peşәlәr vә ixtisaslara onların
hansı sәviyyәdә, әsasәn dә psixoloji, fi zioloji,
әqli, intellektual vә mәnәvi cәhәtdәn ha zırlıq -
larının nә dәrәcәdә olub-olmamasının yox lanıl -
ması, fәrdi ehtiyaclarının, şәxsi xüsu siy yәtlә -
rinin, maraqlarının, ümumi qabiliyyәtlәrinin vә
bir çox psixoloji amillәrinin öyrәnilmәsidir. Çün -
ki uşaqlarda bu psixoloji proseslәrin öyrә nilmәsi
vә onların psixoloji durumunun tәyin olun -
masının keyfiyyәtli tәrzdә aparılmasının hәyata
keçirilmәsi әlilliyi olan uşaqların әmәk vәr diş -
lәrinin aşılanmasına, әmәk bacarıqlarına mü vәf -
fәqiyyәtlә yiyәlәnmәsinә vә inkişafına yö nәlir
[3, s.95]. Lakin yaddan çıxarmaq olmaz ki, bütün
bu işlәrin hәyata keçirilmәsindә әsas mәsuliyyәt
müәllimlәrin üzәrinә düşmәklә on ların peşә kar -
lıq sәviyyәsindәn, elәcә dә tәhsil prosesindә keç-
diyi praktik vә laborator mәş ğәlәlәrdә görülәn
işlәrә özünәmәxsus şәkildә ya radıcı, yüksәk mә -
dәniyyәt vә pedaqoji ustalıqla yanaşmasından
çox asılıdır. Mәlumdur ki, xüsusi qayğıya ehti -
yacı olan uşaqlar hәssas qrupa aid olduqları üçün
onlarla iş prinsipi müәllimlәr tәrәfindәn elә
qurulmalıdır ki, uşaqlar tәdris şә raitindә özlәrinә
qarşı hörmәt vә inamın gös tәrilmәsini hiss et -
sinlәr vә özlәrinin nә qәdәr dә yәrli, lazımlı ol -
duqlarını anlasınlar. Müәl limlәrin bu yönümdә
uşaq lara yanaşması onların tәhsilini vә peşә fәaliy -
yәtlәrinin stimul laşdırıl masında geniş perspek tiv -
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lәrin әldә olunmasını tәmin edir. Bu nöqteyi-
nәzәrdәn lazımi nailiy yәtlәrin әldә olunması
üçün tәdris prosesindә müәllimin fәaliyyәtindә,
psixo-peda qogika vә pedaqoji psi xologiya da
vacibdir, çünki onun psixoloji bi liklәrә kifayәt
dәrәcәdә malik olması sağlamlıq imkanları
mәhdud uşaq ların pedaqoji prosesini maraqlı,
rәngarәng, zövqlü vә mәz munlu edir. Müәllimin
bu biliklәrә yiyәlәnmәsi ona artıq uşaqların
psixoloji durum larını an lamasında, dәyәr lәn -
dirmәsindә vә onlara fәrdi olaraq xüsusi ya -
naşma prosesindә müxtәlif metodlardan istifadә
etmәsindә böyük üstün lüklәr verir. Bütün bunlar
onu göstәrir ki, bu elmi biliklәrә istinad etmәdәn
xüsusәn dә sağlamlıq imkanları mәhdud
uşaqlarla tәlimdә uğur qa zanmaq müm kün
deyildir. Tanınmış rus peda qo qu K.D.Uşins kinin
müәllimin pedaqogika ilә yanaşı, psi xologiya
elmini dә dәrindәn bilm ә sinin zәru riliyini qeyd
etmәsi bu cәhәtdәn çox әhә miy yәtlidir. Onu da
qeyd edәk ki, bu cür tәhsil fәaliyyәti üçün
müәllimlәrin düzgün planlı şә kildә strategiya
seçimi әlilliyi olan uşaqların fәal şәkildә bilik vә
bacarıqların qavranılması isti qamәtindә müsbәt
nәticә әldә etmәsindә önәm lidir [3, s.74]. Bu -
radan göründüyü kimi, әsas fәaliyyәt istiqamәti
olaraq tәhsil pillәsindә müәl limlәrin tәlim-tәdris
vә tәrbiyә prosesindә әmәk bazarının tәlәblәrinә
cavab verә bilәcәk sә viyyәdә olan peşә xarakterli
tәhsil istiqa mәtinin tәşkilinin qurulması nәzәrdә
tutulur. Ona görә dә müәllimlәr tәhsil fәaliy -
yәtindә öz iş sistemlәrini elә dinamik qaydada
qurmalıdırlar ki, müasir dövrün peşә tәlәblәrinә
uyğun daim dәyişә bilsinlәr vә bu dәyişikliyә hәr
an hazır olsunlar [5, s.173]. Çünki müasir dövrün
sürәtli vә di namik inkişafı, hәmçinin buna
münasib hәr za man dәyişәn peşә tәlәbatları
müәllimlәrdәn bunu tәlәb edir. Onu da etiraf
etmәk lazımdır ki, xü susәn dә sağlamlıq im -
kanları mәhdud uşaq ların peşә hazırlığı özü -
nәmәxsus  xüsusiyyәtә malik olaraq uzun bir
proses olduğu üçün müәl lim lәrdәn bu hazırlıq
dönәmini uğurla apar maqdan ötrü böyük әmәk,
sәbr vә xüsusi peşә karlıq tәlәb edilir ki, sonda
lazımi nәticәni әldә edә bilsinlәr. Bu da
sağlamlıq imkanları mәhdud uşaqların gәlәcәk
karyera vә öz sağlamlıqlarına uyğun pe şә
seçimindә, ümumiyyәtlә, özlәrini hә yatda müs -
tәqil şәxsiyyәt kimi tәsdiq et mә yindә әn va cib vә

başlıca şәrtlәrdәn biridir.
Fikrimizcә, müasir dövrün ziddiyyәtli, mü -

rәkkәb vә müxtәlifyönümlü peşәlәrinin dә yişkәn
olması gәlәcәk ölkә iqtisadiyyatının yüksәk
dinamik inkişafı prosesi şәraitindә sağlamlıq
imkanları mәhdud uşaqları xüsusi metodlarla bu
inkişafa uyğun yetişdirmәk, hazırlamaq vә la -
zımi sәviyyәyә çatdırmaqdan ötrü müәllimin
üzәrinә böyük mәsuliyyәt düşür. Vә bu işlәri la -
zımi sәviyyәdә aparmaqdan ötrü müәllim hәr-
tәrәfli cәhәtdәn böyük yaradıcı potensiala malik
olmalı vә uşaqlarla iş prinsipini düzgün olaraq
yaşadığımız dövrün tәlәblәrinә uyğun qur malı -
dır. Müәllim peşәyönümlü fәaliyyәtindә öz
üzәrindә daim çalışmalıdır ki, cәmiyyәtin sosial-
iqtisadi tәlәbatına uyğun olaraq müasir dövrün
yeni yaranmış peşәlәrinin tәlәblәrinә cavab verә
bilsin [5, s.116]. Hәmçinin müәllim inklüziv
uşaqların qabiliyyәtlәrinә, maraq vә meyillәrinә
müvafiq düzgün peşә seçmәsindә mәktәb, ailә,
peşә tәhsili sisteminin istehsalat kollektivlәrinin
vә ictimaiyyәtin birgә fәaliyyәtini özünün prak -
tik fәaliyyәtindә daha geniş formada әhatә edә -
rәk әks etdirmәli, mәhsuldar, sәmәrәli iş üsul -
larından vә vasitәlәrindәn istifadә etmәklә tәlim-
tәdris prosesindә peşә fәaliyyәtinә uyğun korre k -
siya işinin elmi-nәzәri әsaslara vә prinsiplәrә
әsaslanaraq aparılmasını keyfiyyәtli şәkildә tәş -
kil etmәklә optimal nәticә әldә etmәlidir.

Nәticә. Belәliklә, yekun olaraq belә qәnaәtә
gәlmәk olar ki, sağlamlıq imkanları mәhdud
uşaqların peşәyönümlü fәaliyyәtlәrinin tәş ki -
lindә, uğurlu vә peşәkar fәaliyyәtә hazır lan ma -
sında, inkişaf etmәsindә vә cәmiyyәtdә öz lәrinin
sağlamlıq imkanlarına müvafiq peşә lәrә yiyә -
lәnmәsindә mәktәbin, ailәnin vә tәh silalanın
birgә qarşılıqlı fәaliyyәti ilә bağlı düz gün tәhsil
strategiyasının hәyata keçirilmәsi çox vacibdir.
Bu tәhsil strategiyalarının hәyata ke çirilmәsi dә
gәlәcәkdә әlilliyi olan uşaqların cә miyyәtә inteq -
rasiyasında vә müxtәlif şәraitlәrә asanlıqla adap -
tasiyasında effektiv tәsir etmәk qüvvәsinә malik
olacaq, müxtәlif peşәlәrә yiyә lәnmәkdә vә sә -
mәrәli nailiyyәtlәr әldә etmәkdә çox böyük im -
kanlar yaradacaqdır. 
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I.Dadashov
Organization of professional activities of

children with disabilities in special schools
Abstract

The article shows that the proper level of teac -
her, parent and student relations in special
schools is a stimulating force for the quality of
education and achieving high results. Also, the
important role of education in organizing and
developing vocational activities of children with
disabilities in the educational process in special
schools in modern times, in making such

children feel like equal members of the society
we live in and in forming a personality as an
adaptation to society, is emphasized. In addition,
the article notes the need to conduct various
forms of diagnostic tests and surveys appropriate
to the activity for the formation of professional
interests and abilities of children with disabi -
lities, psychological preparation for labor and
psychological support.

И.Дадашов 
Организация профессионально-

технической деятельности детей с
ограниченными возможностями здоровья

в специальных школах
Аннотация

В статье показано, что в частных школах,
особенно в случае правильных взаимоот -
ношений учителя, родителей и учеников, ка -
чество образования и способность дости гать
высоких результатов считаются моти вирую -
щей силой к успеху. Также отмечается, что
образование играет важную роль в орга ни за -
ции и развитии профессиональной деятель -
ности детей с ограни ченными воз мож ностя -
ми в образовательном процессе в спе циаль -
ных школах, в оказании им помощи в ощу -
щении себя равноправными членами об -
щества, в формировании их личности в про -
цессе адаптации к обществу. Кроме того, в
статье подчеркивается необхо димость про -
ведения различных форм деятельностной
диаг ностики и обследований для форми -
рования профессиональных интересов и спо -
собностей детей с ограниченными воз мож -
ностями, психологической подготовки к тру -
довой деятельности, психологического сопро -
вождения.
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M
üasir dövrdә ölkәmizdә tәhsilin
bütün pillә vә sәviyyәlәrindә
köklü dәyişikliklәr aparılır, elә cә
dә struktur, mәzmun vә ida rә -

etmәnin yeni mexanizmlәri formalaşdırılır. Bu
mәsәlәlәr başlıca tәlәblәr kimi “Azәrbaycan Res -
publikasının tәhsil sahәsindә İslahat Proq ramı”n -
da, “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respub lika sı -
nın Qanununda, “Azәrbaycan 2020: gәlә cәyә

baxış” İnkişaf Konsepsiyasında, “Azәr baycan
Respublikasında tәhsilin inkişafı üzrә Dövlәt Stra -
tegiyası”nda öz әksini tapmışdır.

Bu gün tәhsil sistemindә aparılan islahatların
mәqsәdi keyfiyyәtin tәmin olunmasının yük sәl -
dilmәsinә xidmәt etmәkdir. Müasir tәfәkkürә vә
tәxәyyülә әsaslanan tәhsilin dә qarşısında key -
fiyyәtin yüksәldilmәsi problem olaraq qalır. Bu
sahәdә görülәn tәdbirlәr, aparılan işlәr key fiy yәtin

TƏHSİLİN KEYFİYYƏTİNİN ARTIRILMASINA
EFFEKTİV TƏSİR EDƏN İNNOVATİV İDARƏETMƏ

VƏ ONUN FUNKSİYALARI

Humay Sәfәrova,
Azәrbaycan Dövlәt Pedaqoji Universitetinin 
Ümumi pedaqogika kafedrasının müәllimi

e-mail: humay.safarova@mail.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.2.020

UOT: 37

Xülasә. Tәhsilin idarә olunmasında innovasiya tәkcә yenilik xatirinә yenilik etmәk deyil, o, tәhsilin
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsindә özünü göstәrmәlidir. Tәhsilin idarә olunmasında yenilәnmә elmi әsas -
lara söykәnәn bir prosesdir. Çünki fәaliyyәt prosesindә yeniliklәr tәtbiq olunarkәn elmi-pedaqoji tә -
lәblәr nәzәrә alınmalıdır. Bu baxımdan müvafiq inkişaf proqramlarının hazırlanması vә onların
fәaliyyәt modellәri kimi qәbul edilmәsi mәqsәdәuyğundur. Ona görә dә müasir tәhsil müәssisәlәrinin
inkişaf strategiyası innovasiyalara әsaslanmalıdır. Tәhsil müәssisәlәrinin vә onun idarәetmә heyәtinin
innovasiyalara açıq olması, innovativ inkişaf yolunu tutması onun sürәtlә inkişaf edәn beynәlxalq
tәlәblәrә cavab vermәsi ilә bağlıdır. Yalnız bu halda tәhsil müәssisәlәri rәqa bәtәdavamlı ola bilәrlәr.
Belә tәhsil müәssisәlәri mütәmadi olaraq elm-tәhsil prosesinin mәzmununu, texnologiyasını, ida -
rәetmәsini tәkmillәşdirәrәk inkişaf edirlәr. Tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi mәsәlәsini tәdrisdә in -
tellektual texnologiyaların tәtbiqi vasitәsilә hәll etmәk olar. Bu yanaşma tәhsilin mәzmununun
müasirlәşdirilmәsi, tәhsilә әlyetәrliyin genişlәndirilmәsi, tәdris mәşğәlәlәrinin әnәnәvi auditori ya -
lardan virtual auditoriyaya keçirilmәsi, öyrәnәnlәrin müstәqil işinin artırılması, tәdris prosesinin op -
timallaşdırılması imkanlarını yaradacaqdır. İntellektual texnologiyaların tәhsildә tәtbiqi konsep si -
yasının reallaşdırılması üçün bütövlükdә tәhsil sistemindә qlobal dәyişikliklәr vә ilk növbәdә, klassik
universitet modelindәn elektron universitet modelinә keçirilmәsi vacibdir. 

Açar sözlәr: tәhsil, optimallaşdırma, universitet, tәlim prosesi, keyfiyyәt, innovativ imkanlar.
Key words: education, optimization, university, learning process, quality, innovative opportunities.
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инновационные возможности.
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yüksәldilmәsinә tәsirsiz qalmır, әksinә, irә lilә -
yişlәr, müәyyәn müvәffәqiyyәtlәr vardır. Aparılan
islahatlar respublikamızın tәhsil siste minin bütün
pillә vә sәviyyәlәrindә özünü müxtәlif dәrәcәdә
göstәrir. Lakin cәmiyyәtin inkişaf sәviyyәsi ilә
әlaqәdar olaraq tәlәblәr vә imkanlar getdikcә artır.
“Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının
Qanununda deyildiyi kimi: “Tәh silin keyfiyyәt
sәviyyәsi hәr bir tarixi mәr hәlәdә ictimai-siyasi,
sosial-iqtisadi, elmi vә mә dәni inkişafla bağlı
tәlәblәrdәn irәli gәlir” [1, s.16].

Tәcrübә vә araşdırmalar göstәrir ki, müasir
dövrdә tәhsilin keyfiyyәtinin artırılması prob lemi
ilә bәrabәr innovativ fәaliyyәtin keyfiy yәtinin
yüksәldilmәsi diqqәti xüsusilә cәlb edir. Çünki
tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi bir başa tәhsil
fәaliyyәtinin vә onun idarә olunmasının inno -
vativliyi ilә bağlıdır.

Müasir tәhsildә vә onun idarә olunmasında
tәtbiq edilәn innovasiyalar tәhsilalanların әn çox
potensial imkanlarının üzә çıxarılmasını vә tә -
fәkkürünün inkişaf etdirilmәsini, tәhsildә key -
fiyyәtin yüksәldilmәsini nәzәrdә tutur. Ona görә dә
onun başlıca hәdәfi yaddaşı yüklәmәk deyil,
tәfәkkür vә tәxәyyülün inkişafı olmalıdır. Bu isә
tәhsildә uğurların qazanılması vә әldә edilәn
nәticәlәrin әmәk bazarına tәtbiq olunması vә ya xud
onunla birgә fәaliyyәt göstәrilmәsini şәrtlәndirir.
İnnovasiyaların potensialı tәhsilin әn vacib tәrәf -
lәrinin, ilk növbәdә, pedaqoqun – tәhsil verәnin,
ikincisi, tәdris müәssisәsinin, üçüncüsü isә rәhbәrin,
eyni zamanda әrazi, bölgә üzrә tәhsil sisteminin bu
üç vacib komponentin birliyi kimi öz keyfiyyәtinin
tәmin olunmasına zәmanәt verә bilәr.

Tәhsil sahәsindә aparılan bütün islahatların
mәqsәdi, mәhz onun keyfiyyәtinin yüksәl dil -
mәsinә nail olmaqdır. Tәhsil müәssisәlәrinin qar -
şısında duran әsas mәqsәdlәrә nailolma sәviy yә -
sini standartlara uyğun müәyyәnlәşdirmәk key -
fiyyәtin yüksәlmәsinә aparan istiqamәtdir. Key -
fiyyәt asan izah olunmasına baxmayaraq, çәtin
әldә edilәn, davamlı inkişaf tәlәb edәn son nailiy -
yәtdir. Mәnbәlәrdәn birindә göstәrilir ki, “Tәh -
silin keyfiyyәti dedikdә, onun qarşısında qo -
yulmuş mәqsәdә hansı sәviyyәdә nail olun ması
başa düşülür” [4, s.27]. A.O.Meh ra bova görә,
“keyfiyyәt” istәnilәn obyektin müәy yәnliyini
bildirәn fәlsәfi kateqoriya olub, onun xas sәlәrinin
mәcmusunda tәzahür edәn obyektiv vә ümumi
xarakteristikadır. Ona görә dә bütün za manlarda

tәhsilin keyfiyyәti cәmiyyәtin inki şafının әsasını
tәşkil edәn mühüm göstәrici kimi qiymәtlәn -
dirilmişdir” [6, s.383]. Keyfiyyәt tәh silin mәzmu -
nu, formaları vә metodları ilә sıx bağlı olmaqla
yanaşı, hәm dә onun kim tәrә findәn, hansı sәviy -
yәdә, necә aparılmasından vә idarә edilmә sindәn
asılıdır. Araşdırmalar gös tәrir ki, tәhsilin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsindә idarәetmәnin rolu da -
nılmazdır. Mәnbәlәrin birindә qeyd edilir ki,
“Tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi idarә et -
mәnin özünün keyfiy yәtindәn xeyli dәrәcәdә ası -
lıdır” [2, s.29]. İdarә etmәnin әsas mәqsәdi şәx -
siyyәtin, cәmiyyәtin tәhsilә olan tәlәbatını ödә -
mәk üçün dövlәt-icti mai xarakterli tәhsil siste -
minin yeni idarәetmә modelini yaratmaqdan iba -
rәtdir. Tәhsil siste mindә dә planlaşdırma, әla qә -
lәndirmә, tәnzim lәmә, nәzarәt vә s. funksi yalar
yeni mәzmun vә formalarda tәtbiq olun malıdır.
O.H.Rzayev, S.M.Mәmmәdov vә  Ş.N.İsmayılova
görә, “İda rәetmә dedikdә, mәqsәdәuyğun qәrarlar
qәbul etmәyә, idarә olunan obyekti tәşkil etmәyә,
ona nәzarәt etmәyә, tәnzimlәmәyә yönәldilmiş
fәaliyyәt, düzgün informasiya әsasında işin tәhlili
vә onun yekunlaşdırılması kimi başa düşülür” [4, s.8].

Keyfiyyәt vә innovasiya bir-biri ilә sıx әla -
qәlidir. İnnovasiyalardan istifadә artdıqca, key -
fiyyәt yüksәlmәyә başlayır. Demәli, tәhsilin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi bir çox amillәrlә sәciy -
yәlәnәn, kompleks tәdbirlәrlә, intensiv inno vasi -
yaların, innovativ modellәrin tәtbiqi ilә bila vasitә
әlaqәlәnәn mürәkkәb әmәliyyatlar siste mindәn
ibarәtdir. İ.Cәbrayılova görә, tәhsilin keyfiy -
yәtinin artırılması bir çox amillәrlә bağ lıdır. O, bu
amillәrә “tәhsili idarәetmә sisteminin yenidәn
qurulmasını, idarәetmә ilә bağlı insan resurs ları -
nın inkişaf etdirilmәsini, müәllim peşә sinin nüfu -
zunun inkişaf etdirilmәsini aid edir” [1, s.97-102]. 

Tәhsilin idarә edilmәsindә innovasiya öncә
struktur dәyişikliklәridir, yәni onun daxili struk -
turunun yeni vәziyyәtә keçidinә dair mexa nizm -
lәrin, tәhsilin normativ-hüquqi sәnәdlәrinin
müasir tәlәblәr baxımından tәnzimlәnmәsidir.
Tәh silin idarә olunmasında innovasiya yeni prak -
tiki vasitәlәrin yaradılması, yayılması vә istifadә
edilmәsinә aid kompleks prosesdir. İnnovasiya
proseslәrini idarә edәrәk son nәticәdә kollektivin
inkişafını idarә etmәk mümkündür. Ş.H.Qәribov,
İ.M.Əsәdova belә hesab edirlәr ki, “Tәhsilin idarә
olunmasında innovasiya, sözün geniş mәnasında
yeni tәlim texnologiya vә re surs ların yara -
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dılmasının idarә edilmәsi prosesi, infrastrukturun
formalaşdırılması vә tәfәkkürün yeni mәsәlәlәrini
әhatә edir” [6, s.27]. Hәmçinin onlar qeyd edirlәr
ki, “İnnovasiya tәhsil müәssi sәlәrinin idarә
edilmәsindә rәhbәrliyin ali sәviy yәsindә hәyata
keçirilәn strateji idarәetmә istiqa mәtlәrindәndir.
Onun mәqsәdi elmi-texniki, pe daqoji-psixoloji,
nәzәri-tәcrübi fәaliyyәtin әsas istiqamәtlәrini
әhatә etmәklә tәhsildә key fiyyәtin yüksәl dil mә -
sinә, nәticәyönlü vә şәxsiy yәtyönlü tәlim әldә
etmәyә nail olmaqdır” [3, s.65].

İnnovasiyaların idarә edilmәsini menecment
elmi öyrәnir. “İnnovasiyaların menecmenti” (in -
no vasiyaların idarә edilmәsi) kimi adlanan bu
sahә hazırda sürәtlә inkişaf edir. İnnovasiya
meneceri dedikdә, müasir tәlәblәrә cavab verәn,
yenilikçi, hәr şeydәn әvvәl, innovasiya proses -
lәrinin iştirakçısı nәzәrdә tutulur. İnnovasiya
menecmentinin aşağıdakı alt sistemlәri vardır.

İnnovasiyalara elmi yanaşma vә menecmentin
funksiya vә metodları adlı tәhsilin idarә olun -
masının innovasiya yolu ilә qurulması yüksәk
keyfiyyәtin әldә edilmәsinә aparan әn doğru
istiqamәtdir. İnnovativ fәaliy yәtin mәqsәdi әnәnә -
vi sistemlә müqayisәdә tәh silalanın şәxsiy yәtinin
formalaşmasında әsaslı dәyişikliklәr mo delinin
yaradılmasıdır. Tәhsildә innovasiyanın bir strate -
giyası tәhsilalanın şәxsiy yәtinә hörmәtdәn, әnәnә -
vi münasibәtdәn, sub yekt-obyekt mode lindәn
subyekt-subyekt mode linә keçiddәn başla nır. Belә
ki, tәhsilin idarә olunmasında inno vasiyaya müx -
tәlif aspektdәn yanaş maq olar. Tәhsil müәs si -
sәsindә innovasiya pros esinin düz gün vә müvәf -
fәqiyyәtlә hәyata keçi rilmәsi üçün ilk növbәdә,
rәhbәr özü inno vator olmalı, yeni informasiya-
kommunikasiya texnolo giyalarından istifadә edil -
mәli, bütün texniki vasitәlәr zamanın tәlәblәrinә
cavab vermәli, fәaliyyәt göstәrәn kadrlar inno -
vasiya proseslәrini dәrindәn bilmәlidirlәr. Mәhz
belә şәraitdә müs bәt nәticәlәr әldә etmәk olar. 

Tәhsildә innovasiyalar ölkә vә ya regional
sәviyyәdә, tәhsil islahatları vә ya müәyyәn mәq -
sәdli inkişaf proqramları çәrçivәsindә, mәrkәz -
lәşdirilmiş formada vә ya tәhsil müәssisәsinin
(TM) tәşәbbüsü ilә lokal formada hәyata keçirilә
bilәr. Bu zaman pilot layihә çәrçivәsindә ekspe -
rimental fәaliyyәt tәşkil edilә bilәr. Tәbii ki, bütün
bu proseslәr normativ-hüquqi baza әsa sın da
reallaşmalıdır. 

Tәhsil sisteminin bütün komponentlәrinin әla -

qәlәndirilmәsi mәktәblә sosial mühitin әlaqә lәri -
nin formalaşmasında innovasiya fәaliyyәtinin
inkişafının idarә olunmasını tәlәb edir. Bu, bir
tәrәfdәn müxtәlif tәhsil proqramlarını, yeni tex -
nologiyaları vә metodikaları tәtbiq edәn tәhsil
müәssisәlәrinin fәaliyyәtini tәnzimlәyir, digәr
tәrәfdәn ölkәdә innovasiya layihәlәrinin tәtbiq
olunmasına, onların yoxlamadan keçirilmәsinә vә
tәtbiq edilmәsinә şәrait yaradır. İnnovativ fәaliy -
yәtә müәyyәn bir tәhsil sәviyyәsindә ye nilik pro -
sesinin tәmin edilmәsi üçün bir sıra tәdbirlәr vә
texnologiyalar, innovasiyaların әsas funksi ya -
larına isә pedaqoji prosesin tәrkib hissәlәrinin dә -
yişdirilmәsi daxildir. Bunlara mәqsәdlәr, tәh silin
mәzmunu, formaları, metod ları, texno logi yaları,
tәdris vasitәlәri, idarәetmә sistemi vә s. aiddir.

İnnovasiyalar tәtbiq sferalarına uyğun olaraq
müxtәlifdir. Bunlardan biri dә pedaqoji inno vasi -
yalar hesab edilir. S.Axundova yazır: “Pe daqoji
innovasiyalar, pedaqoji nәzәriyyә, meto dik ya -
naşma, tәdris texnikası, tәlim alәti, öyrә n mә pro -
sesi vә ya institusional quruluş tәtbiq olun duqda
tәdrisdә, tәlim vә tәrbiyәdә әhә miyyәtli vә sә -
mәrәli dәyişiklik meydana gәtirәn vә tәlәbәlәrin
daha yaxşı öyrәnmәsinә sәbәb olan proses baş
verir”. Burada tәhsil sahәsindә yeniliklәrin ar tırıl -
ması, tәlim keyfiyyәtinin yük sәldilmәsi vә öy -
rәnmәnin bir proses kimi key fiyyәtcә yaxşı laş -
dırılması nәzәrdә tutulur. Digәr tәrәfdәn bu,
innovativ idarәetmә kifayәt qәdәr pozitiv әsaslara
söykәndikdә, tәlim keyfiyyәtinә birbaşa tәsir et -
mәklә, hәm dә tәrbiyә işlәri kompleksinin tәk -
millәşdirilmәsinә şәrait yaradır, başqa sözlә desәk,
bu, birbaşa vә bilavasitә tәsir metodlarının dialek -
tikasını yaradır” [4, s.57-67]. 

Pedaqoji innovasiyalarla tәhsil innovasiyaları
arasında xeyli fәrq vardır. Belә ki, tәhsil inno -
vasiyaları buraya daxil olan bütün infrastruktura
aid olduğu halda, pedaqoji innovasiyalar daha çox
onların tәlim metodları vә texniki vasitәlәrlә
bilavasitә tәdris prosesinә tәtbiqini ehtiva edir.
Yәni tәhsil müәssisәsinә aid olan texnoparkda
hazırlanmış hәr hansı bir innovasiyanı dәrhal pe -
daqoji innovasiya adlandırmaq düzgün olmazdı.
M.İlyasov yazır: “Pedaqoji prosesdә innovasiya
bu prosesin müxtәlif sahәlәrindә, onun metodo -
logiyasında, mәqsәd vә mahiyyәtindә, forma vә
metodlarında, tәhsilverәnlәrlә tәhsilalanlar ara -
sında, onların birgә fәaliyyәtindә müәyyәn yenilik
etmәk, ona yeniliyin gәtirilmәsidir” [2, s.11-26].
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İnnovasiyalar yoluna qәdәm qoymuş mәktәbin
müәllimlәri yaxşı başa düşürlәr ki, onlar da oxuyur,
öyrәnirlәr. Onlar üçün hәm karları ilә әmәkdaşlıq
tәcrübәsi yenidir, çünki adi şәraitdә, köhnәlmiş
qaydalarla işlәyәn mәk tәblәrdә faktiki olaraq izolә
olunmuş siniflә işlәyirlәr. Bugünkü günlә yaşa -
dıqlarından gәlәcәkdә әldә edәcәklәri nәticәlәr on -
ları narahat etmir. İnnovasiyalara qoşulmuş mәktәb
kollektivi isә bütün mәsәlәlәri birlikdә müzakirә
etmәli, hәm karlarının nәti cәlәri ilә maraqlanmalı,
prob lemlәrin hәllindә bir-birinә kömәk etmә li dirlәr.

Pedaqoji innovativ yeniliklәr ya innovativ
mәhsul, yәni yeni sәmәrә gәtirәn bir cihaz vә
avadanlıq, elektron dәrslik, yeni informativ vasitә
vә buna bәnzәr digәr formalarda, ya da innovativ
proses, yәni daha sәmәrәli vә yeni texnoloji yol,
metodika vә ya tәhsil xidmәtlәri kimi tәqdim
oluna bilәr. Bununla belә, tәşki latlararası sis -
temdә, yәni bir neçә tәhsil müәs sisәsinin tәqdim
etdiyi innovativ yeniliklәr vә ya sifarişli inno -
vasiyalarda istifadәçilәrin vә inno vativ yeniliyi
yaradan şәxsin funksiyaları fәrqlә nә bilәr. Maraqlı
cәhәt ondan ibarәtdir ki, yara dılmış innovasiya
tәhsilin sәviyyәsinә nә qәdәr çox sirayәt edәrsә,
onun dәyәri vә әhәmiyyәti dә bir o qәdәr yüksәk
olar. Bu baxımdan inno vasiyalar ya tәlәbata uyğun
şәkildә, ya da strateji formada meydana gәlә bilәr.
Mövcud tәlәbatın “çağırış larına” cavab olaraq
pedaqoji inno vasi yanın xüsusi çәkisi çox yük -
sәkdir. Bu onunla bağlıdır ki, müasir dövrdә tәhsil
sisteminin bütün sәviy yәlәrindә rәqabәt şәraiti
güclәndiyindәn, yeni dәrsliklәrin, kurikulumların
vә metodların yaran ması qaçılmaz olmuşdur.
Bununla belә, tә lәbata әsaslanan innovasiyanın
bәzi mәhdud cәhәtlәri dә vardır. Belә ki, bu ye -
niliklәr әksәr hallarda, necә deyәrlәr, “bazar
tәlәblәrindәn geri qalmamağa” hesablandığından,
inkişaf etmiş dövlәtlәrin tәhsil müәssisәlәrinin
innona vasi yaları ilә müqayisәdә rәqabәtli üstün -
lüklәr yaratmır. Digәr bir mәsәlә dә ondan iba -
rәtdir ki, bu cür pedaqoji innovasiyalar çox vaxt
“digәr lәrinin imitasiyası” şәklindә meydana çıxır,
bәzәn isә lokal xidmәt xüsusiy yәtlәri nәzәrә
alınma dığın dan, davamlı bir sistemә çevrilә bil -
mir. Odur ki, strateji innovasiyalar pedaqoji
müәssisәlәr üçün daha uzunömürlü olur, çünki bu
tip innovasiyaların mahiyyәti “müdafiә” xa -
rakterindәn daha çox “hücumçu” sәciyyәsi da -
şıyır. Əlavә olaraq, strateji innovasiyaların bir
üstünlüyü dә ondan ibarәtdir ki, onlar nәinki

mövcud olanları, elәcә dә gәlәcәkdә baş qaldıra
bilәcәk yeniliklәri dә nәzәrә alır. Hazırda hәm
elmi-pedaqoji, hәm dә digәr tәhsil praktikasında
innovasiyalara olan ehtiyac vә tәlәbat get-gedә
daha da artmaqdadır. Qeyd etmәk lazımdır ki,
tәhsilin inkişafı üzrә innovativ fәaliyyәt, ilk
növbәdә, tәhsil sahәsindә dövlәt siyasәtinin
prinsiplәrinә, dövlәtin bu mәsәlә ilә bağlı qәbul
etdiyi qәrarlara, proqramlara, strategiyalara әsas -
lanmalıdır. Bu baxımdan son illәrdә respub lika -
mızda tәhsilin inkişafı ilә bağlı olduqca ciddi,
mühüm әhәmiyyәt kәsb edәn dövlәt sәnәdlәri,
qәrar vә proqramlar qәbul olunmuşdur. “Azәr -
baycan 2020: gәlәcәyә baxış” İnkişaf Konsep -
siyası, “Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin
inkişafı üzrә Dövlәt Strategiyası” hәmin qәbil dәn
olan konseptual sәnәdlәrdir. Araşdırmalar göstәrir
ki, tәhsilin inkişafı, mәzmunun inno vasi yalarla
zәnginlәşdirilmәsi nәticә etibarilә ölkәnin dә
inkişafına, cәmiyyәtin ictimai-iqtisadi, mә dәni
hәyatında köklü dәyişikliklәrin, irәlilә yiş lәrin baş
vermәsinә gәtirib çıxarır. 

Nәticә. Hazırkı dövrdә tәhsil müәssisәlәrinin
fәaliyyәt mexanizminin yeni tәlәblәr әsasında
qurulması üçün cәmiyyәtin artan tәlәbatının nә -
zәrә alınması, tәhsildә innovasiyaların davamlı
olaraq tәtbiqi, şәxsiyyәtyönümlülüyә xüsusi әh ә -
miyyәt verilmәsi, tәhsilalanlarda vә tәhsil ve -
rәnlәrdә tәfәkkür mәdәniyyәtinin formalaş dırıl -
ması vacibdir. Azәrbaycanda elektronlaşmış cә -
miyyәtin tәlәblәrinә, o cümlәdәn YUNESKO-nun
yeni tәhsil konsepsiyasının әsas prinsiplәri olan
“Ömürboyu tәhsil”, “Hamı üçün tәhsil”, “Sәr -
hәdsiz tәhsil” tәlәblәrinә cavab verә bilәn, re -
gionların, bütövlükdә respublikanın iqtisadi, so -
sial-mәdәni mühitinin inkişafının stimullaş -
dırılmasında mühüm rol oynayacaq vahid elek tron
universitet konsepsiyasının işlәnilib hazır lanması
zәruridir. Bununla әlaqәdar olaraq elek tron uni -
versitetin fәaliyyәt konsepsiyasının iş lәnil mәsi,
intellektual elektron universitetin prin sip, model
vә metodlarının hazırlanması kifa yәt qәdәr aktual
mәsәlә hesab olunur.
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Kh.Safarova 
Innovative management and its functions,

effectively influencing the improvement of the
quality of education

Abstract
Innovations in education management should

be aimed not only at innovations for the sake of
innovations, but also at improving the quality of
education. Innovation in education management is
a process based on scientific principles. Be cause
when implementing innovations in the activity
process, it is necessary to take into account
scientific and pedagogical requirements. In this
regard, it is expedient to prepare appro priate
development programs and accept them as
examples of actions. Therefore, the strategy of
development of modern educational institutions
should be based on innovations. The openness of
educational institutions and their management
personnel to innovation and the desire for an
innovative development path are connected with
their reaction to rapidly changing international
requirements. Only in this case, educational
institutions can be competitive. Such educational
institutions are developing due to the constant
improvement of the content, technologies and
management of the scientific and educational
process. The problem of improving the quality of
education can be solved by applying intellectual
technologies in education. This approach will
create opportunities to modernize the content of
education, expand access to education, transfer
lessons from traditional classrooms to virtual
classrooms, increase independent work of stu -

dents, and optimize the educational process. To
realize the concept of applying intellectual
technologies in education, global changes in the
education system as a whole are necessary, and
first of all, the transition from the model of the
classical university to the model of the electronic
university. 

Х.Сафарова 
Инновационный менеджмент и его

функции, эффективно влияющие на
улучшение качества образования

Аннотация
Инновации в управлении образованием

должны быть направлены не только на инно -
вации ради инноваций, но и на повышение
качества образования. Инновации в управ ле -
нии образованием – это процесс, осно ван ный
на научных принципах. Потому что при вне д -
рении инноваций в процесс деятель ности
необходимо учитывать научно-педаго гические
требования. В этой связи целе сообразно подго -
товить соответствующие программы развития
и принять их в качестве образцов действий.
Поэтому стратегия развития современных
образовательных уч реждений должна основы -
ваться на иннова циях. Открытость образова -
тельных учреж дений и их управленческого
персонала к инновациям и стремление к
инновационному пути развития связаны с их
реакцией на быстро меняющиеся между -
народные требо вания. Только в этом случае
учебные заведе ния могут быть конку рентоспо -
собными. Такие учебные заведения разви -
ваются за счет постоянного совер шенство -
вания содержания, технологий и управления
научно-образо вательным процессом. Проб -
лему повышения качества образования можно
решить путем применения интеллектуальных
технологий в обучении. Такой подход создаст
возможности для модернизации содержания
образования, расширения доступа к образо -
ванию, переноса учебных занятий из тради -
ционных аудиторий в виртуальные классы,
повышения са мос тоятельной работы учащихся
и оптимизации образовательного процесса.
Для реализации концепции применения интел -
лектуальных технологий в образовании необ -
ходимы глобальные изменения в системе обра -
зования в целом, и в первую очередь, переход
от модели клас сического университета к мо -
дели электронного университета. 
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M
üasir dövr tәlimә kreativ yanaş -
manı zәruri sayır. Kreativ ya -
naşma inkişafa gedәn yoldur. Bu
yolun tarixini bilmәdәn ona

müasir yanaşmanın hәyata keçirilmәsi müm -
künsüzdür. Bu baxımdan da tәdqiq edilәn mәsәlә
aktualdır. Tәlim tarix boyu insanşünaslığın mә -
dәni vә intellektual inkişafının әsas mәnbәyi ol -
muşdur. Ənәnәvi tәlim metodları ilә bәrabәr, tәh -
sil tarixinin, mәzmununun mahiyyәti dә za man
keçdikcә dәyişmişdir. Mövcud dünya mәsә -
lәlәrinin tәlәbi vә müasir texnologiyaların tәtbiqi
ilә kreativ yanaşmanın dәyәri dә artmışdır.

Kreativ yanaşma tәhsilalanların yaradıcı fikir -
lәri ifadәetmә, problem hәlletmә, müxtәlif
perspektivlәrdә düşünmә vә müzakirәetmә ba -
carığını inkişaf etdirmәk mәqsәdi ilә tәlim prose -
sindә müxtәlif metodları tәtbiq etmәyә kömәk

edir. Kreativ yanaşmanın әsas mәqsәdi tәh sil -
alanları sadәcә faktları öyrәnmәk vә mә lumatları
yadda saxlamaq deyil, hәm dә onları ya radıcı
düşünmәyә, elәcә dә mәsәlәlәri ax ta rı cı lıqla  vә
tәdqiqatçılıqla tәhlil etmәyә yö nәlt mәk dir. Bu da
onların analitik düşünmә, yaradıcı po tensialını
artırır, onların müasir dün yada sә mәrәli vә mü -
vәffәqiyyәtli bir şәxsiyyәt olaraq formalaş ma sına
kömәk edir. 

Tәhsildә kreativ yanaşma müxtәlif tәlim me -
todları vә tәcrübәlәr vasitәsilә tәhsilalanların bir
neçә sahәdә yaradıcı fikirlәr ifadә etmәyә vә öz
potensiallarını aşkara çıxarmağa imkan verir. Bu,
onların öz düşüncәlәrini müşahidә etmәlә rinә vә
müxtәlif perspektivlәrdә yaranan prob lemlәri hәll
etmәyә cәlb edir. Kreativ yanaşma tәhsilin müasir
dünyaya cavab verәn bir formada adap tasiya edil -
mәsini tәmin edir vә tәhsilalanları müxtәlif
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sahәlәrdә yaradıcı, müdrik fikirlәr ifadә etmәyә
vә hәll yol ları tapmağa stimullaşdırır. Bu da
müasir dünyada tәhsilalanları bütün vәziy yәt -
lәrdәn müәffәqiyәtlә baş çıxarmağa yönәldir vә
onları hәyat boyu öyrәnmәyә maraqlı, ya radıcı vә
müdrik şәxs kimi formalaşdırır. 

Pedaqoji әdәbiyyatlarda geniş tәhlil olunan bu
anlayışa hәlә dә eyni mәzmunda bir tәrif ve-
rilmәmişdir. Bәzi tәdqiqatçılar kreativliyi “inno -
vasiya” termini ilә eynilәşdirirlәr. Bu anlayışları
fәrqlәndirsәk görәrik ki, innovasiya kreativliyin
mәhsulu hesab olunur. A.H. Van de Ven  vә H.L.
Angle söylәdiklәri kimi, kreativlik ixtira, yaratma
vә partlayışdır. İnnovasiyalar isә kreativ ide ya -
ların istәnilәn sahәdә uğurlu tәtbiqidir [4, s.13].

Bәşәr cәmiyyәtinin formalaşdığı vә inkişaf
etdiyi ilk vaxtlardan etibarәn  şәxsiyyәtin forma -
laşması ilә paralel olaraq onda özünәmәxsus
düşüncә, yaradıcılıq, әtraf alәmә vә cәmiyyәtә
xüsusi yanaşmalar da meydana gәldi. Tәbii ki, ilk
dövrlәrdәn etibarәn bu dәyәrlәr çox primitiv fikir -
lәrә vә yanaşmalara әsaslanmışdır. Zaman keç -
dikcә cәmiyyәt yeniliyә doğru gedәrәk vә bü tün
sahәlәrә tәsir göstәrdiyi kimi kreativlik kon sep -
siyasına da fәrqlilik vә inkişaf gәtirdi. Bu sahәyә
antik dövrün Yunan-Roma, Qәdim Şәrq mü -
tәfәkkirlәri öz töhfәlәrini vermişlәr. Lakin ilk
dövrlәrdә hәm Romada, hәm dә Qәdim Yuna nıs -
tanda “kreativlik” anlayışı yalnız incә sәnәt vә
poeziyaya şamil edilmişdir. Buna uyğun olaraq
onların azad fәaliyyәtә deyil, qanunlara әsas lanan
fәaliyyәtә ehtiyacları duyulurdu.

XVIII әsrin sonlarına doğru “kreativlik”
terminindәn ilk dәfә istifadә, Mateş Kazimirz Sar -
biyevskinin tәsnifi önәmli faktor kimi görün -
müşdür. Lakin o, bu termini yalnız poeziya sahә -
sindә tәtbiq etmişdir. Bu dövrdә “kreativlik”
anlayışı daha çox sәnәt vә yazı sahәlәrindә isti -
fadәdә özünü göstәrir vә “heç nәdәn nәyisә
yaratmaq” anlayışı kimi tәzahür edirdi. Növbәti
150 il әrzindә “kreativlik” anlayışında böyük
dәyişikliklәr edilmәmiş vә bu fikir daha çox yazı
vә sәnәt sahәsindә mәhdud qalmışdır. 

XX әsrin әvvәllәrindәn etibarәn “kreativlik”
termini daha geniş bir әmәk sahәsinә vә tәdqi qata
tәtbiq edilmәyә başlanmışdır. Bu dövrdә kreativ -
lik növ tәdqiqatları, sosial dәyişikliklәr, tәbiәt -
şünaslıq, elmi tәdqiqatlar vә digәr sahәlәrlә bağlı
olaraq daha da inkişaf etmişdir. Kreativlik fikri
artıq sadәcә sәnәt vә yazı sahәsindә deyil, hәm dә

elm, tәdqiqat, inkişaf vә tәbiәtşünaslıq sahә lә -
rindә geniş mәnada işlәnilәrәk yeni fikirlәrin güc -
lü bir şәkildә tәşviq edilmәsi vә tәdqiqatların daha
geniş spektrumda yerinә ye tirilmәsindә öz әksini
tapır. Bu inkişaf da in sanların “kreativlik” an -
layışını daha müx tәlif sahәlәrdә tәtbiq etmәyә
başladığını göstәrir.

Yunanıstan mütәfәkkiri Platonun açdığı “Afina
Akademiyası” Avropada ilk akademiya olmaqla
yanaşı, azad düşüncә, dövr üçün yeni, mütәrәqqi
ideya vә fikirlәrin formalaşmasında müstәsna
әhәmiyyәt kәsb etmişdir. Elәcә dә Sokrat vә
Aristotelin düşüncәlәri, Levkipp vә Demok ritin
“Atomistlәr mәktәbi”, Protaqor vә Qorqiasın
“Sofistlәr cәrәyanı” vә s. bu sahәdә böyük töh -
fәlәr vermişdir. E.ә. 330-cu ildә Misirdә salınan
İsgәn dәriyyә şәhәri öz xüsusiyyәtlәri baxımından
yunan mәdәniyyәtinin intellektual beşiyi olan
Afina şәhәrinin varisi idi. Buradakı qәdim İs kәn -
dәriyyә kitabxanası dövrünün vә ondan ön cәki
tarixә aid olan zәngin düşüncәlәri özündә әks et -
dirәn kitablarla tәchiz edilmişdir. Lakin 476-cı il -
dә Qәdim Roma imperiyası süqut et dik dәn sonra
Avropada bir müddәt sivilizasiya özü nün savad -
lılıq vә mәdәni tәşkilatlılıq baxı mından tәnәzzülü
dövrünü yaşamış oldu [5].

Onu da qeyd edәk ki, Şәrqin kreativ düşün -
cәsinin zәngin tarixi vardır. Şәrq tarix boyunca
fәrqli ölkәlәrdә vә mәdәniyyәtlәrdә bir çox böyük
filosof vә mütәfәkkirlәr yetişdirmişdir vә bu
bölgәlәrdә yaranan kreativ fikirlәr vә ideyalar
dünya mәdәniyyәtinin inkişafına dәyәrli töhfәlәr
vermişdir. Qәdim Çindә, Lu dövlәti dövründә
Konfutsi әn nüfuzlu filosoflardan biri kimi tanın -
mışdır. Onun yaratdığı “Konfutsi tәlimi” in san -
ların etik vә mәdәni dәyәrlәrini yaxşı laş dır mağa
yönәlmişdir. Konfutsinin düşüncәlәri әn böyük
әsәri olan “Analektlәr” adlı kitabda top lanmışdır.
Bu әsәr sayәsindә insanlara cә miy yәt dә necә
münasib davranmaları vә inkişaf et mә lәri üçün
dәyәrli tәlimatlar tәqdim edilmişdir. Onun
fikirlәri Çindә vә әtraf ölkә lәrdә böyük tәsir ya -
ratmış, tövsiyәlәri isә әsrlәr boyu izlә nil miş vә
hәm Koreya, hәm dә Yaponiya, Vyet nam kimi
Şәrqi Asiya ölkәlәrindә ona böyük şöhrәt
qazandırmışdır. Xüsusәn bu bölgәlәr Konfutsinin
etik dәyәrlәrini öyrәtmәyә vә onun düşüncәlәrini
izlәmәyә davam etmiş dilәr. Şәrqin kreativ
düşüncәsinin bu bölgәlәrdә yayılmasının nәti cә -
sindә “kreativlik” anlayışı inkişaf etmişdir.
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Ümumiyyәtlә, deyә bilәrik ki, Şәrqin kreativ dü -
şüncәsi tarix boyunca forma laşmış, filosof ların
düşüncәlәri ilә zәn ginlәşmiş vә dünya mәdәniy -
yәtinin inkişafında әhә miyyәtli rol oynamışdır.

XX әsrin ortalarında kreativlik mәsәlәsi daha
sistemli bir şәkildә tәdqiq edilmәyә başlanmış,
“kreatizm nәzәriyyәsi” ortaya çıxmış vә inkişaf
etmişdir. Bu dönüşün Amerika Psixologiya As -
sosiasiyasının tәdqiqatçısı J.P.Qilfordun (1950)
adı ilә әks edilmәsi böyük әhәmiyyәt kәsb et -
mişdir. Qilford “kreativlik” anlayışını daha da po -
pulyar hala gәtirәrәk ondan sistematik olaraq
istifadә etmişdir vә bununla da onun tәdqi qat la -
rından ilhamlanaraq digәr kreativ nәzә riy yәçilәr
praqmatik yanaşma ilә kreativlik tex nikalarını öy -
rәnmәyә vә tәtbiq etmәyә baş lamış lar. Bu sahәdә
diqqәti çәkәn vә böyük rola malik olan tәd -
qiqatçılardan biri dә Aleks Osborn ol muşdur. O,
“Beyin hәmlәsi” (1950) adlı әsәri ilә yara dıcılıq
prosesini inkişaf etdirmәyә nail olmuşdur. Hәm -
çinin Henrix Alt Şüllerin “Yara dıcı problemi
hәlletmә nәzәriyyәsi” (1950) vә Edvard de Bono
“Alternativ (lateral) dü şünmә” (1960) adlı әsәrlәri
dә bu sahәdә olan mәsә lәlәrdәn soraq verir. Bu
tәdqiqatçıların vә әsәr lәrinin kömәyi ilә “kreativ -
lik” anlayışını tәdqiqat vә texnikalar vasitәsilә
daha aydın şәkildә anlamağa vә tәtbiq etmәyә
imkanlar ya ranmışdır. “Kreativlik” an layışı artıq
yalnız sәnәt sahәsindә deyil, hәm dә iş dünyası,
elmi tәdqiqat vә başqa sahәlәrdә dә qeyri-adi fi -
kirlәrin yaradılması vә inkişaf etdiril mәsi üçün
sistemli bir şәkildә tәdqiq edilmәyә baş lanıl mış dır.

Əminliklә deyә bilәrik ki, “kreativlik” vә ya
“yaradıcılıq” anlayışları Azәrbaycanda da zәngin
bir tarixә malikdir. Müxtәlif vaxtlarda Azәr bay -
can әrazisindә fәrqli din ideologiyaları vә
mәdәniyyәt sahәlәrindә bu dәyәrlәrә geniş rast
gәlinmiş, hәmçinin elm, incәsәnәt vә s. sahәlәrdә
fәal olan mütәfәkkirlәr, şairlәr,  tәdqiqatçılar vә
maarifçilәr yaradıcılıq vә kreativlik mәsәlәlәrinә
geniş diqqәt yetirmişlәr. Belә ki, XII әsr intibah
dövrü şairlәri vә mütәfәkkirlәri, XIII-XVIII әsrlәr
boyu yaşamış elm vә incәsәnәt xadimlәri, XIX
әsrin maarifçilәri vә digәr şәxslәri yara dıcılıq vә
innovasiya konseptini geniş şәkildә tәdqiq etmiş
vә inkişaf etdirmişlәr. Bu dönәmlәr әrzindә
Azәrbaycanda elmi, dini vә mәdәni sahәlәrdә
müasir düşüncәlәrә vә tәdqiqatlara yol açılmışdır.
Azәrbaycanın tarixindә kreativlik vә yaradıcılıq
tәhsildә, incәsәnәtdә, elmdә, icti maiyyәtdә vә da -

ha bir çox müxtәlif sahәlәrdә әhәmiyyәtli yer tu-
tur. Bu da Azәrbaycanın zәngin vә qәdim mәdә -
niy yәtini, fikir tarixinin çeşidli aspektlәrini ortaya
qoyur vә inkişaf etdirir. 

Azәrbaycanın sovet imperiyasının müstәm lәkә
dönәmindәn ayrılıb müstәqillik әldә etmәsi ilә öz
inkişaf yolunu tәyin etmәsi vә dünya ilә daha sıx
әlaqәlәr qurmağa çalışması hәr şeydәn öncә,
tәhsil sahәsindә әhәmiyyәtli islahatlar üçün
imkan yaratmışdır. Bu kimi islahatlar vә dә -
yişikliklәr tәhsil sahәsindә yeni yanaşmalara, sәr -
bәst vә azad düşüncә psixologiyasına, bey nәlxalq
inteqrasiyaya, produktiv düşüncә tәr zinә әsas la -
nan tәhsil sisteminin formalaşmasına imkan
yaradır. Tәhsil sahәsindә kreativliyә üstünlük
verilmәsi Kenet Robinsonun da qeyd etdiyi kimi,
son zamanlarda dünya çapında artan bir trenddir.
Kreativ düşüncә vә yaradıcılıq müasir tәhsil
sistemi üçün әhәmiyyәtli amil halına gәlmişdir vә
bu, yeni nәsil gәnclәrinin müasir dünyada mü -
vafiq vә müstәqil fikirlәr yaratmağa, problemi
hәll etmәyә vә yeniliklәrә nail olmağa hazırlaş -
dırılmasının vacib bir hissә sidir. Tәhsildә kreativ
yanaşma böyüyәn nәsillәrә fәrqli sahә lәrdә dü -
şünmә, tәdqiqetmә vә prob lemlәri yara dıcı şә -
kildә hәlletmә bacarığını inkişaf etdirmәk imkanı
verir. Bu nunla da o, hәm dә gәnclәrin öz poten -
siallarını daha effektiv şәkildә istifadә etmәlәrinә
yardım edir vә müasir tәhsilin tәlәb etdiyi
beynәlxalq konkurentsiyada daha böyük uğur
qazanmalarına kömәk edir. Əsas mövzu kreativ -
liyin tәhsil sahәsindә әhә miyyәti vә vacib liyi
olduğundan, bu, mәktәb lilә rin vә tәh silalanların
öyrәdilmә metodlarının inkişafı, onları müasir vә
qlobal dünyada konkret vә müvafiq bir şәkildә
hazırlamaq üçün vacib bir ideyadır.

Kreativliyin formalaşması ünsiyyәt zamanı da
baş verir. Çoxtәrәfli kommunikasiya әsasında tәh -
silalanlar arasında qarşılıqlı tәsir prosesi bir tә -
rәfdәn onların şәxsiyyәtlәrarası ünsiyyәt baca -
rığına yiyәlәnmәsi, digәr tәrәfdәn belә qarşılıqlı
tәsirin әsaslarının müәllim tәrәfindәn dәyiş -
dirilmәsi şәraitindә mümkündür [2, s.25]. Hәr tә -
rәfli bir şәxs özünә vә başqalarına faydalı olmaq
istәyәn, yaradıcı bacarıqları olan, in tel lektual po -
tensialını inkişaf etdirәn, analitik dü şüncәyә
malik, digәrlәrinin baxış vә qiymәt lәri nә hörmәt
edәn, praktiki bacarığa sahib olan vә s. xüsu siy -
yәtlәri özündә birlәşdirir. Ahәngdar şәxsiyyәtlәr
öz şәxsi inkişafları ilә yanaşı, icti mai vә iş
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dünyasına da müvafiq tәsir göstәr mәyi bacarırlar.
Bu, onlara hәm öz hәyatlarını daha sәmәrәli
hәlletmәlәrinә, hәm dә әtraf dakıların hәyatına tә -
sir etmәlәrinә imkan verir.

Araşdırmalar göstәrir ki, kreativlik hәqiqәtәn
zaman, sәbr tәlәb edir, lakin hәmişә effektli
nәticәlәr әldә etmәyә yönәlmir. Bu yaradıcılığın vә
kreativlik prosesinin tәbiәtinә aiddir. Kreativ lik,
hәmçinin problemli vәziyyәtlәrә yeni, alternativ
fәrziyyәlәr tәqdim edir, mühit lәrin tәhlil edilmәsi,
münaqişәlәrin hәll edilmәsi vә yaradıcı tapşırıqların
ortaya qoyulması kimi bir neçә bacarığı tәlәb edir.
Hәmin bacarıqlar tәhsil sahәsindә әhәmiyyәtli rol
oynayır vә tәh silalanların kreativliklәrini inkişaf
etdir mәlәrinә kömәk edir. Problemlәrin alternativ
hәlli yolla rını axtarmaq, araşdırmaq, beyin fırtınası
etmәk, problemlәri tәhlil etmәk, müna qişәlәri hәll
etmәk vә yaradıcı tapşırıqları tәrtib etmәk
tәhsilalanların düşünmә vә yaradıcılıq baca rıqlarını
artırır. Bu kimi bacarıqlar hәm tәhsil sahәsindә,
hәm dә hәyatın digәr sahәlәrinә әhә miyyәtli tәsir
göstәrir vә insanların problem hәlletmә, yaradıcı
yollarla düşünmә qabiliy yәtlәrini inkişaf etdir mә -
lәrinә kömәk edir. 

M.Amabile görә insanların kreativ düşün cәlәri
onların sosial psixologiyasında öz әksini tapır. O,
yaradıcılıq sayәsindә tәhsilalanların müәyyәn
mühitlәrdә necә inkişaf etdiyini vә dәyişә bilә -
cәyini aşkar etmәyә çalışırdı [1, s.28].

Strateji kreativlik bir işin başlanması vә
konkret hәdәflәrin tәyin edilmәsi ilә başlayır. Bu
prosesin sәmәrәli olması dinlәyicilәrin istәk vә
ehtiyaclarının fәal şәkildә nәzәrә alınması ilә
bağlıdır. Tәhsilalanların gözlәntilәrinin vә ehti -
yaclarının dәrk edilmәsi strateji kreativlik tәli -
mindә әhәmiyyәtli bir hissәdir. Çünki onun
sayәsindә tәlimin müvafiq vә faydalı olması pro -
sesi baş verir vә nәticәdә toplanılmış tәcrübә vә
kreativ düşüncә tәrzi vasitәsilә tәhsilalanlara
ötürülür. Kreativ tәlimlәr insanların öz yara dıcılıq
vә düşünmә bacarıqlarını inkişaf etdir mәyә
kömәk edir, onları daha effektiv strateji planlama
vә problemi hәlletmә bacarığına sahib olmağa
yönәldir. Bu tipli tәlimlәr tәhsildә, iş sahәsindә,
tәdqiqatda vә hәyatın digәr sahә lәrindә kreativlik
vә yaradıcılığı dәstәklәyir, insanlara yeni pers -
pektivlәr açmaqda kömәk edir. Tәh silalan ların vә
müәllimin aktiv iştirakı, öz fәaliyyәtlәrini sti mul -
laşdırmaları, tәlimin kreativ yol vә üsul la rından

istifadә etmәlәri on ların uğurunun әsasını tәşkil
edir.

K.Robinsona görә insanların kreativliyini
inkişaf etdirmәk üçün bir neçә yollar vә üsullar
vasitәsilә onlara tәsir göstәrilir, hәmçinin tәhsil
sistemlәrindә dә yaradıcılığı dәstәklәmәk üçün
bir sıra cәhdlәr edilir [3]. Yeni kreativ yanaşma
mәhsulları әgәr praktikaya tәtbiq olunursa, bu
proses bәzәn nәticәlәrin sәviyyәsini yüksәltmәk
üçün әhәmiyyәtli bir vasitә kimi çıxış edә bilәr.
Bu hәm elmi tәdqiqatda, hәm dә mәdәni vә digәr
sahәlәrdә baş verir. Bu uğur yaradan sahәdә bәzi
mәsәlәlәrә vә nümunәlәrә nәzәr yetirәk:

Yaradıcı hәll yolları: Yeni kreativ yanaşmalar
problemlәri fәrqli, innovativ bir şәkildә hәll
etmәyә kömәk edir. Yaradıcılıq iş sahәlәrindә
yeni mәhsulların, xidmәtlәrin inkişafına vә digәr
sahәlәrdә yeni fikir vә yanaşmaların yaradıl ma -
sına imkan verir.

Effektivlik artımı: Yeni kreativ mәhsulların
praktikaya tәtbiqi proseslәri vә tәdbirlәri daha
effektiv şәkildә hәll etmәyә kömәk edir. Bu da
işlәrin vә resursların daha optimal istifadә edil -
mәsinә sәbәb olur.

Rekord mövcudluq: Yeni yaradıcı yanaş ma -
ların tәtbiqi bir şirkәt, tәşkilat vә ya iqtisadi
sahәdә rekord mövcudluq yaratmağa imkan verir.
Rekord mövcudluq şirkәtin müstәqil şә kildә
fәrqli vә sәrfәli yanaşmalarla sәnayedә lider
olmasına kömәk edir.

İxtiraçılıq vә innovasiya: Yeni kreativ ya naş -
maların tәtbiqi innovasiya vә ixtiraçılıq sahә sindә
böyük potensial yaradır vә yeniliklәrә daha çox
yatırım etmәklә sahibkarlığın vә onun sәmәrә -
liliyinin inkişafına kömәk edir.

Müasir cәmiyyәtin tәlәblәri: Yeni kreativ ya -
naşmaların praktikaya tәtbiqi cәmiyyәtin daha
yüksәk tәlәblәrini qarşılamağa yardım edir, elәcә
dә tәcrübә vә fәaliyyәtlәrin әn son texnologiyalar
vә yanaşmalarla uyğunlaşmasına kömәk edir.

Tәlimin kreativ qurulması dәrsin sәmәrәli li -
yinә әsaslı tәsir göstәrir vә onu inkişaf etdirir. Ya -
radıcı dәrslәri xarakterizә edәn prinsiplәr isә aşa -
ğıdakı kimidir:

– tapşırıqların “açıqlıq prinsipi” (tapşırıqlar
açıq sual әsasında qurulmalı);

– idrakı mühitin yaradılma prinsipi (müxtәlif
öyrәdici vә stimullaşdırıcı vәsaitlәr mövcud ol malı);

– idrakı fәaliyyәtin tәşkili prinsipi (tәhsil -
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alanların fәal sual vermәsi üçün sağlam mühit
yaradılmalı);

– tәhsilalanlar tәrәfindәn yeni ideyaların irәli
sürülmәsi prinsipi;

– yaradıcı mühitin tәşkili üçün şәxsi nümu nә -
dәn istifadә olunması prinsipi;

– tәhlükәsiz psixoloji mühitin yaradılması
prinsipi;

– tәhsilalanlar tәrәfindәn irәli sürülәn ide -
yalara hörmәtlә yanaşma prinsipi [5].

Kreativlik idrak mürәkkәbliyini artırmağa
kömәk etdiyi üçün tәhsildә dәyәrli vә әhәmiy yәtli
bir amil olaraq qiymәtlәndirilir. Yaradıcılıq
müxtәlif mәsәlәlәrә kreativ perspektivlәrdә ya -
naşmağı tәlәb edir vә bu da öyrәnmә prosesini
daha da zәnginlәşdirir. Bu nöqteyi-nәzәrdәn
tәcrübә, sınaq yolu ilә yaradıcılığın inkişaf etmәsi
vә daha da uğurlu olması mümkündür. Kreativlik
prosesi, ümumiyyәtlә, insanların möv cud bilik vә
bacarıqlarını yeni, faydalı nәticәlәr әldә etmәk
üçün istifadә etmәsinә imkan verir vә bu, hәm dә
müәyyәn bir mövzuda vә ya kontekstdә onların
fәallığına nail olmağa kömәk edir. Yaradıcılığın
әsası әldә olunan bilik vә bacarıqları daha da
artırmaq, inkişaf etdiril mәmiş potensialı açmaq
vә mümkün olan alter nativ hәll yollarını axtar -
maqdır. Əgәr yaradıcılıq prosesi insanların әn azı
müәyyәn bilik vә ba carıqlara malik olduğu bir
nöqtәdә başlasa, za man keçdikcә daha da inki şaf
edәr vә uğurlu olar.

Nәticә. Tәlimә kreativ yanaşmanın tarixi
inkişafı tәhsil metodologiyalarının vә psixoloji
tәdqiqatların yaranması ilә sıx bağlıdır. Ənәnәvi
tәdris metodlarından fәrqli olaraq, yaradıcı ya -
naşmalar öyrәnmәni daha dinamik, interaktiv vә
fәrdilәşdirmәyә yönәldir. Bu üsullar müxtәlif
texnikalar vasitәsilә tәhsilanların tәnqidi tәfәk -
kürünü, kreativ düşünmә bacarıqlarını inkişaf
etdirmәyi hәdәflәyir. Tәhsildә kreativ yanaş maların
tәkamülü tәdrisi sәrt, müәllim mәrkәzli modeldәn
daha dinamik vә şagirdyönümlü pro sesә çevirdi.
Kreativ tәlim metodları maraq, yenilik vә problem
hәlletmә bacarıqlarını inkişaf etdirmәklә öyrәnmәni
daha cәlbedici vә effektiv etmişdir.

Görünür, gәlәcәkdә kreativ yanaşmalar tex no loji
tәrәqqi, tәnqidi düşüncә vә uyğunlaşma qa biliy -
yәtinә artan tәlәbat әsasında tәhsili for malaş dır -
mağa davam edәcәkdir. Tәhsil inkişaf etdikcә, ümid
edirik ki, kreativliyin kömәyi ilә tәh silalan lar daim
dәyişәn dünyaya asanlıqla uyğunlaşa bilәcәklәr.
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S.Alizade
The history of the development of a
creative approach to education

Abstract
The historical essence of the creative ap proach

describes the development of creative metho -
dologies in education. This approach ap plies va -
rious learning processes to enhance learners' creati -
ve and innovative thinking abilities. Throug hout
history, learning methods have evol ved and chan -
ged, and creative learning techniques-problem-
based learning, game and project-based approaches,
interactive and techno logical tools – have been wi -
dely used. The creati ve approach provides creati ve
learning methods that are dif ferent from standard
learning methods and are aimed at developing
learners' creative potential in various areas.

С.Ализаде
История развития творческого 

подхода в образовании
Аннотация

Историческая сущность творческого под -
хода описывает развитие творческих методик
в обучении. Данный подход применяет раз -
личные процессы обучения для развития твор -
ческих и инновационно-мыслительных спо -
собностей учащихся. На протяжении всей ис -
тории методы обучения развивались и меня -
лись, широко использовались креатив ные ме -
тоды обучения – проблемно-ориен ти ро ван ное
обучение, игровые и проектные подходы, ин -
терактивные и технологические инстру менты.
Творческий подход предпо ла гает ис поль зо -
вание творческих методов обу чения, отли чаю -
щихся от стандартных ме то дов препо да вания,
и направлен на раз витие творческого потен -
циала учащихся в раз личных областях. 
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D
avamlı inkişaf müasir dünyanın
qarşısında olan bir sıra çәtinliklәrә
qarşı strateji yanaşma tәlәb edir.
Bu kontekstdә tәhsil sistemi yal -

nız biliklәrin ötürülmәsi deyil, hәm dә fәrdlәrin
vә cәmiyyәtlәrin adaptasiyası, innovasiyalara
açıq olmaları vә dayanıqlı inkişaf prinsipinә uy -
ğun düşünmә qabiliyyәtinin tәşviqi baxımından
әhәmiyyәtli rol oynayır. Resursların sәmәrәli is -
tifadәsi, iqlim dәyişikliyi vә sosial әdalәtsizlik

kimi qlobal problemlәrә cavab verilmәsi üçün
tәhsil sistemi şüurlu vә ağıllı vәtәndaşlar yetiş -
dirmәyi hәdәflәmәlidir. Bu isә öz növbәsindә,
müasir tәhsil yanaşmaları әsasında әtraf mühitin,
iqtisadiyyatın vә sosial strukturların dina mika -
sına uyğunlaşmağı tәlәb edir. Tәhsil sisteminin
müasir aspektlәri bu sistemin daha çevik vә
interaktiv xarakterini artırmağa yönәlmiş müx -
tәlif metodologiyaları әhatә edir. Mәsәlәn, texno -
logiyanın tәtbiqi ilә yanaşı, tәsdiqlәnmiş dәrs -
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nologiyaları, onlayn resurslar vә virtual reallıq kimi vasitәlәr tәhsilin keyfiyyәtini artırır vә fәrdi
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liklәrdәn әlavә problem hәlletmә, tәnqidi dü -
şünmә vә yaradıcılıq kimi bacarıqları da inkişaf
etdirmәk zәruridir. Burada daha interaktiv vә
praktik yanaşmaların tәtbiqi tәlәb olunur ki, bu
da tәlәbәlәrin müxtәlif kontekstlәrdә öyrәnmә
imkanlarını genişlәndirir. Hәmçinin daha geniş
tәhsil mühitlәrindә öyrәnmә prosesinin mәrkә -
zinә tәlәbәlәri qoymaqla yanaşı, mentorluq vә
әmәkdaşlığın tәşviqi dә önәmlidir. Tәhsil siste -
minin transformasiyasının tәkcә müstәqil bir ya -
naşma olaraq qalmaması, eyni zamanda sosial-
iqtisadi vә ekoloji parametrlәrlә koordinasiya
olunması vacibdir. Bu çәrçivәdә müasir tәhsil hәr
kәs üçün bәrabәr imkanların yaradılmasına
yönәlәn bir vasitә olaraq cәmiyyәtin bütün
qatlarını әhatә etmәli, elәcә dә gәlәcәk nәsillәrin
hazırlanması onların dayanıqlı inkişaf prin sip -
lәrinә uyğun mәsuliyyәtli vәtәndaşlar olmalarına
şәrait yaratmalıdır. Belә ki, tәhsil tәkcә fәrdi
deyil, hәm dә qlobal miqyasda davamlı inkişafın
әsasını tәşkil edәn bir sistem rolunu oynayır.

Davamlı inkişaf ehtiyacların qarşılanması vә
bu inkişafın gәlәcәk nәsillәrin ehtiyaclarını da
nәzәrә alması prinsiplәrinә әsaslanan bir pro -
sesdir. Bu anlayış sosial-iqtisadi vә ekoloji fak -
torların bir-biri ilә tarazlaşdırılmasını tәlәb edir.
Davamlı inkişafın mahiyyәti resursların istifa -
dәsinin formalaşmasında vә iqtisadi fәaliy yәt -
lәrin hәyata keçirilmәsindә sәmәrәli yanaş -
maların tәtbiqi ilә özünü göstәrir. Belәliklә, da -
vamlı inkişaf hәr bir şәraitdә insanların gündәlik
hәyatını yaxşılaşdırmağa yönәlmiş bir strate -
giyadır. Sosial әdalәt, ekoloji tarazlıq vә iqti -
sadiyyatda sәmәrәliliyin artırılması davamlı in -
kişafın әsas şәrtlәrindәndir. Bu prinsip BMT-nin
“Davamlı İnkişaf üzrә 2030 Gündәliyi”ndәki
fәaliyyәtlәrindә dә әks olunmuşdur. Tәbiәtә zәrәr
vermәdәn iqtisadi inkişafın tәmin edilmәsi, re -
sursların әdalәtli paylanılması, cәmiyyәtin bütün
üzvlәrinin rifahını tәmin edәn sistemlәrin ye -
ridilmәsi davamlı inkişafın geniş tәrifinә da xil -
dir. Bu anlayışın içәrisindә, xüsusәn dә in san ka -
pitalının inkişafı, bilik vә informasiya sis tem -
lәrinin inkişafı, innovasiyaların tәşviqi kimi
tәsirlәrin әhәmiyyәti önә çıxır [7]. Davamlı in-
kişaf hәm dә qlobal miqyasda sosial-iqtisadi
tarazlığın yaradılmasında mühüm rol oynayır.
Müxtәlif regionların özünәmәxsus xüsu siyyәt -
lәrinә malik olmasına baxmayaraq, davamlı inki -

şaf resursların istifadәsi vә cәmiyyәtin inki -
şafında qlobal әmәkdaşlığı da tәşviq edir. İştirak
üçün mühitlәrin tәmin edilmәsi, sәmәrәli vә
uzunmüddәtli strategiyaların hazırlanması, elәcә
dә bilik bazasının genişlәndirilmәsi bu pro sesin
ayrılmaz hissәsidir. Nәticә etibarilә günü müzdә
davamlı inkişaf yalnız resursların qorunmasına
deyil, hәm dә insan sosial inkiş afına yönәlmiş
bütün fәaliyyәtlәrin bir perspektivi olaraq çıxış
edir. Bu da tәhsil sisteminin müasir aspektlәrinin
qiymәtlәndirilmәsi baxımından böyük әhәmiyyәt
kәsb edir.

Tәhsil sistemi cәmiyyәtin inkişafına yönәlmiş
strukturlaşmış bir mexanizmdir vә müasir dövr -
dәki tәsirlәri ölkәnin sosial-iqtisadi vә mәdәni
kontekstindә açıq şәkildә görünmәkdәdir. Bu
sistem fәrdlәrin yalnız bilik vә bacarıq qazan -
malarına deyil, hәm dә sosial inteqrasiya vә müs -
tәqil düşüncә tәrzinin formalaşmasına xidmәt
edir. Mәhz burada yer alan müxtәlif növ tәhsil
müәssisәlәri dünyagörüşünün genişlәnmәsi, etik
dәyәrlәrin yayılması vә cәmiyyәtin gәlәcәk
liderlәrinin yetişdirilmәsi kimi vacib funksiyaları
yerinә yetirir. Fәrdlәrin qarşılaşdığı çağırışlara
adaptasiya tәmin etmәk, müasir iqtisadiyyatın tә -
lәblәrinә uyğun әmәk bazarının fәaliyyәtini dәs -
tәklәmәk tәhsil sisteminin önәmli elementidir.
Tәhsil sisteminin rolu yalnız keçmiş dövrlәrlә
müqayisәdә müasir asimmetrik dinamiklәrdәn
ibarәt olmayan bilik vermәkdәn ibarәt deyil. Bu,
hәm dә insanın şәxsiyyәtini formalaşdıran, ya -
radıcılığı dәstәklәyәn vә sosial mәsuliyyәtini
artıran bir müәssisәdir. Qlobal miqyasda hәyata
keçirilәn әn son islahatlar tәhsilin keyfiyyәtini
artırmaq üçün innovativ yanaşmalarla dәs -
tәklәnmәkdәdir. Bu yanaşmalar inteqrasiya olun -
muş kurikulumlar, yeni texnologiyalardan isti -
fadә vә interaktiv öyrәnmә modellәrinin tәtbiqi
ilә tәhsilin inkişafına yönәldilmişdir. Nәticәdә
tәlәbәlәr yalnız akademik biliklәr әldә etmәklә
kifayәtlәnmir, hәm dә sosial vә emosional
bacarıqlarını inkişaf etdirir, komanda işindә fәal
iştirak etmәyә, problem hәll etmәyә vә kritik
düşüncәyә sahiblәnirlәr. Şübhәsiz ki, tәhsil
sistemi insanın hәyatı boyunca daim yenilәnir vә
dәyişir, bu da onun çevikliyinin vә adaptivliyinin
artırılmasını şәrtlәndirir. Davamlı inkişaf şә -
raitindә tәhsil yalnız fәrdi deyil, hәm dә ictimai
tәrәqqinin mühüm bir hissәsi olaraq çıxış edir
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[1]. Bu sistem müasir dövrün çağırışlarına cavab
verәrәk fәrdlәrin potensialını maksimum dәrә -
cәdә reallaşdırmaqla yanaşı, eyni zamanda
müasir cәmiyyәtin tәlәblәrinә uyğun liderlik xü -
susiyyәtlәri ilә silahlanmalarına da imkan ya -
radır. Belәliklә, tәhsil sisteminin rolu daha әda -
lәtli vә bәrabәr imkanların yaradılması, sosial
hәrәkәtliliyin tәşviq edilmәsi vә cәmiyyәtin
müxtәlif sektorlarında müsbәt dәyişikliklәrin
aparılması üçün zәruri bir platformadır.

Müasir tәhsil yanaşmaları öyrәnmә vә tәdris
proseslәrini daha interaktiv, әhatәli vә effektiv
hala gәtirmәk mәqsәdini güdür. Bu yanaşmalar
tәlәbәlәrin tәkcә passiv mәlumat alıcıları deyil,
eyni zamanda aktiv iştirakçılar olmalarını tәşviq
edir. Aktiv öyrәnmә metodları tәlәbәlәrin öz
biliklәrini tәtbiq etmәlәrini, problem hәllet mәlә -
rini vә fikir mübadilәsi aparmalarını tәmin edir.
Belә metodların istifadәsi tәlәbәlәrin mövzulara
olan marağını artırmaqla yanaşı, onların tәnqidi
düşünmә bacarıqlarını da inkişaf etdirir [4].
Mәsәlәn, qrup layihәlәri, simulyasiyalar vә mü -
zakirәlәr aktiv öyrәnmәni tәşviq edәn әsas
vasitәlәrdәndir. Bu yanaşmaların әn әhәmiyyәtli
cәhәtlәrindәn biri dә fәrqli öyrәnmә üslublarına
uyğunlaşa bilmәlәri, yәni vizual, audial vә ki -
nestetik öyrәnәnlәrin ehtiyaclarını qarşı lama -
sıdır. Eyni zamanda müasir tәdris yanaş mala -
rında informasiya texnologiyalarının istifadәsi dә
özünәmәxsus bir әhәmiyyәtә malikdir. Tex no -
logiya sinif otaqlarında öyrәnmә tәcrübәlәrini
zәnginlәşdirәrәk tәdrisin keyfiyyәtini artırır.
“Flipped classroom” (tәrs sinif otağı) modeli
onlayn resurslardan istifadәnin genişlәndiyi bir
dövrdә öyrәnmәnin yeni bir perspektivini tәqdim
edir. Bu yanaşma tәlәbәlәrә yeni materialı evdә
öyrәnmә imkanı verәrәk sinifdә daha çox prak -
tiki fәaliyyәtlәrә yer ayırmağa şәrait yaradır.
Eyni zamanda tәdris üçün nәzәrdә tutulmuş
müxtәlif proqramlarla tәlәbәlәrin fәrdi öyrәnmә
yollarını izlәmәk vә qiymәtlәndirmәkdә müәl -
limlәrә fәrdi yanaşma imkanı verir. Artırılmış
reallıq vә virtual reallıq kimi texnologiyalar isә
öyrәnmәni daha vizual vә interaktiv hala gә -
tirәrәk tәlәbәlәrin mövzuları daha dәrindәn an -
lamasına kömәk edir. Bu müasir yanaşmalar
tәhsil sisteminin davamlı inkişafının tәminatıdır,
çünki onlar yalnız biliklәrin ötürülmәsini deyil,
eyni zamanda tәlәbәlәrin sosial vә emosional

bacarıqlarını da inkişaf etdirir. Müasir tәhsil ya -
naşmalarının tәtbiqi yalnız bilik sahәsindә deyil,
hәm dә tәhsil sistemindәki bütün iştirakçıların
(tәlәbәlәr, müәllimlәr, valideynlәr) dinamik rolu -
nu artıraraq daha çevik vә müasir bir öyrәnmә
mühiti yaradır. Bu kontekstdә müasir yanaş ma -
ların uğurlu tәtbiqinin yalnız elmi biliklәrin ar -
tırılması ilә mәhdudlaşmadığı, eyni zamanda
gәnc nәsil üçün daha humanist vә birgә fәaliy -
yәtlәrin tәşviqi ilә hәyata keçirildiyi aydın olur.

İnformasiya texnologiyaları müasir dövrdә
tәhsil sisteminin strukturunu vә metodlarını
köklü şәkildә dәyişdirәn әsas amillәrdәndir. Bu
texnologiyalar әnәnәvi öyrәnmә proseslәrini
zәnginlәşdirәrәk tәlәbәlәrin biliklәrini, baca -
rıqlarını vә anlayışlarını inkişaf etdirmәk mәq -
sәdi ilә istifadә olunur. Mәsәlәn, onlayn öyrәnmә
platformaları, distant tәhsil proqramları, inte -
raktiv multimedialar vә simulyasiya alәtlәri kimi
elementlәr tәlәbәlәrә daha geniş mәlumat baz a -
sına vә fәrdi öyrәnmә imkanlarına çıxış tәmin
edir. Bu yolla tәlәbәlәr fәrdi öyrәnmәkdә, müx -
tәlif tәdris resurslarına asanlıqla daxil olmaqda
vә öz maraq sahәlәrindә daha dәrindәn araşdırma
aparmaqda sәrbәst olurlar. İnfor masiya texno -
logiyalarının effektli istifadәsi müәllimlәrin dә
rolunu dәyişdirir. Müasir müәllim yalnız mәlu -
matları tәqdim edәn şәxs deyil, hәm dә bәlәdçi,
mentor vә dәstәkçi rolunu oynayır. Bununla
yanaşı, informasiya texnologiyaları müәllimlәrin
daha yaradıcı vә innovativ dәrs planları ha -
zırlamasına imkan yaradır. Mәsәlәn, interaktiv
video dәrslәr, virtual qaynaqların istifadәsi vә
onlayn test sistemlәri müәllimlәrә dәrslәri cәlb -
edici vә maraqlı keçmәsinә kömәk edir. Nәticәdә
tәlәbәlәrin motivasiyası artaraq onların öyrәnmә
prosesi daha sәmәrәli vә әylәncәli olur. Bununla
yanaşı, informasiya texnologiyalarının tәhsil
sisteminә inteqrasiyası tәhsilin demok ratik -
lәşmәsi mәqsәdini tәşviq edir. Çünki bu tex nolo -
giyalar coğrafi fәrqliliklәrdәn asılı olmayaraq,
müxtәlif icmalara, mәdәniyyәtlәrә vә tәhsil sә -
viyyәlәrinә sahib olan şәxslәri bir araya gәtirәrәk
biliklәrin paylaşılmasını asanlaşdırır. Hәmçinin
bu vasitәlәr tәhsil mühitinin müxtәlifliyini artı -
raraq fәrqli öyrәnmә tәrzlәrinә cavab verәn
resursların tәqdimatını mümkün edir. Belәliklә,
müasir informasiya texnologiyalarının istifadәsi
tәkcә öyrәnmә prosesini dәstәklәmir, eyni za -
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manda bütün tәhsil sisteminin davamlı inkişafını
vә müasir çağırışlara uyğunlaşmasını tәmin edir.

Tәhsil vә iqtisadi inkişaf arasında mövcud
olan müsbәt әlaqә müasir cәmiyyәtlәrin inkişaf
strategiyalarında hәlledici rol oynayır. Yük -
sәkkeyfiyyәtli tәhsil sistemlәri insan kapitalını
artırmaqla yanaşı, iqtisadiyyatın müxtәlif sahә -
lәrindә innovasiyalara vә rәqabәtә dәstәk verir.
İnkişaf etmiş ölkәlәrdә görülәn bu әlaqәnin
köklәri bilik vә bacarıqların әmәk bazarına in -
teqrasiyası ilә daha aydın görünür [2]. Belә liklә,
tәhsil fәrdlәrin öz potensialını reallaş dır malarına
imkan yaradaraq iqtisadi dinamikaların sürәtini
artırır. İqtisadiyyatın diversifikasiyası tәhsil
sisteminin әsas komponentlәrindәn biri olaraq
yeni sahәlәrin yaranmasına vә yeni iş mü -
hitlәrinin formalaşmasına imkan yaradır. Müx -
tәlif iqtisadi fәaliyyәtlәrin inkişafına şәrait yara -
dan bu proses, eyni zamanda tәhsil strate gi -
yalarının sürәtlәnmәsini dә tәmin edir, geniş peşә
vә ixtisas seçimi imkanları tәklif edәrәk gәnc
qüvvәlәrin әmәk bazarına daxil olması prosesini
asanlaşdırır. Eyni zamanda bu tәhsilyönümlü
yanaşma innovativ düşüncәnin tәşviqinә, tәdqi -
qatların artırılmasına vә nәticәdә istehsalın
artımına yol açır, belәliklә, ölkәlәr arasında iqti -
sadi bәrabәrsizliklәrin azaldılmasına da töhfә ve -
rir. Əmәk bazarının tәlәblәrinә uyğunlaşdırılan
tәhsil, hәmçinin iqtisadi artım strategiyasında
müstәsna әhәmiyyәt kәsb edir. Yüksәk tәhsilli
işçilәrin sayı artsa da, görünür ki, bu tәlәblәr hәlә
dә tam şәkildә ödәnilmir. Artan texnologiya vә
dәyişәn bazar tәlәblәri müasir tәhsil mühiti vә iş
strategiyaları arasında davamlı dialoq tәlәb edir.
Bu inteqrasiya, xüsusilә STEM (Elm, Texnol o -
giya, Mühәndislik vә Riyaziyyat) sahәlәrindә
mütәxәssis hazırlığını formalaşdırır ki, bu da nә -
ticә etibarilә iqtisadi inkişafa gәtirib çıxarır. Belә
bir yanaşma yalnız iqtisadiyyatın inkişafı ilә
kifayәtlәnmәyib, hәm dә sosial әdalәt, bәrabәr
imkanlar vә inklüziv cәmiyyәtin formalaşmasına
xidmәt edir.

İqtisadiyyatın diversifikasiyası müasir dövrdә
davamlı inkişafın prinsiplәrini hәyata keçirәn
qlobal bir tendensiyadır. Bu proses iqtisadi
fәaliyyәt sahәlәrinin genişlәndirilmәsi, yeni
sektorların inkişafı vә resursların daha sәmәrәli
istifadәsi ilә bağlıdır. Ənәnәvi olaraq bir çox öl -
kәlәr, әsasәn tәbii resurslara dayanan iqtisadi

modeldәn asılı idilәr, lakin bu yanaşmanın sәr -
hәdlәri, resursların tükәnmәsi vә bazar dal -
ğalanmaları ilә üzlәşdiyi üçün diversifikasiya bir
zәrurәtә çevrilmişdir. Mәsәlәn, kәnd tәsәrrüfatı
vә ağır sәnayedәn asılı olan iqtisadiyyatların yeni
texnologiyalar, xidmәt sektoru vә yaradıcı iqtisa -
diyyatın daxil edilmәsi ilә çevikliyi artırmağı
hәdәflәmәsi bu yanaşmanın vacibliyini göstәrir.
İqtisadiyyatın diversifikasiyası tәkcә yeni sek -
torlara açılmaqla kifayәtlәnmir, eyni zamanda
әmәk bazarının tәhsil, innovasiyalar vә mü -
hәndislik bacarıqları sahәsindә olan inkişafı ilә
dә bağlıdır. Tәhsil sistemlәri bu prosesdә açar ro -
lu oynayır, çünki yüksәkixtisaslı işçilәrin ye -
tişdirilmәsi müxtәlif sahәlәrin inkişafına kömәk
edir. Müasir iqtisadiyyatlarda texnologiyanın
sürәtli inkişafı ilә yanaşı, insan resursları daha
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Bu baxımdan
iqtisadiyyatın diversifikasiyası mәşğulluğun
artırılması, yoxsulluğun azaldılması vә bölgәlәr
arasında iqtisadi bәrabәrliyin tәmin edilmәsi
mәqsәdi daşıyır. Eyni zamanda bu yanaşma, iq -
tisadi dayanıqlılığı artırmaq vә iqtisadi böh -
ranlara qarşı müqavimәt gücünü yüksәltmәk
üçün hәm daxili, hәm dә xarici bazarların daha
geniş spektrini qazandırır.

Davamlı inkişafın tәmin olunmasında tәhsil
sistemi hәlledici rol oynayır. Müasir dövrdә tәh -
sil bilik ötürәn bir vasitә olmaqdan çıxaraq fәrd -
lәrin sosial, emosional vә intellektual baca rıq -
larını inkişaf etdirәn, onları cәmiyyәtin fәal
üzvlәrinә çevirәn bir platformaya çevrilmişdir.
İnteraktiv vә tәlәbәyönümlü tәdris metodlarının
tәtbiqi tәlәbәlәrin öyrәnmә prosesindә daha aktiv
iştirakını tәmin edir vә onların tәnqidi düşünmә,
problem hәlletmә vә yaradıcılıq bacarıqlarını
güclәndirir. İnformasiya texnologiyalarının tәh -
silә inteqrasiyası öyrәnmә prosesini daha әlçatan
vә effektiv edir. Onlayn tәdris platformaları, vir -
tual laboratoriyalar vә interaktiv dәrs vәsaitlәri
tәlәbәlәrin fәrdi öyrәnmә tempinә uyğunlaşmağa
imkan verir vә müәllimlәrin tәdris prosesini daha
sәmәrәli tәşkil etmәsinә şәrait yaradır. Tәhsil vә
iqtisadi inkişaf arasında mövcud olan әlaqә
tәhsilin әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun kadr -
ların hazırlanmasında vә iqtisadiyyatın diver -
sifikasiyasında әhәmiyyәtli rol oynayır. 

Nәticәdә iqtisadiyyatın diversifikasiyası da -
vamlı inkişaf modelinin әsas tәrkib hissәlәrindәn
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birinә çevrilir, o tәkcә iqtisadi sektorların mü -
qayisәli üstünlüklәrini artırmaqla yanaşı, hәm dә
sosial inkişafı, çevrәni, iqtisadi rifahı güc lәn di rәn
bir prosesdir. Bu çәrçivәdә dövlәt si yasәtlәri,
müәssisәlәrin strateji planları vә tәhsil proq-
ramları diversifikasiya sürәtini vә tәsirini artıran
estetik ünsürlәrdir. Davamlı inkişaf kon tekstindә
iqtisadiyyatın diversifikasiyasını tәmin etmәk
yalnız iqtisadi inkişafın deyil, hәm dә sosial әda -
lәtin vә bәrabәrliyin reallaşması üçün dә va cib dir.

Əmәk bazarı müasir iqtisadi sistemin funk -
sionallığını tәmin edәn mühüm bir tәrkib his -
sәsidir vә onun inkişafı tәhsil sisteminin struk -
turu vә proqramları ilә sıx bağlıdır. Tәhsilin
әmәk bazarına uyğunluğu yalnız işçilәrin ixti-
saslanmasına deyil, hәmçinin onların çevik ol -
masına vә dinamik bazar tәlәblәrinә cavab
vermәsinә imkan yaradır. Bu kontekstdә tex -
noloji dәyişikliklәr vә qlobal marketinq dina -
mikaları yeni bacarıq vә biliklәrin әldә edil -
mәsini zәrurәt halına gәtirir. Belәliklә, tәhsil
sisteminin davamlı yenilәnmәsi әmәk bazarının
tәlәblәrinә cavab verәrәk gәnc nәsli iqtisadi mü-
hitdә uğurlu olmağa hazırlayır.

Son dövrlәrdә müxtәlif iqtisadi sektorlarda
ixtisaslı işçi qüvvәsinә tәlәbi artıran dәyişikliklәr
müşahidә olunur. Xüsusilә informasiya tex nolo -
giyaları, mühәndislik vә biotexnologiya kimi sa -
hәlәr yeni biliklәrә yiyәlәnmiş insan resurs larına
ehtiyacı artırır. Mütәxәssislәrin lazımi ixti sas -
laşmanın әldә edilmәsi üçün ali vә peşә tәhsili
müәssisәlәrinin proqramlarında infras trukturun
güclәndirilmәsi, iş dünyası ilә әmәk daşlıq hәyata
keçirilmәsi vә praktik tәcrübәlәrin tәmin edil -
mәsi kritik әhәmiyyәt kәsb edir. Əmәk bazarının
spesifik tәlәblәrinә uyğun proqramlar iqtisadi
inkişafa töhfә vermәklә yanaşı, hәm dә sosial
inklüzivlik vә cәmiyyәtin bütövlüyü üçün әhә -
miyyәtli bir rol oynayır. Bu yanaşmanın dünya
üzrә nümunәlәri tәhsil sisteminin әmәk bazarının
ehtiyaclarını necә qarşıladığını göstәrir. Mәsәlәn,
Skandinaviya ölkәlәrindә hәyata keçirilәn biznes
strukturları ilә sıx әmәkdaşlıq tәlәb edәn tәhsil
modellәri tәlәbәlәrin iş mühitinә inteqrasiya
olunma prosesini asanlaşdırır. Lakin bununla ya -
naşı, tәhsil müәssisәlәrinin müstәqil iş uyğun -
luğunu inkişaf etdirmәk üçün yeni elmi tәd -
qiqatlar vә innovasiyaların tәşviq edilmәsi va -
cibdir. Yalnız belә bir yanaşma tәhsilin әmәk

bazarına uyğunluğu prinsipini güclәndirәcәk,
eyni zamanda cәmiyyәtin davamlı inkişafına
töhfәsini verәcәkdir. Bu çәrçivәdә tәhsilin rolunu
daha geniş perspektivdәn nәzәrdәn keçirtmәk dә
gәlәcәkdәki iqtisadi inkişaf yollarını әsaslı
şәkildә formalaşdırmağa yardım edәcәkdir.

Tәhsil siyasәtinin inkişafı davamlı inkişafın
tәşviqi mәqsәdi ilә müasir cәmiyyәtlәrin ehti -
yaclarına cavab verәn dinamik bir prosesdir. Bu
proses strateji planlaşdırma vasitәsilә müasir
tәhsil sisteminin forma vә mәzmununu tәyin
etmәyә yönәlәn bir sıra mәrhәlәlәrdәn ibarәtdir.
Strateji planlaşdırma rәhbәr şәxslәrin, mütә -
xәssislәrin vә cәmiyyәtin fәal iştirakını tәmin
edәn bir metodologiyadır. Bu yanaşma tәhsilin
mәqsәdlәrinin, vәzifәlәrinin vә illik fәaliyyәt
planlarının müәyyәn edilmәsindә mühüm rol
oynayır. Tәhsil islahatları isә bu strateji planların
hәyata keçirilmәsini tәmin edәn әlavә bir
mәrhәlәdir ki, bu da tәhsil sisteminin bütün as -
pektlәrini әhatә edәn genişçeşidli tәdbirlәri –
müasir tәdris metodlarının tәtbiqi, kuriku lum la -
rın yenidәn qurulması, müәllimlәrin peşә karlı -
ğının artırılması vә texnoloji dәyişikliyin inteq-
rasiyasını birlәşdirir. Bu islahatlar tәkcә tәsis
edilmiş strukturlarda deyil, hәm dә tәhsil prose -
sinin keyfiyyәtindә gözәçarpan dәyişikliklәrә
sәbәb olur. Mәsәlәn, digital (rәqәmsal) tәhsilin
tәtbiq olunması yalnız mәlumatın ötürülmәsini
deyil, hәm dә tәlәbәlәrin analitik düşünmә, prob -
lem hәlletmә vә yaradıcı yanaşma bacarıqlarının
inkişafını tәşviq edir. Belә islahatların mәqsәdi
isә müasir cәmiyyәtin tәlәblәrinә uyğun kadr -
ların hazırlanması deyil, eyni zamanda onlara
müstәqil düşüncә, yaradıcılıq vә innovasiya ba -
carıqları qazandırmaqdır. 

Müasir tәhsil siyasәtinin inkişafı tәkcә ölkә
daxilindә deyil, beynәlxalq miqyasda da müşa -
hidә olunan müsbәt dәyişikliklәri tәmsil edir. Bu
proses qlobal miqyasda tәhsilin bәrabәr imkan -
larının yaradılmasına, sosial әdalәtin bәrqәrar
olunmasına vә iqtisadi inkişafın stimullaş dırıl -
masına yönәlmiş geniş yanaşma tәqdim edir.
Bununla yanaşı, tәhsil siyasәtinin inkişafı cә -
miyyәtin bütün sahәlәrini әhatә edәn vә müasir
amillәri nәzәrә alan bir yanaşma ilә hәyata k eç i -
rilmәsi lazım olan strateji hәdәflәri daha da
aydınlaşdırır. Nәticә etibarilә, tәhsil siyasәtinin
inkişafı yalnız gәlәcәk nәsillәrin inkişafına deyil,
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eyni zamanda davamlı inkişafın tәmin edil -
mәsinә istiqamәtlәnmiş fundamental bir pro -
sesdir. Belә ki, strateji planlaşdırma yalnız tәhsil
müәssisәlәrinin xәrclәrinin vә resurslarının sә -
mәrәli idarә olunması deyil, hәm dә sosial-iqti -
sadi vә mәdәni amillәrin nәzәrә alındığı dinamik
bir yanaşmadır. Strateji planlaşdırma tәhsil siya -
sәtinin uzunmüddәtli hәdәflәrini müәy yәn lәş -
dirir vә bu hәdәflәrә çatmaq üçün әtraflı plan lar
hazırlayır. Bu kontekstdә tәhsil sistemlәrinin
optimallaşdırılması, müasir texnologiyaların in -
teqrasiyası, keyfiyyәtin artırılması vә inno vasi -
yaların tәşviqi kimi aspektlәr ön planda durur. 

Müasir dövrdә strateji planlaşdırma tәhsil
sistemlәrinin çevikliyini vә adaptivliyini artı -
raraq cәmiyyәtin ehtiyaclarına cavab verir. Bu,
yalnız mәktәblәrin vә universitetlәrin fәaliy -
yәtlәrinә yönәlmir, eyni zamanda tәhsilin bütün
sәviyyәlәrindә müvafiq standartların tәtbiqi vә
keyfiyyәtin yüksәldilmәsi üçün dә mühüm rol
oynayır. Mәsәlәn, hazırkı mütәxәssis tәlәblәri,
әmәk bazarının dәyişәn ehtiyacları vә qlobal
trendlәr strateji planların hazırlanmasında vacib
әhәmiyyәtә malikdir. Bununla yanaşı, strateji
planlaşdırma prosesi müәllimlәrin, valideynlәrin,
tәlәbәlәrin vә mütәxәssislәrin iştirakını tәlәb edir
ki, bu da tәhsilin daha inklüziv vә müasir ol -
masına әhәmiyyәtli töhfә verir. 

Uğurlu strateji planlaşdırma daimi monitorinq
vә qiymәtlәndirmә prosesi ilә birgә çalışmalıdır.
Bu yanaşma tәhsil siyasәtlәrinin zamanla nizam -
lanmasına, proqnozların dәqiqlәşdirilmәsinә vә
ehtiyaclara uyğunlaşmaların hәyata keçiril -
mәsinә imkan yaradır. Nümunә olaraq ifadә edi -
lәn strateji hәdәflәrә nail olmaq üçün müәyyәn
edilmiş göstәricilәr vә nәticәlәr tәhsil sisteminin
irәlilәyişini aşkar etmәyә kömәk edir. “Aşağıya”
doğru yönәlmiş bu mәqsәd tәdqiqatçıların vә
mütәxәssislәrin daha әmәli addımlar atmasını
tәşviq edir vә müasir tәhsil sisteminin yara -
dılmasına imkan yaradır. Belәliklә, strateji plan -
laşdırma effektiv bir tәhsil siyasәti yaratmaqla
yanaşı, hәm dә gәlәcәk nәsillәrin tәhsili üçün
sağlam әsaslar qurur [5].

Tәhsil islahatları müasir dövrün tәlәblәrinә
cavab verәn, elmi vә sosial inkişafı stimul -
laşdıran mәrkәzi bir funksiya daşıyır. Bu isla -
hatların mәqsәdi tәhsil sisteminin keyfiyyәtini
artırmaq, tәhsil prosesindә iştirak edәn bütün

maraqlı tәrәflәrin, yәni tәlәbәlәrin, müәllimlәrin,
valideynlәrin vә cәmiyyәtin müxtәlif qruplarının
tәlәblәrinә uyğun gәlәn bir mühit yaratmaqdır.
Əsrin insanının inkişafı yalnız bilik ba zasına
sahib olmaqla kifayәtlәnmir, bu, hәm dә analitik
düşüncә, problem hәlletmә bacarığı vә kreativlik
kimi xüsusiyyәtlәrin inkişafını tәlәb edir. Bu
sәbәbdәn tәhsil islahatları geniş şәkildә mәk -
tәblәrin kurikulumundan, müәllimlәrin pe şәkar
inkişafından, qiymәtlәndirmә sistem lә rindәn
tutmuş müasir texnologiyaların tәt biqinә qәdәr
bir çox aspektlәri әhatә edir. Tәhsil isla-hatları
çәrçivәsindә әn çox diqqәt çәkәn sahә lәrdәn biri
dә inklüziv tәhsildir [6]. İnklüziv tәhsil müxtәlif
sosial vә mәdәni, hәmçinin fiziki vә öyrәnmә
qabiliyyәtlәri olan uşaqların bir ara da tәhsil
almasına imkan yaradır. Bu yanaşma hәr bir
uşağın öz spesifik ehtiyaclarına uyğun tәhsil
almasını tәmin etmәyә yönәlikdir. Eyni zamanda
müәllimlәrin bu prosesdә rolunu güc lәndirmәk
üçün onlara müasir pedaqoji metodlar vә
inklüziv yanaşmalar öyrәdilir. Bütün bu isla -
hatlar tәhsilalanların yalnız akademik ma -
raqlarını deyil, hәm dә sosial vә emosional inki -
şaflarını tәmin edir. Digәr tәrәfdәn tәhsil isla -
hatlarının uğurla hәyata keçirilmәsi üçün da -
vamlı monitorinq vә qiymәtlәndirmә mexa -
nizmlәri dә vacibdir. Bu mexanizmlәr sistemin
effektivliyini artırmaq vә tәhsil prosesindә mey -
dana çıxan çәtinliklәri zamanında aşkar etmәk
mәqsәdini daşıyır. İslahatların hәyata keçiril -
mәsindәn sonra әldә edilәn nәticәlәr tәhlil edi -
lәrәk növbәti planlama mәrhәlәlәrini istiqa mәt -
lәndirir. Bu yanaşma sistemin çevik liyini artırır,
eyni zamanda cәmiyyәtin tәlәb lәrinә uyğun laş -
ma bacarığını da güclәndirir.

Nәticә. Nәticә etibarilә tәhsil islahatları
müasir dövrün şәrtlәrinә cavab verәn, bәra bәr -
sizliyi aradan qaldıran, innovativ düşüncәni
tәşviq edәn vә hәr bir fәrdin potensialını mak -
simum dәrәcәdә reallaşdırmağa imkan yara dan
bir mühitin formalaşmasına şәrait yaradır.
Yüksәkkeyfiyyәtli tәhsil sistemi innovativ vә rә -
qabәtqabiliyyәtli işçi qüvvәsinin forma laş ma -
sına, yeni iqtisadi sahәlәrin inkişafına vә sosial
әdalәtin tәmin olunmasına töhfә verir. Strateji
planlaşdırma vә tәhsil islahatları tәhsil sisteminin
davamlı inkişafını tәmin etmәk üçün vacib oldu -
ğundan bu yanaşmalar tәhsilin sosial-iqtisadi vә
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ekoloji aspektlәrini nәzәrә alaraq gәlәcәk nәsil -
lәrin rifahını tәmin edir. Belәliklә, tәhsil sis temi
davamlı inkişafın әsas sütunla rın dan biri olaraq
cәmiyyәtin hәrtәrәfli tәrәq qisinә xidmәt edir.
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The importance and modern aspects of the
education system in the context of

sustainable development
Abstract

Sustainable development necessitates the
renewal of the education system in response to
the environmental, social and economic challen -
ges facing the modern world. Education is not
only a means of transmitting knowledge, but also
a key platform for developing individuals' adap -
tation, innovation and responsible citizenship
skills. Modern educational approaches are based
on interactive and student-centered methods,
making the learning process more effective and
comprehensive with the widespread use of
technology. Tools such as information techno -

logies, online resources and virtual reality in -
crease the quality of education and expand indi -
vidual learning opportunities. There is a strong
link between education and economic devel op -
ment; the quality of education contributes to the
preparation of personnel in accordance with the
requirements of the labor market and the diver -
sification of the economy. Strategic planning and
education reforms are important to ensure the
sustainable development of the education syst -
em. These approaches are aimed at ensuring the
well-being of future generations, taking into
account the social, economic and environmental
aspects of education.

М.Джафаров 
Важность и влияние аспектов системы

образования в контексте
устойчивого развития

Аннотация
Устойчивое развитие требует обновления

системы образования в ответ на эколо гичес -
кие, социальные и экономические вызовы, с
которыми сталкивается современный мир.
Образование – это не только средство пере -
дачи знаний, но и ключевая платформа для
развития у людей навыков адаптации, ин -
новаций и ответственной гражданской по -
зиции. Современные образовательные под хо -
ды основаны на интерактивных и лич ностно-
ориентированных методах, что делает про -
цесс обучения более эффективным и ком -
плексным за счет широкого использования
технологий. Такие инструменты, как инфор -
мационные технологии, онлайн-ресурсы и
виртуальная реальность, повышают качество
образования и расширяют индивидуальные
возможности обучения. Между образованием
и экономическим развитием существует тес -
ная связь, что способствует повышению ка -
чества образования и подготовке кадров в
соответствии с требованиями рынка труда и
диверсификации экономики. Стратегическое
планирование и образовательные реформы
имеют важное значение для обеспечения
устойчивого развития системы образования в
целом. Эти подходы направлены на обес пе -
чение благополучия будущих поколений пу -
тем учета социально-экономических и эко ло -
гических аспектов образования.
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FERMER QOYUNÇULUQ TƏSƏRRÜFATLARININ
İNNOVATİV İNKİŞAFI

UOT: 63

Xülasә. Mәqalәdә respublikanın fermer qoyunçuluq tәsәrrüfatlarının innovativ inkişafını tәmin
edәn qoyun cinslәrindә cütlәşmә kampaniyası vә onların komqirasiyası (xәstәliklәrә genetik da -
vamlılıq, iqlim şәraitinin kәskin dәyişilmәsinә adaptasiya olunmaq, yüksәk balavermә vә s.) xü -
susiyyәtlәri öyrәnilmişdir. Hәmçinin qoç qatımına  bir ay qalmış melatonin vә progesteron hor -
monlarının toz şәklindә arpa vә qarğıdalı bulquruna qatılıb ana qoyunlara verilәrәk hәvә sәgәlmә vә
bala faizi tәdqiq edilmişdir.

Açar sözlәr: regionlaşdırma, eksteryer, rasional yemlәmә, döl kampaniyası, infeksiyon, seleksiya,
cins, adaptasiya. 
Key words: рegionalization, exterior, rational feeding, congenital company, infections, selection,
breed, adapted. 
Ключевые слова: регионализация, екстерер, рациональное кормление, врожденная ком па -
ния, инфекционный, селекция, порода, адаптированный. 

R
espublikamızda qoyunçuluğun da -
vamlı, dayanıqlı vә rasional inki -
şafını tәmin etmәk, tәnzimlәmәk
üçün lokal (yerli) qoyun cinslәrinin

spesifik xüsusiyyәtlәri analiz edilmәli vә re-
gionlaşdırma zamanı nәzәrә alınmalıdır. Apar -
dığımız tәdqiqat zamanı bir çox qoyun cins lә -
rindә olduqca unikal xüsusiyyәtlәr vә onların
komqirasiyası (xәstәliklәrә genetik davamlılıq,
iqlim şәraitinin kәskin dәyişilmәsinә adaptasiya
olunmaq, yüksәk balavermә vә s.) tәdqiq edil -
mişdir. Qoyunlar müxtәlif iqlimә malik olan
coğrafi әrazilәrdә mühit amillәrinin tәsirinә çox
asanlıqla adaptasiya olunurlar. Qoyunların ge -
netik biomüxtәlifliyinә güclü nәzarәt vә onun
düzgün idarә edilmәsi sisteminin yaradılması
qlobal әrzaq tәhlükәsizliyi, әhalinin yeyinti mәh -
sullarına, elәcә dә digәr xammala (gön-dәri, yun,
bala vә s.) olan tәlәbatının ödәnilmәsi üçün çox
böyük tәminat verir. Odur ki, qoyun cinslәrinin
bioloji-tәsәrrüfat xüsusiyyәtlәrinә uyğun region-
laşdırılması cinslәrin rayonlaş dırma planına әsa -
sәn düzgün aparılmalıdır. Belә ki, Balbas cin -
sinin Naxçıvan MR-da, Azәr baycan dağ meri -
nosunun Gәdәbәy vә Şәmkir rayonlarında, Ab-
şeron vә Qala cinslәrinin Ab şeron yarı mada -
sında, Qaradolaq cinsinin Ağca bәdi rayonunda,
Bozax cinsinin Gәncә vә Qazax rayonlarında,

Caro cinsinin Lәnkәran rayonunda, Abşeron,
Gödәk cinslәrinin Quba-Xaçmaz ra yonlarında,
Qarabağ, Lәzgi vә Herik cinslәrinin Şәki-
Zaqatala, Şirvan cinsinin Kür-Araz böl gәlә rindә
yetişdirilmәsi daha mәqsәdәuyğun olardı.

Cinslәrin regionlaşdırma planına uyğun ola-
raq, Naxçıvan Muxtar Respublikasının әrazi -
sindә geniş yayılan vә haliyәdә tәmizlikdә ye -
tişdirilәn Balbas cinsinin rәngi ağ, gözünün
әtrafında, qulaqlarında vә ayaqlarında çapma,
oynağından aşağı qara xallar vardır. Özünün
mәhsuldarlıq göstәricilәrinә görә Balbas qoyun -
ları bu gün dә Cәnubi Qafqaz regionunda yetiş-
dirilәcәk әn yaxşı qoyun cinslәrindәn olmaqla
әtlik, yunluq, südlük istiqamәtlәrdә inkişaf
etdirilir. Balbas qoyunları buynuzsuz, yunu key -
fiyyәtli vә südü yağlı olur. Qoyunların diri çәkisi
55 kq-dәk, qoçlar isә 65 kq-dan artıq olur. Qoç -
ların quyruğunda piy toplusu 6-7 kq, ana qo -
yunlarda isә 4-5 kq olur. Bu cinsin yunu ağ,
kifayәt qәdәr tiftikli vә 12-17 sm uzunlu ğun da -
dır. Qoç larda yun qırxımı 3-4 kq, ana qo yun larda
2,5-2,8 kq-dır. Balbas qoyununun yunu toxu-
culuqda, xüsusilә xalçaçılıqda yüksәk qiy mәt -
lәndirilir. Balbas cinsli qoyunların süd mәh sul -
darlığı digәr yerli qoyun cinslәrinә nis bәtәn
yüksәkdir. Bu cinslәr laktasiya dövründә 70-75
litr әmtәәlik süd verir. Bu cins xalq seleksiyası
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nәticәsindә yaradılmışdır. Ayaqları uzun, yaxşı
inkişaflı oynaqlara malik olmaqla, dırnaqları
möhkәmdir. Odur ki, bu qoyunlar köç zamanı
sutkada 18-20 km yol qәt edib, dağ yamaclarında
sәrbәst otlaya bilirlәr. Yaxşı bәslәnmiş sürülәrdә
ana qoyunların canlı kütlәsi 60-70 kq, erkәk
qoçların canlı kütlәsi isә 80-88 kq arasında,
bәzәn 100-110 kq olur. Balbas qoyunlarının öz
әlamәtlәrini nәslә keçirmә qabiliyyәtlәri yük -
sәkdir. Odur ki, bu cinsin bioloji-tәsәrrüfat xüsu -
siyyәtlәrinә uyğun muxtar respublikada region -
laşdırılması mәqsәdәuyğundur.

Tәdqiqatın material vә metodları
Tәdqiqat işlәri әsasәn Naxçıvan “Araz” Elmi-

İstehsalat Birliyinin İstehsalat Tәcrübә Tәsәrrü -
fatında vә Şahbuz rayon dayaq mәntәqәsindә
saxlanılan tәcrübә heyvanlarında aparılmışdır.
Tәcrübәnin aparılmasında 40 baş Balbas cinsli
ana qoyunlardan istifadә olunmuşdur. Tәdqi qat -
larda muxtar respublikanın müxtәlif rayonlarının
qoyunçuluq tәsәrrüfatlarında saxlanılan Balbas
cinsli qoyunların spesifik xüsusiyyәtlәri vә
onların cütlәşmә kampaniyası analiz edilmişdir.
Сütlәşmә kampaniyasını mütәşәkkil keçirtmәk
üçün qoç qatımına bir ay qalmış ana qoyunlara
arpa vә qarğıdalı bulquru ilә bәrabәr, hәm dә
melatonin vә progesteron hormonları verilmişdir.
Bu hormonlar ana qoyunlara toz şәklindә yemә
qatılaraq verilmişdir. Nәticәdә qoyunlar eyni
vaxtda qoçalma istәyi göstәrir vә mayalanmış
qoyunlar eyni vaxtda doğurlar. Melatonin vә
progesteron hormonları tәtbiq edilәn ana qoyun-
larda yumurta sayı çox olduğu üçün döllәnmә

zamanı doğulan әkiz quzuların sayı çox olur.
Tәdqiqat zamanı tәrәfimizdәn qoyun cinslәrindә
cütlәşmә kampaniyası vә onların komqirasiyası
xüsusiyyәtlәri öyrәnilmişdir. Bu mәqsәdlә qoç
qatımına bir ay qalmış ana qoyunlar 4 qrupa
bölünüb vә dörd formada yemlәndirildi: A (adi
yemlәmә – nәzarәt qrupu), B (intensiv yemlәmә
1-ci qrup), C (arpa, sorqo vә qarğıdalı bulqu-
rundan hazırlanan qarışıq yem 2-ci qrup), D (me -
latonin vә progesteron hormonları toz şәklindә
arpa vә qarğıdalı bulquruna qatılaraq verilәn 3-
cü qrup).

Aparılan tәdqiqatlar vә tәcrübәlәrin tәhlili 
“Araz” Elmi-İstehsalat Birliyinin Tәcrübә

Tәsәrrüfatında müxtәlif yem norması ilә qida -
lanan ana qoyunlarda hәvәsәgәlmә vә balaçıxımı
tәdqiq edilmişdir (cәdvәl).

Anadan yeni doğulan quzular, A-nәzarәt qru -
punda aktiv hәrәkәtli olmaqla 2,5-2,8 kq,
balaçıxımı – 80%, B-1 qrupunda doğulan quzu -
ların diri çәkisi 2,6-3,0 kq, balaçıxımı – 90%, C-
2 qrupunda doğulan quzuların orta diri çәkisi
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2,0-2,7 kq, balaçıxımı – 110%, D-3 qrupunda
doğulan quzuların orta diri çәkisi әkiz quzularda
nisbәtәn az 1,8-2,5 kq, balaçıxımı – 140%
olmuşdur. Göründüyü kimi, cütlәşmә kampani -
yasını mütәşәkkil keçirtmәk üçün qoç qatımına
bir ay qalmış ana qoyunlara arpa vә qarğıdalı
bulquru ilә birgә melatonin vә proges teron
hormonları verilәrsә, hәr yüz baş ana qo yundan
ildә 120-140 baş bala almaq mümkündür. 

Qoyunlar cinsi yetişkәnliyә 8-9 ayda çatır,
lakin ilk cütlәşmәni 12-18 aylıqda aparmaq
mәslәhәt görülür. Qoyunlarda cinsiyyәt tsikli
orta hesabla 17 sutka, hәvәsәgәlmә 24 saat, bo -
ğazlıq müddәti 145-150 gün davam edir. Qoyun
cinslәri qısagünlük heyvanlara aiddir, yәni
onlarda cinsi fәaliyyәt payızda, gün qı saldıqda
tәzahür edir. Bu zaman müxtәlif cütlәşmә növ -
lәrindәn istifadә edilir. Sәrbәst cütlәşmәdә qoçlar
qoyun sürüsünә sәrbәst buraxılır (20-25 baş ana
qoyuna bir qoç hesabı ilә). Bu cütlәşmә növü
sadә olsa da, çoxlu qoç tәlәb edir. Əl üsulu ilә
cütlәşmә zamanı sınaqçı qoçlar sürüyә buraxılır,
hәvәsdә olan qoyunlar müәyyәn edi lәrәk xüsusi
dәzgahda cütlәşdirilir. Belә cüt lәşmәdә 60-80
baş ana qoyuna bir qoç saxlanılır. Süni ma ya -
lanma әn qiymәtli törәdi cidәn geniş istifadә et -
mәyә imkan verir.

Süni mayalanma zamanı 300-400 baş ana
qoyun bir qoçun toxumu ilә mayalandırılır. Belә
tәdbirin aparılması sayәsindә qoyunlar eyni vaxt -
da qoçalma istәyi göstәrirlәr vә mayalanmış qo -
yunlar eyni vaxtda doğurlar. Qoyunlarda normal
doğuş adәtәn 30-40 dәqiqә çәkir. Quzu doğulan
kimi dәrhal onun ağzı silinmәlidir. Anası quzunu
yalayıb qurudandan sonra dölә nәzarәt edәn şәxs
quzunu mayalandırmalıdır. Quzunun ana südü ilә
mayalanması vacib şәrtlәrdәndir. Qoyunun südü
olmadıqda hәmin quzu yumurta sarısı ilә, yaxud
eyni vaxtda doğmuş digәr qo yunun ağız südü ilә
mayalandırılır. Ağız südünün tәrkibindә işlәmә
qabiliyyәti olan maddәlәr var dır ki, bu da
quzunun mәdә vә bağırsaqlarını tәn zimlәyir.
Ağız südü orqanizmin müqavimәtini artırır, in -
feksiyaya, elәcә dә mәdә-bağırsaq sis temi xәs -
tәliklәrinә yoluxmalarının qarşısını alır. Doğmuş
qoyun quzu ilә 2-3 gün ağılda saxlanılır.
Hәmçinin 6-7 gün ana qoyun sürüyә buraxılmır.
Qoyunçuluqda quzulamanı qışda vә yazda

keçirirlәr. Qışda keçirilәn quzulama üçün isti
ağıllar vә kifayәt qәdәr yem bazası olduğu
zaman yaşamağa qabil vә mәhsuldarlığı daha
yaxşı olan quzular alınır. Qışda doğulan quzular
yüksәkkeyfiyyәtli yemlә qidalandırılmalıdırlar.
Hәr quzuya gündә әn azı 0,6-0,7 kq keyfiyyәtli
quru otla yanaşı, qarışıq yem verilmәlidir. Bir
baş quzuya gündә 5-7 qram dәnәvәr duz verilir.
Bununla yanaşı, ağıla daş duz da (yalama duzu)
qoyulur.

Nәticә. Respublikada qoyunçuluq tәsәrrü fat -
larının inkişafını tәmin etmәk üçün fermer lәrin
apardığımız tәdqiqatdan aldığımız aşağı da kı
ümumi nәticәlәlәri nәzәrә almaları mәqsәdә uy -
ğundur:

1. Respublikamızda yetişdirilәn qoyun cins -
lәrinin bioloji-tәsәrrüfat xüsusiyyәtlәrinә uyğun
regionlaşdırılması cinslәrin rayonlaşdırma planı -
na әsasәn aparılmalıdır. 

2. Cütlәşmә kampaniyasını mütәşәkkil keçirt -
mәk üçün qoç qatımına bir ay qalmış ana qo -
yunlara arpa vә qarğıdalı bulquru ilә bәrabәr,
hәm dә melatonin vә progesteron hormonlarının
toz şәklindә yemә qatılaraq verilmәsi mәs -
lәhәtdir.

3. Qışda günәşli günlәrdә boğaz ana qoyunlar
hәr gün açıq havada gәzintiyә buraxılmalıdır. Bu,
ana qoyunların sağlamlığına, asan doğuma vә
balanın normal inkişafına yaxşı tәsir edir.   

4. Ana qoyunların yem rasionu düzgün tәrtib
olunmalı vә otlaq şәraitindә saxlanılan qoyunlar
üçün yem norması 15-20% artırılmalıdır. Qış -
lama dövrü isә rasionda quru ot 70%, dәnli bit -
kilәr 20%, şirәli yem (yem çuğunduru) 8%, mi -
neral yem әlavәlәri 2% nisbәtindә olmalıdır.

5. Xarici mühit amillәri havanın vә pәyәnin
soyuq, yaxud hәddindәn artıq istliyi, havanın sәrt
dәyişmәsi, pәyәdә ikitәrәfli hava cәrәyanının ol -
ması ana qoyunların orqanizminә mәnfi tәsir

göstәrir. Pәyәdә istilik 10-120C, körpәlәrin şö -

bәsindә 150C olmalıdır. Qışda tövlәlәr quru, nor -

mal istilikdә vә tәmiz saxlanılmalıdır.
6. Doğuşa 2 hәftә qalmış ana qoyunlar seçil -

mәli, tәcrübәli çobanların nәzarәti altında ota -
rılmalı vә ana qoyunlara qulluq edilmәsi, yem -
lәnmәsi, tәmizlәnmәsi vә s. iş rejiminә әsasәn
hәr gün eyni vaxtda aparılmalıdır.
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M.Khasanov, B.Abdullayev, S.Agazade
Innovative development of farm

livestock breeds
Abstract

The article examines the features of the
breeding company and its combination (genetic
resistance to disease, adaptation to acute climatic

conditions, high fertility, etc.), which ensures the
intensive development of farms in the country. In
addition, a month before the crossing, the hor -
mones melatonin and progesterone were added
to the sheep diet by incorporating the powder
into barley and corn, and sheep repro duction was
studied. 

М.Гасанов, Б.Абдуллаев, С.Агазаде
Инновационное развитие

овецеводческих ферм
Аннотация

В статье исследуются особенности селек -
ционной компании и ее комбинации (гене -
тическая устойчивость к болезням, адаптация
к острым климатическим условиям, высокая
рождаемость и т. д.), что обеспечивает ин тен -
сивное развитие фермерских хозяйств в
республике. Кроме того, за месяц до скре -
щивания гормоны мелатонин и прогестерон
были добавлены к рацион овцам путем вклю -
чения порошка в ячмень и кукурузу, и была
изучена воспроизводство овец. 
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M
ülki Müdafiә bioloji tәhlükә, o
cümlәdәn virusun bakterioloji ya -
y ılması zamanı әhalinin vә in -
frastrukturun qorunmasında әsas

rol oynayır. Bu cür tәhlükәlәr bioterrorizm, labo -
ratoriya sızması vә ya tәbii pandemiya nәti cәsindә
yarana bilәr. Belә şәraitdә Mülki Mü dafiәnin әsas
vәzifәlәrinә infeksiyanın yayıl ma sının qarşısının
alınması (dezinfeksiya, derati za siya vә dezin -
seksiya), tibbi yardımın tәşkili, icti mai asayişin
qorunması vә zәrәrin minimuma endirilmәsi da -
xildir (karantin). Virusun bakte rioloji yayılması
zamanı Mülki Müdafiәnin funk siyaları, o cümlәdәn
hazırlıq, cavab tәdbirlәri vә epidemiyadan bәrpa
işlәri hәyata keçirilir. Bu mövzuda bir neçә әsas
terminlәri açıqlamaq is tәr dim.

Epidemiya nәdir? Epidemiya – bir dövlәtin

hü dudlarından kәnara çıxmayan müәyyәn bir әra -
zidә insanlar arasında xәstәliyin mütәrәqqi ya -
yılmasıdır. Epidemiya prosesi infeksiyanın müx -
tәlif yollarla davamlı ötürülmәsindәn ibarәtdir.

Epidemiya prosesinin baş vermәsi üçün üç
amil lazımdır:

– yoluxucu agentin mәnbәyi vә ya yoluxucu
xәstәliyin sәbәbi;

– ötürmә mexanizmi;
– xәstәliyә hәssas olan insanlar (canlı or qa -

nizmlәr, heyvanlar, bitkilәr). 
Pandemiya – epidemiya prosesinin inkişafının

әn yüksәk mәrhәlәsidir ki, bu zaman xәstәlik bir
çox ölkәlәrin, bәzәn dә müxtәlif qitәlәrdә әha -
linin әhәmiyyәtli hissәsinә tәsir edir.

1. Bioloji tәhlükәlәr vә onların nәticәlәri.
Burada iki әsas mәqama diqqәt yetirilir: bak -

MÜLKİ MÜDAFİƏNİN BAKTERİOLOJİ 
ŞƏRAİTDƏ ROLU

Svetlana Mәhәrrәmova,
Azәrbaycan Dövlәt İqtisad Universitetinin 
Humanitar fәnlәr kafedrasının müәllimi

e-mail: maqerramzade93@mail.ru
https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.2.041

UOT: 60 

Xülasә. Mülki Müdafiә – dinc vә hәrbi xarakterli fövqәladә hallar zamanı әhalinin tәhlükәsizliyini
tәmin etmәyә yönәlmiş tәdbirlәr sistemidir. Müasir dünyada texnologiya vә silahların inkişafı, әtraf
mühitin dәyişmәsi vә ictimai münasibәtlәrin kәskinlәşmәsindә Mülki Müdafiәnin mülki әhalinin
tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsindә rolu  әvәz sizdir. Pandemiya zamanı Mülki Müdafiә xüsusi rol
oynayır. 

Açar sözlәr: Mülki Müdafiә, karantin, sanitar müşahidә, dezinfeksiya, deratizasiya, dezinseksiya,
vaksinasiya, pandemiya, epidemiya.
Key words: civil defense, quarantine, sanitary treatment, disinfection, deratization, disinsection,
vaccination, pandemic, epidemic.
Ключевые слова: гражданская оборона, карантин, санитарная обработка, дезинфекция,
дератизация, дезинсекция, вакцинация, пандемия, эпидемия.

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.41-43



42

terioloji yayılma tәhlükәsi vә baş vermiş föv -
qәladә hadisәnin nәticәlәri.

1.1. Bakterioloji yayılma tәhlükәsi
Bakterioloji vasitәlәr (bәzәn silahlar) insanları,

kәnd tәsәrrüfatı heyvanlarını vә bitkilәri yo lux -
durmaq üçün patogen mikroorqanizmlәrdir (bә -
zәn virus vә göbәlәklәrdә ola bilәr). Belә
agentlәrә nümunә olaraq qarayara (Bacillus
anthracis), taun (Yersinia pestis) vә tulyaremiya
(Francisella tularensis) daxildir.

Virus aşağıdakı yollarla yayıla bilәr:
– hava-damcı (qrip, COVID-19);
– su vә qida yolu ilә (vәba, salmonellyoz);
– tәmas yolu ilә (suçiçәyi, ebola).

1.2.Nәticәlәr
Bioloji hücumlar vә ya epidemiyalar kütlәvi in -

feksiyalara, sәhiyyә sisteminin çökmәsinә, әhali
arasında panikaya vә iqtisadi böhrana sәbәb ola
bilәr.

Bir neçә tarixi nümunәlәrә diqqәt yetirәk.
XIV әsrdә vәba dünya tarixinin gedişatını dә -

yişdirәrәk milyonlarla insanın ölümünә sәbәb
oldu. 2001-ci ildә ABŞ-da qarayara sporları ya -
yıldı vә nәticәdә bir neçә nәfәr hәlak oldu. 2020-
ci ildә COVID-19 pandemiyası virusların bütün
dünyaya nә qәdәr sürәtlә yayıldığını vә әhә -
miyyәtli itkilәrә sәbәb olduğunu nümayiş etdirdi. 

2. Mülki Müdafiәnin bioloji tәhlükәlәrә ha -
zırlanması.

Bu çox vacib işlәrdәn biridir vә ona nail ol maq
üçün aşağıdakı addımları yerinә yetirmәk gә rәkdir.

2.1. Strategiyaların vә cavab planlarının ha -
zırlanması

Mülki Müdafiә bioloji hücum vә ya epidemiya
zamanı qabaqcadan tәdbirlәr planı hazırlamalıdır.
Bu planlara aşağıdakılar daxildir:

– mümkün tәhlükәlәrin müәyyәn edilmәsi;
– erkәn xәbәrdarlıq mexanizmlәrinin yara dıl ma sı;
– tibb müәssisәlәrinin hazırlanması;
– karantin tәdbirlәrinin işlәnilib hazırlanması.
2.2. Kadrların tәhsili vә tәlimi
Mülki Müdafiә tibb personalı, xilasedicilәr,

polis vә hәrbiçilәr üçün tәlimlәr tәşkil edir. Tәlim
aşağıdakıları әhatә edir:

– bioloji tәhlükәlәrin әlamәtlәrinin tanınması;
– fәrdi mühafizә vasitәlәrindәn (FMV) isti fa dә;
– yoluxmuş şәxslәrin dezinfeksiya vә tәcrid

üsulları;
– karantin tәdbirlәrinin tәşkili.

2.3. Dәrmanların, qoruyucu vasitәlәrin vә pey -

vәndlәrin ehtiyatlarının yaradılması
Hazırlığın әsas elementi aşağıdakı strateji eh -

tiyatın olmasıdır:
– antibiotiklәr vә antiviral preparatlar;
– vaksinlәr;
– dezinfeksiyaedici maddәlәr;

– qoruyucu kostyumlar, maskalar, әlcәklәr;
– diaqnostika üçün laboratoriya ava danlıq la rı;
– ağciyәrlәrin ventilyasiyası cihazları;
– bәdәnin süni dәstәyi.
2.4. Əhalinin mәlumatlandırılması vә xәbәr darl ığı
Fövqәladә hadisә haqqında vәtәndaşlar tele -

vizor, telefon vә radio vasitәsilә mәlum atlandırıl -
malıdır. Mülki Müdafiә hәm dә vәtәndaşları föv -
qәladә hallar zamanı görülәn tәdbirlәr haq qında
da xәbәrdar etmәlidir.

3. Bioloji tәhlükә zamanı Mülki Müdafiә
tәdbirlәri aşağıdakılardan ibarәtdir:

3.1. İnfeksiya ocaqlarının müәyyәn edilmәsi vә
nәzarәti

İnfeksiya aşkar edildikdә Mülki Müdafiә sani -
tariya-epidemioloji xidmәtlәrin, tibb müәssi sәlә -
rinin vә polisin işini әlaqәlәndirir:

– infeksiya mәnbәyinin tez müәyyәn edilmәsi;
– yoluxmuş şәxslәrin tәmaslarını izlәmәk;
– karantin vә müşahidәnin tәtbiqi.

Karantin – epidemiya ocağının tam tәcrid
edilmәsinә vә orada olan yoluxucu xәstәliklәrin
aradan qaldırılmasına yönәldilmiş rejim, epi -
demiya әleyhinә vә tibbi-profilaktik tәdbirlәrin
mәcmusudur. O infeksiyaların mәnbәdәn yayıl -
masının qarşısını almaq mәqsәdini yerinә yetirir.

Observasiya – müşahidә yoluxucu xәs tәlik -
lәrin mәnbәyinin lokallaşdırılmasına vә aradan
qaldırılmasına yönәldilmiş mәhdudlaşdırıcı vә
epidemiya әleyhinә tәdbirlәrin mәcmusudur. Belә
tәdbirlәr karantin tәtbiq edilәn әraziyә gәlәn vә ya
gedәn şәxslәrә şamil edilir.

3.2. Karantin vә izolyasiyanın tәşkili
Tәhlükәli infeksiya baş verdikdә Mülki Mü dafiә

yoluxmuş şәxslәrin tәcrid edilmәsi vә viru sun
yayıldığı әrazilәrdә karantin yaradılması üçün tәd -
birlәr görür. Əsas addımlara aşağıdakılar da xildir:

– çirklәnmiş әrazilәrdә hәrәkәtin mәh dudl aş dı -
rılması;

– nәqliyyat axınına nәzarәt;
– tәhsil müәssisәlәrinin vә ictimai yerlәrin mü -

vәqqәti bağlanması.
3.3. Xәstәxanaların tibbi tәminatı vә yerlәş -

dirilmәsi.
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Mülki Müdafiә tәcili tibbi yardımı tәşkil edir,
o cümlәdәn:

– müvәqqәti infeksiya әleyhinә xәstәxanaların
yerlәşdirilmәsi (modul-tipli);

– hәkimlәrin vә tibb işçilәrinin sәfәrbәr edil mәsi;
– әhalinin zәruri dәrman vasitәlәri ilә tәmin

edilmәsi.
3.4. Ərazilәrin dezinfeksiya vә sanitar tәmiz -

lәnmәsi, әhalinin mühafizәsi
Dezinfeksiya tәdbirlәrinә aşağıdakılar da xil dir:
– çirklәnmiş әrazilәrin kimyәvi vә fiziki üsul -

larla tәmizlәnmәsi;
– bioloji tәhlükәli tullantıların mәhv edilmәsi;
– suyun vә qidanın keyfiyyәtinә nәzarәt;
– yem vә yemin keyfiyyәtinә nәzarәt;
– dezinseksiya işlәrinin aparılması;
– deratizasiya işlәrinin aparılması.
3.5. İctimai asayişin qorunması
Pandemiya vә ya bioloji hücum panikaya,

talanlara vә sosial iğtişaşlara sәbәb ola bilәr.
Mülki Müdafiә hüquq-mühafizә orqanları ilә
birlikdә aşağıdakıları tәmin edir:

– karantin tәdbirlәrinә riayәt olunmasına
nәzarәt;

– dezinformasiyanın vә panikanın qarşısının
alınması;

– strateji әhәmiyyәtli obyektlәrin (xәstә xana -
lar, apteklәr, әrzaq anbarları) mühafizәsi.

4. Sağalma vә bioloji tәhlükәnin sönmәsi
aşağıdakı tәdbirlәri özündә cәm edir:

4.1. Karantin mәhdudiyyәtlәrinin tәdricәn ara -
dan qaldırılması

İnfeksiyaya nәzarәt edildikdәn sonra Mülki
Müdafiә karantini aradan qaldırmaq üçün mәrhә -
lәli tәdbirlәr hazırlayır, o cümlәdәn:

– idarә vә müәssisәlәrin işinin bәrpası;
– nәqliyyat әlaqәlәrinin bәrpası;
– tәkrarlanan infeksiya ocaqlarına nәzarәt.

4.2. Zәrәrçәkәnlәrin reabilitasiyası vә iqtisa -
diyyatın dәstәklәnmәsi

İnfeksiyadan tәsirlәnәnlәr uzunmüddәtli bәrpa
tәlәb edә bilәr. Bu zaman Mülki Müdafiә aşağı -
dakıları tәşkil edir:

– tibbi vә psixoloji yardım;
– zәrәrçәkmiş ailәlәrә sosial dәstәk;
– biznesә vә iqtisadiyyatın bәrpasına yardım.

4.3. Mühafizә sisteminin tәhlili vә tәkmillәş di -
rilmәsi

Tәhlükә aradan qaldırıldıqdan sonra sәhvlәrin
tәhlilinin aparılması vә Mülki Müdafiә sisteminin

tәkmillәşdirilmәsi vacibdir. Bura daxildir:
– cavab planlarının korrektә edilmәsi;
– әhalinin xәbәrdar edilmәsi mexanizmlәrinin

tәkmillәşdirilmәsi;
– әlavә tibbi avadanlıqların alınması.

Nәticә. Mülki Müdafiә әhalinin bioloji tәhlü -
kәlәrdәn qorunmasında mühüm rol oynayır.
Effektiv hazırlıq, operativ reaksiya vә sağlam bәr -
pa strategiyası insanların sağlamlığını, cә miy -
yәtin sabitliyini vә milli tәhlükәsizliyini tә min
edәn şәrtdir. Keçmiş pandemiyaların tәc rübәsi
göstәrir ki, yalnız dövlәtin, tibb xid mәtlәrinin vә
vәtәndaş cәmiyyәtinin әlaqә lәn dirilmiş sәylәri
sayәsindә bioloji tәhlükәlәrin nәti cәlәrini mi ni -
muma endirmәk vә fәlakәtli ssenarilәrin qar şısını
almaq olar.
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S.Maharramova 
The role of civil defense in
bacteriological conditions

Abstract
Civil – defenseis a system of measures aimed

at ensuring the safety of the population during
emergencies of a peaceful and military nature. In
the modern world, in the world of tech nological
and weapons development, envi ron mental chan -
ges and worsening social rela tions, civil defense
plays an irreplaceable role in en suring the safety
of the civilian population. Civil defense plays a
special role during a pan demic. 

С.Магеррамова
Роль гражданской обороны в
бактериологических условиях

Аннотация
Гражданская оборона – это система меро -

приятий направленных на обеспечение бе зо -
пасности населения в период чрезвы чай ных
ситуаций мирного и военного характера. В
современном мире, в мире развития тех ники и
оружия, изменения экологии и обос трения со -
циальных отношений, граж данская оборона
играет не заменимую роль в обес пе чении бе -
зопасности гражданского на селе ния. Особая
роль предназначена ГО-не в пе риод пандемии. 
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B
akıda neft sәnayesinin inkişafı illә -
rindәn bәhs edәrkәn belә bir cәhәti
hökmәn nәzәrә almaq lazımdır ki,
azәrbaycanlı neft sahibkarlarının

әksәriyyәti çox kasıb ailәlәrdәn çıxmış vә XIX
әsrin 70-ci illәrindәn 1920-ci ilin mayınadәk
tәkcә Azәrbaycanın deyil, o cümlәdәn Rusiya
imperiyasının әn nüfuzlu şәxslәrinә çevril miş -
dilәr. Onların çoxu heç bir tәhsil almamışdır. Ye -
ganә üstünlüklәri ondan ibarәt idi ki, onlar elә bir
dövrdә yaşayırdılar ki, o dövrdә gecә-gündüz
neft mәdәnindә alın tәri tökmәklә çalışan adi
fәhlә Bakının tükәnmәz, mәşhur neft fontanları
sayә sindә varlı sahibkar ola bilәrdi. Lakin bunun
üçün tәbii ki, bacarıq, istedad, müdrikliklә bә -
rabәr, ilk növbәdә, güclü milli qürur hissi tәlәb
olunurdu.

Bugünәdәk hәr birimizin fәxr etdiyimiz Bakı
şәhәrinin qaynar hәyatı bu sahibkarların sәxavәti
sayәsindә yaranmış, әvәzsiz xeyriyyәçilik әnәnә -
lәrinin әsasını onlar qoymuşdular. Müstәmlәkә
dövründә millәtinә sahib çıxan bu böyük şәx -
siyyәtlәr içәrisindә Hacı Zeynalabdin Tağıyevin,
Ağa Musa Nağıyevin, Murtuza Muxtarovun,
Şәmsi Əsәdullayevin, Əjdәr Aşurbәyovun vә
Dadaşov qardaşlarının adları xüsusi çәkilir vә bu
adlar Azәrbaycan xalqının tarixinә qızıl hәrflәrlә
yazılmışdır. 

1872-ci ildә iltizam sistemi lәğv edildikdәn
sonra Bakı neft vә neft emalı sәnayesindә Azә r -
baycan milli kapitalı geniş şәkildә tәmsil olun-
muşdur. Belә ki, XIX әsrin 70-ci illәrindә neft

quyularının 88%-i yerli sahibkarların әlindә
cәmlәnmişdir. İstifadәyә yararlı yalnız 17 sahә
var idi ki, onlardan 15-i Balaxanı, 2-si Bibi hey -
bәt kәndlәri әrazilәrindә yerlәşirdi. 46 kero sin
zavodunun sahiblәrindәn yanlız 25-i azәr bay -
canlı idi. 1883-cü ildә isә Bakıda fәaliyyәt gös -
tәrәn 100 kerosin zavodundan 41-i azәr baycanlı
sahibkarlara mәxsus idi. Bu zavodların әksә -
riyyәti H.Z.Tağıyevә, H.Mehdiyevә, A.Nuri -
yevә, M.Xanlarova vә başqalarına mәxsus idi.
Bu dövrdә, hәmçinin ümumi neftçıxarma işindә
dә azәrbaycanlı sahibkarların xüsusi rolu böyük
idi. Belә ki, Bakıda çıxarılan neftin 3%-dәn çoxu
A.Nağıyev vә Ş.Əsәdullayevә mәxsus şir kәt lә rin
payına düşürdü.

1838-ci ildә Bakıda
pinәçi ailәsindә anadan
olmuş Zeynalabdin altı
yaşında bәnna yanında
usta kömәkçisi kimi işә
başlamış, tәqribәn 55
yaşında ikәn neft mil -
yonçusu olmuşdur. Hә -
min vaxtadәk bәnna,
yük vuran vә podratçı

işlәmişdir. XIX әsrin 60-cı illәrinin sonunadәk
tikinti işlәri ilә mәşğul olan H.Z.Tağıyev müәy -
yәn miqdar kapital topladıqdan sonra manu -
faktura işi ilә mәşğul olmaq qәrarına gәlir. O,
1870-ci ildә azәrbaycanlılar içәrisindә ilk olaraq
kerosin zavodu alır. 1872-ci ildә isә neftçıxarma
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işindә özünü sınamaq istәyir. Bu mәqsәdlә o,
topladığı 9 min rubla öz ortaqları ilә Bibi hey -
bәtdә neftli torpaq alır vә burada qazma işlәrinә
başlayır. Bir müddәtdәn sonra quyudan neft
çıxmadığını gö rәn H.Z.Tağıyevin şәriki gözlә -
mәkdәn bezәrәk öz payını alır vә bu biznesdәn
gedir. Özünә inam vә inadkarlıq H.Z.Tağıyevә
uğur gәtirir. 1878-ci ildә H.Z.Tağıyevin qaz -
dırdığı ilk neft quyusu fontan vurur vә tezliklә o,
Bakının әn zәngin vә tanınmış adamlarından bi -
rinә çevrilir. Onun ya ratdığı H.Z.Tağıyev şirkәti
bütün neft sәna yesindә mühüm mövqelәri әlә
keçirir, belәliklә, qazma, hasilat, emal vә nәql -
etmә kimi әsas is tiqamәtlәr bir şirkәtin fәaliy -
yәtindә öz әksini tapır. 

Dahi kimyaçı-alim D.Mendeleyev özünün Neft
kitabında yerli sahibkarlardan H.Z.Tağıyevi fәaliy -
yәtinә görә xüsusi qeyd edir vә onu neft sәna -
yesinin mühәrriki adlandırırdı. Tez bir zamanda
H.Z.Tağıyev tәkcә neft sәnayesindә deyil, hәm dә
neft satışı bazarında böyük nüfuz qazanır. Qeyd
etmәk lazımdır ki, XIX әsrin sonunda neft
sәnayesindә heç bir sindikat birliyi H.Z.Tağıyevin
iştirakı olmadan fәaliyyәt göstәrә bilmәzdi. Onun
enerjisi, ağlı, güzәştә getmәk diplomatiyası, hәtta
әn ümidsiz layihәlәrin real laşdırılmasına kömәk
edirdi. H.Z.Tağıyevin bir neft sahibkarı kimi
fәaliyyәtindә diqqәti cәlb edәn әn mühüm mәqam
ondan ibarәt idi ki, o dövrün bütün siyasi vә
iqtisadi çәtinliklәrinә baxmayaraq, heç bir böhran
vә yaxud rәqabәt çarpışması onu öz yolundan
döndәrә bil mә miş dir.

H.Z.Tağıyev yalnız böyük sәrvәt sahibi kimi
deyil, daha çox özünün maarifçilik, xeyriyyәçilik
fәaliyyәti ilә xalqın yaddaşında qalmışdır. Elә
buna görә hәlә sağlığında ikәn Hacı “El atası”
adını almışdır. O, dәfәlәrlә Bakı Dumasının üzvü
seçilmiş, şәhәrin mühüm problemlәrinin hәl -
lindә, dövlәt әhәmiyyәtli qәrarların müzakirә vә
qәbul olunmasında iştirak etmişdir. H.Z.Ta ğıyev
nәinki faydalı tәkliflәrin tәşәbbüskarı kimi on -
lara sәs verir, hәm dә öz vәsaiti ilә belә tәkliflәrin
hәyata keçmәsinә kömәk edirdi. Onun tәşәbbüsü
vә birbaşa iştirakı ilә Bakıda ilk teatr binası ti -
kildi, at-dәmir yolu (konka) işә salındı, şәhәrin
mәrkәzindә bir sıra dükan vә kontorların yer -
lәşdiyi Ticarәt evi – Tağıyev pasajı fәaliyyәtә
başladı. H.Z.Tağıyev Bakıya içmәli suyun
çәkilmәsi layihәsinin hazırlanıb hәyata keçiril -

mәsindә yaxından iştirak etmişdir. Hәlә 1874-cü
ildә o, öz vәsaiti hesabına Bakı şәhәrinә su kә -
mәrini çәkdirdiyinә görә üzәrindә “Sәyinә görә”
yazısı olan gümüş medalla tәltif olunmuşdur. O,
1901-ci ildә ingilis mühәndisi V.Lindley tәrә -
findәn yeraltı suların qazılması işlәrinә 25 min
rubl vәsait ayırmış vә 1917-ci ildә Bakıya içmәli
su gәtirәn kәmәr istifadәyә verilmişdir.

Maarifin yayılması kimi vacib bir problemin
hәlli dә H.Z.Tağıyevin ictimai fәaliyyәtindә
geniş yer tuturdu. Bu sahәdә fәal iştirakına görә
Hacı Bakı Mariinski Qadın Gimnaziyasının,
Orta-Texniki Mәktәbin, Aleksandra Rus-Mü -
sәlman Qız Mәktәbinin, Kommersiya Mәktә -
binin fәxri Hamisi, Tiflis Şiә-Müsәlman Mәk -
tәbinin Fәxri nәzarәtçisi tәsdiq olunmuşdur.
H.Z.Tağıyev özünәmәxsus sәxavәtlә ehtiyacı
olan şagirdlәrә maddi yardım göstәrir, ali tәdris
müәssisәlәrindә tәhsil alan onlarla tәlәbәyә
tәqaüd verirdi. Hәmin tәlәbәlәr arasında sonralar
görkәmli ictimai vә dövlәt xadimlәri, alimlәr,
hәkimlәr, mühәndislәr – Hәsәn bәy Ağayev, Nә -
riman Nәrimanov, Mәşәdi Əzizbәyov, Əli mәr -
dan bәy Topçubaşov, Nәsib bәy Yusifbәyli, Əziz
Əliyev, Ağa Axundov, Qara Axundov, Qarabәy
Qarabәyov, Xudadad bәy Mәlik-As lanov, Şah -
baz Rüstәmbәyov vә başqaları var idi. Ümu -
miyyәtlә, H.Z.Tağıyevin maarifçilik vә xey -
riyyәçilik fәaliyyәti bir-biri ilә sıx bağlı idi. O,
tәkcә Bakı ilә mәhdudlaşmırdı, Yeliza vet pol da
(Gәncәdә), Şamaxıda, Naxçıvanda, Tif lisdә,
Dәrbәnddә, İrәvanda, elәcә dә Rusiy a nın digәr
bölgәlәrindә mәktәblәrin saxlanılması üçün
vәsait sәrf edirdi.

H.Z.Tağıyevin gördüyü mühüm işlәrdәn biri
dә 1901-ci ildә Bakıda Tağıyevin “Qız mәktәbi”
adı ilә tanınan, İmperatriçә Aleksandra Fyo do -
rovna adına Rus-Müsәlman Qız Mәktәbinin
açılması idi. Mәktәb Şәrqdә müsәlman qızlar
üçün ilk dünyәvi tәdris müәssisәsi olmuşdur.
Onun yaradılması üçün H.Z.Tağıyev 1896-cı ildә
150 min rubl ayırmış, ondan 125 min rubl işçi
heyәt, kitab vә dәrs lәvazimatı, 25 min rubl isә
binanın tikintisi üçün nәzәrdә tutulmuşdur.
Belәliklә, Qız mәktәbinin mәzunları Azәr bay -
canın mәktәblәrindә işlәmәk üçün pedaqoq ha-
zırlanmasının, azәrbaycanlı qadınların peşә tәh -
silinin formalaşmasının әsasını qoydular.
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Ağa Musa Hacı Əli
Nağı oğlu Nağıyev 1849-
cu ildә Bakının Bilәcәri
kәndindә sa mançı ailә -
sindә dünyaya göz aç -
mışdır. O, 12 yaşında
olarkәn böyük qәnaәtlә
pul topladıqdan sonra
1862-ci ildә kiçik bir
dükan açır. Bundan son -
ra Ağa Musa Nağıyev Bibiheybәtdә kiçik bir
torpaq sahәsi alır. Tale aldığı torpağı suvarmaq
üçün quyu qazmağa başlayan A.M.Nağıyevin
üzünә gülür vә qazdığı quyudan neft fontan
vurur. Bu neft fontanı çox qısa bir müddәt
әrzindә A.M.Nağıyevi Bakının әn zәngin vә
tanınmış iş adamlarından birinә çevirir. O, bu
sahәdә işlәrini uğurla davam etdirmәk üçün
1887-ci ildә “A.M.Nağıyev” şirkәtini tәsis edir.
Başqa neft sәnayeçilәri kimi A.M.Nağıyev dә
Qara şәhәrdә kiçik neft emalı zavodu tikdirir.
İşini geniş lәndirdikdәn sonra onun buxarla
işlәyәn ilk gә misi Xәzәr dәnizindә üzmәyә baş -
layır. Belәliklә, rәsmi mәlumatlara әsasәn, XX
әsrin әvvәllәrindә A.M.Nağıyevin Bakının Bala -
xanı, Ramana vә Sabunçu kәndlәri әrazi lәrindә
yerlәşәn neftli torpaqlarında o dövr üçün müasir
texnika ilә tәchiz edilmiş 45 yüksәk debitli neft
mәdәni işlәyirdi. Bu mәdәnlәrdә 800 fәhlә
çalışırdı. A.M.Nağıyevin neft sәnayesindә qa -
zandığı uğur larda istedadlı azәrbaycanlı mü -
hәndis Fәtәlibәy Rüstәmbәyovun xüsusi әmәyi
var idi. Belә ki, 1908-ci ildә Ağa Musa Nağıyev
öz mәdәn lәrindәn 12,5 mln. pud neftin hasil
edilmәsinә nail olmuşdur. 1915-ci ildә isә onun
şirkәtlәri әn nüfuzlu azәrbaycanlı sahib karların
tәşkil etdiklәri onluğa daxil olmaqla o, Bakı neft
sәnayeçilәri arasında 12 sәsә malik idi. Ağa Mu -
sa Nağıyev 49 yaşında ikәn artıq neft Bakısının
mәşhur milyonçusuna çevrilir. Millәtin dövlәti
olmadığı zamanda Ağa Musa Nağıyev bir döv -
lәtin görәcәyi işlәri hәyata keçirib. Neftdәn әldә
etdiyi gәlirin xeyli hissәsini millәtinin tәrәq -
qisinә sәrf edib. Belә ki, Nizami Gәncәvi kü -
çәsindәki Azәrbaycan Dövlәt Akademik Opera
vә Balet Teatrının yanında Nigar Rә fibәyli
küçәsindәki әzәmәtli yaşayış binaları, Azәr bay -
can prospektindә yerlәşәn köhnә Mәr kәzi Poçtun
binası, Sәmәd Vurğun küçәsindәki Qış klubu

(indiki Zabitlәr evi), “Astoriya”, “Yeni Avropa”
mehmanxanaları vә Bakının digәr gözәl vә
әzәmәtli binaları Musa Nağıyevin pulu ilә
tikilmişdir. Hәmçinin o, bir neçә xәstәxana (1
saylı Şәhәr Kliniki Xәstәxanası – Semaşko,
K.Fәrәcova adına Elmi-Tәdqiqat Pediatriya
İnstitutu – OMD) tikdirmiş vә Bakıya Şollar
suyunun çәkilmәsinә xeyli vәsait qoymuşdur.
Memarlıq üslubu ilә şәhәrә xüsusi gözәllik verәn
Rabitә vә İnformasiya Texnologiyaları Nazir -
liyinin binası onun rabitәçilәrә qoyduğu mi -
rasdır. Neft milyonçusu kapitalına vә tikdirdiyi
binalarının sayına görә Bakı milyonçuları ara -
sında seçilmiş, mәhz bu keyfiyyәtlәrinә görә çar
II Nikolay onu “Neft kralı” adlandırmışdır.

Ağa Musa Nağıyev kapitalını ancaq bina
tikintisinә deyil, hәm dә dövrünün cәhalәt bataq -
lığında boğulan xalqının maariflәnmәsinә, onun
mәdәniyyәt sәviyyәsinin yüksәldilmәsinә sәrf
etmişdir. Savadsızlığın hökm sürdüyü bir dövrdә
gәnclәrin maariflәndirilmәsinә xüsusi diqqәt
yetirәn Ağa Musa uzun müddәt yarımçıq qalmış
Realnı mәktәbinin (indiki Azәrbaycan Dövlәt
İqtisad Univer sitetinin binasının) tikintisini başa
çat dırmaqla bәrabәr burada mәktәbәqәdәr sinfin
yaranmasına nail olmuşdur. Ağa Musa Nağıyev
bu müәssisәyә himayәdarlıq etmәklә, hәmçinin
25 müsәlman qızının tәhsil haqqını da ödәmәyi
öhdәsinә götürmüşdür. Mәhz bu qayğıkeşliyinә
görә Ağa Musa Nağıyev III dәrәcәli “Müqәddәs
Stanislav” ordeni, 1910-cu ildә isә çar II Nikolay
tәrәfindәn “Zolotaya şeynaya” vә “Andre -
yevskoy lente” medalları (Andreyev lenti ilә bo -
ğazdan ası lan qızıl medal) ilә tәltif olunmuşdur.

XIX әsrin sonu XX
әsrin әvvәllәrindә Azәr -
baycan neft sәnayesindә
tәmsil olunan milli ka -
pitalın әn görkәmli nü -
mayәndәlәrindәn biri dә
Murtuza Muxta rov dur.
O, 1865-ci ildә Əmir can
kәndindә dün yaya gәl -
mişdir. Onun nәs lin dә

hamı arabaçı olmuş, kәl vә ya at arabaları ilә yük
daşıyırmışlar. 1880-ci ildә gәnc Murtuza qardaşı
ilә birlikdә arabalarını sataraq, Balaxanı kәndi
yaxınlığındakı mәdәndә fәhlәliyә baş layırlar.
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Lakin çox keçmir ki, zirәkliyi ilә mәdәn
sahibinin diqqәtini cәlb edәn Murtuzanı usta vә -
zifәsinә irәli çәkirlәr. Az sonra isә Muxtarov
Zabratda qazma avadanlığı emalatxanası alır.
Onun ixtira çılıq mәharәti dә elә burada üzә çıxır.
Kanada istehsalı olan qazma alәtinә etdiyi
dәyişiklik hәm avadanlığın istehsal qabiliyyәtini
artırır, hәm dә istifadә müddәtini uzadırdı. Son -
ralar Muxtarovu quyulardakı nasazlıqların tәmiri
vә aradan qaldırılması üzrә әvәzolunmaz usta
kimi müx tәlif mәdәnlәrә dәvәt etmәyә başla -
yırlar. Gәnc Murtuza fitri çevikliyini nәzәri bi -
liklәrlә dә zәnginlәşdirir. O, mühәndislәr ara -
sından özünә müәllimlәr tutaraq, onların kömәyi
ilә mükәmmәl texniki hazırlığa yiyәlәnir vә
1891-ci ildә “Murtuza Muxtarov” şirkәtini
yaradır. Şirkәt Azәrbaycanda ilk dәfә neft
sәnayesi üçün texniki avadanlığın istehsalı ilә
mәşğul olmağa başlayır. Bundan әlavә, o,
Sabunçu, Bibiheybәt vә Sura xanıda neft mә -
dәnlәri vә mexaniki zavod ların sa hibi olur. Bakı
neft sәnayesindә 1903-1917-ci illәr әrzindә
qazma işi ilә 30 müәssisә mәşğul olurdu ki,
onlardan ikisi A.Muxtarova mәxsus idi.

XIX әsrin sonlarında Murtuza Muxtarov
Bibiheybәtdә iri qazma avadanlığı zavodu tik -
dirir. Bu zavod Rusiyada neft avadanlığı istehsal
edәn ilk sәnaye müәssisәsi idi. O, zavodun
yaxınlığında fәhlә vә qulluqçular üçün üçmәr -
tәbәli gözәl bir bina da tikdirmişdir. Burada
yaradılan şәrait Bakının әn yaxşı işçi qüvvәsini
bura cәlb edirdi. Muxtarovun zavo dunda bura -
xılan avadanlıq vә dәzgahlar Rusiya bazarında
satılır, xaricә ixrac edilirdi. Muxtarov artıq varlı
adam idi. 

1920-ci ildә Azәrbaycanı işğal edәn Sovet
Rusiyasının XI Qızıl Ordusunun bölmәlәri
ölkәnin paytaxtı neft Bakısını әlә keçirdikdәn
sonra varlıların evinә girәrәk qiymәtli әşyaları
müsadirә edirdilәr. M.Muxtarovun evinә qapını
sındıraraq soxulan bolşevik әsgәrlәrә: “Siz nә cә -
sarәtlә qapını döymәdәn mәnim evimә daxil ol -
musunuz? Siz kimsiniz? – sualına cavab olaraq o,
tәhqir vә söyüşlә qarşılaşır. Öz qürur vә qey rәti
ilә oynanıldığını görәn M.Muxtarov onu tәhqir
edәn әsgәrlәri yerindәcә güllәlәyir vә son olaraq:
“Bu evә siz yalnız mәnim cәsәdim üs tündәn keçә
bilәrsiniz” – deyәrәk sonuncu gül lәni dә özünә
vurur. Gecә ikәn onun cәsәdi dostu Ağa Hüseyn

Davud oğlu molla Əmir tәrәfindәn gizlicә sa -
rayından çıxarılaraq Əmircan kәndinә aparılır vә
orada dәfn olunur. 

Neft sahibkarı Şәmsi
Əsәdullayev 1841-ci il -
dә Bakının Əmircan kәn -
dindә kasıb ailәdә dün -
yaya göz açmışdır. O,
gәncliyindә ara ba çә kәn
olmuş, kәnd tәsәr rüfatı
mәhsullarını daşı mışdır.
1874-cü ildә azacıq ka -
pitalla primitiv üsullarla
işlәyәn neftçıxarma kontoru açır. Artıq 1893-cü
ildә bu kiçik kontor “Şәmsi Əsәdullayev” adına
yeni texnoloji üsullarla işlәyәn neftçıxarma
firmasına çevrilir. Onun 1895-ci ildә tәzә aldığı
torpaq sahәlәrinin birindә neft fontan vurur.
Fontan 56 gün davam edir. Bu yataq hәr gün 1
milyon 600 min pud neft verirdi. Bu, Bakı neft
sәnayesi tarixindә әn mәşhur fontanlardan biri
idi. 1903-cü ildә Ş.Əsәdullayev Moskvaya
köçür. Peterburqda vә Moskvada bir neçә yerdә
mülklәr tikdirir. O, hәmçinin xeyriyyә işlәri ilә
mәşğul olur, yoxsul uşaqlar üçün mәktәb açır,
hәtta malikanәlәrinin birini müsәlman mәdә -
niyyәt mәrkәzinә bağışlamışdır (Tatar evi). El -
mә, mәdәniyyәtә xüsusi qayğı göstәrmiş, onlarla
azәrbaycanlı gәncin Almaniyada, Fransada, Var -
şavada, Kazanda, Kiyevdә, Moskvada, Odes sa -
da, Peterburqda vә Xarkovda oxumasına hi ma -
yәdarlıq etmişdir.

Hacı Hacı ağa vә Şıxәli Dada şovlar qardaş
olublar. Hәr ikisi Bakı da birinci dәrә cәli tacir
kimi tanınırdılar. 1876-cı ildә Azәrbaycan tacirlәri
üçün birinci vә ikinci dәrәcәli tacirlik dәrәcәsi
tәyin edildikdә bu rütbәni Bakıda ilk dәfә Hacı
Hacıağa almışdır. H.Hacıağa ancaq öz fәrasәti,
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işgüzarlığı, tәdbirliliyi nәticәsindә qısa müd -
dәtdә milyonçu sәviyyәsinә yüksәlmişdir. Onun
neft mәdәnlәri demәk olar ki, olmayıb. O, bütün
meylini ancaq mülk tikdirmәyә vә dәniz ticarәti
ilә mәşğul olmaq üçün gәmilәr inşa etdirmәyә
salmışdır. Bakı şәhәrindә 40-dәk mülkü vә Xәzәr
dәnizindә çoxlu gәmilәri ol muşdur. Gәmiçiliklә
ticarәtdәn daha çox gәlir әldә etmiş, bütün Yaxın
vә Uzaq Şәrq ölkәlәri ilә ticarәt әlaqәsi qur -
muşdur. Tәbiәtcә xәsis olsa da, xeyriyyә işlәrinә
yaxından kömәklik göstәrmişdir. Şәhәrә su
kәmә rinin çәkilişindә onun da payı ol muşdur. O,
qatı dindar idi. Rus imperatoru III Alek sandrın
tac qoyma mәrasimindә iştirak etmiş, çar tәrә -
findәn mülki müşavir (statski sovetnik) rütbәsinә
layiq görülmüşdür. Uzun müddәt Bakı Duma -
sının qlas nısı (nümayәndәsi) olmuşdur.

Hacı Hacıağanın ikinci oğlu Əliabbas 1898-ci
ildә Bayılda әmisi Hacı Şıxәli ilә şәrikli gәmi
tәmiri tәrsanәsi tikdirir. Hacı Şıxәlinin özünün dә
gәmi tәmiri emalatxanası vardı. Xәzәr dәnizindә
onun da gәmilәri üzüb. Qәdim Cümә mәscidinin
yerindә yenisini tikdirib. Ölәndә hәmin mәscidin
qapısı yanında dәfn olunub. Bu mәscid hazırda
Xalça muzeyi kimi fәaliyyәt göstәrir.

Əjdәr bәy Aşur bә -
yov 1858-ci ildә Sa bun -
çu kәndindә anadan ol -
muşdur. İbtidai tәhsi lini
evdә almış, sonra kәnd
tәsәrrüfatı işlәri ilә mәş -
ğul olmuşdur. XIX әsrin
axırlarında neft istehsalı
sahәsindә ilk ad dım la rı -
nı atır. 1893-cü ildә Sa -

bunçudakı mәdәnlәrindә bir quyusu fontan
vurur. Bu, onu dәrhal milyonçular sırasına qal -
dırır. Sonralar Sabunçuda beş mәdәnin sahibi
olur. Bunlardan ikisini özü işlәdir, ikisini Nobel
qardaşlarına, birini isә Şibayevә icarәyә verir.
1915-ci ildә onun Nobellә müqavilәsinin müd -
dәti bitir vә Əjdәr bәy mәdәnlәri özü idarә et -
mәyә başlayır. Onun işlәrindә oğlu İsmayıl da
ya xından iştirak edirdi. İndiki Sәmәd Vurğun kü -
çәsindәki Göy mәscidi Əjdәr bәy tikdirmişdir. O,
10 il şәhәr dumasının qlasnısı (nümayәndәsi) ol -
muş, Qradonaçalnikin yanındakı neft işlәri üz rә
komissiyanın üzvü vә uzun illәr Sabunçu şәhәr
mәktәbinin fәxri himayәdarı olmuşdur. 

Müasir dövrümüzdә dә azәrbaycanlı sahib -
karların ölkә iqtisadiyyatına töhfәsi çox bö yük -
dür. Elmin, tәhsilin, mәdәniyyәtin, sәhiy yә nin,
kәnd tәsәrrüfatının, idmanın vә digәr sahә lәrin
inkişafı, mәhz sahibkarların gücü vasitәsilә inki -
şaf etdirilir. Bu da ölkә iqtisadiyyatının inki şa -
fına dәstәk olmaqla yanaşı, vәtәnimizә böyük
uğurlar vә qәlәbәlәr bәxş edir. 
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A
zәrbaycanda aparılan islahatlar,
düşünülmüş siyasәt ölkәmizin
hәr tәrәfli inkişafını tәmin edir.
Ulu öndәr Heydәr Əliyev tәrәfin -

dәn müәyyәnlәşdirilmiş, ölkә prezidenti İlham
Əliyev tәrәfindәn müasir qlobal çağırışlar әsa -
sında zәnginlәşdirilәrәk uğurla davam et dirilәn
milli inkişaf strategiyası ölkәmizin vә xalqımızın
gәlәcәyinә böyük nikbinliklә bax mağa imkan
verir. Son on il әrzindә Azәrbaycan dünyada әn
sürәtli templә inkişaf edәn dövlәt kimi tanınır.
Bunun başlıca sәbәbi elmi әsaslara söykәnәn
iqtisadi islahatların siyasi islahatlarla ta mam -
lanması vә uzlaşdırılmasıdır. Azәr bay canın bu
tәcrübәsi dünyada maraqla qarşılanır vә öy -

rәnilir. Dövlәt başçısının qarşıya qoyduğu әn
mühüm vәzifәlәr sırasında sosial-iqtisadi inki -
şafın innovativ vә kreativ vasitәlәrlә sürәt lәn-
dirilmәsi mühüm yer tutur. İnnovasiya pro -
seslәrinin intensivliyinin artması hazırda qlobal
iqtisadi sistemdә baş verәn dәyişikliklәrin
mühüm istiqamәtlәrindәndir. İnnovasiya mühiti
üçün әlverişli şәraitin yaradılması prosesi ol -
duqca mürәkkәb vә resurs hәcmlidir, burada “ya -
radıcı” rol dövlәtә mәxsusdur. İqtisadiyyatın
inkişaf etdirilmәsindә innovasiyaların, yeni
texnologiyaların tәtbiqi ilә yanaşı, iqtisadi mü -
nasibәtlәrin etibarlılığı vә sabitliyini tәmin edәn,
cәmiyyәtin praktik olaraq әhәmiyyәtli mәsә -
lәlәrinin әn effektiv hәllinә imkan yaradan
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hüquqi vasitәlәr dә xüsusi әhәmiyyәt daşıyır [7].
İnkişaf etmiş ölkәlәrdә olduğu kimi, Azәr -

baycanda da innovasiya siyasәtinin hәyata
keçirilmәsinә dövlәt sәviyyәsindә çox böyük
әhәmiyyәt verilir. Nәzәrә almaq lazımdır ki,
müasir innovasiya siyasәti dövlәtin sosial-iq -
tisadi siyasәtinin tәrkib hissәsi olmaqla, haki -
miyyәt orqanlarının elm, texnika vә elmi-texniki
nailiyyәtlәrinin hәyata keçirilmәsi sahәsindә
apardığı fәaliyyәtin mәqsәdini, istiqamәt vә
formalarını müәyyәnlәşdirir. Müvafiq siyasәtin
әsasını elmi-texniki inkişafın konseptual hüquqi
әsasları tәşkil edir. Hәmin әsasların işlәnilib ha -
zırlanması zamanı әsaslandırılmış müddәalar el -
min aparıcı sahәlәrinin inkişaf istiqamәtlәrini vә
texnoloji proseslәrin yerlәşdirilmәsi tәd birlәrini
әhatә etmәlidir. Bu zaman elmi-texniki inkişafın
stimullaşdırılması sisteminin tәkmillәşdirilmәsi,
elmin vә texnikanın prioritet inkişaf istiqa mәt -
lәrinin seçilmәsi, lisenziya-patent hüqu qunun,
elәcә dә intellektual mülkiyyәt hüquq larının
qorunması, elmi infrastrukturun yenilәş dirilmәsi,
elmi kadrların mövcud tәlәblәr sәviy yәsindә
hazırlanması vә s. kimi tәdbirlәr diqqәt mәr kә -
zindә saxlanılmalıdır. Ümumiyyәtlә, döv lәtin in -
novasiya siyasәtinin әsas mәqsәdlәri iq tisadi
әdәbiyyatlarda aşağıdakı kimi ifadә olu nur: 

– innovasiya fәaliyyәti üçün iqtisadi, hüquqi
vә tәşkilati şәraitin yaradılması; 

– innovasiya fәaliyyәtinin stimullaş dırıl ma -
sına, habelә innovasiya sferasında bazar mü na -
sibәtlәrinin vә sahibkarlığın inkişafına yardım
edilmәsi;

– innovasiya fәaliyyәtinә dövlәt yardımının
genişlәndirilmәsi vә innovasiya fәaliyyәtinin in -
kişafına yönlәndirilmiş dövlәt resurslarından is -
tifadәnin sәmәrәliliyinin yüksәldilmәsi; 

– beynәlxalq bazarlarda milli innovasiya
mәh sullarının satışının vә ölkәnin ixrac poten -
sialının inkişafı üzrә tәdbirlәrin hәyata ke çi -
rilmәsi vә s.

Son illәr әrzindә ölkәmizdә innovasiyaların
tiplәrinә görә ümumi sәnayedә innovasiyalara
çәkilәn xәrclәrin strukturunda ciddi dәyişiklik
qeydә alınmışdır. Bunun da әsas sәbәbi ölkәdә
dövlәt vә özәl sektor tәrәfindәn sәnaye sahә -
lәrinin inkişafına ayrılan investisiya qoyu luş -
larının, istehsal olunan innovasiyalı sәnaye
mәhsullarının rәqabәtqabiliyyәtinin vә ixrac

imkanlarının yüksәldilmәsi, daxili bazarın sә -
naye mәhsullarına olan tәlәbatının artması vә s.
hesab olunur [4]. 

Ötәn dövr әrzindә ölkә iqtisadiyyatının inki -
şafının müxtәlif istiqamәtlәrinin vahid dövlәt
proqramları çәrçivәsindә tәnzimlәnmәsi, iqtisadi
inkişafın sürәtlәndirilmәsi, sosial-iqtisadi inki -
şafda regionların rolunun yüksәldilmәsi, iqtisa -
diyyatın sahәlәrinin vә regionların kompleks
inkişafının tәmin edilmәsi nәticәsindә әhalinin
rifah halının vә hәyat standartlarının tәk mil lәş -
dirilmәsi istiqamәtindә mühüm nailiyyәtlәr әldә
edilmişdir [1]. Qeyd olunan ümumi inkişaf fo -
nunda Naxçıvan Muxtar Respublikasının iqti -
sadiyyatı vә sosial hәyatı özünәmәxsusluğu ilә
fәrqlәnir. Bununla yanaşı, ölkә başçısı tәrәfindәn
muxtar respublikanın inkişafına da yüksәk diqqәt
vә qayğı göstәrilir. Muxtar respublikada hәyata
keçirilәn islahatlar, Prezidentin müvafiq Fәrmanı
ilә yeni idarәetmә institutunun yaradılması bütün
sahәlәrdә әhalinin bugünәdәk üzlәşdiyi çәtin -
liklәrin vә problemlәrin hәllini tapmasına imkan
yaratmışdır. Hazırda da inkişafın tәmin edilmәsi,
ictimai, sosial-iqtisadi vәziyyәtin yaxşı laş -
dırılması mәqsәdi ilә müvafiq fәaliyyәtlәr hәyata
keçirilmәkdәdir [6].

Muxtar respublikada iqtisadiyyatın inki şafı -
nın davamlılığının tәmin edilmәsi, infrastruk -
turun vә sosial xidmәtlәrin daha da yaxşı laş-
dırılması, әhalinin mәşğulluğunun vә maddi
rifahının yüksәldilmәsi mәqsәdi ilә Azәrbaycan
Respublikası Prezidentinin 2023-cü il 05 iyun
tarixli Sәrәncamı ilә “Naxçıvan Muxtar Res -
publikasının sosial-iqtisadi inkişafına dair 2023-
2027-ci illәr üçün Dövlәt Proqramı” tәsdiq
edilmişdir. Dövlәt Proqramı yeni mәrhәlәdә
qarşıya qoyulmuş hәdәflәrin reallaşdırılması
mәqsәdi ilә hazırlanmışdır. Dövlәt Proqramında
Naxçıvan Muxtar Respublikasının sosial-iqtisadi
inkişafının daha da sürәtlәndirilmәsinә nail
olunması üçün mәqsәdlәr vә prioritet istiqa -
mәtlәr müәyyәn edilmişdir. Bundan әlavә, Azәr -
baycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2023-
cü il 15 sentyabr tarixli Sәrәncamı ilә “Naxçıvan
Muxtar Respublikasının sosial-iqtisadi inkişafına
dair 2023-2027-ci illәr üçün Dövlәt Proq -
ramı”nın “2023-2024-cü illәr üzrә Tәfsilatlı
Tәdbirlәr Planı” tәsdiq edilmişdir. Mövcud im -
kanlardan istifadә edilmәklә Naxçıvan Muxtar

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.49-53



51

Respublikasının sosial-iqtisadi hәyatında, o
cümlәdәn kәnd yerlәrindә iqtisadi fәaliyyәtin
sürәtlәndirilmәsi, әlverişli biznes mühitinin for -
malaşdırılması, investisiyaların cәlb edilmәsi
nәticәsindә ixrac potensialının artırılması, da-
yanıqlı iş yerlәrinin yaradılması istiqa mәt lәrindә
işlәrin yeni keyfiyyәt mәrhәlәsinә keçmәsi әsas
hәdәflәrdәndir [2]. Statistik mәlumatlara nәzәr
saldıqda, son illәr muxtar respublikada aparılan
islahatların artıq öz bәhrәsini verdiyinin şahidi
oluruq.

Makroiqtisadi göstәricilәr. 2023-cü ildә iq -
tisadiyyatın әsas sahәlәri üzrә mәhsul bura xılışı
1 milyard 552 milyon 115 min 800 manat ol -
muşdur. 

2023-cü ildә muxtar respublikada 593 milyon
899 min 900 manat dәyәrindә sәnaye mәhsulu
istehsal edilmişdir ki, bunun da 529 milyon 326
min 300 manatı vә ya 89,1%-i malların, 64
milyon 573 min 600 manatı vә ya 10,9%-i isә
xidmәtlәrin payına düşmüşdür. 

Muxtar respublikada sәmәrәli mәşğulluq im -
kanlarının yaradılması әhalinin alıcılıq qabiliy -
yәtini yüksәltmiş, әmtәә dövriyyәsinin hәcmini
genişlәndirmişdir. 2023-cü ildә muxtar respub -
likada pәrakәndә ticarәt dövriyyәsi 1 milyard
137 milyon 943 min 600 manat tәşkil etmişdir.
Eyni zamanda 2023-cü ildә әhaliyә 178 milyon
174 min 400 manatlıq ödәnişli xidmәtlәr gös -
tәrilmişdir. Hәmin dövrdә muxtar respub likada
informasiya vә rabitә xidmәtlәri 34 mil yon 242
min 700 manat olmuşdur. 2023-cü ildә bütün
maliyyә mәnbәlәrindәn әsas kapitala, ümumi -
likdә 167 milyon 477 min 900 manat vәsait

yönәldilmişdir. Hәmin vәsaitin 82,3%-i vә ya
137 milyon 776 min 600 manatı tikinti-quraş -
dırma işlәrinin payına düşür. Tikinti-quraşdırma
işlәri vә avadanlıqların alınması üçün dövlәt
büdcәsindә nәzәrdә tutulan vәsaitlәr hesabına,
ümumilikdә 32,1 milyon manat ayrılmışdır.
Yerdә qalan vәsaitlәr fәrdi tәsәrrüfatlar vә sa -
hibkarlıq subyektlәri tәrәfindәn maliy yәlәş -
dirilmişdir. Ümumiyyәtlә, innovasiyalar daha
tәkmil texnoloji proses yaradılması, bazara yeni
mәhsul çıxarılması, hәmçinin sosial xidmәtlәrә
yeni tәrzdә yanaşma ilә ifadә olunur. Zaman
keçdikcә bütün sahәlәrdә innovasiyaların artan
sürәtlә tәtbiq olunması muxtar respublikanın
sosial-iqtisadi inkişafının müasir mәnzәrәsini

yaradıb. İqtisadiyyatımızın sahә strukturunda
mütәrәqqi dәyişikliklәr, habelә әnәnәvi sahәlәrlә
yanaşı, texnoloji vә elmtutumlu yeni sahәlәrin
meydana gәlmәsi, yeni mәhsulların istehsalı,
mövcud mәhsulların yeni növ vә modi fika -
siyalarda bazara çıxarılması ilbәil daha geniş
miqyas alıb. İstehsala uzunmüddәtli innovativ
yanaşmanın nәticәsidir ki, hazırda muxtar res -
publikada 383 növdә mәhsul istehsal olunur, 350
növdә mәhsula tәlәbat tamamilә yerli is tehsal
hesabına ödәnilir. Sәnayedә vә kәnd tәsәr rü -
fatında müasir texnologiyaların, yeni xammal
növlәrinin istehsala cәlb olunması texnolo ji -
yönümlü innovasiyaların yayılmasını sürәt -
lәndirir [5].

Muxtar respublikanın bank, vergi vә maliyyә
sektorunda innovasiyaların tәtbiqi geniş vüsәt
alıb. Ən müasir texnologiyaların istifadәsi
diqqәtdә saxlanılıb, nağdsız ödәniş sistemlәri,
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elektron bankçılıq tәşәkkül tapıb vә inkişaf et -
dirilib. Maliyyә xidmәtlәrinә sürәtli, asan vә sә -
mәrәli çıxışı tәmin edәn yeni ödәmә tex nolo -
giyaları, bankomatlar, ödәniş terminalları istifa -
dәyә verilib, sürәtli pul köçürmәlәri imkanı ya -
radılıb [8].

Daha müasir, yüksәk rahatlığı vә funk sional -
lığı ilә seçilәn supermarketlәr, alış-veriş mә r -
kәzlәrindә ixtisaslaşdırılmış satış şәbәkәlәri
vasitәsilә ticarәtin hәyata keçirilmәsi tәmin edi -
lib. Muxtar respublikada müxtәlif yar mar kaların
vә festivalların tәşkili yerli mәhsulların tanı -
dılmasına, ailә tәsәrrüfatlarında әmtәәlik istehsal
vә bazar tәcrübәsinin inkişafına xidmәt edәn
tәşkilati innovasiyalardır. Ailә tәsәrrüfatları üçün
müvafiq sahәlәr üzrә mәslәhәt vә maarif lәn dir -
mә xidmәtlәrinin tәşkili, qablaşdırma, etiket -
lәnmә, markalanma dәstәyinin göstәrilmәsi dә
bu qәbildәn olan yeniliklәr kimi diq qәtә layiqdir.

Elm vә tәhsil müәssisәlәrindә yaradılan
müasir informasiya-kommunikasiya infrastruk -
turunun interaktiv tәhsil sisteminә qoşulması
kadr hazırlığında yeni dövrün әsasını qoyub.
Muxtar respublikanın informasiya-rabitә sistemi
tamamilә yeni nәsil texnologiyalar әsasında
qurulub, “elektron hökumәt” portalı vasitәsilә
әhaliyә 300-ә yaxın elektron xidmәtin göstә -
rilmәsi tәmin edilib. Enerji tәsәrrüfatı smart tex -

nologiyaların tәtbiqi mәrhәlәsinә yüksәlib.
Muxtar respublikada istifadәyә verilmiş günәş
elektrik stansiyaları dövrümüzün әn qabaqcıl in -
novasiya nümunәsidir. Eyni zamanda kәnd ya -
şayış mәntәqәlәrindә әhalinin bütün zәruri
xidmәtlәrini eyni mәkanda әldә etmәyә imkan
yaradan kәnd vә xidmәt mәrkәzlәri, vәtәndaşlara
yaşadıqları әrazidә göstәrilәn sәyyar xidmәtlәr,
nümunәvi tәsәrrüfat vә ailә tәsәrrüfatı layihәlәri,
habelә Ağbulaq turizm istirahәt bölgәsi kimi
muxtar respublikaya mәxsus olan sosial vә biz -
nesyönümlü innovasiyalar orijinal ideyası vә
yüksәk sәmәrәliliyi ilә seçilir.

Azad sahibkarlıq fәaliyyәtinin geniş vüsәt al -
dığı muxtar respublikada yerli ehtiyatlar he -
sabına müxtәlif növdә sәnaye mәhsulları isteh -
salının tәşkili, aqrar sektorda emal sәnayesinin
genişlәndirilmәsi, sosial xidmәt sahәlәrindә ki -
çik vә orta sahibkarlığın daha da güc lәn dirilmәsi
öz bәhrәsini vermәkdәdir. Belәliklә, sadala -
dığımız sahәlәr üzrә hәyata keçirilәn işlәr muxtar
respublikanın  bütövlükdә sosial-iqtisadi sahә -
lәrinin inkişafının innovativ vә kreativ im kan -
larla sürәtli şәkildә inkişafını bir daha sübut edir.

Nәticә. Fikrimizcә, Azәrbaycanda vә onun
ayrılmaz tәrkib hissәsi olan Naxçıvan Muxtar
Respublikasında müasir innovasiya siyasәtinin
davam etdirilmәsi ölkәnin iqtisadi inkişafına

Qeyd: * 2023-cü ilin yanvar-noyabr ayları

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.49-53



53

müsbәt tәsir edir. Lakin bu sahәdә beynәlxalq
tәcrübә nәzәrә alınmaqla iqtisadi siyasәtin
davam etdirilmәsi zәruridir. İnkişaf etmiş ölkә -
lәrin tәcrübәsi onu göstәrir ki, innovasiya tәlәb -
lәrinә müvafiq olan borc vәsaitlәrinin cәlb edil -
mәsi forması istiqrazların buraxılmasıdır. On -
ların xarakterik cәhәti uzunmüddәtli tәdavül
dövrünün (bir neçә on il) olmasıdır. İddia etmәk
olar ki, baxılan proseslәr üçün istiqraz borcları
әsasında maliyyәlәşdirmә daha üstün tutulur.
Mәsәlәn, bu tәcrübәnin ölkәmizdә dә tәtbiqini
daha mәqsәdәuyğun hesab etmәk olar. Ümu miy -
yәtlә, maliyyә resurslarının cәlb edilmәsinin
növbәti forması xarici mәnbәlәr hesabına şәxsi
kapitalın artırılmasıdır. Belә forma, xüsusilә
yüksәk reputasiyaya vә şöhrәtә malik olan, artıq
çoxdan ölkәmizdә fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәr
üçün vacibdir. Onlar sәhmlәri emissiya etmәk vә
bunun hesabına da öz kapitalını artırmaq im -
kanlarına malikdirlәr. Belәliklә, tәhlildәn dә gö -
ründüyü kimi, yaxın perspektiv dövr әrzindә in -
novasiya siyasәtinin davam etdirilmәsi zәruri vә
mәqәsәdәuyğundur.
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Abstract
In the article, the socio-economic deve -

lopment of the Nakhchivan Autonomous Re -
public was discussed, the impact mechanism of
the application of innovations in the measures
implemented to ensure the sustainability of the
economy in the autonomous republic, the further
improvement of infrastructure and social ser -
vices, and the improvement of the popu lation's
employment and financial well-being was re -
vealed and analyzed.
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ного социально-эконо мического развития
в Нахчыванской Автономной Республике

Аннотация
В статье рассматривается социально-эко -

номическое развитие Нахчыванской Авто -
номной Республики, а также раскрывается и
анализируется механизм воздействия внедре -
ния инноваций на принимаемые меры по
обеспечению устойчивости эконо мичес кого
развития автономной республики, даль ней -
шему совершенствованию инфрас трук туры и
социальных услуг, повышению зан я тости и
материального благосостояния на селения.
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D
ünya iqtisadiyyatının mühüm bir
hissәsi olan yaşıl iqtisadiyyat XX
әsrdәn etibarәn aparıcı ölkәlәrin
iqtisadi-siyasi prioritetlәrinin bir

parçasına çevrilmişdir. 1969-cu ildә Üçüncü
Sәna ye İnqilabının baş vermәsi, atom enerji sin -
dәn istifadә әtraf mühitә öz mәnfi tәsirlәrini gös -
tәrmәyә başlamışdır. Burada elm bir tәrәfdәn
eko sistemin pozulmasında sәbәbkar olmaqla
yanaşı, hәm dә mövcud problemlәrin hәllindә
fәal rol oynayır. Geniş mәnada elmin yaşıl iqti -
sadiyyata nә dәrәcәdә tәsir etdiyini müәy -

yәnlәşdirmәk üçün ilk növbәdә, yaşıl iqtisa -
diyyatın mahiyyәtini vә onun qarşısına qoyduğu
mәqsәdlәri araş dırmaq vacibdir. Yaşıl iqtisa diy -
yat XX әsrin 60-cı illәrindәn, yәni sәnayenin
inkişafı ilә yaranan әt raf-mühit problemlәrinin
qarşısının alınması mәqsәdi ilә yaradılmışdır.
Son rakı illәrdә ölkәlәrin birgә qәbul etdiyi
müәyyәn qanunlarla daha da tәkmillәş diril -
mişdir. Belә sazişlәrdәn ilki olan Rio de Janey -
roda baş tutan Dünya Sammiti za manı әsası
qoyulan vә XXI әsrdә qәbul edilәn “Yer Kürәsi
Nizamnamәsi”dir [1]. 4 bölmә vә 16 prinsipdәn

UOT: 33

Xülasә. Müasir dünyada hәr bir ölkә hәm ayrılıqda, hәm dә digәr ölkәlәrlә birlikdә iqtisadi siya -
sәtindә dayanıqlı inkişafı düşünmәklә yanaşı, әtraf mühit problemlәrini iqtisadiyyatla әlaqә lәn -
dirmәkdәdir. Dayanıqlı inkişaf dedikdә, iqlim dәyişikliyinin nәticәsindә ekoloji problemlәrin iqtisa -
diyyatda hәlli yolu tapması başa düşülür. Bu isә öz növbәsindә, “yaşıl iqtisadiyyat” anlayışını iqti -
sadi termin kimi lüğәtә daxil edir. Yaşıl iqtisadiyyat ölkәnin iqtisadi inkişafı ilә yanaşı, isteh salatda
tәtbiq edilәn elmi-texniki tәrәqqinin kömәyi ilә ekoloji vә sosial problemlәrә hәllyönümlü yanaş -
masıdır. Yaxın gәlәcәkdә tükәnmәsi proqnozlaşdırılan enerji mәnbәlәrinin bәrpa olunan enerji ilә
әvәzlәnmәsi, qida vә içmәli su çatışmazlığı, әhalinin sosial rifahının yaxşılaşdırılması kimi mәsәlәlәr
tәklikdә bir ölkәnin deyil, hәmçinin ümumdünya problemidir. Burada bütün ölkәlәr yaşıl iqti -
sadiyyata inteq rasiyada maraqlıdırlar.

Açar sözlәr: yaşıl iqtisadiyyat, elmi-texniki tәrәqqi, dayanıqlı inkişaf, bәrpa olunan enerji, volatilik.
Key words: green economy, scientific and technical progress, sustainable development, renewable
energy, volatility.
Ключевые слова: зеленая экономика, научно-технический прогресс, устойчивое развитие, во -
зобновляемая энергетика, волатильность.
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ibarәt olan Nizamnamә dünyada baş verәn sosial
vә әtraf-mühit problemlәrini özündә birlәş -
dirirdi. Bu ra da әtraf mühitin vә insan sağ lam -
lığının qorun ması naminә istehsalın müvafiq şә -
kildә qurul masının vә tәkrar istehsalın hәyata ke -
çiril mәsinin tәmin edilmәsi vurğulanmışdır. Be -
lә liklә dә, elmin iqtisadiyyata inteqrasiyası baş
vermişdir. 

Elmtutumlu istehsalın inkişafı iqtisadiyyatın
әtraf mühitdә mövcud olan problemlәrә qarşı
hәssas yanaşması ilә bәrabәr, onların hәlli yolla -
rı nın tapılmasında aktiv iştirakı ilә nәticә -
lәnmişdir. Tәbiәtdә resursların mәhdud olması
bәrpa olun mayan enerjinin alternativ enerji mәn -
bәlәri ilә әvәzlәnmәsi üsullarının tapıl masının
vacibliyini önә çәkir. Bәrpa olunmayan enerjinin
digәr mәnfi cәhәtlәrindәn biri dә onun isteh -
lakından әldә edilәn karbon qazlarının havanı
çirklәndirmәsidir. İqlim şәraitinin dәyiş mәsi,
tәbii resursların insan ların istismarı nәti cәsindә
çirklәnmәsi istehsal mühitini vә vәr dişlәrini
mövcud şәraitә uyğun laşdırılmasına gәtirib çı -
xarır. Belә ki, mәhsuldarlığın sәviy yәsinin aşağı
düşmәsi vә qidaya olan tәlәbatın artması ilә kәnd
tәsәrrüfatı sahә sindә yeni bitki sortlarının  vә
heyvan cinslәrinin yaradılmasını, onların xәs tә -
liklәrә davamlı vәziy yәtә gәtiril mәsini tәmin
etmәk üçün elmi-tәdqiqat insti tutları fәaliy -
yәtlәrindә innovativ yanaş ma lardan istifadәyә
üstünlük verirlәr.

İnnovasiyaların daha çox sәnaye ölkәlәrindә
tәtbiqini nәzәrә alsaq, hәmin ölkәlәrin bu sahәdә
inkişafının tәminatı üçün iqtisadi vә siyasi strate -
giyalarında әqli mülkiyyәt hüququnun vә ye -
nilik lәrin әtraf-mühitә uyğun formalaşmasının
hәyata keçirilmәsi üçün müәyyәn dәyişikliklәr
etmәlәri mәqsәdәuyğundur. Burada sәnaye öl -
kәlәri ilә yanaşı, inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrin
dә elmin iqtisadiyyatla birgә fәaliyyәtinin tә -
minatı nәzәrdә tutulur. Ölkәlәr öz sәrhәdlәri da -
xilindә müәyyәn qanunvericiliklә elmtutumlu
mәhsulların ekoloji vә sosioloji cәhәtdәn mü -
vafiq formada istehsalını dәstәklәyirlәr. Respub -
likamızda bu istiqamәtdә “Azәrbaycan 2020:
gәlәcәyә baxış” İnkişaf Kon sepsiyası kimi stra -
tegiyaların tәqdim edilmәsi әtraf mühit prob -
lemlәrinin iqtisadi siyasәtin mühüm hissәsinә
çevrilmәsini sürәtlәndirmişdir. Növbәti addım
olaraq, elmә çәkilәn xәrclәrin müsbәt dinamikası

elmi-tәdqiqatın bu istiqamәtdә tәkmillәş diril -
mәsinә yardımçı olmuşdur. Azәr baycan Respub -
likasında 2023-cü ilin statistik göstәricilәrinә
әsasәn, büdcәdәn elmә çәkilәn xәrclәrin ÜDM-
dә xüsusi çәkisi 0,16%, ümumi tәdqiqatlara vә
işlәmәlәrә çәkilәn xәrclәrin xüsusi çәkisi isә
0,2% tәşkil edir [12]. Hәr iki göstәrici üçün son
5 ilin hesablamalarına nәzәr yetirsәk, burada
әsaslı dәyişikliyin olmadığını görmәk müm -
kündür. Başqa ölkәlәrin mәlumatlarına nәzәr
saldıqda, ölkәmizdә elmә çәkilәn xәrclәrin xü -
susi çәkisinin әksәr ölkәlәrlә müqayisәdә daha
az olduğunu görmәk mümkündür. Mәsәlәn,
Belarus üzrә eyniadlı göstәrici 2022-ci il üçün
0,47% tәşkil etdiyi halda, 2023-cü il üçün
0,58%-ә yük sәlmişdir [6].

Qrafik. Dövlәt büdcәsindәn elmә, tәdqiqat vә
işlәmәlәrә çәkilәn xәrclәr (ÜDM-ә nisbәtәn,
faizlә) [12]

Qeyd etdiyimiz kimi, yaşıl iqtisadiyyatla elmi
birlәşdirәn әsas amillәrdәn biri iqtisadiyyatın
elmi tәrәqqinin kömәyi ilә ekoloji problemlәrin
hәlli istiqamәtinә yönәldilmәsidir. Ümumiyyәtlә,
әtraf mühitdә baş verәn problemlәri nәzәrә al -
madan dayanıqlı iqtisadi inkişafdan söhbәt gedә
bilmәz. Elmtutumlu mәhsulların istehsalı zamanı
istifadә edilәn texnika, texnologiya vә elmi-tәd -
qiqatların әtraf mühitә zәrәr vermәdәn tәşkili
elmtutumlu istehsalın yaşıl iqtisadiyyata inteq-
rasiyasını sürәt lәndirmiş olar. Belә ki, dayanıqlı
inkişaf özündә iqtisadi aspektlәrlә yanaşı, ekoloji
vә sosial tәrәflәrin dә paralel inkişafını bir -
lәşdirir. 2011-ci ildә İqtisadi Əmәkdaşlıq vә İn -
kişaf Tәşkilatı (OECD) “Yaşıl İnkişaf” stra teg i -
yasını işlәyib hazırlamışdır ki, bu layihә öl kәlәrә
tәbiәtdә ba lansın pozulmasının qarşısının alın -
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ması, biomüx tәlifliyin mühafizә edilmәsi vә iq -
tisadi artıma nail olmaq üçün tükәnәn re surs -
lardan minimum sәviyyәdә istifadә etmәk kimi
mәsәlәlәrdә doğru istiqamәt götürmәyә imkan
verir [7].

Yaşıl iqtisadiyyata keçid dayanıqlı inkişafın
tәmin edilmәsi demәkdir. Dayanıqlı inkişafın iq -
tisadi cәhәtdәn әldә edilmәsi üçün ilk növbәdә,
müәyyәn addımlar atılması vacibdir. Hәr bir ölkә
ÜDM-nin adambaşına düşәn  hәcmini artır ma -
sına çalışmalı vә bununla da iqtisadi inkişafda
müsbәt artım tempinә nail olmalıdır. İqtisa -
diyyatın enerji tutumundakı bәrpa olunmayan
enerjinin çәkisinin azaldılıb bәrpa olunan  enerji
ilә әvәzlәnmәsi prosesi dә dayanıqlı inkişafa
müsbәt tәsir edәcәk amillәrdәn biridir. Res publi -
kamızda Mәrkәzi Bank tәrәfindәn milli valyu -
tanın digәr valyutalar qarşısında dәyәrinin daha
çox itirilmәmәsi üçün müәyyәn tәdbirlәrin
görülmәsi iqtisadiyyatın dirçәldilmәsinә öz töh -
fәsini vermәkdәdir. Bundan әlavә, sәnayedә vә
kәnd tәsәrrüfatında innova siyalara çәkilәn xәrc -
lәrin artırılması vә yeni star tapların yara dılması
üçün münbit şәraitin yara dılması iqtisadi fәaliy -
yәtin tәbiәtә vuracağı zәrәrin minimuma endiril -
mәsindә yardımçı olmuş olar. Burada istehsalın
vә istehsal prosesindә innovasiyaların tәtbiqinin
lazımi infrastrukturla tәmin edilmәsi kimi mә -
sәlәlәrә dә diqqәt yetirilmәlidir. Qeyd edilәn
tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsi tәbii olaraq maddi
dәstәk olmadan qeyri-mümkündür. Mәhz bu
mәqsәdlәrin reallaş dırılması üçün XX әsrin
ortalarından fәaliyyәtә başlayan Birlәşmiş Mil -
lәtlәr Tәşkilatının “İnkişaf Proqramı” yaradıldı.
Tәşkilatın başlıca hәdәfi inkişaf etmәkdә olan
ölkәlәrdә iqtisadi, ekoloji vә sosial problemlәrin
aradan qaldırılması üçün maliyyә yardımı et -
mәkdir. Belә ki, Azәrbaycan Respublikası 2011-
ci ildәn tәşkilata üzv olmuş vә Xarici İşlәr Na -
zirliyinin tәrkibindә Beynәlxalq İnkişafa Yardım
Agentliyi yaradılmışdır. Ölkәmiz maliy yә dәs -
tәyi almaqla yanaşı, digәr ölkәrә maddi yardımın
göstәrilmәsindә dә fәal iştirak edir. Burada
ölkәnin tәkcә inkişaf etmiş bölgәlәrinin deyil,
hәmçinin sәnaye vә kәnd tәsәrrüfatı әhәmiyyәtli
potensialı olan bölgәlәrin inkişafının da әldә
edilmәsinin nәzәrdә tutulması tәqdirә layiqdir.
Buna nümunә olaraq, cari ildә Avropa İttifaqı tәrә -
findәn maliyyәlәşdirilәn Lәnkәran-Astara iqtisadi

bölgәsindә “meyvә vә tәrәvәz dәyәr zәnciri”nin
yaradılmasını göstәr mәk müm kündür [16].

Dayanıqlı inkişafın diqqәt yetirdiyi digәr
mәqamlardan biri inkişaf etmәkdә olan ölkәlәrin
әhalisinin sosial problemlәrinin hәlli istiqa mә tidir.
Belә ki, әmәk bazarının düzgün for malaş dırılması
әhalinin işsizlik probleminin hәllindә mühüm rol
oynayır. Minimum әmәk haqqının hәyat sәviy yә -
sinә uyğunlaşdırılması әhalinin sosial rifahının
yaxşılaşdırılmasında müsbәt tenden siyadır. Ölkә
daxilindә savadlı kadr ehti yatının formalaşması
hәm әhalinin rahat şәkildә iş tapmasına, hәm dә
yeni yaranmış ixti saslarda kadr çatışmazlığının
qarşısının alın masına yar dımçı olar. Bundan әlavә,
ali tәhsil ocaqları ilә yanaşı, peşә tәhsilinin
inkişafına yönәldilmiş in vestisiya ölkәdә işsizlik
sәviy yәsinin azal dıl masına vә mәşğul әhalinin sa -
yının artmasına gәtirib çıxarır. Qeyd edilmәsi va -
cib olan digәr sosial sahә isә sәhiyyә siste minin
әha linin tәlәbatlarını ödә yә cәk sәviyyәdә tәk -
millәş diril mәsidir. Hәssas qru pa daxil olan şәxs -
lәrin şәhәr infrastruktunun formalaşmasında diq -
qәtә alın ması, dövlәt hesa bına tibbi müayi nәlәrin
vә müalicәlәrin hәyata keçirilmәsi, xәstә xa -
naların müasir standartlara uyğun tәmir edilmәsi
vә müasir avadanlıqlarla tәmin edil mәsi, elәcә dә
dәrman vasitәlәrinin oriji nal lığı nın qoru nub
saxlanılması kimi mәsә lәlәr sәhiy yәnin inki -
şafının göstәricisi kimi qәbul edilә bilәr. Buraya,
hәmçinin iş mühitindә işçi lәrin gi giyenik şә -
raitdә fәaliyyәt göstәr mәlәrinin tәşkil edilmәsi
vә onların tәhlükә siz liyinin qorunması üçün
lazımi avadanlıqların vә ge yimlәrin müәs sisә vә
şirkәtlәr tәrәfindәn tәminatına nәzarәt mәsә -
lәlәrini dә әlavә etmәk olar. Sadaladığımız
nüanslar ölkә büdcәsindәn sosial fәaliyyәt üçün
çәkilәn xәrclәrin artması prob leminә gәtirib çı -
xa rır. Aparılan hesab lama lara әsasәn, hazırda
möv cud olan әtraf-mühit prob lemlәri vә iqlim
dәyişikliklәrinin sosial sahәyә mәnfi tәsiri nәzәrә
alınaraq büdcәdәn sosial sahәyә çәkilәn xәrclәr
yaxın 15 il әrzindә İngiltәrәdә ÜDM-in tәr ki bin -
dә 9%-dәn 12,5%, ABŞ-da isә 2025-ci ilәdәk 25%,
elәcә dә növbәti 25 ildә isә 37% artımı gözlәnilir
[18]. Azәr baycan Respublikası üzrә eyniadlı
göstәricilәr 2022-ci illә müqayisәdә 2023-cü ildә
2,5%-dәn 3,4%-ә yüksәlmişdir [11].

Qeyd edilәnlәrdәn әlavә, müasir dünyada hәll
edilmәsi vacib olan mәsәlәlәrin әsasında gәlәn
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ekoloji problemlәrdir ki, onun mәnfi tәsirini digәr iki sahәdә görmәk mümkündür. Yer kürәsindә baş
verәn iqlim dәyişikliklәri siyasi vә iqtisadi qәrarların ona uyğunlaşdırılmasını mәcburi edir. Hәr bir
ölkә hәm sәrhәdlәri daxi lindә, hәm dә dünyada baş verәn geoloji hadi sәlәrә müvafiq addım atmağa
vadar olur. Siyasi cәhәtdәn ölkәlәr tәbiәtin vә biomüx tәlifliyin qorunması kimi mәsәlәlәrin hәlli
yolunu tapması üçün müәyyәn qәrarlar qәbul etmәli olurlar. Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İqlim
Dәyişikliyi üzrә Çәrçivә Kon vensiyası nәzdindә ilk tәdbir 1995-ci ildә Alma niyada (Berlin)
keçirilmiş Tәrәflәrin Konfransı (COP) buna әn bariz nümu nәdir. Sonuncusu Azәr baycanda (Bakı)
keçirilәn konfransın (COP29) әsas planı iki әsas şüardan ibarәt idi: “ambisiyanı güclәndirmәk” vә
“fәaliy yәtә imkan vermәk”. Daha geniş mәnada başlıca vәzifә tәrәfdaşlığa qoşulmuş ölkәlәrin
qarşılarına qoyduqları hәdәfin düzgün vә dürüst şәkildә yerinә yetirilmәsini, bu hәdәfә daha dәqiq
vә qısa zamanda nail olun masını vurğulayır. İkinci istiqamәt isә tәrәfdaşlara hәmin hәdәflәri reallığa
çevrilmәsini vә iqlimin mәnfi tәsirlәrinin minimuma salınması hәrәkatına lazımi maliyyә vәsaitinin
qoyulmasını göstәrir. 

Cәdvәl 1.
İstilik effekti yaradan qazların atılması (milyon ton CO2 ekvivalentindә) [11]

Ayrılıqda ölkәmiz üçün qarşıya qoyulmuş mәqsәd 2030-cu ilәdәk bәrpa olunmayan enerjinin
bәrpa oluna bilәn enerji ilә әvәzlәnmәsi fәaliyyәtini daha da sürәtlәndirmәsi vә ölkәdә alternativ
bәrpa olunan enerji faizinin 30%-ә çatdırılmasıdır. Bundan әlavә, istixana qazlarının emissiyasının
2050-ci ilәdәk ölkә әrazisindә 40% azaldılması da prioritet addımlardan biridir [2]. Cәdvәldәn dә
göründüyü kimi, bu göstәri cinin 2022-ci ilә olan nәticәsi 59 milyon tondur. Əgәr dinamikanı
müqayisә etsәk, 2021-ci illә müqayisәdә isә 1% artım oldu ğunu görmәk mümkündür. Müsbәt ten -
densiyaya baxmayaraq, Azәrbaycan öz iqtisa di-hüquqi siyasәti ilә qeyd edilәn müddәt әrzindә daha
dәqiq nәticә әldә etmәk üçün ciddi tәdbirlәr görür. Respublikamız BMT-nin dәstәyi ilә dün yada
görülәn tәdbirlәri öz sәrhәdlәri daxi lindә çevik tәtbiqi üçün sürәtlәndirmә siya sәti kimi adlandırıla
bilәcәk “MAPS meto dolo giyası”na keçmişdir. Metodo logiyanın әsas ını ölkәnin әtraf mühit
problemlәrinә daha hәssas yanaşmaq vә hәlli yollarının tez bir zamanda tapılması üçün lazımi inves -
tisiyanın yatırılması tutur. Bundan әlavә, sәnayenin vә istehsalatın ya şıllaşdırılması, texnika vә tex -
nologiyanın iqlim dәyişik liklәrinә müvafiq istifadә edil mә sini dә buraya aid etmәk olar. 

Yaşıl iqtisadiyyata keçidi innovasiyalarsız tәsәvvür etmәk qeyri-mümkündür. Burada diqqәt
yetirilmәli amillәr isә innovasiyaların sırf iqlim dәyişikliklәrinә uyğun olanının seçilmәsi, on ların
yaranmasının iqtisadi sәmәrә ilә yanaşı, әtraf mühit problemlәrinә dә hәllyönümlü töhfә vermәsidir.
İnnovasiyanın yaşıllaşdırılmasının ilkin addımı olaraq nәqliyyat vasitәlәrinin at mosferә az zәrәr
vurmasının qarşısını almaq üçün elektriklә vә hidrogenlә işlәyәn avtomo billәrin istehsalını nümunә
göstәrmәk olar. Bu növ nәq liyyat vasitәlәrinin inkişaf etmiş ö lkәlәrlә yanaşı, inkişaf etmәkdә olan
ölkәlәrin әhalisi üçün dә  hәr iki növün әlçatan olması ölkәlәrdә hәmin innovasiyaların tәtbiqinә
imkan verir. Bu da öz növbәsindә, şәhәr infrastruk turunun hәmin yeni liklәrә inteqrasiyasını döv -
lәtlәrin daxili siyasәtlәri ilә tәnzimlәmәsi üçün mәq sәdәuyğundur. Daha geniş innovativ fәaliyyәt isә
bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinin ölkә daxilindә tәtbiqidir. Mәsәlәn, Azәrbaycan Qarabağ bölgә sindә
külәkdәn vә günәşdәn enerji almaq üçün müәyyәn hesab la malar aparsa da, bu zonanın ancaq günәş
enerjisi üçün daha әlverişli olduğu aşkarlanmışdır. Ümu milikdә alternativ enerjinin ölkәmizdә istifa -
dәsinin tәmin edilmәsi istiqa mәtindә Birlәşmiş Ərәb Əmirliklәrinin (Masdar) vә Sәudiyyә Ərә -
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bistanının (ACWA Power) şir kәtlәri ilә sәrmayә layihәsi imzalanmışdır. “ACWA Power” şirkәti
tәrәfindәn 240 MVt gücündә “Xızı-Abşeron” Külәk Elektrik Stansiyasının, “Masdar” şirkәti
tәrәfindәn isә Qarabağda 200 MVt gücündә Günәş Elektrik Stansiyasının ti kilmәsi üçün investisiya
qoyul ması nәzәrdә tu tulur [15]. 

İqlim dәyişikliklәrinә hәssas әrazidә yerlәşәn ölkә kimi Azәrbaycan içmәli su ehtiyatlarının
azalması vә torpaqlarının şoranlaşması kimi prob lemlәrin hәllindә dә müәyyәn tәdbirlәr görmәli
olur. Ölkә prezidenti 2020-ci ildә “Su ehti yatlarından sәmәrәli istifadәnin tәmin edilmәsi ilә bağlı
tәdbirlәr haqqında” Sәrәncam imzalamışdır. Burada istәr içmәli su ehtiyat larının yenidәn aş -
karlanması, düzgün hesabat vә proqnozların verilmәsi, elәcә dә kәnd tәsәrrüfatı üçün yararlı su
ehtiyatlarından sәmәrәli istifa dәnin tәmin edil mәsi kimi mәsәlәlәr barәdә müvafiq tapşırıqlar verilib.
Bundan әlavә, mütә xәssislәrә çirkli suların içmәli suya çevrilmәsini hәyata keçirtmәk üçün innovativ
ideyalarını tәklif etmәsi tapşırıl mışdır. Qeyd edilәnlәr baxı mından inno vasi yalara çәkilәn xәrclәrin
dina mikasına nәzәr salaq. 

Cәdvәl 2.
İnnovasiyaların tiplәrinә görә sәnayedә texnoloji innovasiyalara 

çәkilәn xәrclәr (min manatla) [13] 

Cәdvәldәn aydın olur ki, bütün sәnaye sahә lәrinә çәkilәn xәrclәrin mәblәğindә illәr әrzindә
azalma baş vermişdir. Hәmçinin 2023-cü ilә olan mәblәğin әsas hissәsi mәhsul istehsalı prosesinә
tәtbiq edilәn innovasiyaya aiddir. Ümumilikdә çәkilәn xәrclәrin әhәmiyyәtli payı emal sәnaye sindә
istehsal prosesinә düşür. İlk dәfә 2023-cü ildә elektrik enerjisi, qaz vә buxar istehsalında
innovasiyanın tәtbiqinә vәsait ayrılmışdır. Digәr sahәlәrlә müqayisәdә bu istiqamәtә çox az bir
mәblәğ yönәldilib ki, bu mәblәğin dә әsas hissәsi elektrik enerjisi ilә bağlıdır. Diqqәt yetirilmәyәn
başqa sahә su tәchizatı vә tullantıların tәmiz lәn mәsi vә emal edilmәsidir ki, ölkәmizdәki әtraf mühit
problemlәrinin mәrkәzindә, mәhz bu sa hәlәr dayanır.

Sәnayedә innovasiyaların inkişafına vә tәt biqinә mane olan amillәr statistikasına baxdıqda çox az
sayda müәssisәlәrin innovasiya poten sialı nın aşağı olmasını görmәk mümkündür. İqtisadi amil kimi
isә әsas vә hәlledici müәs sisәlәrin in novasiyanın istehsalata tәtbiqi üçün vәsait ayırmaq potensialı
sayında әhәmiyyәtli dәrәcәdә artım olmuşdur. Bununla müqayisәdә, dövlәtin dәstәk göstәrdiyi
müәssisәlәrin sayında da artım baş vermişdir. İnnovativ ideyaların sәnaye sahәlәrinә inteqrasiyasının
qarşısını alan digәr sәbәblәr ye niliklәrin dәyәrinin yüksәk olması vә yeni növ mәhsulların istehsalına
çәkilәn xәrclәrin özünü ödәmә müddәtinin uzun olma sıdır. Əsas vә ya hәlledici müәssisәlәrdәn fәrqli
olaraq, әhәmiy yәtli müәssisәlәrin istehsal etdiyi innnovativ mәhsullara olan tәlәbatın aşağı ol ması bu
növ mәh sulların istehsalına mane olur. Burada әsas sәbәb isә hәmin mәhsulların satış qiymәtlәrinin
alıcı tәrәfindәn ödәnilә bilmә mәsidir.
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Nәticә. Belәliklә, yaşıl iqtisadiyyatın iqtisadi
siyasәtin  prioritetinә çevrilmәsi elmi-texniki tә -
rәqqinin iqtisadiyyatla әlaqәlәndirilmәsi baş
vermәdәn qeyri-mümkündür. Yaşıl iqtisadiyyata
keçidi tәtbiq etmәkdә olan hәr bir ölkә öz iqtisadi
vә hüquqi siyasәtindә müәyyәn dәyişikliklәr
etmәyi, elәcә dә dünya tәcrübәsindәn istifadәni
qarşıya mәqsәd qoyur. Azәrbaycanda görülәcәk
tәdbirlәr sırasında ilk növbәdә, xammaldan asılı -
lığın aradan qaldırılması, iqtisadiyyatın şaxәlәn -
dirilmәsi, kәnd tәsәrrüfatı vә sәnaye mәh -
sullarına investisiyaların qoyulmasının artırıl -
ması dayanır. Ölkәmizdә davamlı inkişafın hәlә
dә tәşәkkül tapmamasının sәbәbi dövlәt büd -
cәsinin neft vә qaz ixracından gәlәn gәlirdәn asılı
olmasıdır. Belә ki, neft vә qazın ixracından әldә
edilәn gәlirlәrin volatilliyi (dәyişkәnliyi) döv -
lәtin büdcәsinin kә sirlә nәticәlәnmәsinә gәtirib
çıxarır. Neft sekto rundan asılı olmamaq üçün
qeyri-neft sektoruna sәrmayә yatırımlarının
artırılması vә müәs sisә lәrdә xüsusi sahibkarlığın
payının artırılması müsbәt tәsirini göstәrә bilәr. 

Qeyd edildiyi kimi, Azәrbaycan yaşıl iqtisa -
diyyata keçidlә bağlı bir sıra tәdbirlәrin görül -
mәsini nәzәrdә tutur. Bunlardan biri dә ölkәdә
bәrpa olunan enerjinin istifadәsidir. Bu sahәdә
müәyyәn addımlar atılsa da, keçidin tam tәmin
edilmәsi üçün ölkәnin enerji mәnbәlәri baxı -
mından potensialı dәyәrlәndirilmәli vә bu böl -
gәlәrin yol-nәqliyyat infrastrukturu modernizә
edilmәlidir. Bәrpa olunan enerjinin istifa dә -
sindәn yaranan tullantıların gәlәcәkdә sıfır lan -
ması na minә müәyyәn innovativ layihәlәrin iş -
lәnilib ha zırlanması yaranacaq problemlәrin qar -
şısının alınmasına yardımçı olmuş olar. Möv cud
vәziyyәtdә tullantıların tәmizlәnmәsi ölkә üçün
vacib mәsәlәlәrdәn biri kimi qal maqdadır. Bu
problemin hәllindә inno vativ yanaşmalara ehti -
yac duyulur. Mәsәlәn, kәnd tәsәrrüfatı fәaliy yәti
nәticәsindә әldә olunan tullantıların bioener jiyә
çevrilmәsi ide yası hәm bioenerjinin alter nativ
enerji mәnbәyi kimi istifadәsinә, hәm dә tullan -
tıların әtraf mü hitә ziyan vurmamasına gә-tirib
çıxarır. İnno vativ ideyaların tәtbiqinә ehti yac
duyulan digәr sahә isә çirkli suların tә mizlәnib
әhalinin isteh lakı üçün yararlı hala çevrilmәsidir.
Son zamanlar iqlim dәyişikliyi nә ticәsindә ölkә
әrazisindә içmәli su ehtiyat larının kәskin azal -
ması baş vermişdir. Bu da öz növ bәsindә, dövlәt

büd cә sindәn innovativ layihә lәrin vә startapların
hәyata keçirilmәsinә maliyyә vәsaitinin artırıl -
masını tәlәb edir. 
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K.Guliyeva
The role of science intensive production 

in the green economy
Abstract

In the modern world, each country, both
individually and together with other countries, is
thinking about sustainable development in its
economic policy and is connecting environ -
mental problems with the economy. Sustainable
development means finding solutions to envi -
ronmental issues in the economy due to climate
change. This, in turn, introduces the concept of
“green economy” into the vocabulary as an
econo mic term. Green economy is a solution-
oriented approach to environmental and social
problems with the help of scientific and technical
progress applied in production along with the
country's economic development. Issues such as
the replacement of energy sources that are
predicted to be exhausted shortly with renewable
energy, lack of food and drinking water, and

impro vement of the social welfare of the
population are not only a country's problem, but
also a global problem. Here, all countries are in -
terested in integration into the green economy.

К.Гулиева
Роль наукоемкого производства 

в зеленой экономике
Аннотация

В современном мире каждая страна как
индивидуально, так и совместно с другими
странами задумывается об устойчивом раз -
витии в своей экономической политике и
связывает экологические проблемы с эконо -
микой. Устойчивое развитие означает поиск
решений экологических проблем в экономике
в результате изменения климата. Это, в свою
очередь, вводит в лексикон понятие «зеленой
экономики» как экономического термина. Зе -
леная экономика – это подход, ориенти ро ван -
ный на решение экологических и со циальных
проблем с помощью научно-тех нического
прогресса, применяемого в произ водстве
наряду с экономическим развитием страны.
Такие вопросы, как замена источ ников энер -
гии, которые, по прогнозам, ис черпаются в
ближайшем будущем, возоб новляемыми ис -
точниками энергии, нехватка продо вольствия
и питьевой воды, улучшение социального
благосостояния населения, являются не толь -
ко проблемой страны, но и глобальной проб -
лемой. Здесь все страны заинтересованы в
интеграции в зеленую экономику.
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Xülasә. Kvant generatorunun müxtәlif istiqamәtlәrdә istifadәsi ilә әlaqәdar olaraq bir çox
alimlәr vә әsasәn dә tibbdә hәkimlәr lazer şüalarını, elәcә dә onun insan orqanizminә tәsirini öy -
rәnmәyә qәrar vermişlәr. Çoxsaylı tәdqiqatlar әsasında mәlum oldu ki, lazer şüalanması bәzi xü -
susiyyәtlәrә malikdir. Lazer şüalanması bir-birinә paralel istiqamәtdә yayılan elektromaqnit dal -
ğalarıdır. Buna görә lazer şüası kәskin istiqamәtә, çox kiçik sәpilmә bucağına, hәmçinin şüalanmaya
mәruz qalan sәthdә artan tәsir intensivliyinә malikdir. Fotofiziki reaksiya nәticәsindә toxumalar qızır
vә istilik şüalanması olmadan toxumalarda yayılır. Fotokimyәvi reaksiya isә mad dәlәrin atomlarında
müxtәlif orbitlәrdә elektronların yerdәyişmәsi ilә bağlı olur. Mәlum olduğu kimi, insan orqanizmindә
hәmişә elektrolitik dissosiasiya prosesi baş verir vә bununla paralel olaraq on ların rekombinasiyası
prosesi yaranır. Dissosiasiya zamanı ayrılan enerji tam sürәtdә molekulların bәrpasına xidmәt edir.
Bu halda bütün sistemlәr istilik müvazinәtinә can atır. Fotoelektrik effekti nәticәsindә yaranan elek -
trik hәrәkәt qüvvәsi (e.h.q.) dissosiasiyaya sәbәb olur, maqnit sahәsi he sabına müәyyәn vaxt әrzindә
molekullar dissosiasiya vәziyyәtindә saxlanılır.

Açar sözlәr: lazer şüalanması, infraqırmızı şüalar, spektral diapazon, dalğa uzunluğu, fotoelektrik
effekti, fotofiziki reaksiya, kvant terapiyası.
Key words: laser radiation, infrared rays, spectral range, wavelength, photoelectric effect, pho -
tophysical reaction, quantum therapy.
Ключевые слова: лазерное излучение, инфракрасные лучи, спектральный диапазон, длина
волны, фотоэлектрический эффект, фотофизическая реакция, квантовая терапия.

L
azer şüalanması, әsasәn sadә işıq
hissә ciklәri kimi atomların daxi lin -
dә yaranır. Bununla belә bu proses
üçün xüsusi fiziki proseslәr tәlәb

olunur ki, bunun sayәsindә xarici bir sahәnin,
yәni elektromaqnit sahәsinin zәruri tәsiri baş
verir. İnfraqırmızı şüalanma effekti zәif istilik
tәsiri yaradır vә bioloji toxumaların dәrinliyinә
nüfuz edir. Bu proseslәrin terapeftik effekti

bioloji toxumalarda mikrosirkulyasiya prose -
sinin aktivlәşmәsi ilә bağlıdır ki, bu zaman mo -
lekullar aktivlәşir vә fiziki bioloji potensial art -
mış olur. Sadә sözlә desәk, lazer şüalanması bir-
birinә paralel istiqamәtdә yayılan elektromaqnit
dalğalarıdır. 

Gözlә görünәn genişzolaqlı döyünәn qırmızı
lazer şüalanması infraqırmızı şüalara nisbәtәn
aza cıq da olsa kvant enerjisi ilә fәrqlәnir (2 eV –
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tәrtibindәn çox olur). Lakin o, toxumalarda olan
destruktiv proseslәrin baş vermәsi üçün kifayәt
etmir. Qırmızı şüalar böyük әzәlә zonalarında pa -
ravertebral Zaxarin-Hed zonasında tәtbiq edilir.
Bundan başqa, dәri vә limfatik şәbә kә lәrdә, im -
munkompetent strukturlarda qırmızı şüaların tәt -
biqi mәqsәdәuyğun sayılır.

Sabit maqnit sahәsi bütün polifaktor kvant
terapiyasında nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә potensial
tәsir göstәrir. Mәlum olduğu kimi, insan or -
qanizmindә hәmişә elektrolitik dissosiasiya pro -
sesi baş verir vә bununla paralel olaraq on ların
rekombinasiyası prosesi yaranır. Disso siasi ya
zamanı ayrılan enerji tam sürәtdә mole kulların
bәrpasına xidmәt edir. Bu halda bütün sistemlәr
istilik müvazinәtinә can atır. Foto elek trik effekti
nәticәsindә yaranan (e.h.q.) disso siasiyaya sәbәb
olur, maqnit sahәsi hesabına müәyyәn vaxt
әrzindә molekullar dissosiasiya vәziyyәtindә
saxlanılır. Bu zaman toxu ma lar ara sı sahәdә işiq -
landırılmayan keçiddә enerji gene rasiyası baş
verir, digәr tәrәfdәn isә bioob yektin strukturunda
temperatur qradiyenti yaranır. Bun dan әlavә,
maqnit sahәsinin tәsirindәn biopoli merlәrin
dielektrik nüfuzluğu artır ki, bu da in fraqırmızı
şüaların toxumalarının dәrin qat larına nüfuz
etmәsinә zәmin yaradır, elәcә dә dövr edәn ma -
yedә turbulent proseslәrin gedişi güc lәnir. Onu
da qeyd etmәk lazımdır ki, yığılma dәrәcәsi la -
zerdәn fәrqli olaraq elektromaqnit dal ğaları süni
işıqlandırma mәnbәyi hesab olu nur. Spek tral
diapazonda yayılma bucağı üç yüz alt mış dәrә -
cәdir. Elektromaqnit lazerli apa ratların şüalan -
dırdığı enerji nәticәsindә yaranan tempe ratur

qradiyenti olduqca az olur (10oC-dәn az) vә to -

xumaların qәfәs strukturunun dә yişmәsi üçün bu
qiymәt kifayәt deyildir. Bioloji reaksi yanın
istilik hәddinin tәqribi qiymәti aşağıdakı şә kil dә
әks olunmuşdur (şәkil 1).

Şәkil 1. Biotoxumalarda işığın nisbi nüfuz -
luğunun dalğa uzunluğundan asılılığı

Şәkildә göstәrilәn halda kvantların enerjisi
infraqırmızı şüalanmaya nisbәtәn çox olur vә 1,6
eV tәşkil edir. Bu şüalanmanın qeyri-koherent
polyarizә olunmamış genişzolaqlı xarakteri
biotoxumalara zәrәrsiz tәsir göstәrir. Geniş zo -
laqlı döyünәn qırmızı şüalanmada (640-740 nm
dalğa uzunluğuna malik) fotonların mak simal
enerjisi 2 eV-a yaxın olur. Bu enerji karbon vә
azotun әlaqә enerjisinә yaxındır (C=N). İşığın bu
diapazonunda udulması toxumaların sәthindә
ayrı-ayrı molekulların dissosiasiyasını yaradır,
lakin bu zaman destruktiv hadisә baş vermir.
Bundan başqa, döyünәn qırmızı işıq terminalın
işini vizual edir ki, bu da xәstәlәr üçün psi -
xoterapevtik faktor sayılır [1; 2].

Kvant terapiyasında bioloji toxumalarla şüa -
lanmanın qarşılıqlı tәsirinin 5 növü vardır: әks -
olma; sınma; birbaşa keçmә; udulma vә yayılma.

İnsan orqanizminin toxumalarında fotobioloji
proseslәrin әsasını fotofiziki vә fotokimyәvi
reaksiyalar tәşkil edir. Fotofiziki reaksiya nәti -
cәsindә toxumalar qızır vә istilik şüalanması
olmadan toxumalarda yayılır. Fotokimyәvi reak -
siya isә maddәlәrin atomlarında müxtәlif or -
bitlәrdә elektronların yerdәyişmәsi ilә bağlı olur.
Lazer şüalarının insan orqanizminin bioloji toxu -
malarının dәrinliyinә nüfuz etmәsi dalğa uzun -
luğundan asılıdır. İnfraqırmızı  şüalanma diapa -
zonuna yaxın diapazonda, yәni dalğa uzun luğun -
da bioloji toxuma optik şәffaf sayılır. Mak simal
şәffaflıq intervalda qeyd edilmişdir. İn fraqırmızı
diapazonda biotoxumaların şәffaf lığı vә lazer
şüasının insan dәrisindәn keçәrәk to xu maların
dәrininә nüfuz emәsi şәkil 2-dә gös tә rilmişdir.

Şәkil 2. İnsan dәrisindәn lazer şüalarının
keçmәsi ilә dәrinliyә nüfuzetmә diaqramı

Şüaların dәrinә nüfuz etmәsi, elәcә dә onun
müxtәlif toxumalarda udulmasından asılıdır: dә -
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ri, dәrialtı toxuma qәfәslәri vә әzәlәlәr şüanı udur,
sümük 50%-ә qәdәr, parenximatoz orqan lar isә
100% enerjini udur.

İnsan orqanizmindә iki kateqoriya fotoasılı
struktur mövcuddur: Birinci struktur fotore sep -
torlardır. Bu göz torunu tәmsil edәn spesifik işığa
hәssas biotoxumadır. İkinci struktur çoxlu fo -
toakseptorlar qrupudur. Fotoakseptorlar öz xüsu -
siyyәtlәrinә görә bu vә digәr dәrәcәdә müәyyәn
dalğa uzunluğunda kvantları udmaq qabiliy yә tinә
malikdirlәr. Bunlara nümunә olaraq he moq lobin,
tsiklik nukleotidlәri, dәmir vә misi, Krebs
tsiklinin bütün fermentlәrini, bir neçә piqment vә
digәr strukturları göstәrmәk olar. Dalğa uzun luğu
olan aparat üçün әsas uducu komponent or -
qanizmdә qan sayılır. Qan tәrәfindәn udulan ener -
jinin konsentrasiyası bütün digәr orqanlarda
udulan enerjidәn bir neçә dәfә çox olur. İnfra -
qırmızı lazer şüalarının digәr fotoakseptoru su
sayılır. Su orqanizmdә fasilәsiz mikrofaz keçidi
vәziyyәtindә olur. Zülal molekulunda olan әlaqә -
lәndirici su cәmi 5% tәşkil edir, bu zaman hәr bir
amin qrupu 2,6 su molekulunu әlaqәlәndirir. La -
zer şüasının tәsiri ilә suyun pH elektrik keçiri -
ciliyi dәyişir vә onda oksigenin hәllolma dәrә cәsi
dә dәyişmiş olur [2]. İnfraqırmızı lazer lәrin digәr
bir bioeffektiv aspekti onun oksigenә tә siridir. Fo -
tonların udulması ilә molekulyar ok sigen az ya -
şaya bilәn sinqlet oksigenә keçir. Onun az yaşa ma
qabiliyyәti olmağına bax ma yaraq, biokimyәvi ak -
tivliyi yüksәkdir, xü su silә dә membran plaz matik
kompleksinә nisbәtdә bu, özünü daha qabarıq
göstәrir.

Lazer şüalarının insan orqanizminә tәsiri
Kvant generatorunun müxtәlif istiqamәtlәrdә

istifadәsi ilә әlaqәdar olaraq bir çox alim vә
әsasәn dә tibbdә hәkimlәr lazer şüalarını, elәcә dә
onun insan orqanizminә tәsirini öyrәnmәyә qәrar
verdilәr. Çoxsaylı tәdqiqatlar әsasında mәlum ol -
du ki, lazer şüalanması bәzi xüsusiyyәtlәrә ma -
likdir: belә bir şüalanma mәnbәyi ilә qarşılıqlı
әlaqә prosesindә yönlәndirilәn vә әks olunan
şüalar zәrәrverici amil kimi çıxış edә bilәr; lez -
yonun şiddәti radiasiyanın, elektromaqnit dal -
ğalarının lokalizasiyasının parametrlәri ilә bir başa
әlaqәlidir; belә toxumalar tәrәfindәn udul muş
enerji (şüalar) mәnfi, zәrәrli tәsirlәrә, yәni işıq,
istilik vә s. sәbәb ola bilir. Belә radiasi yaya malik
şüalar bioloji orqanizmә zәrәrverici tәsiri anında
müәyyәn bir ardıcıllıqla baş verir. Bәdәn istiliyi

kәskin şәkildә yüksәlir, bu da müәyyәn dәrәcәli
yanıqlarla müşahidә olunur. Belә bir proses
nәticәsindә yaranan buxar inanılmaz tәzyiq
göstәrә bilir. Buna görә dә hәr şey bir partlayışla,
toxumaları mәhv edәn bir növ şok dalğası ilә başa
çatır [3].

Aşağı tezlikli intensiv radiasiya şüalarının
bioloji orqanizmә tәsiri

Aşağı intensivlikli lazer şüalanması müasir
tibbdә, әsasәn dә dermatologiyada geniş istifadә
olunur. İnsan bәdәnindә bu cür radiasiyaya mә -
ruzqalma prosesindә müsbәt dәyişikliklәr – bә -
dәndәki bütün iltihablı proseslәr aradan qal dı rılır,
hüceyrәlәrin vә toxumaların qocalması ya -
vaşlayır, ümumi, yerli toxunulmazlıq güc lәn -
dirilir, antibakterial tәsir meydana gәlir, dәrinin
elastikliyi artır, epidermal tәbәqә qalınlaşır, der -
mis yenidәn qurulur, yağ vә tәr vәzilәrinin sayı
onların tam fәaliyyәtinin normallaşması sәbә -
bindәn artır, yağ yığılması sabitlәşir, tәk millәş -
dirilmiş metabolik proseslәr sayәsindә әzә lә
kütlәsi artır, toxumaların vә hüceyrәlәrin yaxşı
qidalanması, qan dövranının artması, aktiv saç
böyümәsi vә s. müşahidә olunur.

Radiasiyanın enerji vә gücünә gәldikdә onlar
tamamilә fәrqlidir, lakin kәmiyyәtlәr bir-biri ilә
bağlıdır, onlara enerji parametrlәri deyilir. Ener -
jinin, gücün ölçülmәsi müxtәlif yollarla, elәcә dә
mikrodalğalı diapazonda istifadә olunanlarla
aparılır. 

Lazer şüalanması üçün fotoelektrik güc ölçәn
hadisә axınına mütәnasib çıxış siqnalına malik
olan, demәk olar ki, hәr bir fotodetektor davamlı
emissiyalardan gücü ölçmәyә imkan verir. Bu nun
üçün yarımkeçirici fotodetektor lazımdır.

Radiasiyalı lazer şüasının gücünün öl çül mәsi

Şәkil 3. Radiasiyanın gücünün ölçülmәsi
üçün güc sayğacı

Yüksәk gücölçәn üçün kristal effektlәr tәlәb
olunur. Mәsәlәn, ferroelektrik güc sayğacı. Fer -
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roelektrik barium vә ya qurğuşun titanat ola bilәr.
Belә bir sayğac çox sәmәrәlidir.

Lazer şüalanması tibbdә tәtbiq edildikdә
tәdqiqat sahәsinә uyğun olaraq lazerin müxtәlif
dәrәcәlәri seçilir. Bura lazerin intensivliyi, tezliyi,
tәsir etdiyi bioloji obyektә görә dәrә cәsinin
seçilmәsi vә s. aiddir. Çox zaman sәhv istifadә
olunan lazer emitter, ilk növbәdә, dәri üçün
tәhlükә yaradır. Tәsiri xüsusilә güclü ol duqda,
dәri çoxlu qanaxma izlәri ilә ödәmli gö rünә -
cәkdir. Hәmçinin bәdәndә ölü hüceyrәlәrin böyük
sahәlәri yarana bilәr. Belә şüalanma daxili to -
xumalara da tәsir edir. Lakin genişmiqyaslı daxili
lezyonlar ilә şüaların sәpәlәnmiş tәsiri birbaşa vә
ya әks olunan güzgü kimi güclü deyil. Bu cür
ziyan müxtәlif bәdәn sistemlәrinin işindә patoloji
dәyişikliklәrә zәmanәt verәcәkdir. Ən çox tәsirә
mәruz qalan dәri qoruyucudur. Ona görә dә mәnfi
tәsirlәrin çoxunu özünә götürür. Zәrәrlәrin
müxtәlif dәrәcәlәrindәn asılı olaraq dәridә qızartı
vә ya nekroz görünә bilәr. Tәd qiqatçılar belә
nәticәyә gәliblәr ki, tünd dәrili in sanlar lazerә
mәruz qaldıqları üçün dәrin yer lәşmiş lezyonlara
daha az hәssas olurlar. Sxe matik olaraq bütün
yanıqlar piqmentasiyadan asılı olmayaraq dörd
dәrәcәyә bölünә bilәr:

I dәrәcә. Bura standart epidermal yanıqlar da -
xildir.

II dәrәcә dәrinin sәth qatının xarakterik blis -
terlәrinin formalaşmasında ifadә olunan der misin
yanıqlarını ehtiva edir.

III dәrәcә. Dermisin dәrin yanıqlarına әsas -
lanır. 

IVdәrәcә. Dәrinin bütün qalınlığının mәhv
edilmәsi ilә xarakterizә olunan әn tәhlükәli dә rә -
cәdir.

Lazer terapiyasının biomexanizmi çox mü -
rәkkәb olduğu üçün tam başa düşülmәmişdir.
Canlı orqanizmin terapevtik mәqsәdlәr üçün aşa -
ğıenerjili lazer şüalanmasına mәruz qalması fiziki
müalicә üsullarına aiddir. Bununla belә fi -
zioterapiyanın ümumi nәzәriyyәsi hәlә hazır -
lanmamışdır. Klinisistlәrin terapevtik tәsir me -
xanizminin işçi sxemlәrini yaratmaq cәhdlәri
aşağıenerjili lazer şüalanması, әsasәn dәyi şik -
liklәrin sistemlәşdirilmәsinә qәdәr azaldılır. H o -
meostaz parametrlәri, әsasәn bu tәsirin qeyri-
spesifik nәticәsidir. Artıq qeyd edildiyi kimi, lazer
terapiyasının yeni üsullarının inkişafına empirik
yanaşma hazırda üstünlük tәşkil edir. Yalnız

fiziki-kimyәvi hadisәlәrә vә onlara uyğun qanun
vә anlayışlara әsaslanır. Müәyyәn dәrә cәdә
әminliklә bu mexanizmin nәzәri modelini qurmaq
vә onun eksperimental tәsdiqinin әsas istiqa mәt -
lәrini müәyyәn etmәk mümkündür ki, bu da lazer
terapiyasının patogen yönümünü daha dolğun
әsaslandırılacağından ibarәtdir. Müәyyәn bir pa -
toloji hadisәlәrә mәruzqalma dozaları möv cud dur.

Lazer şüası bioloji obyektә tәsir etdikdә ra -
diasiyanın bir hissәsi şüalanmış sәthin xüsu siy -
yәtlәrinә uyğun olaraq әks olunur, digәr his sәsi
isә udulur. Dәri örtüklәri lazer radiasiyasının
bioloji obyektә nüfuzetmә yolunda ilkdir. Optik
diapazonun elektromaqnit dalğalarının dәri
tәrәfindәn әks etdirilmәsi әmsalı 43-55%-ә çatır
vә ondan asılıdır [4].

Şüanın düşmә bucağının artması onun әks -
olunma dәrәcәsinin artmasına sәbәb olur. Belә ki,
dәrinin rәngi әks әmsalına әhәmiyyәtli dәrә cәdә
tәsir göstәrir, daha qaranlıq, parametr daha
aşağıdır, piqmentli әrazilәrdә 6-8% tәşkil edir. Az
enerjili lazer şüalarının bioloji obyektә nüfuz etmә
dәrinliyi, ilk növbәdә, elektromaqnit dal ğasının
uzunluğundan asılıdır. Eksperimental tәdqiqatlar
aşkar etmişdir ki, ultrabәnövşәyidәn narıncıya
radiasiyanın nüfuzetmә gücü tәdricәn 1-20
mikrondan 2,5 mm-dәk artır, nüfuz dәrinliyinin
kәskin artması ilә qırmızı diapa zon da (20-30 mm-
dәk), pik penetrasiya ilә yaxın infraqırmızıda
(dalğa uzunluğunda 950 nm-70 mm-dәk) vә son -
rakı infraqırmızı diapazonda millimetr fraksi ya -
larına qәdәr kәskin azalma baş verir.

Dәri tәrәfindәn elektromaqnit radiasiyanın
maksimal ötürülmәsi 800-dәn 1200 nm-dәk olan
uzun dalğalar diapazonundadır. Aşağı enerjili
lazer şüalarının udulması bioloji toxu maların xü -
susiyyәtlәrindәn asılıdır. Belәliklә, 600-dәn 1400
nm-dәk uzunluqda dәri radiasi yanın 25-40%-ni
әzәlәlәr vә sümüklәr, 30-80% parenximal or -
qanlar (qaraciyәr, böyrәklәr, mә dәaltı vәzi, dalaq,
ürәk) 100%-dәk enerji udur. Fiziki amil lәrin
terapevtik tәsir mexanizmindә bir neçә ar dıcıl
mәrhәlәlәr vardır ki, bunlardan birincisi, fiziki
cisim kimi fәaliyyәt göstәrәn amilin enerjisinin
orqanizm tәrәfindәn mәnim sәnil mә sidir. Bu
mәrhәlәdә bütün proseslәr fiziki qanunlara tabe
olur. İşıq enerjisinin udulması za manı müxtәlif
fiziki proseslәr baş verir ki, bun lardan başlıcası
xarici vә daxili fotoelektrik effektlәr, mole -
kulların elektrolitik dissosiasiyası vә müxtәlif
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komplekslәrdir. Bir çox fotokimyәvi proseslәrdә
üçlük halının yüksәk reaktivliyi hәyata keçirilir
ki, bu da onun nisbәtәn uzun ömür sürmәsi ilә
әlaqәdardır, elәcә dә biradikal xassәlәr möv -
cuddur [5].

Fotobiologiyanın әsas qanunu deyir ki, bioloji
tәsir yalnız molekullar vә ya hüceyrәlәrin
müәyyәn struktur komponentlәrinin foto resep -
torları tәrәfindәn udulmuş belә dalğa uzun luğu -
nun şüalanması ilә yaranır. Bununla belә, müx -
tәlif makromolekulların udma spektrlәri kifayәt
qәdәr sәpәlәnmişdir. Belәliklә, peptid qrupları
dalğa uzunluğu 190 nm, karbonil qrupları 225
nm, triptofan 220 vә 280 nm olan elektromaqnit
dalğalarının şüalanmasını udur, tirozin 275 vә 222
nm, fenilalanil 258 nm, katalaza 628 nm, DNT
molekullarının maksimum spektral hәs sas lığı 620
nm vә 820 nm dalğa uzunluqlarına uy ğundur vә s.
Eyni zamanda müxtәlif dalğa uzun luqlarına
mәruzqalmanın bioloji tәsirlәri aşağı enerjili lazer
şüalanmasına çox oxşardır vә bir qayda olaraq,
“biostimulyasiya” termini altında birlәşir. Axtarış
fotoreseptorlar vә fotoqә buledicilәr üçün uzun
müddәt davam edir. Müasir fiziologiyanın mәlu -
matları insan vә hey vanların dәrisindә xüsusi
fotoreseptorların mövcudluğunu inkar edir. 

Optik diapazonda elektromaqnit şüalan ma -
sının qәbuledicilәri ilә bağlı alimlәrin fikirlәri
bölünür: bәzilәri işıq şüalarının dalğa uzun luq -
larının ciddi şәkildә müәyyәn edilmiş xüsusi
qәbuledicilәrinin mövcudluğunu sübut edir,
digәrlәri isә buna meyillidirlәr. Ümumi lәş dirilmiş
vә iki belә böyük fotoqәbuledici qeyri-spesifik
qrup hesab edilir, biopolimerlәr (zü lal lar, fer -
mentlәr, bioloji membranlar, fos folipidlәr, piq -
mentlәr vә s.) vә bioloji mayelәr (limfa, qan,
plazma, hüceyrәdaxili su) kimi spesifiklәri müәy -
yәn etmәk üçün eksperimental vә klinik tәdqi -
qatlar nәzәrdә tutulmalıdır. Fotoqә bul edicilәr
katalaza, superoksid dismutaza, sitoxrom oksid
kompleksi, molekulyar oksigeni tәk ok sigen
әmәlә gәtirәn spektrin qırmızı bölgәsindә belә
hesab etmәyә әsas verir. Spektrin qırmızı (633
nm), yaşıl (500 nm) vә bәnövşәyi (415 nm) böl -
gәlәrindә elektromaqnit dalğaları ilә fotoin duk -
siya edilmiş biostimulyasiyanın maksimum
dәrәcәsi ilkin porfirin tәbiәti haqqında düşün mә -
yә әsas verir. Hüceyrәlәrdә fotoqәbuledici bu ki -
mi informasiyaların әldә edilmәsindә böyük әhә -
miyyәt daşıyır.

Müasir tibbdә inkişaf etmiş aşağı tezlikli lazer
şüalarından әsasәn iltihab әleyhinә tәsir, iltihablı
reaksiyalara nәzarәt edәn hormonal sistemin ak -
tivlәşdirilmәsi, hәmçinin yerli qan dövranının
yaxşılaşdırılması, fibrinolizin artması, mikro -
sirkulyasiya vә toxumalardan qan tәdarükü ilә
әlaqәdar geniş istifadә olunur. Fәaliyyәt endor -
finlәrin vә enkefalin-morfin endogen vasitә -
çilәrinin sintezinin artması, hәmçinin toxuma
ödәminin aradan qaldırılması nәticәsindә ağrının
azaldılması ilә әlalәndirilir. Xarici tәsirin fәaliy -
yәti ilә yoluxmuş yaraların mikrob çirk lәnmәsinin
azalması patoloji fokus bölgәsindә qan axını,
iltihab bölgәsindә leykosit kemo tak sisinin artması
vә zәrәrli tәsir göstәrәn pro teolitik fermentlәrin
hәrәkәti ilә izah olunur.

Hazırda bütün lazer avadanlıqlarını tәyinatına
görә üç qrupa bölmәk olar: diaqnostika, tera -
pevtik müalicә vә cәrrahi müalicә. Cәrrahiyyәdә
toxumalarda geri dönmәz dәyişikliklәrә sәbәb
olan yüksәkintensivlikli qaynaq, buxarlanma,
ablasyon (çıxarma vә kәsmә) lazerlәrdәn istifadә
olunur: Rusiyada әn çox yayılan başqa bir isti -
qamәt lazer terapiyasıdır. Radiasiya qanın aşağı -
enerjili lazerlәri vә zәif sağalan yaralarla, xaricә
tәtbiq edildikdә lazer müalicәsi bәdәnin müәyyәn
zonalarına vә nöqtәlәrinә mәruz qalması ilә baş
verir. İşıq toxumalara, böyük dәrinliyә nüfuz edir
vә tәsirlәnmiş toxu malarda maddәlәr müba di -
lәsini stimullaşdırır, yaraların sağalmasını vә bәr -
pasını aktivlәşdirir vә bütövlükdә orqanizmi
stimullaşdırır. İntra venöz lazer terapiyasında
damara daxil edilәn nazik işıq bәlәdçisi vasitәsilә
lazer şüası qan üzәrindә hәrәkәt edir [7; 8].

Aşağı, orta intensivlikli radiasiya dәriyә zә rәrli
tәsir göstәrir. Daha ciddi radiasiya baş ve rәrsә,
zәdәlәnmә dәridә ödәm, bәdәnin hissәlәrinin
nekrozu vә qanaxma ilә özünü göstәrir. Daxili
toxumalara gәldikdә, onlar yüksәk dәrә cәdә
transformasiya olunurlar. Əsas tәhlükә spekulyar
şәkildә әks olunan birbaşa radiasi yadan qay -
naqlanır. Bu proses bütün daxili sis temlәrin vә or -
qanların işindә ciddi dәyi şik liklәrә sәbәb olur.

Aşağı intensivlikli radiasiya ilә damardaxili
fәaliyyәt bütün qanın kütlәsinә tәsir etmәyә im -
kan verir. Bu, hematopoezin stimu l laşdırıl masına,
toxunulmazlığın güclәnmәsinә, qanın daşıma
funksiyasının artmasına gәtirib çıxarır, hәmçinin
maddәlәr mübadilәsinin güclәnmәsinә kömәk
edir. RT stenokardiya, miokard infarktı vә digәr
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patologiyalarda әhәmiyyәtli dәrәcәdә müsbәt
tәsirlәr lazer şüasının xәstәnin kubital venasına
çatdırıldığı işıq bәlәdçisinin tәtbiqi ilә әldә
edilmişdir. Lazer şüalanması adi şüalan ma dan
fәrqlәnir, hәtta monoxromatik işıq, ko herens vә
qütblәşmә yaradır. Bu xüsusi xas sәlәrin mü şahidә
olunanlara cavabdeh olduğuna dair yanlış fikir
vardır. Bioloji toxumaya (dәri, orqan, qan) nüfuz
etdikcә, sadәcә 200-300 mkm dәrin liyә qәdәr
ahәngdarlıq vә qütblәşmә qalır, sonra isә bu
xüsusiyyәtlәr yox olur, qeyri-koherent vә qütb -
lәşmәmiş, monoxromatik şüalanma yayılır. Ona
görә dә, müxtәlif xәstә liklәrin lazer tera piyası
zamanı müşahidә olunan faydalı tәsirlәr lazerә
mәruzqalmanın hәr hansı xüsusi xassәsi ilә bağlı
deyil, bu, müvafiq dalğa uzunluğuna malik adi
polyarizasiya olunmamış vә qeyri-koherent işığın
tәsirinә bәnzәyir.

Hәyәcanlanmış biomolekulların elektronları
tәrәfindәn buraxılan fotonlar ikinci dәrәcәli şüalan -
ma axını әmәlә gәtirir, bütün istiqa mәt lәr dә ya -
yılaraq (sәpәlәnir) vә bioloji toxu manın di gәr mo -
lekullarını hәyәcanlandırır. Bә dәndәki biomo le kul -
ların müxtәlifliyinә görә ikinci şüalanma ge niş -
zolaqlı, qeyri-koherent vә qütb süzdür.

Alınan nәticәlәrin tәtbiqi
Lazer terapiyasında qırmızı işığın ümumi tonik

tәsiri çoxdan elmi bir hәqiqәtә çevrilmişdir. Mavi
işığın insan orqanizmindә baş verәn proseslәrә
tәsiri sahә sindә tәdqiqatlar XIX әsrin sonlarında
başla mışdır. Antimikrobial tәsiri, ürәyin vә im -
munitet sisteminin işinә faydalı tәsiri ilә qeyd
edilmişdir. XX әsrin әvvәllәrindәn isә mavi işıq
lampaları diş әtinin iltihabını müalicә etmәk,
ağrıları azaltmaq üçün stomatologiyada geniş
istifadә edilmişdir. Mavi işıq qanın biokimyәvi
tәrkibini dәyişir, ürәyin vә әzәlәlәrin fәaliyyәtini
yaxşılaşdırır, immunitet sistemini stimullaşdırır.
Hazırda “mavi lәkә”nin aşağıdakı müalicәvi tә -
sirlәri mәlumdur:

– hüceyrә sәviyyәsindә enerji sintezinin sti -
mullaşdırılması; 

– qanın özlüyünün azalması;
– hemostaz sisteminin tәnzimlәnmәsi;
– damarlarda qan axınının sürәtinin artması;
– mikrosirkulyasiyanın yaxşılaşdırılması;
– damar divarlarının möhkәmlәndirilmәsi;
– maddәlәr mübadilәsinin tәnzimlәnmәsi;
– müxtәlif әsas zәdәlәnmәlәrdә regene rasiya -

nın aşkar tәsiri; 

– tәrkibindә bioproseslәri tәnzimlәyәn çox saylı
fermentlәri olan bioloji toxuma mem bran ların
şüa tәsiri vә s.

Fiziki-bioloji olaraq bioloji toxumalar vә aşağı
intensivlikli kvant şüalanması arasında qarşılıqlı
tәsir mexanizmlәri çoxsaylı tәdqi qat lara bax -
mayaraq, kifayәt qәdәr öyrәnilmiş hesab edilә
bilәr. Terapevtik tәsir bioloji toxumada mikro -
sirkulyasiya prosesinin molekulların aktiv lәşdiril -
mәsi, fiziki vә biokimyәvi proseslәrin güclәn -
dirilmәsi ilә әlaqәlәndirilir. Toxumaya nüfuz edәn
infraqırmızı lazer şüası çoxlu sәpil mәlәrә,
müxtәlif bioloji strukturlar tәrәfindәn udulmağa
vә ikincili şüalanmaya qismәn çev rilmәyә mәruz
qalır. Yalnız udulmuş şüa müali cәvi tәsir göstәrir
[2; 8]. Udulmuş işıq enerjisinin bir hissәsi bioloji
maddәnin molekullarında işә salınan proseslәrin
enerjisinә, elektron hәyә can lanma vә ya mole -
kulların dissosiasiyasına çevrilә bilәr. Nәticәdә
müәyyәn bioloji birlәşmәlәr aktiv vәziyyәtә gәlir
vә ya tәsirsiz hala düşür. Udul muş enerjinin başqa
bir hissәsi toxumalarda flüoresans vә fosforu
hәyәcanlandırmaq üçün istifadә olunur. Şüanın
bioloji toxumalar tәrә findәn ötürülmәsi hücey -
rәlәrin müxtәlif sıxlıq larına vә şüanın toxuma lar -
da çoxsaylı әks olun masına görә qeyri-xәtti xa -
rakter daşıyır. Şüalan manın nüfuzetmә dәrinliyi,
hәm dә onun müxtәlif toxumalar tәrәfindәn udul -
masından asılıdır. Dәri, dәrialtı toxuma, әzәlәlәr 20-
30%, sümüklәr tәxminәn 50%, parenximal or-
qanlar (qaraciyәr, dalaq) 100%-ә qәdәr enerji udur.

Nәticә. Müasir tibbdә lazer şüalarının müx tәlif
xәstәliklәrin terapiyasında tәtbiqi intensiv olaraq
aparılır. Bu da xәstәdә ağrının azal dılması,
yoluxmuş yaralarda mikrobun, iltihab bölgәsindә
zәrәrli fermentlәrin aradan qaldırıl masını tәmin
edir. Trofik stimullaşdırıcı tәsir hüceyrәdә oksi -
gen mübadilәsinin sintezi nin, hәmçinin bu tәsirin
altında protein sintezinin art ması ilә әlaqәdardır.
Bu qeyd edilәnlәr yüksәk dәrәcәli radiasiya ilә
toxuma zәdәlәnmәsindә, dege nerativ-distrofik
proseslәrdә, toxumaların vaxtın dan әvvәl vә yaşla
bağlı qocalmasında trofik proseslәri stimul laş -
dırır. Yuxarıda göstә rilәn la zerlәrin, nәzәri mәlu -
matların vә onların tәtbiqi haqqında onu qeyd
edim ki, ixtira etdiyim aşağı tezlikli infraqırmızı
lazerli maqnitoterapiya apa ratı Akademik M.Top -
çubaşov adına Res publika Cәrrahiyyә Mәr kә zin -
dә tәtbiq edilmiş vә pasiyent lәr üzәrindә müali cә
aparılaraq bu işlәrә görә 9 patent alınmışdır.
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R.Rahimov
Mechanism of therapeutic effect of

infrared laser beams on biological objects
Abstract

In connection with the use of the quantum ge -
nerator in various directions, many scientists, and
mainly doctors in medicine, decided to study laser
beams, as well as their effect on the human body.
Based on numerous studies, it turned out that laser
radiation has some properties. Laser radiation is
electromagnetic waves that propa gate in parallel
directions. Therefore, the laser beam has a sharp
direction, a very small scat tering angle, as well as
an increased intensity of action on the surface
exposed to radiation. As a result of the photo -
physical reaction, tissues heat up and spread in the

tissues without thermal radiation. The photoc -
hemical reaction is asso-ciated with the displa -
cement of electrons in dif ferent orbits in the atoms
of substances. As is known, the process of elec -
trolytic dissociation always occurs in the human
body, and in parallel with this, the process of their
recombination occurs. The energy released during
dissociation serves to restore molecules at full
speed. In this case, all systems strive for thermal
equilibrium. The electromotive force (e.m.f.) ari -
sing as a result of the photoelectric effect causes dis -
so ciation, and the molecules are kept in a dis -
sociation state for a certain time due to the mag netic
field.

Р.Рагимов
Механизм терапевтического воздействия

инфракрасных лазерных лучей
на биологические объекты 

Аннотация
В связи с использованием квантового ге -

нератора в различных направлениях многие
ученые, и в основном врачи в области меди -
цины, решили заняться изучением лазерных
лучей, а также их воздействия на организм че -
ловека. На основании многочисленных исс ле -
дований стало ясно, что лазерное излучение
обладает определенными свойствами. Лазер -
ное излучение – это электромагнитные вол ны,
распространяющиеся в параллельных направ -
лениях. Поэтому лазерный луч имеет острую
направленность, очень малый угол рассеяния,
а также повышенную интен сив ность воз -
действия на поверхность, подвер гающуюся
облучению. В результате фото физической
реакции ткани нагреваются, и тепло распрос -
траняется по тканям без излу чения. Фотохи -
мическая реакция связана с перемещением
электронов по разным орби талям в атомах ве -
ществ. Как известно, в ор ганизме человека
всегда происходит процесс электролитической
диссоциации, а парал лельно с этим проис хо -
дит процесс их ре комбинации. Энергия, вы -
деляющаяся при дис социации, идет на восста -
новление молекул на полной скорости. В этом
случае все системы стремятся к тепловому
равновесию. Элект рическое поле (ЭДС.), соз -
даваемое фотоэффектом, вызывает диссо -
циацию, и молекулы удер иваются в диссо -
циированном состоянии в течение опре де -
ленного времени благодаря магнитному полю.
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Ə
nәnәvi enerji növlәrindәn istifadә
әtraf mühitin әlavә olaraq isti lәş -
mәsinә, çirklәnmәsinә, atmos fer dә
oksigenin intensiv sәrf olun masına,

zәrәrli tullantıların artmasına, texnogen fәlakәt -
lәrin baş vermәsinә, meşәlәrin mәhv ol masına
sәbәb olan amillәrdәndir. Elәcә dә karbohidrogen
ehtiyatları tükәnmәk üzrә oldu ğundan dünyada
qiymәtli yanacağa qәnaәt etmәk zәrurәti yaranıb.
Ona görә dә dünya ölkә lәri alternativ enerji
mәnbәlәrindәn istifadәyә üstün lük verirlәr. Bu sa -
hәdә ABŞ, Kanada, Al maniya, Finlandiya, Nor -

veç, Danimarka, İspa niya, Ya poniya vә Çin daha
qabaqcıl sıralarda yer alır [1].

Ənәnәvi enerji mәnbәlәrindәn istifadәnin geniş
yayıldığı sektorlardan biri dә yol-nәqliyyat infras -
trukturunun qurulması vә logistika әmәliy yat -
larıdır. Dәmiryolu vә yerüstü nәqliyyatda kütlәvi
şәkildә әnәnәvi enerji növündәn istifa dә nin ekolo -
giyaya vurduğu ziyan danılmazdır. Qloballaşan
dünyamızda hibridlә çalışan avto mobil istehsalına
daha çox önәm verilir vә yol-nәqliyyat sisteminin
qurulmasında bәrpa olunan enerji mәnbәlәrindәn
istifadә tәtbiq olunur [2]. 

NƏQLİYYAT SEKTORUNDA ALTERNATİV
YANACAQ NÖVLƏRİNDƏN İSTİFADƏNİN

ÜSTÜNLÜKLƏRİ

Yadulla Hәziyev,
Naxçıvan Dövlәt Universitetinin
Nәqliyyat mühәndisliyi vә texniki
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Sәyyad Vәliyev,
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Xülasә. Alternativ yanacaqlardan istifadәnin nәqliyyat sektorunda tәtbiqi ekoloji davamlılığı
tәmin etmәk vә әnәnәvi yanacaqlara olan asılılığı azaltmaq baxımından vacib rol oynayır. Mәqalәdә
alternativ yanacaq növlәrinin (elektrik, hidrogen, bioyanacaq vә tәbii qaz) nәqliyyat sektorunda
istifadәsinin üstünlüklәrinә diqqәt yetirilir. Əsas üstünlüklәr arasında karbon emissiyalarının azal -
dılması, havanın keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılması vә iqlim dәyişikliyi ilә mübarizә tәdbirlәri durur.
Qeyd olunmalıdır ki, elektrik vә hidrogen kimi tәmiz enerji mәnbәlәrindәn istifadә edilmәsi atmos -
ferin çirklәnmәsini azaldır vә әtraf mühitә minimal tәsir göstәrmәklә, sәs-küyün sәviyyәsinin dә
aşağı düşmәsinә sәbәb olur. 

Açar sözlәr: әnәnәvi enerji mәnbәlәri, alternativ yanacaq növlәri, külәk enerjisi, günәş enerjisi,
emissiyasız nәqliyyat vasitәlәri, iqlim dәyişikliklәri.
Key words: traditional energy sources, alternative fuels, wind energy, solar energy, emission-free
vehicles, climate change.
Ключевые слова: традиционные источники энергии, альтернативные виды топлива, энер -
гия ветра, солнечная энергия, экологически чистые транспортные средства, изменения
климата.
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Alternativ yanacaq növlәrindәn istifadә edil -
mәsinin üstünlüklәrini özündә әks etdirәn bir ne çә
statistik mәlumatları qeyd edәk: 

CO₂ emissiyalarının azalması: Beynәlxalq
Enerji Agentliyinin (IEA) mәlumatına görә, elektrik
nәqliyyat vasitәlәrinin hәr biri illik ola raq tәxminәn
1,5 tona qәdәr CO₂ emissiyasını azalda bilir. Əgәr
bütün dünya elektrik nәqliyyat vasitәlәrinә keçәrsә,
2050-ci ilәdәk illik CO₂ emissiyalarında 2,1 milyard
ton azalma müşa hidә edilә bilәr. 

Şәhәr havasının tәmizlәnmәsi: Dünya Sağ -
lamlıq Tәşkilatı (WHO) hesab edir ki, dünya әha -
lisinin 90%-dәn çoxu hava keyfiyyәti stan -
dartlarına cavab vermәyәn әrazilәrdә yaşayır.
Alternativ yanacaq istifadәsi ilә nәqliyyat sek toru
hava çirkliliyini әhәmiyyәtli dәrәcәdә azal da bilәr.

Enerji idxalından asılılıq: İqtisadi Əmәk daş lıq
vә İnkişaf Tәşkilatının (OECD) mәlu matı na görә,
Avropa İttifaqı ölkәlәri enerji ehti yat larının 60%-
ni idxal edir. Alternativ yanacaq mәnbәlәri ilә bu
asılılığı azaltmaq mümkündür vә belәliklә, enerji
tәhlükәsizliyi tәmin edilә bi lәr.

Yerli yanacaq istehsalı: Bәrpa olunan enerji
mәnbәlәrindәn istifadәnin artması ilә 2030-cu
ilәdәk dünyada enerji istehsalının 40%-nin
alternativ mәnbәlәrdәn әldә edilәcәyi gözlәnilir.

Alternativ enerjiyә keçidin iqtisadi tәsiri:
Hesablamalara görә, dünya miqyasında elektrik
avtomobillәrinә keçidlә әlaqәdar 2030-cu ilәdәk
nәqliyyat xәrclәri 250 milyard dollar azala bilәr.

İş yerlәrinin yaradılması: Alternativ yanacaq
vә bәrpa olunan enerji sektorlarında iş yerlәrinin
sayı sürәtlә artır. Beynәlxalq Bәrpa Olunan Enerji
Agentliyinin (IRENA) mәlumatına görә, bәrpa
olunan enerji sektoru 2023-cü ildә 12 milyon
nәfәrdәn çox insanı iş yeri ilә tәmin edib vә bu
rәqәm artmaqda davam edir.

Sağlamlıq xәrclәrinin azalması: Dünya Ban -
kının mәlumatına görә, havanın çirklәnmәsinin
sә bәb olduğu sağlamlıq problemlәri dünya iqti -
sadiyyatına ildә tәxminәn 5 trilyon dollara başa
gәlir. Alternativ yanacaqlara keçid bu xәrclәri
azaltmağa kömәk edә bilәr. 

Zәrәrli emissiyaların azaldılması: Alternativ
yanacaqların istifadәsi nәticәsindә nәqliyyat va -
sitәlәrindәn çıxan azot oksidlәri (NOx) vә kü kürd
dioksid (SO₂) kimi zәrәrli emissiyalar әhә miyyәtli
dәrәcәdә azalır. Bu da allergiyalar, ast ma vә digәr
tәnәffüs yolu xәstәliklәrinin azal masına sәbәb
olur [3].

Alternativ vә ya bәrpa olunan enerji mәn bәlәri
dedikdә, fasilәsiz fәaliyyәt göstәrәn günәş, külәk
enerjisi, hidroenerji vә başqaları nәzәrdә tutulur. Bu
enerji növü digәr alternativ enerji mәnbәlәrinә
nisbәtәn maya dәyәrinә, ekoloji tәmizliyinә vә
tükәnmәzliyinә görә әn sәrfә li sidir. Bundan әlavә,
külәk qurğularının inşasına әnәnәvi elektrik
stansiyalarının qurulmasına nisbәtәn daha az vaxt
sәrf olunur. Külәk ener jisindәn istifadәyә görә
Almaniya dünya ölkәlәri arasında birinci yer tutur.
Azәrbaycan külәk enerjisi qurğularının tәtbiqi
baxımından әlverişli şәraitә malik ölkәlәrdәn biri dir.
Xüsusilә, Abşeron yarımadası, Xәzәr dәnizi sahili
zolağı vә şimal-qәrb hissәsindә olan adalar, Azәr -
baycanın qәrbindә Gәncә-Daşkәsәn zonası vә Nax -
çıvan Muxtar Respublikasının Şә rur-Culfa әrazisi
bu baxımdan әlverişli әrazilәr hesab olunur [4].

Günәş enerjisi dә dünyada әn әlverişli mәn -
bәlәrdәn biridir vә xüsusilә, günәşli әrazilәr üçün
daha perspektivlidir. Günәş enerjisinin istifa dә -
sinin üstünlüyü ondadır ki, günәş qurğuları işlәyәn
zaman parnik (istixana) effekti yaranmır, havanın
çirklәnmәsi baş vermir, istilik aşağı at mosfer
qatlarına yayılmır. Bu qurğular ekoloji cәhәtdәn
tәmiz, istismar müddәti uzun, istismar mәsrәflәri
isә sıfıra yaxındır. Azәrbaycanın tәbii iqlim şәraiti
günәş enerjisindәn istifadә etmәklә, elektrik vә
istilik enerjisinin istehsalını artırmağa imkanlar
açır. Günәşli saatların miqdarı il әrzindә Azәrbay -
canda 2400-3200 saatdır. Yәni Azәrbaycan әra -
zisinә düşәn günәş şüalarının miqdarı digәr ölkә -
lәrlә müqayisәdә üstünlük tәş kil edir [15].

Nәqliyyat sektorunda alternativ enerji növ -
lәrindәn istifadәdәn bәhs edәrkәn dünya prak -
tikasından nümunә gәtirmәk yerinә düşәr. Artıq
ABŞ, Çin, Fransa, Hollandiya, Gürcüstan kimi
ölkәlәr avtomobil vә velosiped yollarında günәş
panellәrinin döşәnmәsini çoxdan sınaqdan k e -
çiriblәr. Mәsәlәn, ABŞ-da günәş panellәri ilә ör -
tülmüş yollar vardır ki, yaşayış evlәrinin, müәs -
sisәlәrin vә avtomobillәrin elektrik tәminatını
ödәmәk üçün enerji istehsal edir. Bu panellәr
enerji istehsal etmәklә yanaşı, yolu qızdırmaq vә
işıqlandırmaq imkanına da malikdir. Panellәrin
sәthi günәş şüasına davamlı şüşә tәbәqә ilә örtülür
vә kobud olduğu üçün yağışlı vә qarlı havada
avtomobillәrin sürüşmәsinә maneә olur. Üstәlik,
hәmin panellәrin altında yolun işıq lan dırılması
üçün LED lampalar quraşdırılıb. Günәş panellәri
quraşdırılan yolların üzәrindә istiqa mәtlәndirici
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yol nişanlarını da çәkmәk müm kündür. Oxşar
tәcrübәyә Fransada da rast gәlә bilәrik. Fransada
2016-cı ildәn çәkilmәyә baş layan günәş panellәri
döşәnmiş yollar ABŞ-da olduğu kimi, LED lampa
vә fiber internet kimi üstünlüklәrә sahib olmasalar
da, üzәrindәn avt o mobil keçmәsinә son dәrәcә
davamlı vә ABŞ-dakına nisbәtәn daha az xәrc
aparan panellәrdir. Nәqliyyat sektorunda bәrpa
olunan enerji mәnbәlәrindәn istifadәyә görә, Çin
dә xüsusi fәrqlәnәn ölkәlәrdәndir. Hollandiyada
isә günәş enerjisi istehsal edәn velosiped
yollarının olması xüsusi diqqәtçәkәn mәqamdır.
Hollandiyada çәkilmiş belә yollardan birindә gün
әrzindә 70 kvt/saat enerji istehsal edilir [6]. 

Türkiyә Respublikasının tәcrübәsindә dә bu
istiqamәtdә yararlana bilәcәyimiz xeyli mә qamlar
vardır. Bir neçә ildir ki, Türkiyәdә alter nativ enerji
texnologiyalarına böyük inves tisiyalar yatırılır.
Xüsusәn, külәk, günәş vә bioyanacaq enerjisi
texnologiyalarına investisiya yatırımları üstünlük
tәşkil edir. Türkiyәnin böyük şәhәrlәrindә bәlә -
diyyә avtobuslarında bioya nacaq vә tәbii qazdan
әldә edilәn enerjinin tәtbiq edilmәsi ilә yanaşı,
elektrikli sistemlәrә üstünlük verilәrәk metro vә
sürәt qatarından daha çox istifadә edilir. Hazırda
Türkiyәdә bәrpa olunan enerji ilә çalışan yerli
avtomobillәrin istehsalı da prioritet mәsәlәlәrdәn
biridir. Türkiyәdә günәş enerjisi ilә çalışan
işıqforlardan, şlaqbaumlardan vә sayrışan xәbәr -
darlıq işıqlarından da istifadә edilir. Yollarda
quraşdırılan xәbәrdarlıq işıqları hәrәkәt tәhlü -
kәsizliyini artırmaq mәqsәdi ilә tәhlükәli hissә -
lәrdә yanıb-sönәrәk sürücülәri xәbәrdar edir. 

Dünya ölkәlәrindә alternativ enerjidәn tәkcә
avtomobil yollarında deyil, dәmir yollarında da
istifadә olunur. Nümunә olaraq Macarıstanda gü -
nәş panellәri ilә tәchiz edilmiş Kiraliret-Kis maros
marşrutu üzrә hәrәkәt edәn ekskursiya qatarını,
Hindistanda isә Kalkadan Şimla şә hәrinә hәrәkәt
edәn sәrnişin qatarını göstәrmәk kifayәt edәr.
Bundan әlavә, xarici ölkәlәrdә alternativ mәn -
bәlәrdәn istifadә edәrәk dәmiryolu xәtlәrinin
elektrik enerjisi ilә tәmin edilmәsi dә tәtbiq edilir.
Elektrik enerjisinin verilişi qismәn vә ya bü -
tövlüklә dәmiryolu xәtlәri boyunca günәş pa nel -
lәrinin quraşdırılması ilә mümkün olur ki, bu cür
tәcrübәdәn Fransa, Hollandiya, Böyük Bri taniya
kimi ölkәlәrdә istifadә edilir. 

Azәrbaycanda da uzun illәrdәn bәri alternativ
enerji mәnbәlәrindәn istifadә edilsә dә, belә bir

tәcrübә hәlә ki, mәişәtimizә vә nәqliyyat sek -
toruna tam siraәt etmәyib. Bunun sәbәblәri sı -
rasında alternativ enerji qurğularının baha ol -
masını, insanların bu istiqamәtdә kifayәt qәdәr
mәlumatlı olmamasını vә başqa amillәri gös -
tәrmәk olar. Hәm dә Azәrbaycanda elektrik
enerjisi Avropa ölkәlәrinә nisbәtdә ucuz olduğu
üçün alternativ enerjidәn istifadә bir qәdәr arxa
planda qalır. Bununla belә, ölkәdә bu sahәdә geniş
işlәr dә görülüb. Ötәn ilin yanvar ayında iki özәl
şirkәtlә bәrpa olunan enerji sektoru üzrә müqavilә
bağlanılıb. Lakin bizdә bu sahәdә edilәn in -
vestisiya yatırımlarının әksәriyyәti dövlәt tә rә -
findәn hәyata keçirilib [7].

Nәticә. Alternativ yanacaq növlәrindәn isti fadә
nәqliyyatın ekoloji problemlәrinin hәllindә
mühüm rol oynayır. Bu yanacaqlar әnәnәvi
yanacaqlara nisbәtәn daha tәmizdir vә istixana
qazı emissiyalarını әhәmiyyәtli dәrәcәdә azaldır.
Alternativ yanacaq növlәrinin nәqliyyatın ekoloji
problemlәrinin hәllinә hansı şәkildә töhfә verd i -
yinә nәzәr salaq: 

Karbon emissiyalarının azalması: Alternativ
yanacaqlar, xüsusәn dә bәrpa olunan enerjidәn
әldә edilәn bioyanacaqlar vә hidrogen yanma
zamanı daha az karbon dioksid (CO₂) vә digәr
istixana qazları buraxır. Bu da qlobal istilәş mәnin
vә iqlim dәyişikliyinin qarşısını almağa kömәk
edir. Mәsәlәn, bioyanacaqlar bitkilәrdәn alınır vә
bu bitkilәr atmosferdәki karbon dioksidi mә -
nimsәyәrәk tәbiәtә uyğun bir dövr yaradır.

Hava keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılması: Hid -
rogen vә tәbii qaz kimi yanacaqlar әnәnәvi benzin
vә dizellә müqayisәdә daha az zәrәrli tullantı
buraxır. Bu yanacaqların istifadәsi ilә nәqliyyat
sektorundan ayrılan azot oksidlәr (NOₓ) vә
havanın çirklәnmәsinә sәbәb olan digәr maddәlәr
azalır. Belәliklә, şәhәr vә sәnaye böl gәlәrindә
havanın keyfiyyәti yaxşılaşır vә insanların sağ -
lamlığına olan mәnfi tәsirlәr azalır. 

Enerji tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi: Alter -
nativ yanacaq mәnbәlәri, xüsusәn dә bioya-
nacaqlar, müxtәlif tәbii mәnbәlәrdәn әldә edildiyi
ölkәlәr üçün enerji tәhlükәsizliyini artırır. Neft
idxalına olan ehtiyac azalır, yerli istehsal güclәnir
vә iqtisadi asılılıq azalır. 

Tәbii resursların qorunması: Elektrik ener jisi,
hidrogen vә bioyanacaq kimi alternativ ya na caqlar
tükәnmәyәn vә bәrpa olunan mәn bәlәrdәn әldә
olunur. Bu yanacaqların istifadәsi nәinki qlobal
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enerji resurslarını qorumağa kömәk edir, hәm dә
ekoloji fәlakәtlәrin qarşısını alır. Hid rogenin,
mәsәlәn, suyun elektrolizi yolu ilә is tehsal
edilmәsi, elәcә dә elektrik enerjisinin gü nәş vә
külәk kimi bәrpa olunan mәnbәlәrdәn alınması
ekosistemlәrә tәzyiqi azaldır. 

Sәs-küyün sәviyyәsinin azalması: Elektrikli
nәqliyyat vasitәlәri әnәnәvi daxiliyanma mühәr -
riklәrindәn fәrqli olaraq sәssiz işlәyir. Bu da şә hәr
vә digәr yaşayış әrazilәrindә sәs-küyün sә -
viyyәsini әhәmiyyәtli dәrәcәdә azaldır. Sәs-kü yün
sәviyyәsi azaldıqca insanların psixoloji sağlam -
lığına olan mәnfi tәsirlәr dә azalır. 

Yeni texnologiyaların tәtbiqi ilә effektivliyin
artırılması: Alternativ yanacaqlardan istifadә nәq -
liyyat vasitәlәrinin mühәrrik vә enerji sis tem lә -
rinin daha sәmәrәli olmasına sәbәb olur. Elek trikli
vә hidrogenlә işlәyәn nәqliyyat vasitәlәri yüksәk
sәmәrәlilik dәrәcәsi ilә yanacaq sәrfini minimuma
endirir vә ekoloji tәsirlәri azaldır. 

Emissiyasız nәqliyyat vasitәlәrinin inkişafı:
Hidrogen yanacaq hüceyrәsi texnologiyası ilә
işlәyәn nәqliyyat vasitәlәri tullantı olaraq yalnız
su buxarı buraxır ki, bu da onları emissiyasız
nәqliyyat vasitәlәrinә çevirir. Bu cür tex no lo gi -
yalar atmosfer çirklәnmәsini minimuma endirir vә
xüsusilә şәhәr әrazilәrindә havanın key fiyyәtinә
müsbәt tәsir göstәrir. 

İqlim dәyişikliklәrinә qarşı qlobal mübarizәdә
töhfә: Alternativ yanacaqlardan istifadәnin art ması
ilә bәrabәr, ölkәlәr qlobal iqlim hәdәf lәrinә daha tez
çata bilәr. İqlim dәyişikliklәrinә qarşı mübarizәdә
atmosferә atılan karbon emis siyala rının azalması
mühüm addım hesab olunur vә al ternativ yana -
caqlardan istifadәnin geniş lәndiril mәsi bu mәqsәdә
çatmaq üçün әsas yollardan biri dir.
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Y.Haziyev, S.Veliyev
Advantages of using alternative fuels in the

transport sector
Аbstract

The use of alternative fuels in the transport
sector plays an important role in ensuring envi -
ronmental sustainability and reducing depen dence
on traditional fuels. The article focuses on the
advantages of using alternative fuels (elec tricity,
hydrogen, biofuel and natural gas) in the transport
sector. Key benefits include redu cing carbon
emissions, improving air quality and tackling
climate change. It should be noted that the use of
clean energy sources, such as elec tricity and
hydrogen, reduces atmospheric pol lution and
causes a decrease in noise level with minimal
impact on the environment.  

Я.Aзиев, С.Велиев, 
Преимущества использования

альтернативных топлив 
в транспортной сфере

Аннотация
Использование альтернативных видов топ -

лива в транспортном секторе играет важ ную
роль в обеспечении экологической ус той -
чивости и снижении зависимости от тра-ди -
ционных видов топлива. В статье ак цен ти-
руется внимание на преимуществах ис поль -
зования альтернативных видов топ лива (элек -
тричества, водорода, биотоплива и при род-
ного газа) в транспортной сфере. Клю чевые
преимущества включают сокра щение выб -
росов углекислого газа, улучшение ка чества
воздуха и борьбу с изменением кли мата. Сле -
дует отметить, что использование чистых ис -
точников энергии, таких как элек тричество и
водород, снижает загряз не ние атмосферы и
вызывает снижение уровня шума при мини -
мальном воздействии на окружающую среду. 
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CİHAZLARIN KALİBRASİYA PROSESİNİN

TƏŞKİLİNİN NƏZƏRİ VƏ METODOLOJİ ƏSASLARI
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Xülasә. Biotibbi cihazların düzgün vә etibarlı işlәmәsi xәstә tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi vә
diaqnostik proseslәrin dәqiqliyi üçün hәlledici әhәmiyyәt kәsb etmәkdәdir. Mәqalәdә kalibrasiyanın
mәqsәdi, önәmi vә cihazların funksional göstәricilәrinin beynәlxalq standartlara uyğunluğunun
tәmin edilmәsi prosesi izah olunur. Hәmçinin kalibrasiya prosesinin texniki aspektlәri, metodik
yanaşmaları, tәşkilati mәrhәlәlәri vә normativ tәlәblәri araşdırılır. Araşdırma çәrçivәsindә biotibbi
cihazların kalibrasiya planlaması, icrası vә nәticәlәrin qiymәtlәndirilmәsi üçün effektiv yanaşmalar
tәqdim edilir. Tәklif olunan metodologiya sәhiyyә müәssisәlәrindә avadanlıqların iş keyfiyyәtini
artırmaq, әmәliyyat xәrclәrini optimallaşdırmaq vә xidmәtin ümumi keyfiyyәtini yüksәltmәk mәqsәdi
ilә praktiki tәtbiq imkanları yaradır. Mәqalәdә, elәcә dә 1996-2000-ci illәr arasında ümumi key -
fiyyәtin idarә edilmәsi fәaliyyәtlәrini hәyata keçirәn vә ISO9001 Keyfiyyәt Tәminat Sisteminә malik
sәhiyyә müәssisәsi tәrәfindәn hәyata keçirilәn kalibrlәmә prosesi araşdırılır. Sәhiyyә müәssisәsindә
sәhiyyә ilә dolayı vә ya bilavasitә әlaqәli olan bütün biotibbi cihazların dövri kalibrlәnmәsi vә daxili
yoxlanılması 7.6-cı Maddә (ISO9001: 1994-dә 4.9 vә 4.1 1-ci maddәlәr) çәrçivәsindә hәyata ke -
çirilir. Qurum tәrәfindәn yaradılan proqram mühitindә qeydlәr әtraflı şәkildә izlәnilә bilәr vә isti -
fadәçilәr mütәmadi olaraq kalibrlәmә nәticәlәri barәdә mәlumatlandırıla bilәrlәr.

Açar sözlәr: sәhiyyә müәssisәsi, kalibrasiya, kalibrlәmә prosesi, biotibbi cihazlar, sәhiyyә xid -
mәtlәri.
Key words: healthcare facility, calibration, calibration process, biomedical devices, healthcare
services.
Ключевые слова: учреждение здравоохранения, калибровка, процесс калибровки, биоме -
дицинские изделия, медицинские услуги.

S
ağlamlığın insan hәyatı üçün vacib
olduğunu dәrk edәn inkişaf etmiş
ölkәlәr sәhiyyә sektoruna kütlәvi
şәkildә kapital qoyur vә milli gәlirin

әhәmiyyәtli hissәsini sәhiyyә xidmәtlәrinә ayırır.
Ümumilikdә sәhiyyә sistemi yüksәk sәviyyәdә
inkişaf etmiş ABŞ-ın nümunәsini nәzәrә alsaq,
ümumi milli mәhsulun әhәmiyyәtli hissәsinin,
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yәni 18%-nin sağlamlıqla bağlı mәsәlәlәrә ay -
rıldığını söylәmәk olar [1].

Xәstәxana tәşkilatları hәm emal imkanlarına,
hәm dә xidmәtlәrin müxtәlifliyinә görә sәhiyyә
sistemlәrindә mühüm yer tutur. Tәkmillәş diril -
miş sәhiyyә sisteminin әn mühüm stasionar
müalicә müәssisәlәri olan xәstәxanalar intensiv
texnologiyası vә peşәkarlığı, bir çox istiqamәt -
lәri әhatә etmәsi, sürәtli inkişafı vә innovasiyaya
uyğunlaşması ilә çağımızın әn mürәkkәb vә di-
namik qurumlarından birinә çevrilmişdir. Bu
kompleks strukturun son çıxışı olan sәhiyyә
xidmәtlәri  xәstәlәrin sağlamlıq vәziyyәtinә bir-
başa tәsir edәn әn mühüm faktordur. Göstәrilәn
sәhiyyә xidmәtinin keyfiyyәtini müәyyәn edәn
әn mühüm amillәrdәn biri xidmәtin göstәrilmәsi
prosesi zamanı aparılan “ölçmәlәr”dir. Sәhiyyә
xidmәtlәrindә aparılan ölçmәlәrin son mәqsәdi
düzgün diaqnoz qoymaq vә buna görә dә düzgün
müalicә metodunu tәyin etmәkdir. Ölçmәlәr
nәticәsindә әldә edilәn dәyәrlәrdәki hәr hansı bir
xәta diaqnoz vә müalicә kimi sәhiyyәnin mahiy -
yәtini tәşkil edәn proseslәrdә yanlış nәticәlәrә
sәbәb ola bilәr. Dәqiq nәticәlәr әldә etmәk üçün
ölçmә nәticәlәrini giriş parametlәri kimi istifadә
edәn diaqnoz vә müalicә prosesinin keyfiyyәti
bu parametrlәrdәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә asılıdır
[1-4]. Bu sәbәbdәn kalibrasiya “ölçmә nәticә -
lәrinin qeyri-müәyyәnliyi” vә “ölçmә xәtalarını”
müәyyәn etmәklә ölçmә nәticәlәrinә olan eti -
barlığı yüksәldir ki, bu da sәhiyyә xidmәtlәri
göstәrәn qurumların missiyalarının әsas başlan -
ğıc nöqtәsi olmalıdır.

Biotibbi mәqsәdlәr üçün kalibrasiyanın
ma hiyyәti vә üstünlüklәri

Biotibbi texnika nöqteyi-nәzәrindәn kalibr -
lәmә “müәyyәn şәraitdә dәqiqliyi mәlum olan
istinad ölçmә standartından vә ya ölçmә siste -
mindәn, başqa sözlә, müvafiq tibbi cihazın ka -
libratorundan istifadә etmәklә, kalibrlәnmәyә
mәruz qalacaq tibbi cihazın dәqiqliyinin vә
sapmaların müәyyәn edilmәsi vә sәnәdlәş diril-
diyi” prosesdir. Fiziki, kimyәvi vә bioloji ölç-
mәlәr, ümumiyyәtlә, tibbi cihazlarda aparılır.
Biotibbi cihazların kalibrlәnmәsi әvvәllәr mәlum
olan dәyәrlәrlә müqayisә edildikdә, ölçmә cihazı
vә ölçülmüş cihazın dәqiqliyi “ölçmә zәnciri”
adlanan proseslәr ardıcıllığında izlәnilә bilәr. Bu
proseslәr biotibbi kalibrlәmә şәraitindә aparıl -

dıqda cihazlara Kalibrlәmә serti fikatı verilir. Bu
yolla ölçmәlәrin dәqiqliyi tәmin edilir. Xәstә -
xanaların xidmәt keyfiyyәtinә tәsir edәn mühüm
amil olan Kalibrlәmәnin mәqsәdlәrini aşağıdakı
kimi izah etmәk olar:

• Sәmәrәli iş rejimi: xәstәxanadakı bütün ci -
hazların istehsalçıları tәrәfindәn müәyyәn edil -
miş texniki şәrtlәrә uyğun işlәdiyini vә kalibr -
lәnmәsini nәzarәt altında saxlamaq;

• İqtisadi sәmәrәlilik: cihazın ömrü artdıqca
xәstәxana xәrclәrini azaltmaq;

• Xidmәt xәrclәri: cihazların profilaktik tәmi -
rinә vә texniki xidmәtә nәzarәt etmәklә texniki
xidmәt xәrclәrini azaltmaq;

• Effektiv istifadә: cihazların istifadә olun -
mama müddәtini azaltmaqla daha qәnaәtli vә
sәmәrәli istifadәni tәmin etmәk;

• Effektiv işçi qüvvәsi: cihazların mükәmmәl
işlәmәsi nәticәsindә tibbi personalın imkan ların -
dan daha sәmәrәli istifadәni tәmin etmәk;

• Xәstә mәmnunluğu: cihazların dünya stan-
dartlarına uyğun olmasını tәmin edәrәk, xәstә
mәmnunluğunun tәmin edilmәsi vә sәhiyyә xid -
mәtlәrindә baş verә bilәcәk risklәrin minimuma
endirilmәsini tәmin etmәk;

• Yüksәk keyfiyyәt: sәhiyyә xidmәtlәrinin
keyfiyyәtinә töhfә vermәklә xәstәxananın nüfu-
zunu yüksәltmәk.

Tibbi cihazların kalibrlәnmәsi tәlim keçmiş
işçilәr tәrәfindәn sertifikatlaşdırılmış dәqiqliyә
malik kalibratorlardan, elәcә dә IEC606.1,
EN60601.1, EN60601.2.4, EN61010, VDE0751,
MDADB9801, HE95, HE95 vә digәr stan dartlara
uyğun olaraq xüsusi sınaqlar vә avadanlıqlardan
istifadә etmәklә hәyata keçirilir. Tibbi kalibrlәmә
defibrillyatorlar, nәbz oksimetr lәri, infuziya
nasosları, yataq başı simulyatorları, ventil ya -
torlar, fetal monitorlar vә yataq yanında mo -
nitorlar, avtoklavlar, EKQ vә oxşar cihazlar kimi
bir çox tibbi cihazda aparılır. Lazımi texniki xid -
mәt, tәmir vә tәnzimlәmәlәrlә cihaz ölçmәlәri
istinad dәyәrlәrinә yaxınlaşdırılır vә sapma
diapazonlarında istәnilәn nәticәlәr әldә edil dik -
dә, onlar kalibrlәmә tәsdiq sertifikatı ilә tәs -
diqlәnir. 

Sәhiyyә müәssisәlәrindә istifadә edilәn tibbi
cihazlar müvafiq klinikalarda fәaliyyәt göstәrәn
hәkimlәrin mәqsәd vә ehtiyaclarına uyğun ha -
zırlanır, texniki spesifikasiyalar hazırlanaraq
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müәyyәn satınalma üsulları ilә satınalma vahid -
lәri tәrәfindәn әldә olunur. Bir çox sәhiyyә müәs -
sisәlәri yeni alınan cihazların düzgün işlәdiyini
qәbul edәrәk istifadә edirlәr. Lakin bu qurğuların
bir çoxu müxtәlif ölkәlәrdә, müxtәlif iqlim
şәraitindә istehsal olunur. Əlavә olaraq bu qur -
ğuların göndәrilmәsi üçün dәniz, quru vә hava
yolları istifadә olunur. Doğru olaraq işlә diyini
qәbul etdiyimiz bu cihazlar hava yolu ilә daşı -
narkәn tәxminәn 70°C-yә çatan istiliklә vә ya
quru yolu ilә gәlәrkәn sarsıntılarla üzlәşә bilәr.
Bu mәnfi şәrtlәrә mәruz qalan tibbi ci hazların
standart ölçü dәyәrlәrindәn nә qәdәr sapma et -
diyi mütlәq ölçülmәlidir. Yeni alınan bütün tibbi
cihazlar yeni olmasına baxmayaraq quraş dırılma
zamanı ölçümlәrinin doğruluğu mütlәq yoxla -
nılmalıdır.

Tibbi cihazlarla әlaqәdar rәsmi orqanlar tәrә -
findәn qәbul görmüş bәzi terminlәrin izahına
nәzәr yetirәk:

Tibbi cihaz: İnsanda istifadә edildikdә әsl
funksiyasını, farmakoloji, kimyәvi, immunoloji
vә ya metabolik tәsirlәr ilә tәmin etmәyәn, lakin
funksiyasını yerinә yetirәrkәn bu tәsirlәr tәrә -
findәn dәstәklәnәn vә insan üzәrindә bir xәstә -
liyin, yaralanmanın, şikәstliyin diaqnozu, müali -
cәsi, izlәnilmәsi vә nәzarәt altında saxlanılması,
yüngüllәşdirilmәsi vә zәrәrin aradan qaldırıl -
ması, anatomik vә fizioloji funksiyanın araş -
dırılması, dәyişdirilmәsi, yaxud da yerinә başqa
bir şey qoyulması, yalnız dәrman tәtbiqi mәqsәdi
ilә çıxarılmış, tәkbaşına vә ya birlikdә istifadә
edilmәsi nәzәrdә tutulan funksiyasını yerinә
yetirә bilmәsi üçün lazımdırsa, kompüter proq-
ramı ilә dә istifadә edilәn hәr cür vasitә, alәt,
cihaz, aksesuar vә digәr vәsaitlәrә tibbi cihaz
deyilir.

Tibbi cihaz aksesuarı: Özbaşına cihaz sayıl -
mayan, lakin cihaz ilә birlikdә istifadә edilmәsi
üçün istehsal olunan hissә vә ya detallardır.

Xüsusi hazırlanmış tibbi cihazlar: Kütlәvi
istehsala mәruz qalan vә istifadәçi hәkimin
istәklәrinә görә uyğunlaşdırılan cihazlar istisna
olmaqla, mütәxәssis hәkimin reseptinә istinadәn
müәyyәn bir xәstәdә istifadә edilmәsi üçün
istehsal olunan hissәni vә ya hissәlәri, ya da
mütәxәssis hәkimin mәsuliyyәtindә müәyyәn bir
xәstәdә istifadә edilmәk üzrә sifariş edilәn ci -
hazlardır.

Klinik tәdqiqat mәqsәdli tibbi cihazlar:
Sahәsindә mütәxәssis hәkim vә ya klinik tәdqiq
etmәyә sәlahiyyәtli şәxs tәrәfindәn kafi klinika
mühitindә insan üzәrindә edilәcәk klinika araş -
dırmalarında istifadә edilmәk üzrә hazırlanan
cihaz vә ya cihazlardır.

“İn vitro” tibbi diaqnoz cihazı: Ümumi labo -
ratoriya istifadәsinә istiqamәtli bu cihazlar
xüsusiyyәtlәri baxımından istehsalçıları tәrәfin-
dәn xüsusilә “in vitro” araşdırma mәqsәdli nә -
zәrdә tutulan tibbi diaqnoz cihazıdır.

Kalibrasiya: Kalibrasiya ölçmә alәti vә ya
ölçmә sistemi ilә göstәrdiyi dәyәrlәrlә müәyyәn
şәrtlәrdә ölçülmüş dәyәrlәrin bilinәn dәyәrlәri
arasındakı әlaqәni müәyyәn edәn bir sıra әmә -
liyyatlardır.

Tәnzimlәmә: Meyiletmә dәyәri vә ya xәtası
mәlum olan cihazın ölçü alәti vasitәsilә tәn -
zimlәnmәsi bir növ cihazın uyğun texniki para -
metrinin mәlum qiymәtdә sazlanmasıdır.

Müşahidә zәnciri: Əldә olunan hәr bir ölçmә
nәticәsi beynәlxalq vә ya yerli standartlara әsas -
lanan ölçmә sistemi ilә aparılmalıdır. 

Kalibrlәmә yalnız müәyyәn edilmiş dövrlәrdә
aparılmamalıdır. Əgәr cihaz heç vaxt istifadә
olunmayıbsa, yeni alınıbsa, zәdәlәnibsә vә ya
mexaniki zәrbәyә mәruz qalıbsa, istifadә qay -
dalarına uyğun istifadә olunmayıbsa, cihazda
funksional nasazlıqlar yaranıbsa, texniki xidmәt
göstәrilmәyibsә, tibbi cihaz dәrhal akkreditә
olunmuş tәşkilat tәrәfindәn kalibrlәnmәlidir.
Bunlara әlavә olaraq, istehsalçının tövsiyәlәri
nәzәrә alınmaqla cihaz әn azı ildә bir dәfә
kalibrlәnmәlidir. Bu kalibrlәmәni tәyin edәn
digәr amillәr cihazın ölçmә qeyri-müәyyәnliyi,
sabitlik, tәyinatlı istifadә vә istifadә tezliyi, me -
yiletmә hәdlәri, xәta payı vә standart nor -
malardır. Bir sözlә, kalibrasiya tibbi prose -
durların keyfiyyәtli tәşkili üçün olduqca әhәmiy -
yәtlidir. Mәsәlәn, rentgen aparatları üçün tәyin
olunan keyfiyyәtә nәzarәt testlәrinin mütәmadi
olaraq müәyyәn vaxt intervalları ilә (3-6 ay,
maksimum 1 il) aparılması xәstәlәr vә personal
üçün böyük әhәmiyyәt kәsb edir.

Klinikalarda çalışan tibb işçilәri diaqnostika
vә müalicәlәrini bu cihazların nәticәlәrinә әsasәn
istiqamәtlәndirmәlidirlәr. Aparılmış tәhlillәr әsa -
sında aşağıdakı nәticәlәr әldә olunmuşdur:

• Sәhiyyәdә istifadә olunan tibbi cihazlar
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istehsalçı tәrәfindәn müәyyәn edilmiş müd dәtlәrә
uyğun olaraq ildә әn azı bir dәfә kalibr lәn mә li dir.

• Nasaz vә ya qüsurlu cihazlar sınaq vә ka -
librlәmә vasitәsilә müәyyәn edilmәlidir.

• Hәr aparılmış tәmirdәn sonra sınaqlar vә
kalibrlәmә aparılmalıdır.

• Kalibrlәmәlәr akkreditә olunmuş tәşki latlar
tәrәfindәn aparılmalıdır.

• Kalibrlәmә sertifikatlarının surәti sәhiyyә
müәssisәlәrinә verilmәlidir.

• Sәhiyyә müәssisәlәri sertifikatların nәzarәt
edilәn surәtlәrini müvafiq klinikalara tәqdim
etmәli vә cihazın yanında әlçatan yerdә sax la -
malıdırlar.

• Kalibrlәmәdәn sonra akkreditә olunmuş qu -
rum cihaz istifadәçilәrinә sәhiyyә müәssisә sindә ki
prosedurun nәticәlәri haqqında tәlim keçm әli dir.

Sәhiyyә xidmәtlәrinin tәşkilindә biotibbi
cihazlar

Sәhiyyә xidmәtlәrindә “keyfiyyәt” anlayışı
düzgün diaqnozun vaxtında, optimal para -
metrlәrlә düzgün müalicә üsulunun tәyin edil -
mәsi vә xәstәnin әn qısa zamanda sağlamlığına
qovuşması kimi müәyyәn edilә bilәr. Tәrifdәn dә
göründüyü kimi, sәhiyyә xidmәtlәrindә key -
fiyyәti yüksәltmәk bir çox elementi eyni anda
maksimuma çatdırmaqla mümkündür. Sәhiyyә
xidmәtlәrini sistem yanaşması çәrçivәsindә tәd -
qiq etdikdә, son mәhsulun keyfiyyәtinә tәsir
edәn amillәri şәkil 1-dә göstәrildiyi kimi qrup -
laşdırmaq mümkündür. 

Şәkil 1. Sәhiyyә xidmәtlәrinә sistemli yanaş -
ma çәrçivәsindә proses mәrhәlәlәri

Giriş vә proses mәrhәlәlәri xidmәtin key -
fiyyәtinә birbaşa tәsir edәn әsas struktur ele -
mentlәrdir. Əsas giriş elementlәri kimi müәs -

sisәnin işçi qüvvәsi, tibbi vә digәr istehlak ma -
terialları, bina vә әsas avadanlıqlar, biotibbi
cihazlar, mәlumatlar, sәhiyyә xidmәtlәrinin gös -
tәrilmәsindә iştirak edәn xәstәlәr vә xәstә
yaxınları qәbul edilir. Proses mәrhәlәsindә bütün
giriş elementlәri xәstәnin sağlamlıq vәziyyәtinә
uyğun olaraq formalaşdırılır vә planlaşdırılmış
qayğı göstәrmәk üçün istifadә olunur. Sәhiyyә
xidmәtlәrinin keyfiyyәtinә sistemli yanaşma ilә
nәzәr yetirildikdә, tibbi cihazların planlaş -
dırıldığı kimi, son nәticәyә nail olmaqda tәsirli
olan amillәrdәn biri olduğunu görmәk olar.

Diaqnoz vә müalicә prosesindә mühüm rol
oynayan texnologiya gündәn-günә irәlilәyir vә
әsas tibbi proseslәrin әvәzsiz hissәsinә çevrilir.
Bu sәbәbdәn müalicәvi vә diaqnostik proseslәrdә
iştirak edәn biotibbi cihazlar gündәn-günә
sәhiyyә xidmәtinin keyfiyyәtinә birbaşa tәsir
edәn amillәrdәn birinә çevrilir. Belә ki, sağ lam -
lıq prosesi zamanı aparılan ölçmәlәr insan
hәyatında o qәdәr әhәmiyyәt kәsb edir ki, onları
nәzәrә almamaq mümkün deyildir. Sәnayedә
aparılan yanlış ölçmәlәr geri qaytarıla bilәn xam -
mal israfına, vaxt itkisinә, xәrclәrin artm as ı na vә
istehsal planlarının pozulmasına gәtirib çıxarsa
da, sәhiyyәdә buraxılan xәtaların korrek siyasını
aparmaq bir o qәdәr dә asan deyildir. Başqa
sözlә, sәhiyyә xidmәtlәrindә edilәn xәtalı ölç -
mәlәr çox vaxt geridönmәz nәticәlәrә sәbәb olur.

Biotibbi cihazların kalibrlәnmәsi
Sәhiyyә müәssisәlәri tәrәfindәn hәyata ke -

çirilәn kalibrlәmә prosedurunun iş prosesi şәkil
2-dә göstәrildiyi kimidir. Prosedurun birinci
mәrhәlәsindә kalibrlәnmәsi lazım olan cihazlar
şöbә müdirlәrindәn ibarәt Keyfiyyәt Şurası
tәrәfindәn müәyyәn olunur. Bu kontekst dә әsas
meyar cihazın ölçmә prosesindә istifadә edilmәsi
vә ölçmәnin birbaşa vә ya dolayısı ilә göstәrilәn
xidmәtin keyfiyyәtinә tәsir etmәsidir.

Şәkil 2. Kalibrlәmә prosesinin mәrhәlәlәri
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Bu meyar çәrçivәsindә kalibrlәmә prose -
duruna daxil olan cihazların siyahısı cәdvәl 1-dә
göstәrilmişdir. Texniki xidmәt, tәmir, kalibrlәmә
vә yoxlama baxımından xәstәxanada bütün
biotibbi cihazların izlәnilmәsini tәmin etmәk
üçün proqram hazırlanmalıdır. 

Cihazla bağlı bütün identifikasiya mәlu -
matları vә cihazda aparılan әmәliyyatlar haq -
qında bütün mәlumatlar bu proqramda qeyd
olunmalı vә izlәnmәlidir. Buna görә dә cihazın
kalibrlәmә çәrçivәsindә olub-olmaması bu proq -
ram әsasında müәyyәn olunur.

Cәdvәl 1.
Kalibrasiya olunan biotibbi 

cihazlar vә para metrlәri 

İkinci mәrhәlәdә müvafiq biotibbi cihazların
kalibrlәmә vә ya yoxlama tezliklәrini göstәrәn
kalibrlәmә tәqvimi hazırlanmalıdır. Tәqvimin
hazırlanmasında әsas başlanğıc nöqtәsi cihazın
növü vә istifadә tezliyidir. Mәsәlәn, reanimasiya
şöbәsindә hәr bir xәstәnin müalicәsindә istifadә
edilәn monitorlar vә infuziya nasosları üçün
kalibrlәmә müddәti ildә bir dәfә müәyyәn edil -
diyi halda, fiziki müalicәvi laboratoriyalarda
yerlәşmiş terapiya cihazları üçün bu müddәt 2 il
olaraq müәyyәn edilmişdir. Bundan әlavә,
kalibrlәmә müddәtindә cihaz tәmir oluna bilәr.
Biotibbi cihaz hәr hansı bir sәbәbdәn sökülübsә
vә cihaza fiziki müdaxilә edilibsә, cihazın
kalibrlәmә etibarlılığı başa çatır vә bu da tәqvi -
min dәyişmәsinә tәsir göstәrir. Yeni növ biotibbi
cihazlar satın alınarsa, cihazın identifikasiya
mәlumatı proqrama daxil edilәn kimi yeni cihaz
birbaşa kalibrlәmә tәqviminә әlavә olunur.

Kalibrasiya nәticәlәrindәn istifadә
Kalibrasiya prosesini tәşkil edәn müәssisә

tәrәfindәn (Azәrbaycan Metrologiya İnstitutu)

edilәn kalibrlәmә hesabatları xәstәxanaya tәqdim
edildikdәn sonra keyfiyyәt tәminatı vә texniki
xidmәt şöbәlәri tәrәfindәn yoxlanılır. Birinci
mәrhәlәdә istifadәyә davamlı vә ya istifadәdәn
çıxarılması lazım olan cihazlar müәyyәn edilir.
Cihazdan istifadә edәn şöbәnin mәsul şәxsi
istifadәdәn çıxarılması lazım olan cihazlar barә -
dә mәlumatlandırılır vә cihaz “istifadәyә ya -
rarsız” etiketi ilә müәyyәn edilәrәk istifadә sahә -
sindәn texniki xidmәt şöbәsinә aparılır. Bu әhatә
dairәsindәki cihazlar barәdә ilk olaraq isteh -
salçıya bildiriş göndәrilir, cihazın istinad dә -
yәrlәr daxilindә işlәyә bilәcәyi öyrәnilir. Cihazı
yenidәn istifadә etmәk mümkün olmadıqda, sa -
tınalma şöbәsinә onun dәyişdirilmәsi tәlәbi
göndәrilir.

Cihazın istifadәçisinә kalibrlәmә prosesinin
nәticәlәri barәdә mәlumat tәqdim edilmәdikdә,
kalibrlәnmәnin әsl mәqsәdinә çatdığını söylә -
mәk mümkün deyildir. Alınan nәticәlәr birbaşa
bütün istifadәçilәrә çatdırılmalı vә aparılan
ölçmәlәrdә bu nәticәlәr nәzәrә alınmalıdır. Birin -
ci mәrhәlәdә nәticәlәrin istәnilәn vaxt bütün
istifadәçilәr tәrәfindәn asanlıqla görünmәsi üçün
“kalibrlәmә etiketi” hazırlanır. Etiket kalibrlәmә
hesabatlarındakı mәlumatlara uyğun olaraq
nәzarәt edilәn sәnәd kimi Keyfiyyәt Tәminatı
Şöbәsi tәrәfindәn hazırlanır vә tәsdiq edilir. Bu
etiketdәki mәlumatlar aşağıdakılardan ibarәtdir:

– cihazın markası, modeli vә seriya nömrәsi
daxil olmaqla identifikasiya mәlumatları;

– ölçmәnin aparıldığı istinad dәyәri vә bu isti -
nad dәyәrinә qarşı cihaz tәrәfindәn edilәn
ölçmәnin hәqiqi dәyәri;

– kalibrlәmә etiketini hazırlayan şәxsin adı,
soyadı vә istinad dәyәri ilә ölçmә dәyәri ara -
sındakı fәrqdәn necә istifadә olunacağına dair
şifahi izahat qeyd olunur.

“Cari kalibrlәmә” etiketlәri texniki xidmәt
әmәkdaşı tәrәfindәn müvafiq cihazlara yapış dırı -
lır vә әvvәlki kalibrlәmәnin etiketlәri Keyfiyyәt
Tәminatı Şöbәsinә çatdırılır vә bu şöbә tәrә fin -
dәn lәğv edilir. Etiketlәr vasitәsilә istifadә çilәrin
istәnilәn vaxt kalibrlәmә mәlumatlarına daxil ola
bilmәsi mәqsәdәuyğundur. İstifa dәçi lәri mәlu -
matlandırmaq üçün etiketlәmә pro sesi nә әlavә
olaraq, kalibrlәmә mәlumatlarını ehtiva edәn
hesabatların nәzarәt edilәn surәti Keyfiyyәt Tә -
minatı Şöbәsi tәrәfindәn hazırlanır vә etiketlәmә
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prosesi ilә birlikdә cihazların istifadә edildiyi
şöbәlәrә çatdırılır. Bu sәnәdlәşmәyә әsaslanan
mәlumat prosesindәn sonra cihazın yerlәşdiyi
şöbәnin birinci dәrәcәli cavabdeh şәxsinә kalibr -
lәmә nәticәlәri haqqında texniki xidmәt mene -
ceri tәrәfindәn şifahi mәlumat verilir vә nәti -
cәlәrin hәr bir ölçmә prosesi üçün necә istifadә
edilәcәyi nümunәlәrlә izah edilir. Mәsәlәn, ilk
tibbi yardım şöbәsindә istifadә olunan qan
tәzyiqi ölçәn cihazın kalibrlәmә nәticәlәri
haqqında ilk yardım tibb bacısı vә ilk yardım
hәkimi birbaşa mәlumatlandırılır. Şöbәdә çalışan
bütün digәr istifadәçilәr kaskad sistemi vasitәsilә
şöbә müdiri tәrәfindәn tәkbәtәk mәlumat lan -
dırılır. Belәliklә, kalibrlәmә prosesinin son müş -
tәrilәri olan cihaz istifadәçilәri ölçmә nәticә -
lәrinin qeyri-müәyyәnliyi, ölçmә xәtası vә etmәli
olduqları ölçmә tәnzimlәmәlәri haqqında әtraflı
mәlumatlandırılırlar.

Kalibrlәmә prosesindәn әldә edilәn әn böyük
fayda biotibbi cihazların diaqnoz vә müalicә
prosesindә xәtalara sәbәbolma ehtimalını mini -
muma endirmәkdir. Ölçmә nәticәlәrinin qeyri-
müәyyәnliyi vә ölçmә xәtası olan cihazlarla
aparılan ölçmәlәr hәm hәkimә, hәm dә xәstәyә
sәhiyyә prosesinә daha inamla baxmağa imkan
yaradır. Kalibrlәmә prosedurları ilә әldә edilәn
digәr mühüm fayda isә hәr bir xәstәnin müalicә
prosesindә gün әrzindә tez-tez istifadә olunan vә
xәstәlәrin hәyati әlamәtlәrinin  müntәzәm yoxla -
nılması vә nәzarәt edilmәsi imkanını yaradır.
Qan tәzyiqi monitorlarının yoxlama prosedurları
üçün gündәlik iş rejimindә istifadә edilmәyәn
kalibrasiya vasitәsi kimi “civә sfiqmo mano-
metri” müәyyәn edilmişdir. İstinad sfiqmo -
manometri izlәnilәbilәn kalibrlәmә tәşkilatı
tәrәfindәn kalibrlәnir vә xәstәxanadakı digәr
manometr sfiqmomanometrlәri dә istinad sfiq -
momanometri ilә yoxlanılır. Aylıq yoxlama pro -
sedurları nәticәsindә hәm tibb bacılarının, hәm
dә hәkimlәrin qan tәzyiqi monitorlarına inamı
daha da artır.

Nәticә. Son illәr ölkәmizdә sәhiyyә xid mәtlә -
rinin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsinә yönәldilmiş
tәdqiqatlar sürәtlә inkişaf edir vә sәhiyyәdә
“keyfiyyәt” anlayışına maraq gündәn-günә artır.
Bu baxımdan sәhiyyә xidmәtlәrinin keyfiy yәti -
nin yüksәldilmәsi üçün aparılan işlәrdә әvvәlcә
xәstәxana tәşkilatı sistem yanaşması çәrçi vә -

sindә araşdırılmalı vә keyfiyyәtә tәsir edәn
amillәr әtraflı şәkildә müәyyәn edilmәlidir.

Son illәr texnologiyanın sәviyyәsinin gündәn-
günә yüksәldiyi vә qoyulan investisiyalar baxı -
mından әmәktutumlu strukturdan texnolo giyatu -
tumlu struktura keçdiyi sәhiyyә sәnayesindә
keyfiyyәtә tәsir edәn amillәrdәn biri dә, şübhәsiz
ki, biotibbi cihazlarda әldә olunan ölçmә nәti -
cәlәridir. Müasir texnologiyayönümlü diaqnos -
tika vә müalicә prosesindә kalibrlәmә biotibbi
cihazlardan alınan ölçmә nәticәlәrinin etibar -
lılığını tәmin etmәk üçün tәtbiq edilmәli olan
texniki bir prosesdir. Ölkәmizdә sәhiyyә sahә -
sindә insan hәyatının itirilmәsi ilә nәticәlәnәn
xәtaları aradan qaldırmaq üçün sәhiyyә xid -
mәtlәrindә aparılan ölçmәlәrin etibarlılığına
önәm verilmәlidir. Bu çәrçivәdә sәhiyyә xid -
mәtinin keyfiyyәti nәzәrә alındıqda, kalibrlәmә
işlәri ölkәmizdә hәm dövlәt, hәm dә özәl sәhiyyә
müәssisәlәri arasında yayılmalı, sistemli şәkildә
hәyata keçirilmәli vә sәhiyyә xidmәtinin key -
fiyyәtinә tәsir edәn bu mühüm amil nәzarәt
altında saxlanılmalıdır.

İstifadә edilmiş әdәbiyyat
1. IEC 62353. Medical electrical Devices-

Recurrenttest and test after repair of medical
electricaldevices. Int Organization Standar diza -
tion 2007.

2. Cable M. Calibration principles, Calib -
ration: A technician’ s Guide. ISA-Instru menta -
tion systems and automation society. United Sta -
tes of Amerika, 2005.

3. Coskun O., Comlekci S. The role of the
biomedical engineer in the hospital’, Suleyman
Demirel University. Journal of Technical Scien -
ces, 2011, 1(1), pp.23-28.

4. Gulec S., Toygar, E., Yeni C., Aslan K.,
Yazgan M. Calibration of medical devices used
in hospitals and patient safety. İn 1. International
Congress on Performance and Quality in Health -
care, Antalya, Turkey, 2009.

5.https://www.iso.org/standard/62085.html#:
~:text=ISO%209001%20is%20a%20globally,de
monstrate%20their%20commitment%20to%20q
uality.

6. World Health Organization.
http://www.who.int
7. Sezdi M. Accreditation of biomedical

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.72-78



78

calibra tion measurements. In:Nezhad MSF, edi -
tor, Practical Concepts of Quality Control, In
Tech: 2012, pp.79-99. 

http://dx.doi.org/10.5772/51075
8. Kurutkan N.M., Akaytay A., Mete M. Has -

tanelerde kalibrasyon maliyetlerinin analizi.
Düzce Üniversitesi Araştırma Uygulama Hasta -
nesi uygulaması, Elektronik Sosyal Bilimler Der -
gisi, 2014; 13(48), s.148-158. 

https://doi.org/10.17755/esosder.39479
9. Carr J.J., Brown, J.M. Introduction To

Biomedical Equipment Technology. 4th ed.,
Prentice Hall, Ohio, 2001, 0-13-010492-2.

G.Gafarov
Theoretical and methodological foundations

for organizing the calibration process
of biomedical devices in healthcare

institutions
Abstract

The proper and reliable functioning of
biomedical devices is crucial for ensuring patient
safety and the accuracy of diagnostic processes.
The article explains the purpose and importance
of calibration, as well as the process of ensuring
compliance of device functional parameters with
international standards. Additionally, it investi -
gates the technical aspects, methodological
approaches, organizational stages, and regulatory
requirements of the calibration process. Within
the scope of the research, effective approaches
are presented for planning, executing, and eva -
luating the results of biomedical device calib -
ration. The proposed methodology provides
practical opportunities to improve the opera -
tional quality of equipment, optimize operational
costs, and enhance overall service quality in
healthcare institutions. The article examines the
calibration process performed by a health care
facility with an ISO 9001 Quality Assurance
System that performs total quality management
activities between 1996 and 2000. Periodic
calibration and internal verification of all
biomedical devices directly or indirectly related
to health care in a health care facility is per -
formed within the scope of Clause 7.6 (clauses

4.9 and 4.1 1 in ISO 9001: 1994). In the software
environment created by the institution, records
can be tracked in detail and users can be re -
gularly informed about calibration results.

Г.Гафаров
Теоретические и методологические ос но -

вы организации процесса калибровки
биомедицинских устройств в 
медицинских учреждениях

Аннотация
Правильное и надежное функ циони рова -

ние биомедицинских устройств имеет ре -
шающее значение для обеспечения безо-пас-
ности пациентов и точности диагнос тических
процессов. В статье раскрываются цели и зна -
чимость калибровки, а также процесс обес -
печения соответствия функ циональных пара -
метров устройств между народным стан дар -
там. Кроме того, иссле дуются техни чес кие
аспекты, методо логические подходы, ор гани -
зационные этапы и нормативные тре бования
к процессу калиб ровки. В рамках иссле до -
вания представлены эффективные подходы к
планированию, выполнению и оценке ре зуль -
татов калиб ровки биоме ди цинских ус -
тройств. Предло женная мето до логия пре дос -
тавляет практические воз мож ности для по -
вышения качества работы обо рудования, оп -
тимизации операционных зат рат и улуч шения
общего качества услуг в медицинских уч -
реждениях. В статье рассмат ривается про цесс
калиб ров ки, выполняемый медицинским уч -
реждением с системой обес печения ка чества
ISO9001, которое осу ществляет об щую дея -
тельность по уп равле нию качеством в период
с 1996 по 2000 год. Периодическая ка либ -
ровка и внут ренняя поверка всех биоме ди -
цинских ус тройств, прямо или косвенно
связанных со здраво ох ранением в учреж де -
нии здравоох ранения, проводится в рамках
пункта 7.6 (пункты 4.9 и 4.1-1 в ISO 9001:1994).
В прог раммной среде, созданной учреж де -
нием, мож но детально отслеживать записи и
ре гулярно ин фор ми ро вать пользователей о
ре зультатах ка либ ров ки.
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T
exnologiyanın sürәtli inkişafı ilә
hәm ev, hәm dә sәnaye mühitindә
enerji istifadәsinә nәzarәti artıran
ağıllı qurğulara tәlәb әhәmiyyәtli

dәrәcәdә artmışdır. Enerjinin sәmәrәli istifadәsi
müasir dövrün problemlәrindәn biri olub zәruri
әhәmiyyәt daşıyır. Buna sәbәb elektrik enerjisi
xәrclәrinin vә әtraf mühitin çirklәnmәsi ilә bağlı
narahatlıqların artmasıdır. Burada әsas çәtin lik -
lәrdәn biri dә istehlakçılara elektrik ener jisindәn
istifadә ilә bağlı real zamanlı mәlu matları rahat

vә anlaşıqlı formada tәqdim etmәk dir. Elektrik
enerjisinә nәzarәt üçün mik rokontroller üzәrindә
qurulmuş, ancaq “Əşya ların İnterneti” şәbә -
kәsinә inteqrasiya edilmәmiş sistemlәr möv -
cuddur. Belә sistemlәr kiçik miqyasda effektiv
şәkildә istifadә oluna bilsәlәr dә, genişmiqyaslı
tәtbiqdә bәzi çәtinliklәr üzә çıxır [1]. Digәr
tәrәfdәn “Əşyaların İnterneti” şәbәkәsi üzәrindә
qurulan vә elektrik istehsalını ölçәn, lakin
mikrokontrollerlәrdәn istifadә etmә yәn sistemlәr
vә cihazlar da mövcuddur. Buna nümunә olaraq

ENERJİ İSTEHLAKINA AĞILLI NƏZARƏT
SİSTEMİ: ƏŞYALARIN İNTERNETİ VƏ
MİKROKONTROLLER ƏSASLI HƏLL

Nuru Daşdәmirli,
Azәrbaycan Texniki Universitetinin doktorantı

e-mail: nurudashdamirli@gmail.com
https://doi.org/10.30546/2706-7858.2025.2.079

UOT: 62

Xülasә. Mәqalәdә enerji istehlakının real zamanlı monitorinqini tәmin etmәk üçün mikro -
kontroller әsaslı ağıllı cihazın vә “Əşyaların İnterneti” şәbәkәsi ilә işlәyәn sistemin hazırlanması
tәqdim edilir. Sistemdә Wi-Fi imkanları olan ESP8266 mikrokontroller lövhәsindәn istifadә edilir,
belәcә mәlumatların toplanması vә tәhlili üçün “Əşyaların İnterneti” şәbәkәsinә birbaşa inteqrasiya
mümkün olur. Enerji istehlakının ölçülmәsi izolyasiya edilmiş yüksәk dәqiqlikli cәrәyan sensorları
vasitәsilә hәyata keçirilir vә mikrokontrollerin topladığı informasiya hәm daxili yaddaşda qeyd
olunur, hәm dә mәrkәzi serverә göndәrilir. Elektrik yuvası vә enerji istehlakı ölçülәcәk avadanlıq
arasında yerlәşdirilәn cihaz, hәmçinin veb-әsaslı qrafik istifadәçi interfeysi vasitәsilә әldә edilәn
mәlumatların birbaşa vizuallaşdırılmasını tәmin edir. Tәdqiqata cihazın proqram tәminatının
işlәnmәsi, sistemin konfiqurasiyası vә aparat tәminatına әtraflı baxış daxildir. Tәklif olunan sistemin
topladığı informasiya gәlәcәkdә maşın öyrәnmәsinә әsaslanan proqnozlaşdırıcı analiz üçün istifadә
edilә bilәr.

Açar sözlәr: mikrokontroller, avtomatlaşdırma, әşyaların interneti, ağıllı enerji monitorinqi.
Key words: microcontroller, automation, internet of things, smart energy monitoring.
Ключевые слова: микроконтроллер, автоматизация, интернет вещей, интеллектуальный
мониторинг энергии.
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xüsusi şәbәkә avadanlıqlarına qoşulub mәlumat
ötürülmәsini tәmin edәn elektrik sayğac sis tem-
lәrini göstәrmәk olar [2]. Hәmçinin mәrkәzi
server vә ya kompüterәsaslı enerjiyә nәzarәt
sistemlәri dә mövcuddur. Buraya “Raspberry Pi”
tәklövhәli kompüter әsasında qurulan vә onun
periferiya imkanları vasitәsilә hәm şәbәkәyә,
hәm dә cәrәyan sensorlarına qoşulan sistemlәri
aid etmәk olar [3; 4]. Belә sistemlәr “Əşyaların
İnterneti” şәbәkәsinә inteqrasiya olmasına bax -
mayaraq, mikrokontroller yerinә xüsusi ava dan -
lıq istifadәsi inteqrasiya xәrclәrini vә elektrik
istifadәsini ciddi şәkildә artırır. Bәhs edilәn prob -
lemlәrin hәlli üçün “Əşyaların İnterneti” şәbә -
kәsindә mikrokontroller әsaslı smart moni torinq
sistemi tәqdim olunur. 

Tәklif olunan sistem avadanlığın elektrik
enerjisindәn istifadәsini davamlı şәkildә izlәyir
vә qeyd edir. Bu sistemdә elektrik istifadәsinin
ölçülmәsi üçün elektrik yuvası ilә avadanlıq
arasında ağıllı cihazlar yerlәşdirilir vә belәcә
günboyu avadanlığın enerji sәrfiyyatına dәqiq
nәzarәt etmәk mümkün olur. Tәklif olunan ağıllı
cihazlar Wi-Fi şәbәkәsini dәstәklәyәn ESP8266
mikrokontroller lövhәsindәn istifadә etmәklә
ayrı-ayrı avadanlıqların elektrik enerjisi sәrfiy -
yatını qeyd etmәklә yanaşı, digәr cihazlarla da
әlaqә quraraq hәrtәrәfli “Əşyaların İnterneti”
şәbәkәsini yaradır. ESP8266 mikrokontroller
lövhәsinin geniş periferiya imkanları, sәmәrәli
enerji istifadәsi, etibarlı Wi-Fi funksionallığı vә
uyğun qiymәti onu “Əşyaların İnterneti” şәbә -
kәlәrindә әn çox istifadә olunan avadanlıqlardan
birinә çevirir [5; 6]. ESP8266 әsasında qurulan
oxşar sistemlәr hazırda mövcud olmasına bax -
mayaraq, tәklif olunan sistem funksional olaraq
digәrlәrindәn fәrqlәnir:

– eyni anda bir neçә cihazın aktiv şәkildә iş -
lәyib xәbәrlәşә bilmәsi;

– әlavә aparat tәminatına vә ya xüsusi ava -
danlığa ehtiyac olmaması;

– hәm ev, hәm dә sәnaye şәraitindә istifadәyә
uyğunluq.

Oxşar sistemlәrdә sadalananlardan biri vә ya
bir neçәsi mümkün olmur [7; 8; 9]. Sistem,
hәmçinin müxtәlif avadanlıqların elektrik ener -
jisindәn istifadәsi ilә bağlı real zamanlı mәlu -
matları tәhlil etmәyә imkan verәn vebәsaslı qra -
fik istifadәçi interfeysi dә tәqdim edir. Bu funk -

sionallıq istifadәçilәrә elektrik enerjisi sәrfiy -
yatına nәzarәt etmәk, müqayisә aparmaq vә
elektrik istifadәsini optimallaşdırmaq üçün im -
kan verir. Tәklif olunan sistem әnәnәvi elektrik
istifadәsini ölçәn cihazlara nәzәrәn daha üs -
tündür, çünki әnәnәvi cihazlar yalnız toplu mә -
lumatlar tәklif edir vә monitorinq prosesi in -
sanlar tәrәfindәn cihaza baxış keçirtmәklә apa -
rılır. Bu sistemdә isә ayrı-ayrı avadanlıqların
elektrik istifadәsini nәzәrdәn keçirmәk üçün veb-
interfeysdәn istifadә kifayәt edir. Belәliklә, çox
enerji istifadә edәn vә ya nasaz avadanlığın aş -
karlanması gün әrzindә әn çox enerji tәlәb edilәn
vaxtların müәyyәn edilmәsi mümkün olur. Sis -
temin tәtbiqi enerji xәrclәrinin azaldılmasına vә
әtraf mühitә tәsirin minimuma endirilmәsinә fay -
dalı ola bilәr.

Tәdqiqat metodologiyası
Tәdqiqat әşyaların internetiәsaslı ağıllı enerji

monitorinqi sisteminin dizaynı vә tәtbiqinә
yönәlib. Sistem enerji istifadәsinin fasilәsiz iz -
lәnilmәsinә vә mәlumatların vizuallaşdırılmasına
imkan verәn cihaz vә veb-interfeysdәn ibarәtdir.
Əsas aparat tәminatına Wi-Fi imkanları olan
ESP8266 mikrokontroller lövhәsi vә enerji is -
tehlakının ölçülmәsi üçün cәrәyan sensoru da -
xildir. Cihaz elektrik yuvası ilә enerji istehlakı
ölçülәn avadanlıq arasında yerlәşdirilmәk üçün
nәzәrdә tutulmuşdur. Bu da enerji istehlakının
real zamanlı monitorinqinә imkan verir.
ESP8266 mikrokontroller lövhәsindәn istifadә
olunması digәr cihazlarla әlaqәni asanlaşdıraraq
genişlәndirilmiş monitorinq imkanları yaradır.
ESP8266 mikrokontroller lövhәsindә yerlәşәn
proqram tәminatı cari sensordan mәlumat top -
lamaq, onu emal etmәk vә veb-serverә ötürmәk
üçün hazırlanmışdır. İstifadәçilәrin enerji isteh -
lakını rahat şәkildә izlәmәsi üçün toplanılan
mәlumatları vizuallaşdıran veb-interfeys yara -
dılmışdır. Proqram tәminatı istifadәçi ilә siste -
min qarşılıqlı әlaqәsini minimal gecikmә ilә tә -
min edir. Sistem çoxsaylı әşyaların inter neti -
әsaslı cihazlar olan mühitdә sınaqdan ke çirilmiş,
elәcә dә mәlumatların düzgün qeyd edilmәsi,
şәbәkәnin sabit işlәmәsi vә veb-interfeysin real
zamanlı rejimdә yenilәnmәsi real mühitdә
yoxlanılmış, sınaq zamanı enerji isteh lakının öl -
çülmә dәqiqliyi vә şәbәkә etibarlılığı kimi
göstәricilәr qiymәtlәndirilmişdir.
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Sistem dizaynı vә inteqrasiyası
Bu bölmәdә tәklif olunan sistemin dizaynı,

aparat vә proqram tәminatı, şәbәkә strukturu vә
inteqrasiyası әtraflı şәkildә izah olunur. Sistemin
әsas vәzifәlәri qoşulu avadanlıqların elektrik
enerjisindәn istifadәsinin dәqiq monitorinqi, top -
lanılan informasiyanın şәbәkә üzәrindәn ötü rül -
mәsi vә veb-inerfeys üzәrindәn istifa dәçilәrin
rahat anlaya bilәcәyi formada vizual laşdırıl -
masıdır. İlk addım ümumi sistem arxi tekturasının
konseptuallaşdırılmasıdır. Sistem ümumi olaraq
üç әsas hissәdәn ibarәtdir:

1. Enerji istifadәsinә nәzarәt edәn avadanlıq.
Buraya SCT-013 cәrәyan sensoru, mikro kontrol -
ler vә qida bloku daxildir ki, cihaz sәviyyәsindә
elektrik istifadәsi ilә bağlı informasiyanı toplayıb
emal etmәk olsun (şәkil 1).

2. “Əşyaların İnterneti” şәbәkәsi. Sistemdә
“Əşyaların İnterneti” şәbәkәsi Wi-Fi imkanları
olan ESP8266 mikrokontroller lövhәsi vasitәsilә
inteqrasiya edilir. Wi-Fi ilә hәm bir neçә mo -
nitorinq cihazı bir-biri ilә әlaqә yarada bilir, hәm
dә internet şәbәkәsinә çıxışı olan istәnilәn cihaz
sistemә qoşula bilir.

3. Vebәsaslı interfeys. Real zamanlı vә keçmiş
elektrik istifadәsi haqqında mәlumatlarını nüma -
yiş etdirmәk üçün vebәsaslı qrafik istifadәçi in -
terfeysinә istifadә formasından asılı olaraq mәr -
kәzi serverdәn vә ya ESP8266 mikro kontrol ler
lövhәlәrinin hәr hansı biri üzәrindәn qo şul maq
olar.

Şәkil 1. Elektrik yuvası vә avadanlıq ara -
sında yerlәşәn cihaz

Cihazın aparat tәminatı
Qoşulu cihazların aparat tәminatı 4 әsas his -

sәdәn ibarәtdir: avadanlığın qoşulması üçün gi -
riş-çıxış yuvası olan qutu, qida bloku, mikro -
kontroller vә cәrәyan sensoru. Qida bloku olaraq
dәyişәn cәrәyandan izolә edilmiş, sabit 5 Volt

çıxış gәrginliyi olan vә 500 milliamper (mA) vә
ya daha yuxarı cәrәyan vermә imkanı olan
istәnilәn qida bloku istifadә edilә bilәr. Bu
dәyәrlәrdә olan hәr hansı qida bloku ESP8266
әsaslı istәnilәn mikrokontroller lövhәsini qida -
landırmaq üçün kifayәt edir, çünki belә lövhәlәr
çox zaman 250 milliamperdәn (mA) yuxarı
cәrәyan çәkmir. Ancaq elektrik enerjisindәn isti -
fadәnin monitorinqi vә әşyaların interneti inteq -
rasiyası üçün müvafiq sensor vә mikrokontroller
seçimi vacibdir. Sistemdә ESP8266 mikro -
kontroller lövhәsinin seçilmәsinin әsas sәbәbi
onun uyğun qiymәti vә daxili Wi-Fi funksional -
lığının olmasıdır. Belәliklә dә hәm toplanılan
informasiyanın emalını, hәm dә әşyaların inter -
neti funksionallığını tәk bir komponent üzә -
rindәn inteqrasiya etmәk mümkün olur. Mik -
rokontroller ilә elektrik istifadәsini ölçmәk üçün
bir çox sensor modulu mövcud olsa da, sis-
temdәki cihazlar üçün SCT-013 seçilmişdir.
Bunun sәbәbi isә bu tipli sensorların hәm daha
dәqiq nәticәlәr vermәsi, hәm dә sistemin yüksәk
cәrәyandan izolә edilmәsini tәmin etmiş olma -
sıdır. Ancaq SCT-013 birbaşa mikro kontrol lerә
qoşulmaq üçün uyğun olmayıb, bir neçә әlavә
komponent tәlәb edir. Bu komponentlәr 100
kOm dәyәrindә 2 rezistor, 33 Om dәyәrindә 1
rezistor vә 10 mikrofarad dәyәrindә konden-
satordur. SCT-013 modulunun sistemә qoşulan
zaman 100 kOm dәyәrindәki rezistorlar gәrginlik
bölücü vәzifәsini yerinә yetirir vә gәrginlik refe -
ransı yaradır, kondensator isә gәrginliyi tәnzim -
lәmәk üçün nәzәrdә tutulmuşdur (şәkil 2).

Şәkil 2. SCT-013 sensorunun mikro kontrol -
ler lövhәsinә qoşulma sxemi
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Proqram tәminatının işlәnilmәsi
Proqram tәminatının hazırlanması prosesi iki

әsas hissәdәn ibarәtdir: ESP8266 mikro kontrol -
ler lövhәsinin proqram tәminatının işlәnmәsi vә
data vizualizasiyası üçün vebәsaslı interfeysin
hazırlanması. ESP8266 üçün proqram tәminatı
Arduino IDE proqramlaşdırma mühitindә C++
proqramlaşdırma dili istifadә edilәrәk hazır -
lanmışdır. Burada proqram tәminatının ilkin
vәzifәsi cәrәyan sensorundan әldә edilәn mәlu -
matı işlәyib yadda saxlamaqdır. SCP-013 sen -
soru vasitәsilә dәyişәn cәrәyan ölçüldüyünә görә

Arduino mühitindә TrueRMS kitabxanasından
istifadә edilәrәk effektiv enerji sәrfiyyatı dәyәr-
lәri hesablanılır. Proqram tәminatının ikinci
vәzifәsi isә Wi-Fi üzәrindәn digәr ESP8266
cihazlarını aşkarlayaraq “Əşyaların İnterneti” şә -
bәkәsini avtomatik qurmaqdır. Proqram tәmi -
natının son vәzifәsi isә gәlәn veb-sorğularına
cavab verәrәk vizual interfeysin işlәmәsini tәmin
etmәkdir. Hәr hansı bir xәtalı rejim yaranarsa,
cihaz özünü yenidәn kalibrasiya edәrәk işә
davam edir. Əgәr düzәldilmәsi mümkün olma -
yan xәta ilә qarşılaşılarsa, sistemә vә istifadәçiyә
xәta ilә bağlı mәlumat verilәrәk iş müvәqqәti
olaraq dayandırılır.

Veb-interfeys HTML, CSS vә JavaScript
texnologiyaları ilә hazırlanmışdır vә ESP8266
daxilindә hazır fayllar formasında saxlanılır.
İstifadәçinin sorğularına әsasәn statik fayllar

yaddaşdan oxunur vә şәbәkә üzәrindәn gön -
dәrilir (şәkil 3). Enerji istifadәsi ilә bağlı veri -
lәnlәrin oxunması üçün isә xüsusi API sor -
ğusundan istifadә edilir. Bu zaman ESP8266
yadda saxlanılan verilәnlәri toplayıb JSON tipli
fayla çevirәrәk sorğunu cavablayır, belәliklә dә
informasiyanın veb-interfeysdә dinamik göstә -
rilmәsinә imkan yaradılır.  Veb-interfeysә masa -
üstü kompüter, planşet vә ya smartfon kimi ci -
hazlarla qoşulmaq, elәcә dә vә enerji sәrfiyyatı
ölçülәn avadanlığı adlandırmaq vә ya para -
metrlәrini dәyişmәk mümkündür. 

Əgәr sistemdә mәrkәzi server konfiqurasiya
edilmişdirsә, toplanılan enerjinin sәrfiyyatı mә -
lu matları verilәnlәr bazasında periodik şәkildә
qeyd edilә bilәr. Bu hәm istifadәçilәrә tarixi
mәlumatları tәhlil etmәyә imkan verir, hәm dә
gәlәcәkdә maşınla öyrәnmә sistemlәrinә inteq -
rasiyanı mümkün edir. APoI-lәr dә monitorinq
qurğuları ilә veb-interfeysi arasında әlaqәnin
olmasına imkan vermәk üçün birlәşdirilir.

Şәbәkә konfiqurasiyası vә әşyaların inter -
neti inteqrasiyası

Cihazların şәbәkә konfiqurasiyası tәtbiq olu -
nan mühitә görә tәnzimlәnir. Əgәr cihazlar ev
şәraitindә vә ya birbaşa Wi-Fi şәbәkәsinә çıxışı
olan hәr hansı bir yerdә istifadә edilirsә, bu za -
man bütün avadanlıqlar hәmin Wi-Fi şәbәkәsinә
qoşularaq infrastruktur rejimindә işlәyirlәr. Əks
halda cihazlar “ad-hoc” rejimindә işlәyir vә bir-

Şәkil 3. Enerji istehlakına nәzarәt üçün veb-interfeys
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biri ilә birbaşa әlaqә qura bilirlәr [10]. Hәr bir
cihaz unikal identifikatorla tәmin edildiyi üçün
sistem daxilindә bir-birlәrindәn rahatlıqla fәrqlә -
nirlәr vә bununla da qrafikәsaslı virtual şәbәkә
xәritәsi çıxartmaq mümkün olur. Belәliklә, 2
cihaz bir-birini şәbәkәdә birbaşa görmәsә belә,
digәr qovşaqlar üzәrindәn bir-birlәrinә infor -
masiya ötürә bilirlәr (şәkil 4). Wi-Fi şәbәkәsinin
birbaşa tәtbiq oluna bilmәdiyi hallarda isә
informasiya mübadilәsi ESP8266 mikro kontrol -
ler lövhәsinin istehsalçısı olan “Espressif” şir -
kәtinin işlәyib hazırladığı ESP-NOW simsiz
şәbәkә protokolu vasitәsilә aparılır. ESP-NOW
protokolu daha aşağı sürәtlә işlәsә dә, daha uzun
mәsafәlәrә mәlumat ötürülmәsini tәmin edir.
ESP-NOW protokolunun istifadәsi sәnaye mü -
hitindә daha uyğundur.

Şәkil 4. İnfrastruktur vә Ad-Hoc tipli Wi-Fi
şәbәkәsinin quruluşu

Nәticә. Qeyd olunanlardan aydın oldu ki,
sistemdә ESP8266 mikrokontroller löhvәsinin
Wi-Fi imkanlarından istifadә etmәklә әlaqә
quran cihazları “Əşyaların İnterneti” şәbәkәsini
yaradır vә istifadәçilәrә elektrik enerjisindәn
istifadә ilә bağlı real zamanlı vә ya tarixi mәlu -
mat verir. Veb-әsaslı qrafik interfeys vasitәsilә
istifadәçilәr enerji istifadәsi mәlumatlarını әtraflı
tәhlil edib bunun әsasında da müvafiq qәrarlar
ala bilirlәr. Tәklif edilәn sistem yaşayış bina la -
rında enerji istifadәsinә nәzarәt etmәklә, sәna ye
mühitindә enerji istehlakının opti mallaş dırıl -
ması, ağıllı enerji monitorinq şәbәkәsi inteq -
rasiyası kimi bir neçә potensial sahәdә effektiv
şәkildә istifadә edilә bilәr [11]. Sistemin tәtbiqi
ilә müxtәlif avadanlıqların enerji sәmәrәliliyini
müәyyәn etmәk, enerji istehlakını azaltmaq,
normadankәnar enerji istifadәsinә görә potensial
nasazlıqları aşkarlamaq, yığılan informasiya әsa -
sında maşın öyrәnmәsiәsaslı modellәr hazır -

lamaq olar. Enerji istifadәsinin azaldılması әtraf
mühit üçün zәrәrli olan emissiyaları azaltmağa
da kömәk edir. Daha az enerji istehlakı atmosferә
atılan karbon qazının vә digәr zәrәrli çirk -
lәndiricilәrin azalması ilә birbaşa әlaqәlidir. Bu
sәbәbdәn dә iqlim dәyişikliyinin tәsirlәri azal -
dılır vә hava keyfiyyәti yaxşılaşır. Hәmçinin
enerjidәn istifadәnin azaldılması tәbii ehti yat -
ların gәlәcәk nәsillәr üçün әlçatan olmasını tә -
min edәrәk davamlı gәlәcәk üçün zәmin yaradır.

Sistemin funksional olmasına baxmayaraq,
bir neçә çәtinlik hәlә dә qalmaqdadır. Elektro -
maqnetik dalğaların çox sıx olduğu mühitlәrdә
dәqiq mәlumatların toplanılması vә ötürülmәsini
tәmin etmәk, irihәcmli әşyaların interneti şә -
bәkәlәrindә informasiya mübadilәsi prosesinin
optimallaşdırılması, mәlumatların tam gizlilik vә
tәhlükәsizliyini tәmin etmәk aspektlәri tәk -
millәşdirilmәyә açıqdır. Bundan әlavә, moni -
torinq sisteminin özü dә az da olsa, enerji sәrf
etdiyi üçün gәlәcәk versiyalar funksionallığı
pozmadan cihazın enerji sәrfiyyatının azal dıl -
masını hәdәflәmәlidir. Hәmçinin istifadәni daha
da rahatlaşdırmaq üçün gәlәcәkdә mobil tәtbiq
hazırlana bilәr. Bu çәtinliklәrә baxma yaraq,
ağıllı enerji monitorinqinin bu formada hәyata
keçirilmәsi, real zamanlı mәlumat toplamaq, tәh -
lil etmәk vә tәqdim etmәk irәliyә doğ ru perspek -
tivli bir addımdır.
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N.Dashdamirli
Smart energy monitoring system: Internet

of things and microcontroller
based solution

Abstract
The article presents the development of a

microcontroller-based smart device and an “In -
ternet of Things” based system to provide real-
time monitoring of energy consumption. The
system uses the ESP8266 microcontroller board

with Wi-Fi capabilities, thus enabling direct
integration into the “Internet of Things” network
for data collection and analysis. Energy con -
sumption is measured using isolated high-preci -
sion current sensors, and the information col lec -
ted by the microcontroller is both stored in the
internal memory and sent to a central server. The
device, which is placed between the electrical
outlet and the equipment to be measured, also
provides direct visualization of the data obtained
through a web-based graphical user interface.
The study includes a detailed review of the devi -
ce's software development, system confi gu ra -
tion, and hardware. The information col lected by
the proposed system can be used for predi ctive
analysis based on machine learning in the future.

Н.Дашдамирли
Интеллектуальная система

мониторинга энергопотребления:
Интернет вещей и решение на базе

микроконтроллера
Аннотация

В статье представлена разработка интел -
лектуального устройства на базе микро -
контроллера и системы на базе “Интернета
Вещей” для обеспечения мониторинга пот -
ребления энергии в реальном времени. Сис -
тема использует плату микроконтроллера
ESP8266 с возможностями Wi-Fi, что поз -
воляет осуществлять прямую интеграцию в
сеть “Интернета Вещей” для сбора и ана лиза
данных. Потребление энергии из меряется с
помощью изолированных высо коточных дат -
чиков тока, а информация, соб ранная мик -
роконтроллером, сохраняется во внутрен ней
памяти и отправляется на центральный сер -
вер. Устройство, которое размещается между
электрической розеткой и измеряемым обо -
рудованием, также обес печивает прямую ви -
зуализацию полученных данных через гра -
фический пользовательский веб-интер фейс.
Исследование включает в себя под робный об -
зор разработки программ ного обеспечения
устройства, конфигурации сис темы и аппа -
ратного обеспечения. Инфор мация, собран -
ная предлагаемой системой, может быть ис -
пользована для прогнозного анализа на ос -
нове машинного обучения в будущем.
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D
ünya tәhsil tәcrübәsindә “Mon tes -
sori tәhsili” anlayışı geniş yayılıb
vә tәtbiq olunur. Bir çox inkişaf
etmiş ölkәlәr tәhsil sahәsindә әldә

etdiklәri tәrәqqiyә görә bu metoda borclu ol -
duqlarını dilә gәtirirlәr.

Montessori tәhsili nәdir?
Klassik tәhsil modellәrindәn fәrqli olaraq hәr

uşağın xüsusi vә tәk olduğunu әsas götürәn bu
tәhsil metodu, әsasәn 6 yaşadәk olanlar üçün nә -
zәrdә tutulub. Mütәxәssislәr bir vaxtlar orta mәk -
tәblәrdә hәyata keçirilәn bu metodun bağçalarda
da tәtbiqini xüsusilә önәmli hesab edirdilәr.

Bәs dahilәr yetişdirәn bu tәhsil metodu necә
yaranıb? 

Montessori sistemi XX әs -
rin әvvәllәrindә mey da na çıx -
dı. Hәr uşağa ayrı-ayrı lıqda
tәtbiq edi lә bilә cәk pe daqo -
gikanın әsasını İtali ya nın ilk
qadın hә kimi, pe da qoq Ma -
riya Mon tessori qo yub. Ma -
riya 1870-ci ildә anadan olub. 

O, dәrslәrini yaxşı oxu yur du, lakin özünü o
dövrün әnәnәvi qadın karyerası ilә  mәh dudlaş -
dırmağa hazır deyildi. Bir çox çәtinliklәri dәf

edәrәk arzusuna çatmağa nail olan Senyorita
Montessori İtaliyada hәkim olmaq hüququ qa -
zanan ilk qadın olur. O, gәlәcәkdә xәstә uşaqlarla
işlәmәk üçün müәllimlәr hazırlayan Ortofreniya
İnstitutuna rәhbәrlik edәcәk, institutda tәlә bә -
lәrlә dәrslәrini davam etdirәcәk, onun metod ları -
nın işlәdiyinә, Montessori sistemindә tәhsil alan
uşaqların әla nәticәlәr göstәrdiyinә bir daha әmin
olacaqdır.

Peşәkar karyerasının әvvәlindә Mariya әqli
qüsurlu uşaqlar üçün ixtisaslaşdırılmış klinikada
assistent kimi çalışır. Sonradan orada Montessori
sisteminin әsasını tәşkil edәn pedaqoji prinsiplәri
tәtbiq etmәyә başlayır. Mariya tәrk edilmiş tәnha
uşaqlara “oyuncaqlar” – muncuqlar, karton qu -
tular gәtirirdi. Bu әşyalar gәnc xәstәlәrin mara -
ğına sәbәb olur vә uşaqlar onun gözlәri qar -
şısında sözün әsl mәnasında “canlanırlar”. Daha
sonra Mariya görkәmli alimlәrin didaktik ma -
teriallarından praktikada istifadә edәrәk, Seqin
vә İtarın әsәrlәrindәn çox tәsirlәnәrәk, uşaqların
psixoloji deyil, pedaqoji yardıma ehtiyacı ol du -
ğuna әmin olur.

Tәlim metodunun tarixi olduqca maraqlıdır.
1899-cu ildә Romada әqli geriliyi olan tәh -
silalanların dәrsdәn getdikcә geri qalması ilә
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bağlı hәyәcan tәbili çalınır vә onların zehni
qabiliyyәtlәrini artırmaq mәqsәdi ilә xüsusi tәd -
ris metodları tәtbiq olunmağa başlayır. Nәticәdә
bu metodların tәtbiq olunduğu bir qrup tәhsilalan
imtahanda digәr yoldaşları ilә bәrabәr sәviyyәdә
nәticә göstәrә bilirlәr. Çoxları bu uğuru qazana
bildiklәrinә görә sevinsәlәr dә, Montessorini әqli
inkişafı normal olan uşaqların bu rәqabәti
uduzacaq qәdәr zәif olması düşündürür.

O, 1907-ci ildә әqli inkişafı yerindә olmayan
tәhsilalanlar üçün açdığı “Uşaq evi”ndә mәk -
tәblilәrin nәyi xoşlayıb-xoşlamadıqlarını müәy -
yәnlәşdirәrkәn mәlum olur ki, tәhsilalanlar
mükafat, imtahan vә cәzalara nifrәt edirlәr. Bun -
ların әvәzindә isә sәhvlәri yanlış edәrәk sınaqdan
keçirmәyi, sәrbәst seçim imkanını, sәrbәst şә -
kildә sosial әlaqәlәr qurmağı, kitabsız oxuma vә
yazmağı sevirlәr. Montessori tәdqiqatlarını da -
vam etdirәrәk vә zaman keçdikcә “hәssas
dövrlәr” adlanan dövrlәrin uşaqların müәyyәn
biliklәri mәnimsәmәyә әn çox hәssas olduğunu
kәşf edәcәkdir.

İllәr ötür, Montessori metodu o qәdәr uğur qa -
zanır ki, zaman keçdikcә Mariya Milanda, Ce -
nevrәdә vә Vyanada uşaq evlәri açır, İs veçrәnin
Tiçino kantonunda isә bütün mәktә bә qәdәr tәhsil
müәs sisәlәri yeni sistemlә fәaliyyәt göstәrmәyә
baş layır. 1929-cu ildә Mariya oğlu ilә birlikdә
dünyanın iyir midәn artıq ölkәsindә fәaliyyәt gös -
tәrәn Bey nәlxalq Montessori Asso siasiyasını (As -
so ciation Montessori International) tәşkil edirlәr.

“Montessori” sistemini digәrlәrindәn fәrq -
lәndirәn nәdir?

Montessori tәdris metodunun şәrtlәrinә görә
hәr uşaq vә yeniyetmә özәldir. O, şәxsiyyәtdir vә
sәrbәst seçim imkanı vardır. Burada sәhvlәrin
aradan qaldırılması uşağın öz sәhvini tapması ilә
reallaşır. Bir sözlә, Montessori tәhsil sistemi
tәhsilana yetәrincә sәrbәstlik vermәk yolu ilә

onun şәxsiyyәt kimi inkişafını tәmin edir.
Sözügedәn tәdris metodu Finlandiya, Almaniya
kimi ölkәlәrdә xüsusilә geniş yayılıb. Günü -
müzün bir çox dahilәri dә elә bu tәdris meto -
dundan yararlanıblar. Lari Peyc ve Sergey Brin –
“Google”nin qurucuları, Tomas Edison – elektrik
enerjisinin banisi, Ceff Bezos – “Ama zon. -
com”un yaradıcısı, Stiv Vozniak – “Apple” şirkә -
tinin qurucu ortaqlarından biri, Uill Raytt – “The
Sims” kompüter oyununun yaradıcısı, Anri Ford
– maşını kәşf edәn şәxs, Cimmi Uels – “Vi ki -
pediya”nın yaradıcısı, Qabriel Qarcia Markes –
Nobel mükafatçısı, Kolombiyalı yazıçı, Katerina
Qraham – “Washington Post” qәzetinin keçmiş
sahibi, Anne Frank – II Dünya müharibәsindә
tutduğu günlüklәrlә mәşhurlaşan yazar vә baş -
qaları Montessori üsulunun yetişdirdiyi da hi -
lәrdir.

Göründüyü kimi, Montessori tәdris meto dun -
dan yararlanan әksәr şәxslәrin bir ortaq cәhәti
vardır: onların uğurları bir yaradıcı, tutarlı ide -
yanın әsasında qoyulub. Bunları nәzәrә alaraq
dünyanın bir çox ölkәlәrindә tәtbiq olunan Mon -
tessori tәdris metodunun tәhsilalanları necә ya -
radıcı istiqamәtdә böyütdüyünü anlamaq olar.

Montessori metodu uşağın didaktik cәhәtdәn
hazırlanmış mühitә arxalanaraq müstәqil şәkildә
inkişaf etdiyi pedaqoji sistemdir. Montessori pe -
daqogikası pulsuz tәhsil olaraq uşağın tәbii psi -
xoloji, sosial vә fiziki inkişafı ideyalarına
әsaslanır.

Montessori sisteminin әsas prinsiplәri
• “Mәnә bunu özüm etmәyә kömәk et”dir.

Yetkinlәr mentor kimi deyil, kömәkçi kimi çıxış
edir. Müәllim-tәrbiyәçinin vәzifәsi uşağın ma -
raqlarını müәyyәn etmәk vә ona maraq dairә sini
öyrәnmәk vә bunun üçün әlverişli şәrait ya -
ratmaqdır. 

• “Tәnqid vә qadağalar qadağandır”. Uşaq
öyrәnәrkәn sәhv edә bilәr. Hәr bir uşağa ba -
carıqlara yiyәlәnmәk üçün fәrqli vaxt lazımdır.

• “Müәyyәn davranış qaydalarına әmәl etmә -
yinizә әmin olun”. Mәsәlәn, uşaq bir әşya (kitab,
oyuncaq vә s.) götürәrәk onu geri qoy malıdır.
Onlar fәaliyyәt növlәrini özlәri seçir vә hazırda
maraqlandıqları “zona” ilә mәşğul olur lar.

Montessori sistemi, ilk növbәdә, erkәn inkişaf
üsuludur. Dәrslәr sahәlәrә bölünmüş otaqda ke -
çirilir: tәbiәt elmlәri sahәsi; hәyat üçün praktiki
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bacarıqlar sahәsi; dilçilik sahәsi; riya ziyyat vә
duyğusal zonalar sahәsi vә s. Bu anda onu ma -
raqlandıran sahәni uşaq özü seçir. Dәrslәr mak -
simum iştirakla keçirilir, onlar dәrsi asan lıqla vә
mәmnuniyyәtlә öyrәnirlәr. Biliyin qiy mәtlәn -
dirilmәsi vә ya hәmyaşıdları ilә rәqabәt olmadığı
kimi, hәr kәs üçün mәcburi olan vahid proqram
da yoxdur. Oyun otağındakı bütün әşyalar elә
yerlәşdirilir ki, tәhsilalanlar özlәri onları götürә
bilsinlәr. Üstәlik, hәr bir element yalnız bir nüs -
xәdә mövcuddur vә әşyanı ilk götürәn digәrlәri
ilә paylaşa, ya da birgә öyrәnә bilәrlәr. Tәh -
silalanlara mebellәri köçürmәyә vә özlәri üçün
rahat yer seçmәyә icazә verilir, lakin başqalarını
narahat etmәmәk üçün mümkün qәdәr az sәs-küy
yaratmağa çalışmaq vacibdir. Oyun zamanı әksәr
fәaliyyәtlәr incә motor bacarıqlarının vә his -
lәrinin (qoxu, toxunma, dad, eşitmә) inki şafı na
yönәldilmişdir, çünki Mon tessori bunun zәka,
nitq, yaddaş vә diqqәtin inkişafına töhfә ver di -
yinә inanırdı. 

Montessori sistemindә müәllimin işinin ma -
hiyyәti ikinci dәrәcәlidir, vәzifәsi tәhsilalanı ma -
raqlandırmaq vә onun fikrini tәtbiq etmәdәn
inkişafına kömәk etmәkdir. 

Belә ki, sinif otağı xüsusi hazırlanmış mühit
tәşkil edәn zonalara bölünür. Montessori texno -
logiyasına görә, әtraf mühit çox mühüm rol oy -
nayır. Otaq yüngül, geniş vә sakitlәşdirici rәng -
lәrlә bәzәdilmәli, hәr bir zona müvafiq ba -
carıqları inkişaf etdirmәk üçün lazım olan ma -
teriallarla tәmin edilmәlidir. Ən kiçik tәh sil -
alanlar üçün belә, bütün obyektlәr göz sә viy -
yәsindә yerlәşmәli vә onları hәrәkәtә dәvәt
etmәlidir.

Montessori sistemi ilә işlәyәn qruplar müx -
tәlif yaşlardadır. Kiçik vә böyük yaşlı  uşaqlar
eyni mühitdә birlikdә yaşayır, onlar hәm liderlik
keyfiyyәtlәrini nümayiş etdirmәk, hәm dә qayğı

vә qarşılıqlı yardımı öyrәnmәk imkanı әldә
edirlәr.       

Montessori sisteminin müsbәt vә mәnfi tә -
rәflәri

Hәr hansı bir pedaqoji metod kimi, Montes -
sori sisteminin dә müsbәt vә mәnfi cәhәtlәri var -
dır. Montessori sisteminin әsas üstünlüyü ondan
ibarәtdir ki, tәhsilalanlar heç bir mәc buriyyәt
olmadan zövqlә vә maraqla öyrәnirlәr, çünki hәr
kәs seçdiyi fәaliyyәtlә mәşğul olur. Araşdırmaya
görә (“Science” jurnalı 2016), Milvaukee şәhә -
rindәki (Viskonsin, ABŞ) Mon tessori Dövlәt
Mәktәbinin tәhsilalanları adi dövlәt mәktәb lәrin -
dәki tәhsilalanlarla müqa yisә dә әn çox koqnitiv,
akademik, sosial vә davranış baca rıql a rı üzrә
yüksәk bal nümayiş etdiriblәr. Mon tessori uşaq
bağçaları vә mәktәblәrinin yetir mәlәri baş qa -
larına hörmәtlә yanaşır, danı şıqlar apar mağı vә
özlәrini mәşğul saxlaya bilirlәr, elәcә dә yaxşı
praktik bacarıqlara ma likdirlәr. 

Bununla belә bir çox valideynlәr üçün Mon -
tessori metodunun çatışmazlıqları kritikdir. İlk
növbәdә, yaradıcılıq bacarıqlarının forma laş ma -
sına vә fiziki fәaliyyәtә kifayәt qәdәr diqqәt
yetirilmir. Montessori sistemindә әsas mәqsәd
zәkanın inkişafıdır. Müstәqilliyin aşılanması vә
müәllimin gәlәcәkdә mentor vә avtoritet kimi
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yox, kömәkçi kimi qәbul edilmәsi adi mәktәbә
keçid zamanı müәyyәn çәtinliklәr yarada bilәr.
Rol oyunlarının olmaması narahatedicidir. Mon -
tessori qruplarında tәhsilalanlar danışıqlar apar -
mağı öyrәnir, hәr kәs müstәqil şәkildә oxuyur,
lakin valideynlәr arasında bәzi narahatlıqlar qiy -
mәtlәrin vә proqramların olmaması ilә bağlıdır.

Montessori sistemi kimlәr üçün uyğundur?
Montessori sistemi, ilk növbәdә, fәrdi ya -

naşmanın vacib olduğu uşaqlar, elәcә dә öz sürәti
ilә tәhsil almağa vәrdiş edәn tәhsilalanlar üçün
uyğundur. Maraqlı fәrdiyyәtçilәr, ünsiyyәt baca -
rıqları inkişaf etmiş uşaqlar, müstәqil vә azadlığı
sevәn oğlan vә qızlar, bir qayda olaraq Mon -
tessori mühitindә özlәrini rahat hiss edirlәr. La -
kin hәddindәn artıq aktiv, narahat uşaqlar üçün
bu sistem olduqca çәtin ola bilәr. Əksәr hallarda
sosiallaşma problemlәri olan uşaqlar üçün Mon -
tessori sistemi göstәrilmir. Proqram öz ara larında
kifayәt qәdәr ünsiyyәti tәmin etmәdiyinә görә
belә tәhsilalanlar üçün başqaları ilә ün siyyәtdә
çәtinliklәr daha da arta bilәr. Bütün ça tış maz -
lıqlara baxmayaraq, Montessori sistemi il lәr әr -
zindә populyarlığını itirmәmişdir. Öy rәn mәk
bacarığı vә müstәqil dünyagörüşü müasir dün -
yada uğur qazanmaq üçün mümkün olmayan
bacarıqlardır.

Montessori prinsiplәrinin peşә tәmayül tәh -
silindә tәtbiqi

Bu yanaşma, әsasәn özәl olsa da, bir çox müasir
tәdris ocaqlarında tәtbiq olunur. Peşә tәh sili alanlar
üçün Montessori metodunun әsas prinsiplәrini
tәtbiq etmәklә, onların peşә baca rıqlarını inkişaf
etdirmәk vә müstәqil öyrәnmә qabiliyyәtlәrini
artırmaq mümkündür. Aşağıda Montessori meto -
dunun peşә sahәsindә tәtbiqinә dair bәzi әsas prin -
siplәri vә yanaşmaları ve ril mişdir:

1. Müstәqillik vә öz-özünә öyrәnmә:
• Tәhsilalanlara praktiki fәaliyyәtlәri müstәqil

şәkildә yerinә yetirmәk imkanı verilir.
• Praktiki tәcrübәlәr vә layihәlәr vasitәsilә öz-

özünә öyrәnmә tәşviq edilir.
2. Hazırlanmış mühit:
• Tәdris mühiti peşә sahәsi üzrә zәruri ava -

danlıqlar vә materiallarla tәchiz olunur.
• Sinif otaqları vә emalatxanalar tәh sil alan -

ların sәrbәst fәaliyyәt göstәrә bilmәsi üçün uy -
ğun şәkildә tәşkil edilir.

3. Praktiki tәcrübә vә bacarıqlar:
• Tәhsilalanlar tәcrübә vә praktiki bacarıqları

vasitәsilә öyrәnirlәr.
• Laboratoriya vә emalatxanalarda müxtәlif

peşә sahәlәri üzrә praktiki fәaliyyәtlәr hәyata ke -
çirilir.

4. Tәlәbә mәrkәzli yanaşma:
• Tәdris proqramı tәhsilalanların fәrdi maraq

vә ehtiyaclarına uyğun olaraq fәrdilәşdirilir.
• Tәhsilalanların maraqlarına uyğun fәaliy -

yәtlәri seçmәsi tәşviq edilir.
5. Tәcrübәyә әsaslanan öyrәnmә:
• Tәhsilalanlar materiallarla işlәyәrәk vә

prak tiki fәaliyyәtlәr vasitәsilә öyrәnirlәr.
• Real hәyat problemlәrini hәll etmәk vә la -

yihәlәr üzәrindә işlәmәk vasitәsilә öyrәnmә pro -
sesi zәnginlәşdirilir.
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Montessori yanaşmasının peşә tәmayül tәh -
silindә faydaları

1. Praktiki bacarıqların inkişafı:
• Tәhsilalanlar real avadanlıqlar vә mate -

riallarla işlәyәrәk peşә bacarıqlarını inkişaf et -
dirirlәr.

• Praktiki tәcrübәlәr vasitәsilә nәzәri biliklәr
daha yaxşı mәnimsәnilir.

2. Müstәqil öyrәnmә vә problemlәrin hәlli:
• Tәhsilalanlar müstәqil fәaliyyәt göstәrәrәk

öyrәnmә proseslәrini idarә edirlәr.
• Problemlәrin hәlli vә yaradıcı yanaşma ba -

carıqları inkişaf etdirilir.
3. Motivasiya vә marağın artması:
• Tәhsilalanlar maraq sahәlәrinә uyğun

fәaliyyәtlәri seçәrәk öyrәnmә prosesinә daha çox
cәlb olunurlar.

• Tәdris prosesi daha motivasiyalı vә maraqlı
hala gәlir.

4. Əmәk bazarı üçün hazırlıq:
• Tәhsilalanlar real iş şәraitinә uyğun praktiki

tәcrübәlәr qazanırlar.
• Peşә bacarıqları vә iş vәrdişlәri inkişaf et -

dirilir.

Peşә tәmayül tәhsilindә Montessori yanaş -
masının tәtbiqi

1. Emalatxana vә laboratoriyaların tәchi -
zatı:

• Müasir avadanlıqlar vә alәtlәrlә tәchiz olun -
muş emalatxana vә laboratoriyalar yara dıl -
malıdır.

• Tәhsilalanların sәrbәst şәkildә avadan lıq -
lardan istifadә etmәsi tәşviq edilmәlidir.

2. Praktiki layihәlәr vә tәcrübә proq ram -
ları:

• Tәhsilalanlara layihәlәr üzәrindә işlәmәk
imkanı verilmәlidir.

• Müәssisәlәrlә әmәkdaşlıq edәrәk tәcrübә
proqramları tәşkil edilmәlidir.

3. Tәhsilalanların fәrdi inkişafına dәstәk:
• Hәr bir tәhsilalanın fәrdi inkişafını dәstәk -

lәyәn fәrdilәşdirilmiş tәdris proqramları h azır -
lanmalıdır.

• Hәr bir tәhsilalanın maraqlarına, sürәtinә
vә bacarıq sәviyyәsinә uyğun dәrs proqramları
tәr tib olunur.

4. Tәhsilalanın müstәqilliyi:
• Tәhsilalanlar tәdris yolunda qәrar vermәk

vә öyrәnmә proseslәrini idarә etmәk üçün tәşviq
edilir. Mәsәlәn, peşә tәmayüllü siniflәrdә tәh -
silalanlar işlәrini planlaşdırmağı vә hәyata ke -
çirmәyi öyrәnirlәr.

5. Fәrdi portfoliolar:
• Tәhsilalanların hәr biri irәlilәyişlәrini vә

layihәlәrini izlәmәk üçün xüsusi portfoliolar
hazırlayır.

6. Praktiki fәaliyyәtlәrә fokuslanma:
• Montessori yanaşmasının әsas element -

lәrindәn biri praktiki işlәrә üstünlük vermәkdir.
Peşә tәmayüllü siniflәrdә bu, tәhsilalanların
dәrslәri praktiki iş yerlәrindә tәtbiq etmәsi ilә
uyğunlaşır.

7. Əl bacarıqlarının inkişafı:
• Qaynaq işlәri, kulinariya sәnәti, texniki

dizayn vә s. kimi sahәlәrdә tәhsilalanlar “әllә
öyrәnmә” prinsipi ilә tәlim keçirlәr.

8. Simulyasiya vә real tәcrübә:
• Real iş şәraitinә uyğun mühitlәr yaradılaraq

tәhsilalanlar tәcrübә qazanırlar, Mәsәlәn, me -
xaniklәr üçün emalatxanalar vә ya aşpazlar üçün
tәlim mәtbәxlәri.

Tәlim mühitinin tәşkili 
1. Tәşkil olunmuş estetik mühit:
• Montessori metoduna әsasәn, öyrәnmә mü -

hiti tәhsilalanları cәlb etmәli vә onları moti -
vasiya etmәlidir. Peşә tәmayüllü siniflәrdә bu,
tәhsilalanların iş yerlәrini tәmiz vә sәliqәli sax -
lamasına, alәt vә materiallardan mәsuliyyәtlә is -
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tifadә etmәsinә şәrait yaradır.
2. Tәdris vasitәlәrinin keyfiyyәti:
• Tәhsil mühitindә istifadә olunan vasitәlәr

sadә, funksional vә tәbii olmalıdır. Mәsәlәn, aş -
pazlıq qrupları üçün tәbii materiallardan ha zır -
lanmış mәtbәx lәvazimatları istifadә edilә bilәr.

Öz-özünә öyrәnmә
1. Müstәqil iş prinsipi:
• Tәhsilalanlar müәyyәn bacarıqları öz sü -

rәtlәri ilә öyrәnir, müәllim isә yalnız bәlәdçi ro -
lunu oynayır.

2. Tәkrarlanma vә praktika:
• Peşә tәmayüllü siniflәrdә tәhsilalanlar ba -

carıqlarını tam mәnimsәyәnә qәdәr tәk rar la maq
üçün azadlıq әldә edirlәr.

3. Hәllәr tapmaq bacarığı:
• Tәhsilalanlara problemlәri hәll etmәk üçün

müxtәlif üsullar sınamaq imkanı verilir. Mәsәlәn,
elektrik tәhsili kurslarında tәhsilalanlar quraş -
dırma vә nasazlıq tapma üzәrindә işlәyә bilәrlәr.

Hәrәkәt vә tәcrübә vasitәsilә öyrәnmә
Montessori fәlsәfәsi hәrәkәtin öyrәnmә ilә

әlaqәli olduğunu vurğulayır. Peşә tәmayüllü si -
niflәrdә bu prinsip mexaniki işlәr, әl sәnәtlәri,
laboratoriya işlәri vә texniki layihәlәr vasitәsilә
tәtbiq edilir. 

1. İnteraktiv fәaliyyәtlәr:
• Tәhsilalanlar qrup işlәrindә iştirak edәrәk

hәm sosial, hәm dә texniki bacarıqlarını inkişaf
etdirirlәr.

2. Müәllim bәlәdçi kimi:
• Peşә tәmayüllü siniflәrin müәllimlәri әnәnә -

vi şәkildә dәrs vermәkdәn çox, tәhsilalanlara iş
prosesindә bәlәdçilik edir vә onları müstәqilliyә
tәşviq edirlәr.

3. Fasilitator rolunda tәdrisçilәr:
• Tәhsilalanların öz suallarını yaratmasına,

araşdırma aparmasına vә cavab tapmasına şә -
rait yaradılır.

Sosial vә emosional inkişaf
Qrup layihәlәri vә әmәkdaşlıq tәhsilalanlar

arasında ünsiyyәt vә әmәkdaşlıq bacarıqlarını
güclәndirir. Tәhsilalanlara özlәrinә inam vә
problemlәrә kreativ yanaşmanı inkişaf etdirmәk
öyrәdilir. Elәcә dә onlara kiçik biznes modellәri
yaratmaq, mәhsul istehsalı vә ya müştәriyә
xidmәt layihәlәri tәqdim edilir (bir neçә peşә
sahәsi üzrә bacarıqların bir layihәdә birlәş -
dirilmәsi, mәsәlәn, dizayn vә marketinq).

Yekun olaraq qeyd edә bilәrik ki, Montessori
prinsiplәri ilә zәnginlәşdirilmiş peşә tәmayüllü
siniflәr tәhsilalanlara hәm müstәqillik, hәm dә
yüksәk sәviyyәdә mәsuliyyәt qazandıraraq onları
iş hәyatına daha yaxşı hazırlaşdıra bilәr. Müasir
iş bazarının tәlәbәlәrini nәzәrә alsaq, bu yanaşma
xüsusәn praktiki vә yaradıcı sahәlәrdә karyera
qurmaq istәyәnlәr üçün çox uyğundur. 
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Xülasә. Mәqalәdә dәrslәrin daha maraqlı, tәlimdә fakt vә hadisәlәrin daha asan qavranılması vә
ya dәrsdәnkәnar tәdbirin cazibәli olması yollarından bәhs edilir. Eyni zamanda şagirdlәrin daha da
fәallaşmasına sәbәb ola bilәn, onların bilik sәviyyәsinin yüksәldilmәsi, dünyagörüşlәrinin
genişlәndirilmәsinә tәsir edә bilәcәk amillәrin tәhlili verilmiş, dinamik ekran vasitәlәrindә hadisәlәr
hәrәkәtdә verildiyindәn vizual texniki vasitәlәrә nisbәtәn daha tәsirli olduğu qeyd olunur. Ekranda
canlandırılan vә ya nümayiş etdirilәn memarlıq abidәsinin tikilmә tarixi, xarici vә daxili görü -
nüşünün, naxış vә bәzәklәrinin göstәrilmәsi dәrsi vә ya dәrsdәnkәnar tәdbiri cazibәli edir, şa -
girdlәrin fәallığına şәrait yaradır. Bu baxımdan İçәrişәhәr memarlıq abidәlәrinin xarici vә daxili
görünüşünün, naxış vә bәzәklәrinin şagirdlәrә göstәrilmәsinin vacibliyi, elәcә dә şagirdlәrin estetik
zövqünün formalaşmasına vә inkişafına müsbәt tәsir göstәrәn amillәr mәqalәdә tәhlil edilir. 

Açar sözlәr: portal, kitabә, kaşı, muzey, qala, memar, estetika, taxça, günbәz.
Key words: portal, inscription, tile, museum, castle, architect, aesthetics, niche, dome.
Ключевые слова: портал, плитка, надписъ, музей, замок, архитектор, эстетика, ниша,
купол. 

Ö
lkәmizdә elm vә texnikanın sü -
rәtlә inkişaf etdiyi müasir şәraitdә,
habelә mәktәb islahatının әsas
istiqamәtlәrinin hәyata keçirildiyi

bir dövrdә tәlim-tәrbiyә prosesinin zәruri tәrkib
hissәsinә çevrilmiş texniki vasitәlәrdәn sәmәrәli
vә mәqsәdyönlü istifadә mühüm әhәmiyyәt kәsb
edir. Mәlumdur ki, tәlimdә texniki vasitәlәrdәn
istifadә haqqında neçә illәrdir yazılır, müxtәlif
fәnlәrin tәdrisindә onların tәtbiqi vә sәmәrәsi

araşdırılır. Bu sahәdә keçmiş SSRİ mәkanında
heç bir ciddi elmi-tәdqiqat işi aparılmamışdır.
Ona görә dә texniki vasitәlәrdәn istifadә etmәklә
memarlıq abidәlәri mәktәblәrә gәtirilmәmiş, on -
ların vasitәsilә şagirdlәrin estetik tәrbiyәsinin
inkişafı mәsәlәlәri öyrәnilmәmişdir. Mәlum
hәqiqәtdir ki, texniki tәlim vasitәlәrindәn istifadә
etmәdәn şagirdlәrin estetik hislәrini, zövqlәrini
inkişaf etdirmәk çox çәtindir. Atalar sözündә
deyildiyi kimi, yüz eşitmәkdәnsә, bir dәfә gör -
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mәk yaxşıdır. Bu baxımdan memarlıq abidәlәrini
şagirdlәrin gözlә görmәsi xüsusilә vacibdir. Bu
işdә vizual texniki vasitәlәr ilk baxışda xoş
tәәssürat yaradır. Mәlumatları qavramaq üçün
texniki vasitәlәrin kömәyi ilә görmәyә tәqdim
edilәn vasitәlәr vizual texniki vasitәlәr sayılır. Bu
vasitәlәrә diapozitivlәr, diafilmlәr, sәssiz film,
fotoqrafik yolla vә kompüter vasitәsilә inter net -
dәn verilәn didaktik materiallar daxildir. Mә -
lumdur ki, tarix müәllimi şagirdlәrә Şәki Xan
sarayından söz açırsa, Xan sarayını mәktәbә
gәtirә bilmәz. Xan sarayı haqqında da tәdris filmi
yoxdur. Belә halda o, kompüter vasitәsilә in ter -
netә daxil olaraq yalnız Xan sarayının xarici vә
daxili görünüşünü әks etdirәn şәkillәri şa girdlәrә
göstәrә bilәr.  

Xarici alәmin qanunauyğunluqlarının qavra -
nılmasında bilik mәnbәlәri olan beş duyğu
orqanı mühüm rol oynayır. Ona görә dә görkәmli
pedaqoqlar duyğuları “xarici alәmә açılan
pәncәrә”, “xarici alәmi özünә cәzb edәn cay -
naqlar”, “әqlin şahidlәri” adlandırmışlar. Duyğu
orqanlarının tәlim prosesindә iştirakı fakt vә
hadisәlәrin daha asan qavranılmasına şәrait
yaradır. Bu baxımdan vizual texniki vasitәlәr
dәrslәrin daha maraqlı keçmәsinә kömәk edir.
Şübhәsiz ki, vizual texniki vasitәlәrә nisbәtәn
dinamik ekran vasitәlәri daha tәsirlidir. Ona görә
ki, dinamik ekran vasitәlәrindә hadisәlәr hәrә -
kәtdә verilir. Bu heç dә o demәk deyildir ki, me -
marlıq abidәlәri ekranda hәrәkәtә gәtirilir. Bu, o
demәkdir ki, ekranda canlandırılan vә ya nüma -
yiş etdirilәn memarlıq abidәsinin tikilmә tarixi,
müәllifi, xarici vә daxili görünüşünün, naxış vә
bәzәklәrinin göstәrilmәsi dәrsi vә ya dәrsdәn -
kәnar tәdbiri cazibәli edir, şagirdlәrin fәallığına

sәbәb olur.
Biz bu cәhәtlәri nәzәrә alıb, Bakı İçәrişәhәr

memarlıq abidәlәri haqqında ssenari yazıb vi -
deolentә aldıq. Ssenarini videolentә alma mış dan
әvvәl Qız qalası, Şirvanşahlar sarayı mu zeyinin
işçilәri ilә görüşüb onların razılığını al dıq. Hәm
dә onlara nә kimi mәlumat verә cәklәrini bil -
dirdik. İçәrişәhәrdәki abidәlәrә (Qız qalası, Şir -
vanşahlar kompleksi) dair ssenari belә baş layır:

Aparıcı: Qәdim şәhәrlәrin çoxu kimi İçә ri -
şәhәr dә orta әsr Azәrbaycan şәhәrsalma prin -
sipini vә memarlıq baxışlarını özündә әks etdirәn
nadir nümunәdir. Biz indi İçәrişәhәr darvazası
qarşısındayıq (Bu vaxt video şәhәrin qala di -
varlarını çәkir. Yavaş-yavaş şәhәrin içәrisinә da -
xil olub addımlayırıq). Şәhәr qala divarları ilә üç
tәrәfdәn әhatә edilmişdir. Şәhәrin bir tәrәfini isә
dәniz qoruyur.

İçәrişәhәr qala divarları – V әsr
İçәrişәhәrdә yüksәk bәdii yetkinliyi olan ta -

rixi abidәlәr vә memarlıq nümunәlәri an-
samblları vardır. Tәklikdә diqqәti cәlb etmәyәn
bәzi evlәr bir-biri ilә birlәşmәdә maraqlı plan -
laşma sistemi, baxımlı guşәlәr vә küçәlәr әmәlә
gәtirir. Bir bucaq o birini tәkrar etmir. Hәr an
harasa dönmәk lazım gәlir. İçәrişәhәrә birinci dә -
fә daxil olan kәsә girdiyi qapı vә ya dar vazadan
çıxmaq üçün Arianda (“Arianda yu mağı” haq -
qında çox maraqlı bir әfsanә var. Kipr padşahı
Minosun arvadı öküzәbәnzәr bir heyvan doğur.
Şah Yunanıstandan ustad memar vә mühәndislәr
dәvәt edib bu yarımvәhşi ökü zәbәnzәr insanı
saxlamaq üçün bir labirintli bina (dolaşıq yolları
olan) tikdirir vә hәmin heyvanı o binaya salır.
Şahın kimә qәzәbi tutursa, onu hәmin binaya at -
dırır. Hәmin şәxs vәhşiyә rast gәlib ya mәhv olur,
ya da acından ölür. Bir dәfә yunan mü hәndisi
Tezey Kiprә gәlir. Şahın qızı Arianda hәmin mü -
hәndisә vurulur. Bundan xәbәr tutan şah Tezeyin

Xan sarayının
eksteryeri 

Xan sarayının
interyeri
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hәmin labirintli binaya atılmasını әmr edir.
Arianda sevgilisini xilas etmәk üçün gizlincә ona
bir ip yumağı verir vә deyir ki, ipi girәcәyi yerdә
bir yerә bağlayıb labirintli binada hәrәkәt etsin.
Tezey belә dә edir vә ölümdәn özü-nü xilas edir.
Çox maraqlı vә İçәrişәhәr üçün sәciyyәvi
әfsanәdir) yumağı lazımdır.

Gözәl fakturalı vә xoşrәngli Abşeron daşından
hörülmüş divarlar işıq düşmәlәri ilә görkәmini
dәyişir. Sivri (iti) tağlı dәrin taxçalar, xırda pәn -
cәrәlәr vә qapılar üstünә zamanın tozu vә ağırlığı
çökmüş günbәzlә әvәz olunur. İncә, zәrif naxışlı
baş tağ hәyәti qucaqlamış lay daş-divarın süku -
nәtini pozurmuş kimi onu kәsib keçir. Ensiz kü -
çәnin kiçik görüş bucağında xoş biçimli minarә
yüksәlir. Yerdә dar küçәlәrlә ayrılan mәhәllәlәr
bir-birinә sarılıb, qaynayıb-qarışıb bütöv bir
alәm yaradır. Aşağıda qala divarları kәsilәn yerdә
Qız qalası bu alәmin sayıq qoruyucusu kimi boy
çәkib dayanıb. Lap yuxarıda isә bu memarlıq
sәltәnәtinin tacı – Şirvanşahlar sarayı yüksәlir.

IX sinif şagirdi Y.Quliyev: Hazırda İçәri -
şәhәrdә çoxmәrtәbәli tikinti işlәri aparılır. Bu
kimi işlәr İçәrişәhәrin görkәmini (qәdimliyini)
dәyişir. Buna isә yol vermәk olmaz. Yeri gәl miş -
kәn onu da qeyd edәk ki, Prezident İlham Əli -
yevin “İçәrişәhәr Dövlәt Tarix-Memarlıq Qo -
ruğu haqqında” Əsasnamәnin tәsdiq edilmәsi
barәdә 28 fevral 2005-ci il tarixli, 200 nömrәli
Fәrmanı İçәrişәhәrin qәdimliyinin qorunub sax -
lanılmasına istiqamәtlәnәn әn dәyәrli sәnәd kimi
qiymәtlәndirilmәlidir (Bu zaman videoaparatın
istiqamәtini hündür binalara çevirir vә tikinti
yerlәrini olduğu kimi çәkir). Halbuki İçәrişәhәri
qoruyub saxlamaq lazım dır. Ona görә ki,
İçәrişәhәr qәdim Yaxın Şәrq şәhәrlәri içәrisindә
öz tutumu vә mәzmunu ilә daha orijinaldır.
İçәrişәhәrin hәr bir köhnә tikilisi qәdim abidәdir.
Bir dә İçәrişәhәr Bakının әyani tarixidir. Bu
tarixi uçurub, onu kitablardan vә maketlәrdәn
öyrәnmәk olmaz! Böyük fransız memarı Le
Korbuzye haqlı olaraq yazırdı: “Qә dim şәhәrlәr
gәlәcәk şәhәrlәrin özülüdür”. İçәrişәhәrin bir
çoxlarına miskin görünәn evlә rini uçurmaq qә -
dim Bakını özülsüz qoymaq, de mәk olardı. Eyni
zamanda bu İçәrişәhәrin este tik görkәmini, qey -
ri-adi qәdim labirint formalı küçә plan qu -
ruluşunu mәhv etmәk demәkdir. Bu isә biz gәnc -
lәri keçmişimizdәn xәbәr verәn ulu abi dәlәrimizi

öyrәnmәkdәn mәhrum etmәk kimi qiymәt lәn -
dirilmәlidir.

İçәrişәhәrdә sonradan tikilәn hündür
binalar – XX әsr

X sinif şagirdi T.Əliyeva: İçәrişәhәrә xüsusi
gözәllik verәn Şirvanşahlar kompleksinә yeni
bina quraşdırılarsa, şәhәrin estetikasını pozaraq
yamaq kimi görünәr. Ona görә ki, o bitmiş, ta -
mamlanmış әsәrdir. İçәrişәhәr isә Bakının canlı
tarixidir. O bir әsrin deyil, neçә-neçә yüzil lik -
lәrin nailiyyәtidir. Burada hәr әsrin, hәr bir cә -
miyyәtin üslubu öz ifadәsini tapmışdır. İçәri -
şәhәr bizә babalarımızdan әmanәtdir, yadigardır.
Əmanәtlә isә qayğı vә ehtiramla davranılmalıdır.
Əks halda, bәdii-estetik dәyәrlәri ilә zövqümüzü
oxşayan bu möhtәşәm abidәlәrin yalnız kağız
üzәrindә izi qalar. Memarlıq abidәlәrinin tanın -
mış tәdqiqatçısı Cәfәr Qiyasi çox gözәl deyir:
“İçәrişәhәrin yenidәn qurulması, abadlaş dırıl -
ması ürәk üzәrindә әmәliyyata bәnzәyir. Bu әmә -
liyyatda qorxaq bir әl titrәyişi, naşı bir hәrәkәt
hәr şeyә son qoya bilәr” (Biz Qız qalasına doğru
irәlilәyirik. Aparıcı, videoçәkәn vә bir neçә şa -
gird Qız qalasının qapısı önündә dayanırlar).

Muzeyin işçisi S.Mәmmәdova: “Qız qalası öz
möhtәşәmliyi vә memarlıq quruluşu ilә mәş hurdur.
Monumental daş silindr şәklindә tikilmiş Qız
qalasının hündürlüyü 28 m, divarlarının bü növrәyә
yaxın yerdә qalınlığı 5 m, yuxarı hissәdә isә 4 m-
dir. Qalanın lap aşağısında su quyusu var dır. 

Bakı,  Qız qalası – XII әsr
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Qala onmәrtәbәlidir. Qalaya çıxmaq üçün
dәmirdәn pillәlәr qoyulmuşdur. Dәmir pillәlәrlә
çox asanlıqla onun üstünә çıxmaq olur. Oradan
İçәrişәhәrin mәnzәrәsi tam aydınlığı ilә görünür.

Keçmişә hörmәt qәdim mәnәvi dәyәrlәrin qo -
runması ilә qurtarmır. Qız qalası, hәm dә son-
rakı әlavәlәrdәn, arabir irәli keçib abidәni öz
arxasında gizlәdәn yabançı ünsürlәrdәn tәmiz -
lәnmişdir. Qız qalasının әtrafı açılmaqla sanki
birә-on böyümüş, keçmişdәki әzәmәtinә, şәhәrin
siluetindә keçmiş mövqeyinә qayıt mışdır. Qız
qalası indi әtrafdakı hamam vә kar vansara ilә bir
ansambl tәşkil edir.

Qız qalasının böyük hәrbi әhәmiyyәti ol -
muşdur. Bu qala xalqımızın yadelli basqınçılara
qarşı yenilmәz mübarizәsinin, mәrdlik vә
igidliyinin rәmzidir. Bu möhtәşәm qala onu gö -
rәn hәr kәsin varlığına hakim kәsilәrәk şüurlarda
“Vәtәn” anlayışının nәdәn ibarәt olduğunu, ana
torpağın müqәddәsliyini obrazlı şәkildә әks et -
dirir. Qız qalası haqqında yaranan bir çox rәva -
yәtlәr dә vәtәnpәrvәrlik, milli iftixar vә qәh -
rәmanlıq hislәri oyadır. Rәvayәtlәrin birindә de -
yilir ki, Azәrbaycan qadını yadelli düşmәnlәrә
qarşı mәrdliklә vuruşmuş, hәm vәtәnini, hәm dә
öz ismәtini cәsarәtlә qorumuşdur. Qız qalası
paklıq, bakirәlik rәmzidir. Belә zәngin maddi
mәdәniyyәtә malik olan xalq xoşbәxtdir.

Aparıcı: Göründüyü kimi, belә zәngin mü -
dafiә xarakterli memarlıq abidәlәrimiz öz xarak -
terik xüsusiyyәtlәrinә, möhtәşәmliyinә, böyük
hәrbi әhәmiyyәt daşımalarına görә ona tamaşa
edәn mәktәbli gәnclәrdә mübarizlik, mәrdlik,
milli iftixar, qәhrәmanlıq, vәtәnpәrvәrlik hislәri
oyadır.

Muzeyin işçisi S.Mәmmәdova: Şirvanşahlar
sarayı ilә Qız qalası çox qәribә bir simmetrik xәtt
yaradır. Oranı görmәk vacibdir.

Aparıcı: Yolumuz indi dar küçә vә döngәlәrlә
Şirvanşahlar sarayına doğrudur. 

Ətrafınıza diqqәtlә baxın! Gördüklәrinizi ya -
dınızda saxlayın! Biz artıq Şirvanşahlar sarayına
daxil oluruq. Muzeyin işçisi bizi zәruri tarixi
faktlarla tanış edәcәkdir.

Muzeyin işçisi S.Mәmmәdova: Şirvanşahlar
sarayı XV әsrin, ümumilikdә isә orta әsrlәr Azәr -
baycan memarlığının әn görkәmli abidәsidir.
Şirvanşahlar sarayı bir neçә binadan ibarәt bir
kompleks tәşkil edir. Saray vә onun әtrafındakı

tikintilәr XV әsrdә Bakı şәhәri Şirvanşahların
paytaxtına çevrildikdәn sonra әmәlә gәlmişdir.
Bu gözәl kompleksә Saray binasından başqa,
şәrti olaraq “Divanxana” adlanan bina, Şir -
vanşahların türbәsi, Şah mәscidi, ovdan, hamam,
Seyid Yәhya Bakuvinin türbәsi hesab edilәn
tikinti vә Şәrq darvazasını tәşkil edәn portal
(Portal – binaların giriş qapısının әtrafında dü -
zәldilmiş memarlıq quruluşudur. Portal, ümu -
miyyәtlә, qapıdan xeyli hündür vә divardan irәli
çıxmış şәkildә düzәldilir. Azәrbaycan memar -
lığında portal, adәtәn, kәnarlıqların әhatә etdiyi
çatma tağdan ibarәt olur. Video obyekti hәmin
sәmtә yönәldir) daxildir. Bundan başqa, Seyid
Yәhya Bakuvinin türbәsi yanında Keyqubad
mәscidi adlanan tikinti dә olmuşdur.

X sinif şagirdi A.Mәmmәdova: Muzey iş -
çisinә çox maraqlı mәlumatlar verdiyinә görә öz
minnәtdarlığını bildirib qeyd edir ki, Şir van-
şahlar sarayı kompleksi haqqında kitablardan vә
digәr mәnbәlәrdәn müәyyәn mәlumatlar almışıq,
lakin abidәlәrә baxdıqca, sizin verdi yiniz emo -
sional mәlumatlar bizi heyrәtlәndirdi. 

Şirvanşahlar sarayının giriş portalı
37 nömrәli mәktәbin IX sinif şagirdlәri: Ar -

tıq biz Şirvanşahlar kompleksi vә onun yara -
dıcıları haqqında bilmәdiyimiz çox şeylәri öy -
rәndik. Kompleksin şәkillәrinә dә baxmışdıq,
lakin şәkillәr abidә haqqında dolğun tәsәvvür ya -
rada bilmәdiyindәn onların xarici vә daxili quru -
luşu, gözәlliyi, ecazkarlığı barәdә tam tәsәv -
vürümüz yox idi. Bu abidәlәri canlı seyr et dikcә,
onların ecazkar tәsiri altında elә bil özü müzü
sehrli alәmdә hiss edirik. 

Onların estetik gözәlliyi, portalların әzә mәt-
liliyi, sirli vә ecazkar naxışları bizi valeh edir. Bu
ecazkar abidәlәr kompleksi ilә İçәrişәhәr qalası
bizdә Vәtәn sevgisini, әmәyә, sәnәtә vә sәnәt -
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karlara mәhәbbәt hissini daha da güclәndirdi.
Bütün bu gördüklәrimizin tәsiri altında bir daha
әmin olduq ki, böyük xalq şairi Sәmәd Vurğun
“Bakının dastanı” poemasında İçәrişәhәri, Qız
qalasını, Şirvanşahlar sarayını, Seyid Yәhya
Bakuvinin türbәsini çox poetik bir dillә tәrәnnüm
etmişdir: “Diqqәtlә bax, qoşa qapılar vüqarlıdır.
Açıqqәlbi, sәxavәti, hüsnü vardır. Qoşa qapılar
dost ürәklә gәlәrlәrsә, buyur, – deyir. Belә isә
onun üzü nә üçün sәrtdir, amansızdır qәsbkara?
Bu qalalar çağırmışdır nәslimizi qurtuluşa,
azadlığa, ilk bahara! O yadlara tunc sinәsini qal -
xan edib neçә-neçә düşmәn qoşunlarını xar
etmişdir: 

İndisә gör, Xan sarayı nәlәr deyir – 
Beşyüzillik bu sarayın ömrü vardır.
Yaratmışdır Şirvan şahı Xәlilüllah
Əsrlәrcә sinә gәrdi azğınlara!”.
X sinif şagirdi N.Əhmәdov: Şirvanşahlar

sarayı kompleksi haqqında tarix dәrsliklәrindә,
bәzәn televiziyada müәyyәn mәlumatlar veril -
mәsinә baxmayaraq ekskursiya zamanı aldığımız
mәlumatlar bizә daha çox şey öyrәtdi, eyni za -
manda abidәlәri canlı seyr etdikcә onların gö -
zәlliyindәn böyük zövq aldıq. Eşitdiklәrimizin
canlı şahidlәrinә çevrildik. Qәlbimdә bu cür sә -
nәt әsәrlәri yaradan sәnәtkarlara mәhәbbәt hissi
oyandı. Belә ulu sәnәtkarlarımız qarşısında baş
әyirik. Ekskursiya zamanı bizi maraqlandıran
Seyid Yәhya Bakuvi haqqında bir qәdәr әtraflı
mәlumat әldә etmәk istәyirik. Axı Bakuvi kim
olmuşdur ki, ona belә möhtәşәm türbә ucal -
dılmışdır? – deyә muzey işçisinә müraciәt etdik.

Muzeyin işçisi S.Mәmmәdova: “Bakuvi
Seyid Yәhya Cәlalәddin 1410-cu ildә Şamaxıda
anadan olmuşdur. Bir müddәt Şamaxıda, sonra
Bakıda, Şirvanşah Xәlilüllahın sarayında yaşa -
mışdır. O, Şirvanşah Xәlilüllahın müәllimi ol -
muşdur. Görkәmli mütәfәkkir, Yaxın vә Orta
Şәrqdә filosof vә alim kimi tanınmışdır. Baku -
vinin Bakıda tәşkil etdiyi Ali İlahiyyat Fәlsәfә
Mәktәbinin Bәrdә, Tәbriz vә s. şәhәrlәrdә şö -
bәlәri var idi. Onun 18 әsәri vardır. Ən geniş ya -
yılmış әsәrlәrindәn “Sirlәr gülşәninin şәrhi”,
“Hәqiqәt axtaranların sirri” vә digәrlәrini nü-
munә göstәrmәk olar. 

Seyid Yәhya Bakuvi türbәsi – XV әsr
Şirvanşah Xәlilüllah öz sevimli müәllimi

Seyid Yәhya Bakuvinin xatirәsini gördüyünüz bu
möhtәşәm türbә ilә әbәdilәşdirmişdir. Sәmәd
Vurğun S.Y.Bakuvinin hәyatını belә tәsvir
edirdi: 

Hәr zamanın öz tanrısı, öz loğmanı,
Hәr dövran da bir dühadan işıq almış.
Günәş kimi o seyr edib asimanı,
Min ürәyә, min vicdana şölә salmış.
Elmin böyük qüdrәtiylә Seyid Yәhya
Öz ömrünü kamal ilә vurdu başa.
Onun aqil mәslәhәti zaman-zaman
Yol göstәrdi hökmdarlar dünyasına.
Ayıl, – dedi, sәn rәyasәt yuxusundan,
Sitayiş et, hәqiqәtin mәnasına!
Muzeyin işçisi S.Mәmmәdova: Bütün bu

tikililәr müxtәlif olan üç hәyәtdә yerlәşmişdir.
Yuxarı hәyәtdә Saray binası vә onun yanında
Divanxana, orta hәyәtdә Seyid Yәhya Bakuvinin
türbәsi, Şәrq darvazası, aşağı hәyәtdә isә Saray
türbәsi, Minarәli Saray mәscidi, ovdan vә ha -
mam tikilmişdir. Hazırda ovdan, hamam vә Key -
qubad mәscidi dağılmış vә onların yalnız izlәri
qalmışdır. Sarayın giriş fasadında sadә, lakin
әzәmәtli bir portal tikilmişdir ki, oradan ikinci
mәrtәbәyә qalxıb sәkkizbucaqlı bir salona daxil
olmaq mümkündür. Hәr iki mәrtәbәnin plan
quruluşu oxşardır. 

Kompleksin әn maraqlı vә gözәl binası
sarayla yanaşı tikilmiş “Divanxana” adı ilә tanı -
nan abidәdir. Divanxana divarla әhatә edilmiş
hәyәtin ortasında yerlәşmişdir. Divanxananın
üzәrindә tarixini vә nә mәqsәdlә tikildiyini gös -
tәrәn kitabә (maddi mәdәniyyәt abidәlәrinin üzә -
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rindәki yazılara deyilir) qalmamışdır. Sadә hәll
edilmiş saray binasından fәrqli olaraq burada
memar binanın istәr giriş portalını, istәrsә dә ey -
vanlarının sütunlarını son dәrәcә diqqәtlә işlә miş,
zәngin bir memarlıq kompozisiyası yarada bil -
mişdir. Divanxana istәr plan quruluşu, istәrsә dә
detallarının zәrifliyi vә zәnginliyi etibarilә misli ol -
mayan bir abidәdir. Burada daş üzәrindә oy manın
keyfiyyәti vә zәrifliyi insanı heyran edir. Giriş
portalının yuxarı hissәsindә yerlәş di rilmiş nәbati
(bitki) ornamentlәr çox mәharәtlә oyul muşdur. Di -
vanxana böyük olmasa da, möh tәşәm bir bina tәsiri
yaradır. Divanxana ayrı-ayrı hissә lәrinin mütә -
nasibliyi, elәcә dә me mar lıq ün sür lәrinin cә vahir
kimi işlәnilmәsinә görә na dir sәnәt әsәridir. Eyni
zamanda mühәndislik qu ru luşu cә hәtdәn dә yük-
sәk bir abidәdir. Daşın gözәl yo nulması, tağ vә
günbәzlәrin yüksәk sәviy yәdә hәll edilmәsi me -
marın öz dövrünün inşaat texni kasından mәharәtlә
istifadә etdiyini sübut edir.

Divanxana
37 nömrәli mәktәbin IX sinif şagirdlәri:

Gördüyünüz bu abidәnin bütünlükdә görkәmi incә
oyma naxışları, zәrif, rәngarәng ornamental kom -
pozisiyası, abidәnin gözәl plan quruluşu, demәk
olar ki, bura gәlәn bütün mәktәbli gәnc lәrin estetik
biliklәrinin, estetik zövqünün inki şafına öz müsbәt
tәsirini göstәrir. Hiss edi rәm ki, artıq siz dә bu
ecazkar abidәnin tәsiri al tın da sınız.

IX sinif şagirdi H.Əhmәdov: Birinci dәfә idi
ki, Şirvanşahlar sarayına gәlirәm. Fikirlәşirdim
ki, Şirvanşahlar sarayı bir abidәdәn ibarәtdir,
lakin hәyәtә daxil olanda abidәlәr kompleksini
gördüm. Bu abidәlәr biri digәrini tәkrarlamayan
hәndәsi vә ornamental naxışlarla elә bәzә dil -
mişdir ki, adamı valeh edir. Saray türbәsinin por -
talında ornamentlәr arasında verilmiş dam cı ya
oxşar medalyonlar vә medalyonların içәri sindә
ornamental naxışlara xәlәl gәtirmәyәn kufi xәtt

yazılarla Quran ayәlәrindәn verilmiş surәlәr bizi
daha çox özünә cәlb etdi. Hәqiqәtәn bir-birindәn
gözәl, әzәmәtli, füsunkar olan bu abi dәlәr
kompleksi bizә böyük estetik zövq verdi. Eyni
zamanda bu abidәlәr haqqında aldığımız zәngin
nәzәri mәlumatlardan mәmnun olduq. Bu da
maraqlıdır ki, Saray türbәsi Saray mәscidinә çox
oxşayır. Mәscidin tәyinatı aydındır, müm kün -
dürsә, türbәnin nә mәqsәdlә tikildiyi barәdә mә -
lumat verәrdiniz.

Şirvanşahlar türbәsi  Saray mәscidi 
– XV әsr – XV әsr

Muzey işçisi: Şirvanşahlar sarayının aşağı
hәyәtindә iki tikinti vardır. Bunlardan biri mәscid,
digәri isә Şirvanşahlar türbәsidir. Bu iki bina plan
quruluşuna görә bir-birinә oxşar olsa da, memarlıq
baxımından tamamilә fәrqlәnir. Türbәni 1435-ci
ildә Şirvanşah I Xәlilüllah ana sının vә oğlunun
dәfn edilmәsi üçün  tik dir miş dir. Abidәni yaradan
memarın adı portalın üzә rindәki qönçәnin içә -
risindә yerlәşdirilmişdir. Ustad memar Əli hә -
qiqәtәn böyük bir mәharәtlә yaratdığı ornament
kompozisiyası içәrisindә öz adını gizlәtmişdir.
Onun adının müәyyәn edil mәsindә tanınmış me -
mar vә tәdqiqatçı akademik Ə.V.Salamzadәnin
xüsusi xidmәti olmuşdur. Türbәyә gözәllik verәn
hissә onun şәrq tәrәfә yönәldilmiş baş fasadıdır.
Memar türbәnin giriş yolunu gözәl bir portal
şәklindә planlayıb bi na nın xatirә tikintisi olduğunu
tәzahür etdirә bil mişdir.

Akademik Ə.V.Salamzadә yazırdı ki, vaxtilә
xaricdәn türbәnin göy kaşı ilә örtülü vә içәri -
sindә kaşı (Kaşı – bişmiş gil tәbәqәsi vә yaxud
kәrpicin üzәrinә çәkilmiş şüşәvari minaya ox -
şayan maddәyә deyilir. Kaşının rәngi tәrkibinә
daxil olan metal oksidindәn asılı olaraq göy, qa -
ra, firuzәyi ağ vә başqa rәngli olur) bәzәyi
olmuşdur. Firuzәyi rәngli kaşı parçaları üzәrindә
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qızıl suyu ilә müxtәlif ornamentlәr çәkilmişdir.
Araşdırmalar göstәrir ki, xalqımızın böyük

sәnәtkarı, ustad memar Mәhәmmәd Əlinin yu -
xarıda sadalanan samballı abidәlәr kompleksi
möh tәşәmliyinә, rәngarәngliyinә, zәngin orna -
mental kompozisiya quruluşuna, gözәl memarlıq
plan-sxeminә görә mәktәblilәrin böyük marağına
sәbәb olur.

Nәticә. Texniki vasitәlәrdәn istifadә edәrәk
nümunә kimi göstәrdiyimiz bu tip videolentә
yazılmış әlavә dәrs vәsaitlәrinin hazırlanması
şagirdlәrin estetik zövqünün formalaşması vә
inkişafına öz müsbәt tәsirini göstәrir. Hәmin me -
marlıq abidәlәri ilә bağlı verilәn nәzәri mәlu mat -
lar, eyni zamanda orta mәktәblәrdә tәdris olunan
bir sıra fәnlәrdә memarlıq abidәlәri vә onların
müәlliflәri haqqında verilәn mәlumatlar şagird -
lәrin bilik sәviyyәsini yüksәldir, dünya gö rüş lә -
rini genişlәndirir.
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R.Jafarov
Use of technical means of possibilities 

of developing aesthetic education 
of learners
Abstract

The article talks about how to make lessons
more interesting, facts and events in learning
easier to perceive, and extracurricular activities
attractive. The author provided an analysis of
factors that can make students become more
active, increase their level of knowledge, and
influence the expansion of their worldview.

Dynamic screen tools are more effective than vi -
sual technical tools because events are pre sented
in motion. Therefore, displaying the history of
construction, external and internal appearance,
patterns and decorations of an architectural
monument, animated or displayed on a screen,
makes a lesson or extracurricular activity attrac -
tive and creates conditions for students to be ac -
tive. In this regard, the article analyzes the im -
portance of presenting the exterior and interior
appearance, patterns, and decorations of the
architectural monuments of Icherisheher to
students, as well as the factors that positively
influence the formation and development of their
aesthetic taste.

Р.Джафаров
Использование технических средств

возможности развития 
эстетического воспитания учащихся

Аннотация
В статье говорится о том, как сделать уро ки

более интересными, факты и события в обу -
чении легче воспринимать, а внеклассные ме -
роприятия – привлекательными. Автор дал ана -
лиз факторов, которые могут заста вить уча -
щихся стать более активными, по высить уро -
вень их знаний, повлиять на рас ширение их
мировоззрения. Инструменты динами ческого
экрана более эффективны, чем ви зуальные тех -
нические инструменты, пос кольку события
представлены в дви жении. Поэтому отоб ра же -
ние истории строи тель ства, внешнего и внут -
реннего облика, узоров и украшений памят -
ника архитектуры, оживляемого или отоб -
ражаемого на экране, делает урок или внек -
лассное мероприятие привлекательным и соз -
дает условия для ак тивности учащихся. С этой
точки зрения в статье анализируется важность
показа уча щимся внешнего и внут реннего
облика, узо ров и украшений ар хи тектурных
памят ников Старого города, а также факторы,
ока зы ва ю щие положительное влия ние на фор -
ми ро вание и развитие эсте тического вкуса уча -
щихся.
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Y
eniyetmәlәrdә ailә dәyәrlәrinin
forma laş dırılması sosial elmlәr sa -
hәsindә geniş şәkildә tәdqiq edi lәn
әsas mәsәlәlәrdәn biridir. Ailә

yeni yetmәlәrin şәxsiyyәtinin, sosial bacarıq -
larının vә psixoloji inkişaflarının formalaş -
masında mühüm rol oynayan әsas amillәrdәndir.
Lakin müasir cәmiyyәtdә texnologiyaların inki -
şafı, sosial dәyişikliklәr vә qloballaşma kimi fak -
torlar ailә dәyәrlәrinin formalaşmasını yeni ça -
ğırışlarla qarşılaşdırır. Bu sahәdә aparılan müx -
tәlif araşdırmalar ailә dәyәrlәrinin yeniyet mәlәrdә

necә inkişaf etdiyini vә hansı müasir yanaş -
maların bu prosesә tәsir etdiyini daha yaxşı başa
düşmәyә yönәlmişdir. Yeniyetmәlәrin ailә dә -
yәrlәri ilә tanışlığı vә onları mәnimsәmәsi on ların
şәxsiyyәtinin formalaşmasında, sosial mü -
nasibәtlәrinin inkişafında vә cәmiyyәtә inteqra -
siya prosesindә mühüm rol oynayır. Ailә uşaq-
ların ilk sosiallaşma mühitidir vә onlar bu mü -
hitdә gәlәcәkdә qarşılaşacaqları әxlaqi vә so sial
çәtinliklәrә hazırlıq görürlәr. Ailә dәyәr lәrinin
öyrәdilmәsi gәnclәrin әxlaqi qәrar qәbul etmә -
lәrinә vә sağlam sosial münasibәtlәr qur masına
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tәkan verir [3].
Müasir dövrdә baş verәn texnoloji vә sosial

dәyişikliklәr әnәnәvi tәlim üsullarını yenilәmәyi
vә inkişaf etdirmәyi tәlәb edir [4]. İllәr boyu
valideynlәr vә yeniyetmәlәr arasında sosiallaşma
birtәrәfli proses kimi düşünülürdü. Uşaqlar vә
yeniyetmәlәr valideynlәrinin sosiallaşma üsul -
larının mәhsulu kimi görülürdü. Ancaq bu gün
valideyn-yeniyetmә münasibәtlәri qarşılıqlı әla qә
kimi qәbul edilir. Qarşılıqlı sosiallaşma za manı
valideynlәr yeniyetmәlәri sosiallaşdırdığı kimi,
yeniyetmәlәr dә valideynlәrә sosiallaşma pro -
sesindә tәsir edir. Sosial sistem olaraq ailә nәsil,
cins vә rol baxımından müәyyәn edilmiş alt
sistemlәr toplusu kimi düşünülә bilәr. Hәr bir ailә
üzvü bir çox alt sistemin iştirakçısıdır, bәzilәri
ikili (iki nәfәri әhatә edir), bәzilәri çoxlu (iki
nәfәrdәn çox adamı әhatә edir). Ata vә yeniyetmә
ikili alt sistemi (burada ana vә ata bir-birini tәmsil
edir), ana-ata-yeniyetmә çoxlu alt siste midir. Ona
görә dә ailә üzvünün davranışı dә yişdikdә, bu
dәyişiklik digәr ailә üzvlәrinin davranışlarına da
tәsir edә bilәr. Göründüyü kimi, evlilik müna -
sibәtlәri, valideynlik vә yeniyetmә davranışları
bir-birinә hәm birbaşa, hәm dә dolayı tәsir göstәrә
bilәr.

Son dövrlәrdә tәtbiq olunan müasir yanaş -
malar yeni metod vә vasitәlәrdәn istifadә edir. Bu
yanaşmalar arasında onlayn tәhsil plat for maları,
sosial media vasitәsilә aparılan kampa niyalar,
mobil tәtbiqlәr, psixoloji dәstәk xid mәtlәri vә
sosial qruplarla yeniyetmәlәrә ailә dәyәrlәri
öyrәdilir. Azәrbaycan әdәbiyyatında isә әsasәn
ailә münasibәtlәri vә әxlaqi mәsәlәlәr әtrafında
geniş müzakirәlәr aparılır. Gәnclәrin ailә müna -
sibәtlәrindә qarşılaşdıqları çәtinliklәr, öz şәx siy -
yәtlәrini tapma prosesi vә müasir dünyada ailә
dәyәrlәrinin formalaşması haqqında geniş bir
analiz tәqdim edilir [1].

Diana Baumrindin tәdqiqatları göstәrir ki,
valideynlik üslubunun yeniyetmәlәrin sosial vә
psixoloji inkişafına әhәmiyyәtli tәsiri var. Nü -
fuzlu valideynlik üslubu yeniyetmәlәrdә sağlam
ailә dәyәrlәrinin vә müsbәt sosial müna sibәtlәrin
inkişafına әn çox kömәk edәn üslub kimi çıxış
edir. Bu üslubda valideynlәr sәrt qay dalar qoyur
vә uşaqların davranışlarını ciddi şә kildә izlә yirlәr,
lakin eyni anda onlara emosional dәstәk vә qayğı
da göstәrirlәr. Avtoritar vali deynlik üslubu ilә
böyüyәn yeniyetmәlәr isә daha çox özlәrini

tәnqid etmәyә meyilli olurlar vә onların sosial
bacarıqları zәif inkişaf edir. Bu, o demәkdir ki,
valideynlәr uşaqlarının azadlığını mәhdud laş -
dırdıqca, onların özlәrini ifadәetmә vә sosial
bacarıqlarını inkişaf etdirmә imkanları azalır. İca -
zә verәn valideynlik üslubu isә az qay da vә
nәzarәt tәklif etdiyi üçün bu üslubda böyüyәn
yeniyetmәlәrdә sosial mәsuliyyәt vә öhdәlik hissi
zәif ola bilәr. Laqeyd valideynlәr uşaqlarına çox
sәrbәstlik verir vә onları az tәnqid edirlәr, bu, bәzi
hallarda uşaqlarda sosial vә emosional prob -
lemlәrә yol aça bilәr.

Diana Baumrindun araşdırmalarının nәticәlәri
valideynlәrin tәrbiyә yanaşmalarının yeni yet -
mәlәrin ailә dәyәrlәrini formalaşdırmasında vә
onların sosial-psixoloji inkişafında mühüm rol
oynadığını göstәrir. Bu yöndә aparılan tәdqi qatlar
valideynlәrin uşaqlarına qarşı olan yanaş mala -
rının gәlәcәkdә onların sosial münasibәtlәri vә
qәrar qәbuletmә qabiliyyәtlәri ilә sıx әlaqәli oldu -
ğunu vurğulayır. Bu da ailә dәyәrlәrinin inki -
şafında vә sosial bacarıqlarının güclәn diril mә -
sindә valideynlik üslubunun hәlledici faktor
olduğunu ortaya qoyur. 

Müasir tәhsil yanaşmaları arasında onlayn
kurslar, sosial media vasitәsilә mәlumat müba -
dilәsi, mobil tәtbiqlәr vә psixoloji dәstәk xid mәt -
lәri әhәmiyyәtli yer tutur. Bu metodlar ye niyet -
mәlәrә ailә daxilindәki qarşılıqlı müna sibәtlәri vә
sosial mәsuliyyәtlәri düzgün şәkildә başa düş -
mәyә kömәk edir [2]. Bu mәnada müasir tex -
nologiyaların tәtbiqi gәnclәrin ailә dәyәrlәrini
formalaşdırmaqda daha effektli üsulları istifadә
etmәyә imkan yaradır. Bu gün dünyada internet
vә digital texnologiyaların rolu әhәmiyyәtli şә -
kildә artır. Yeniyetmәlәr günümüzdә çox vaxt
onlayn mühitlәrdә vaxt keçirirlәr vә bu mühit -
lәrdә ailә dәyәrlәri ilә bağlı mәzmunların tәqdim
edilmәsi onların bu mövzuları daha rahat şәkildә
mәnimsәmәlәrini tәmin edir. Sosial şәbә kәlәr,
vebinarlar vә videodәrslәr ailә vә so sial müna -
sibәtlәr haqqında geniş müzakirәlәr apar mağa im -
kan verir [6].

Sosial mediada müsbәt dәyәrlәrin tәbliğ
olunması yeniyetmәlәrin ailә dәyәrlәrinә mara -
ğını artırır. Sosial şәbәkәlәr vasitәsilә ailәdaxili
münasibәtlәrin әhәmiyyәti, sevgi, qarşılıqlı hör -
mәt, bağışlama vә mәsuliyyәt hissi kimi prin sip -
lәr müsbәt şәkildә tәbliğ edilә bilәr. Mәsәlәn,
“#FamilyFirst” vә “#RespectYour Parents” kimi
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kampaniyalar yeniyetmәlәrә ailә münasibәt lә-
rinin dәyәrini vurğulamaq vә onların bu sahәdә
daha mәsuliyyәtli yanaşmalarını tәşviq etmәk
mәqsәdi güdür. 

Mobil tәtbiqlәr vә interaktiv platformalar ailә
üzvlәri arasında münasibәtlәri inkişaf etdirmәk
baxımından faydalı vasitәlәrdir. Bu tәtbiqlәr
valideynlәr vә yeniyetmәlәr üçün gündәlik hә -
yatda qarşılaşdıqları mәsәlәlәri hәll etmәk,
ünsiyyәt bacarıqlarını artırmaq vә birgә fәaliy -
yәtlәr tәşkil etmәk baxımından da effektivdir.
Belә ki, ailә üzvlәri arasındakı әlaqәlәri güc lәn -
dirmәk vә dәyәrlәri tәtbiq etmәk üçün bu
tәtbiqlәrdәn istifadә etmәk faydalıdır.

Müasir dövrdә psixoloji dәstәk xidmәtlәrinә
asanlıqla müraciәt etmәk mümkündür. Onlayn
psixoloqlar vә ailә mәslәhәtçilәri gәnclәrә ailә
münasibәtlәri vә sosial әlaqәlәr barәdә tәlimlәr vә
dәstәk tәklif edirlәr. Bu xidmәtlәr valideynlәr vә
yeniyetmәlәr üçün daha әlçatan olub, fәrdi dәstәk
almağa imkan verir.

Yeniyetmәlәr üçün xüsusi hazırlanmış video -
oyunlar vә simulyasiyalar onları ailә dәyәrlәri ilә
tanış etmәk üçün maraqlı alәtlәrdir. Bu oyun lar
gәnclәrә ailә üzvlәri arasındakı müna sibәtlәri vә
problemlәri necә hәll etmәli olduq larını öy rәdir.
Eyni zamanda bu oyunlar va sitә silә ye ni yetmәlәr
qәrarlarını ailә dәyәrlәri әsa sında qә bul etmәyә
tәşviq edilirlәr.

Yeniyetmәlәrin sosial fәaliyyәtlәrә qatılması
ailә dәyәrlәrinin güclәndirilmәsinә müsbәt tәsir
göstәrir. Sosial qruplar vә fәaliyyәtlәr yeni yet -
mәlәrә sosial mәsuliyyәt, empatiya vә komanda
işini öyrәdir. Bu qruplarda gәnclәr bir-birlәrinә
dәstәk olur vә ailә dәyәrlәrinә uyğun davranmağı
öyrәnirlәr [2].

Onlayn forumlar vә müzakirә qrupları yeni -
yetmәlәr arasında açıq fikir mübadilәsini vә
dialoq qurulmasını dәstәklәyәn müasir vә ef fektiv
vasitәlәrdәn biridir. Bu platformalar gәnclәrә
müxtәlif mövzularda, xüsusәn ailә dәyәrlәri, mü -
nasibәtlәr, etik prinsiplәr vә sosial mәsuliyyәt
kimi sahәlәrdә fәrqli baxış bucaqlarını öy rәn mәk,
fәrqli prizmadan yanaşmaq vә öz düşüncәlәrini
sәrbәst şәkildә ifadә etmәk imkanı verir.

Yeniyetmәlәr öz tәcrübәlәrini paylaşmaqla
bir-birlәrinin hәyat tәrzini daha yaxşı anlayaraq
müxtәlif mәdәniyyәtlәr, ailә strukturları vә sosial
tәcrübәlәr haqqında mәlumatlar әldә edirlәr. Bu
cür qarşılıqlı әlaqә onların düşüncә vә dünya -

görüşünü genişlәndirir vә müxtәlif fәrqli liklәrә
qarşı hörmәt göstәrmәyә imkan verir.

Forumlar gәnclәrә ailә dәyәrlәri, vali deyn lәrlә
münasibәtlәr, qarşılıqlı hörmәt, empatiya kimi
mövzularla bağlı müzakirәlәr aparmaq üçün
tәhlükәsiz bir mühit tәklif edir. Bu müzakirәlәr
gәnclәrin ailә münasibәtlәri barәdә daha dәrin dәn
düşünmәlәrini tәmin edir vә bu dә yәrlәri öz
hәyatlarında necә tәtbiq edәcәklәrini anlamalarına
kömәk edir. Forumlar vә müzakirә qrupları gәnc -
lәrә ailә münasibәtlәri, psixoloji dәstәk, val i -
deynlәrlә ünsiyyәt qurma vә sosial mәsu liyyәt
mövzularında әlavә tәhsil resursları da tәqdim edә
bilәr. Eyni zamanda bu plat for malarda mütәxәs -
sislәrin vә tәcrübәli şәxslәrin tövsiyәlәrini әldә
etmәk mümkündür ki, bu da y e niyetmәlәrә doğru
qәrarlar qәbul etmәkdә yar dımçı olur. 

Onlayn müzakirәlәr bәzi gәnclәr üçün üz-üzә
danışmaqdan daha rahat ola bilәr, çünki ano -
nimlik onlara fikirlәrini sәrbәst şәkildә ifadә
etmәyә imkan verir. Bu üsul daha açıq vә dürüst
müzakirәlәrin aparılmasına şәrait yaradır vә
gәnclәrә öz fikirlәrini daha rahat şәkildә bö -
lüşmәk imkanı verir.

Nәticә. Yeniyetmәlәrin ailә dәyәrlәri ilә ta -
nışlığı vә bu prinsiplәri mәnimsәmәsi onların
әxlaqi, sosial vә emosional inkişafında әsas rol
oynayır. Ailә gәnclәrin sosiallaşdığı ilk mühit ola -
raq, әxlaqi vә etik davranışların forma laşmasında
tәmәl funksiyanı yerinә yetirir. Lakin müasir
dövrün texnoloji inkişafları әnәnәvi tәlim me -
todlarını tәkmillәşdirmәyi vә yenilikçi yanaş ma -
ların tәtbiqini tәlәb edir. Bu baxımdan onlayn
tәhsil platformaları, sosial media kam paniyaları,
mobil tәtbiqlәr vә psixoloji dәstәk xidmәtlәri
yeniyetmәlәrә ailә dәyәrlәrini öy rәtmәk vә bu
dәyәrlәri gündәlik hәyatda tәtbiq etmәk üçün
mühüm vasitәlәr tәqdim edir. Azәr baycan әdә biy -
yatında ailә münasibәtlәri vә әxlaqi mәsәlәlәr
geniş şәkildә tәhlil olunub. Böyük yazıçıların
әsәrlәri gәnclәrә ailә dәyәrlәri vә sosial mә su -
liyyәt mövzusunda dәrs vermәk vә doğru әxlaqi
qәrarları qәbul etmәkdә istiqamәt göstәrir. Bu
әsәrlәr xüsusilә ailәdaxili müna sibәtlәrin dәrin -
liyini vә әhәmiyyәtini vurğulamaqla, yeni yet -
mәlәrin daha sağlam sosial әlaqәlәr qur masına vә
ailә münasibәtlәrini doğru şәkildә forma laş -
dırmasına kömәk edir.

Qeyd olunduğu kimi, müasir texnologiyalar
yeniyetmәlәrә ailә dәyәrlәri haqqında müxtәlif
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perspektivlәr tәqdim etmәklә yanaşı, sosial tәc -
rübәlәr әldә etmәyә dә imkan yaradır. Onlayn fo -
rumlar vә müzakirә qrupları gәnclәri ailә vә sosial
mәsuliyyәt mövzularında açıq fikir mübadilәsinә vә
daha dәrindәn düşünmәyә tәşviq edir. Bundan
әlavә, videooyunlar vә simul yasiyalar yeni yet -
mәlәrә ailә üzvlәri ilә müna sibәtlәri necә qurmaq
vә sosial problemlәri necә hәll etmәk barәdә
praktiki biliklәr tәqdim edir. Bütün bu yanaşmalar
yeniyetmәlәrin ailә dәyәr lәrini mә nimsәmәlәrinә
vә bu prinsiplәri gündәlik hә yatlarında tәtbiq
etmәlәrinә kömәk edir. Elәcә dә müasir tәhsil
metodları vә tex noloji vasitәlәrin effektiv istifadәsi
yeni yet mәlә rin әxlaqi vә sosial inkişafını dәs -
tәklәyәrәk, sağ lam ailә münasi bәtlәrinin qurul -
masında vacib rol oynayır. Sözsüz ki, gәnclәrin ailә
vә cәmiyyәt qarşısında mәsu liy yәtli davranışlar
forma laş dır maları onların gә lәcәkdә daha müsbәt
vә daya nıqlı sosial әlaqәlәr qurmalarına zәmin
yara da caqdır.
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N.Mirzaliyeva
Forming family values in adolescents:

contemporary approaches and methods
Abstract

This article examines the significance of con -
temporary approaches and methods in instilling
family values in adolescents. The family plays a
crucial role in the social and psychological

development of adolescents and is one of the key
influences on their growth. However, in the modern
era, the formation of family values goes beyond
traditional upbringing methods. The rapid ad -
vancement of technology, social transfor mations,
and evolving educational stra tegies significantly
impact this process. Drawing on both local and
international literature, the article discusses how
modern technologies particularly social media and
mass commu ni cation channels shape adolescent
values and alter their perspectives on family and
social rela tionships. Adolescents are exposed to and
inter nalize new social models through social net -
works and the internet. There fore, the family’s role
should not be limited solely to in-home education;
other social envi ronments, including schools and
broader com munity struc tures, must also contribute
to this process.

Н.Мирзалиева
Формирование семейных ценностей

у подростков: современные 
подходы и методы

Аннотация
В статье рассматривается важность сов -

ременных подходов и методов в вос пита нии
семейных ценностей у подростков. Семья иг -
рает ключевую роль в социальном и пси хо-
логическом развитии подростков, являясь
одним из основных факторов их форми ро -
вания. Однако в современных условиях про -
цесс формирования семейных ценностей вы -
ходит за рамки традиционных методов вос -
питания. Быстрое развитие технологий, со -
циальные изменения и новые образователь ные
подходы существенно влияют на этот процесс.
В статье приводятся примеры как из оте -
чественной, так и международной литера туры,
в которых рассматривается, как сов ременные
технологии, в частности социаль ные сети и
средства массовой информации, формируют
ценности подростков и изменяют их взгляды
на семейные и социальные отно шения. Под -
ростки осваивают и усваивают новые со -
циальные модели через социальные сети и ин -
тернет. Поэтому роль семьи не огра ни чивается
только воспитанием в домашней обстановке;
другие социальные среды, вклю чая школы и
различные общественные струк туры, должны
активно участвовать в этом процессе.
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P
eşә tәhsili cәmiyyәtin sosial-iqtisadi
inkişafında mühüm rol oynayır. Bu
tәhsil forması müasir әmәk bazarının
tәlәblәrinә cavab verәn ixtisaslı kadr -

ların hazırlanmasına yönәlib, eyni zamanda tәh -
silverәnlәrin üzәrinә böyük mәsuliyyәt qoyur [1].
Müәllimlәr bu prosesdә yalnız fәnn bilik lәrini
ötürәn deyil, hәm dә tәlәbәlәrә peşәkar münasibәt
vә әmәk vәrdişlәri aşılayan әsas fiqur lardır. Lakin
bu yüksәk mәsuliyyәt vә gündәlik tәdris yüklәri
fonunda tәhsilverәnlәr arasında tü kәnmә sindro -
mu kimi psixoloji gәrginlik halları müşahidә
olunmaqdadır [8]. 

Tükәnmә sindromu, ilk dәfә Freudenberger
(1974) tәrәfindәn qeyd olunmuş vә sonradan
Christina Maslach tәrәfindәn elmi әsaslarla inki -
şaf etdirilmişdir. Xüsusilә “insanlarla işlәyәn”
peşә sahiblәrindә – hәkimlәr, psixoloqlar vә müәl -

limlәr arasında bu sindromun daha geniş ya yıl -
ması vurğulanır [10]. Peşә tәhsili müәssi sәlәrindә
bu problem daha da aktualdır, çünki burada tәh -
silverәnlәr hәm nәzәri dәrslәr, hәm praktiki mәş -
ğәlәlәr, hәm dә tәlәbәlәrin sosial davra nış larına
nәzarәt funksiyasını eyni anda yerinә ye tirirlәr [2].
Bununla yanaşı, peşә tәhsili siste mindә son illәrdә
aparılan islahatlar vә modernlәşmә prosesi bir çox
üstünlüklәr yarat mışdır. Bu müәs sisәlәr әmәk ba -
zarına inteq rasi yanı asanlaşdıran çevik proq -
ramlar, әmәkdaşlıq әsaslı tәlim me todları vә prak -
tikyönümlü yanaş malar tәklif edir. Lakin bu üs -
tünlüklәrlә yanaşı, müәl limlәrin çox şaxәli fәaliy -
yәt sahәsi, metodiki infrastruktur çatış maz lıqları,
pedaqoji heyәtin yükünün artması vә sosial dәstәk
mexa nizm lәri nin zәifliyi kimi problemlәr dә
qalmaqdadır [3].

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tükәnmә sind ro mu
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tәhsilverәnlәrin peşәkar fәaliyyәtinә, işlә rinә olan
motivasiyasına vә tәlәbәlәrlә olan müna sibәtlәrinә
birbaşa tәsir göstәrәn amillәr dәndir [10]. Bu
sindromun yayılması tәdrisin keyfiy yәtini aşağı
sala, tәhsilverәnlәrdә peşәdәn so yuma, depressiv
hallar vә sosial çәkilmә kimi nәticәlәrә yol aça
bilәr. Eyni zamanda bu vәziy yәtin davamlı
xarakter alması tәhsil sistemindә kadr dövriy -
yәsini sürәtlәndirә vә peşә tәhsilinә olan ictimai
etimadı azalda bilәr [2]. Bundan әlavә, cәmiyyәtin
bәzi tәbәqәlәrindә hәlә dә peşә tәhsilinә qarşı
mәnfi yanaşmalar mövcuddur. Bu stereotiplәr,
xüsusilә müәllimlәrә qarşı mәnәvi tәzyiq forması
kimi ortaya çıxaraq, onların öz pe şәsinә müna -
sibәtindә ikililik yarada bilir. Bütün bu çәtinliklәrә
baxmayaraq, peşә tәhsili sahә sindә çalışan müәl -
limlәrin әksәriyyәti işlә rinә böyük hәvәs vә
mәsuliyyәtlә yanaşır. Onlar gәnc nәslin formalaş -
masında mühüm rol oynayır vә bu prosesdә psi -
xoloji, pedaqoji vә sosial yük da şıyırlar. Bu sәbәb -
dәn bu müәssisәlәrdә çalışan tәhsil ve rәnlәrin
psixoloji rifahı vә dәstәk mexa nizmlәri üzәrindә
xüsusi dayanmaq zәruridir (Bakker et al., 2014).

Tәdqiqatın mәqsәdi, mәsәlәnin qoyuluşu 
Tәdqiqatın әsas mәqsәdi peşә tәhsili müәssi -

sәlәrindә çalışan tәhsilverәnlәrin tükәnmә sind -
romu ilә üzlәşmә sәviyyәsini müәyyәnlәşdirmәk
vә sosial dәstәyin bu vәziyyәtә tәsirini araş -
dırmaqdır. Eyni zamanda әldә olunan nәticәlәr
әsasında tәhsil müәssisәlәrindә tükәnmә hal larının
qarşısının alınmasına yönәlik praktik tәk liflәr irәli
sürmәk nәzәrdә tutulur. Bu mәqsәdlә hәm yerli,
hәm dә beynәlxalq sәviyyәdә apa rılmış tәdqi -
qatlara әsaslanaraq tükәnmәnin sә bәblәri vә sosial
dәstәk mexanizmlәri nәzәri ba xımdan әsaslan -
dırılacaqdır [13, 24]. 

Dәlillәr sistemi vә elmi әsaslandırma 
Peşә tәhsili müәssisәlәri müasir әmәk baza -

rının tәlәblәrinә uyğun ixtisaslı kadrların hazır -
lanmasında mühüm rol oynayır. Bu sahәdә çalı-
şan tәhsilverәnlәr yalnız bilik vә bacarıq ötür mәyә
deyil, hәm dә gәnclәrin şәxsi inkişafına, әmәk
vәrdişlәrinin formalaşmasına vә peşәyә moti -
vasiyasının artırılmasına tәsir göstәrirlәr. Lakin
tәdqiqatlar göstәrir ki, tәhsilverәnlәrin üzәrinә
düşәn psixoloji vә emosional yük za manla onların
tükәnmә sindromu ilә üzlәşmәsinә sәbәb olur [8].
Tükәnmә sindromu uzunmüddәtli stressin nәticәsi
olaraq, emosional tükәnmә, şәxsiyyәtin deper -
sonalizasiyası vә şәxsi nailiyyәt hissinin azalması

ilә xarakterizә olunur. Bu hallar peşә tәhsili
sistemindә pedaqoji keyfiyyәtin aşağı düşmәsinә,
müәllimlәrin iş yerindәn narazılığına vә nәticә
etibarilә tәhsilalanların nailiyyәtlәrinә dә mәnfi
tәsir göstәrә bilәr [11]. 

Elmi әdәbiyyatda tükәnmә sindromunun müx -
tәlif aspektlәri araşdırılsa da, mәhz peşә tәhsili
müәssisәlәrindә çalışan tәhsilverәnlәrin bu sindro -
ma mәruz qalma sәviyyәsi vә ona tәsir edәn spe -
sifik amillәr yerli kontekstdә yetәrincә öyrә -
nilmәmişdir. Bu boşluğun doldurulması hәm
pedaqoji fәaliyyәtin sәmәrәliliyinin artırılması,
hәm dә tәhsilverәnlәrin psixososial rifahının
tәmin edilmәsi baxımından mühüm әhәmiyyәt
daşıyır. Bundan әlavә, tükәnmә sindromunun qar -
şısının alınmasında tәşkilati dәstәk, әmәk şәraiti,
rәhbәrlik münasibәti vә sosial şәbәkәlәrin rolu
kimi amillәrin sistemli şәkildә araşdırılması, peşә
tәhsili sisteminin davamlı inkişafına töhfә verә
bilәr. Tәdqiqatın nәzәri әsasları kimi Maslach vә
Jacksonun “Tükәnmә” modeli, Hob follun “Re -
sursların mühafizәsi” nәzәriyyәsi, elә cә dә mo -
tivasiya vә sosial dәstәk yanaşmaları istifadә
olunur. Bu yanaşmalar tәhsilverәnlәrin tükәn mә -
sini tәkcә fәrdi psixoloji hal kimi deyil, sosial vә
tәşkilati kontekstdә baş verәn kompleks bir proses
kimi izah etmәyә imkan verir.

Tükәnmә sindromunun nәzәri әsasları
Tükәnmә sindromu müxtәlif elmi yanaş ma larla

izah olunan çoxşaxәli psixoloji haldır. Bu bölmәdә
sindromun başa düşülmәsindә әsas nә zәri yanaş -
malar vә onların peşә tәhsili müәs sisәlәri kon -
tekstindә tәtbiqi izah olunur.

1. “Resursların qorunması” nәzәriyyәsi (Con -
servation of Resources Theory). Bu nәzә riyyәyә
әsasәn, insanlar hәyatlarında malik ol duqları
resursları qorumağa çalışırlar. Stress vә tükәnmә
isә bu resursların itirilmәsi vә ya itki qorxusu
nәticәsindә yaranır [21]. Peşә tәhsilverәnlәri daim
emosional, sosial vә intellektual resurslar sәrf
etdiyindәn, adekvat dәstәk olmadıqda bu re -
sursların tükәnmәsi baş verir.

2. “İş-hәyat balansı” nәzәriyyәsi (Work-Life
Balance Theory). Bu yanaşma fәrdin peşә
fәaliyyәti ilә şәxsi hәyatı arasında tarazlığın
pozulmasının tükәn mәyә yol açdığını bildirir.
Peşә tәhsili sahәsindә çalışan müәllimlәrin
dәrsdәnkәnar fәaliy yәtlә rinin (mәsәlәn, sәnaye
müәssisәlәri ilә әmәk daşlıq, hesabat hazırlıqları
vә s.) çoxluğu onların şәxsi vaxta ehtiyacını
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azaldaraq emosional yor ğunluq yaradır [20]. 
3. “Sosial dәstәk vә şәbәkәlәr” nәzәriyyәsi

(Social Support and Networks Theory). Bu nәzә -
riyyә tükәnmә sindromunun qarşısının alın ma -
sında sosial әlaqәlәrin mühüm rol oynadığını vur -
ğulayır. İş mühitindә hәmkar dәstәyi, rәh bәr liklә
sağlam münasibәt vә kollektiv içi ünsiyyәt tükәn -
mәnin azalmasına xidmәt edir [18]. Peşә tәhsili
müәssisәlәrindә isә struktur prob lemlәr sәbә bin -
dәn bu dәstәk sistemlәri bәzәn zәif tәşkil olunur.

4. Nailiyyәtә yönәlmiş motivasiyalar vә “Grit”
yanaşması (Achievment-Oriented moti vations and
the “Grit” approach). Bu nәzәriyyә müәllimlәrin
uzunmüddәtli mәqsәdlәrә fokus lanma vә maneәlәrә
baxmayaraq davametmә bacarığı ilә bağlıdır [22].
Peşә tәhsili sahәsindә çalışan motivasiyalı tәh -
silverәnlәrdә “grit” sәviyyәsinin yüksәk olması
onları tükәnmәdәn qoruyan amil ola bilәr.

5. “Sosial kimlik” nәzәriyyәsi (Social Identity
Theory). Bu nәzәriyyәyә görә, fәrdin peşә kimliyi
vә özünü tәhsil sisteminin bir hissәsi kimi dәrk
etmәsi onun işә münasibәtinә tәsir edir [23]. Peşә
tәhsilinә qarşı ictimai münasibәtin bәzәn mәnfi
olması, bu sahәdә çalışanların kim lik böhranı ya -
şamasına vә nәticәdә emo sional tükәnmәyә sәbәb
ola bilәr.

Sadalanan bu nәzәri yanaşmaların hәr biri tü -
kәnmә sindromunu fәrqli aspektlәrdәn başa düş -
mәk vә onunla mübarizәdә kompleks yanaş malar
tәtbiq etmәk baxımından әhәmiyyәtlidir. Xüsusilә
peşә tәhsili sahәsindә bu nәzәri çәrçi vәlәrin in -
teqrasiyası daha sistemli vә dayanıqlı hәllәr tәq -
dim edә bilәr.

Tükәnmә sindromu anlayışı vә onun ma hiy yәti
Tükәnmә sindromu (burnout syndrome) uzun -

müddәtli stress, emosional gәrginlik vә iş mü -
hitindәki mәnfi amillәrin tәsiri ilә yaranan
psixoloji haldır. Bu anlayış ilk dәfә 1974-cü ildә
H.Freudenberger tәrәfindәn işlәnmiş vә “insanın
enerjisinin, motivasiyasının tәdricәn sönmәsi”
kimi izah olunmuşdur [12]. Daha sonra Christina
Maslach sindromun üç әsas komponentini müәy -
yәn etmişdir: emosional tükәnmә, deper sona l i-za -
siya vә şәxsi nailiyyәt hissinin azalması [8].

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә çalışan tәhsil -
verәnlәr, xüsusilә dә praktik dәrslәrlә yüklü olan
müәllimlәr gündәlik olaraq tәlәbәlәrlә fәrdi
işlәmәk, yeni texnologiyalara uyğunlaşmaq vә
daim dәyişәn әmәk bazarına uyğun tәdris ver mәk
mәcburiyyәtindәdirlәr. Bu da onların psix oloji

yüklәnmәsini artırır [7].
Tükәnmә sindromunun yaranma sәbәblәri
Tәdqiqatçılar tükәnmәnin yaranmasını üç әsas

faktor qrupu ilә izah edirlәr:
Fәrdi faktorlar: mükәmmәllikçilik, yüksәk

mәsuliyyәt hissi, zәif stresә dözümlülük;
Peşәkar faktorlar: çoxlu dәrs saatı, qeyri-

müәyyәn vә dәyişkәn tapşırıqlar, texniki tәc -
hizatın kifayәt qәdәr olmaması, rәhbәrlikdәn vә
hәmkarlardan dәstәk çatışmazlığı;

Sosial-psixoloji faktorlar: kollektiv daxilindә
gәrgin münasibәtlәr, ailә-iş balansının pozul ması,
sosial dәstәyin azlığı [9, 16].

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin üstün cәhәt lә -
rindәn biri әmәk bazarına uyğun praktik bilikl  ә rin
verilmәsidir. Lakin bәzi hallarda maddi-tex niki
baza zәif olduğu üçün müәllimlәr resurs qıtlığı
şәraitindә işlәmәli olurlar ki, bu da әlavә psixoloji
tәzyiq yaradır [1].

Tükәnmә sindromunun tәhsilverәnlәrә tәsiri
Tükәnmә sindromu tәhsilverәnlәrin iş key fiy -

yәtinә vә şәxsi rifahına birbaşa tәsir göstәrir.
Emosional tükәnmә müәllimdә motivasiya itki -
sinә, dәrslәrin keyfiyyәtindә enmәyә sәbәb ola
bilәr. Depersonalizasiya isә tәlәbәlәrә vә işә qarşı
laqeyd münasibәt formalaşdırır [8]. Şәxsi nailiy -
yәt hissinin azalması müәllimin özünә inamını
azaldır, bu isә bәzәn peşәdәn uzaq laş maqla nә -
ticәlәnә bilәr.

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin bәzi müәllimlәri,
xüsusilә dә istehsalat tәlim ustaları vә dual tәhsil
modelindә çalışanlar sәnaye vә bazarın tәlәb
etdiyi bacarıqları öyrәtmәyә çalışdıqları üçün
әlavә mәsuliyyәt hiss edirlәr. Bu hәm müsbәt, yә -
ni peşәnin aktual olması baxımından, hәm dә
mәnfi, yәni iş yükünün çoxluğu baxımından qiy -
mәtlәndirilә bilәr [4].

Tükәnmә sindromunun izahında psixoloji vә
pedaqoji yanaşmalar

Tükәnmә sindromu hәm psixoloji, hәm pe -
daqoji, hәm dә sosioloji yanaşmalarla izah olu nur:

– psixoloji yanaşma fәrdin daxili gәrgin lik -
lәrinә, stresә davamlılıq vә emosional tәn zim lә mә
qabiliyyәtinә fokuslanır [19]; 

– pedaqoji yanaşma müәllim fәaliyyәtinin
emosional vә intellektual yükünü ön plana çәkir;

– sosioloji yanaşma isә kollektiv, tәşkilati vә
sosial mühitin tәsirini nәzәrә alır.

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә bu üç yanaş ma nın
inteqrasiyası daha uyğundur, çünki burada hәm
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praktik, hәm nәzәri, hәm dә sosial baca rıqlar tәlәb
olunur. Lakin bәzi hallarda idarә etmәdә olan
qeyri-müәyyәnliklәr vә müәl lim lәrin dәstәk me -
xanizmlәrinin zәifliyi bu inteq rasiyanı çәtin -
lәşdirir [6]. 

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tükәnmә sind ro -
munun aradan qaldırılması yolları

Tükәnmә sindromunun qarşısının alınması vә
ya aradan qaldırılması üçün fәrdi, tәşkilati vә
sistem sәviyyәsindә tәdbirlәr görülmәlidir. Xü -
susilә dә peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәh sil ve -
rәnlәrin psixoloji rifahını dәstәklәyәcәk kom p leks
yanaşmalar tәlәb olunur.

Fәrdi sәviyyәdә müәllimlәrin emosional tәn -
zimlәmә bacarıqları, stresә qarşı psixoloji da -
vamlılıq, şәxsi vaxtın effektiv idarә olunması vә
iş-hәyat balansına diqqәt önәmlidir [19]. Dәfә lәrlә
sübut olunub ki, müәllimlәrin özünüi n kişaf
fәaliyyәtlәri – seminar, tәlim vә mübadilә proq -
ramlarında iştirakı motivasiyanı artırır vә tü -
kәnmәni azaldır [5].

Tәşkilati sәviyyәdә rәhbәrlik tәrәfindәn müәl -
limlәrin fikirlәrinә dәyәr verilmәsi, idarәetmәdә
şәffaflıq, әmәkdaşlıq mühitinin yaradılması vә
psixoloji dәstәk mexanizmlәrinin formalaş dırıl -
ması mühümdür. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә
mentorluq sistemlәri, hәmkar dәstәyi vә kollek tiv
motivasiya tәdbirlәri tükәnmәnin qarşısını al -
maqda effektivdir [1; 9]. 

Tәhsil sistemi sәviyyәsindә tәdris yükünün
optimallaşdırılması, sosial tәminatların yaxşılaş -
dırılması, resursların (texniki baza, avadanlıq,
metodik vәsaitlәr) yetәrli olması vә müәllimlәrin
qiymәtlәndirilmәsindә әdalәtli yanaşma vacibdir.
Peşә tәhsili müәssisәlәrinin üstün cәhәti odur ki,
real sektorla әmәkdaşlıq imkanları genişdir. Bu
әmәkdaşlıq müәllimlәrin daha praktik vә dinamik
mühitdә işlәmәsinә şәrait yaradır. Lakin bәzi
bölgәlәrdә infrastrukturun zәifliyi vә idarә -
etmәdәki qeyri-sabitlik tükәnmәnin artmasına
sәbәb ola bilәr [4; 7].

Bundan әlavә, beynәlxalq tәcrübәdә psixo sosial
müdaxilә proqramları, mәsәlәn, mindful ness әsaslı
stress idarәetmәsi, müntәzәm psixo loji konsul -
tasiyalar vә qrup terapiyaları müәl limlәr arasında
tükәnmәnin qarşısını almaqda geniş istifadә olunur
(Hülsheger et al., 2013). Azәr baycan kontekstindә
bu cür dәstәklәrin hәlә dә mәhdud olması bәzi
tәhsilverәnlәri çәtin vәziy yәtdә qoyur.

Nәticә. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tükәnmә
sindromu müәllimlәrin peşәkar fәaliyyәtinә vә
ümumilikdә tәhsil mühitinә mәnfi tәsir göstәrәn
ciddi bir problemdir. Bu sindromun yaranma sә -
bәblәri müxtәlifdir, hәm fәrdi, hәm dә tәşkilati
amillәrlә sıx әlaqәlidir. Fәrdi olaraq stresә dö -
zümsüzlük, yüksәk mәsuliyyәt hissi vә mükәm -
mәllikçilik kimi faktorlar tükәnmәyә sәbәb olur.
Eyni zamanda yüksәk iş yükü, qeyri-müәyyәn
tapşırıqlar vә sosial dәstәyin azlığı kimi xarici amil -
lәr dә bu sindromun yaranmasına tәkan verir [10].

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tükәnmә sindro -
munun qarşısını almaq üçün fәrdi vә tәşkilati ya -
naşmalar birgә tәtbiq olunmalıdır. Fәrdi yanaş -
malarla müәllimlәrin streslә mübarizә bacarıqları
artırılmalı, mütәmadi psixoloji dәstәk vә fәrdi
inkişaf kursları tәşkil edilmәlidir. Tәşkilati sәviy -
yәdә isә iş mühitinin daha dәstәklәyici olması, iş
yükünün düzgün bölüşdürülmәsi vә әmәkdaşlıq
mühitinin tәşviqi vacibdir. Rәhbәrlik vә müәl -
limlәr arasında açıq ünsiyyәt vә dәstәk sistem -
lәrinin yaradılması tükәnmә sindromunun qarşı -
sını almaq üçün әhәmiyyәtlidir [14].

Araşdırmalar göstәrir ki, iş mühitinin psixo sosial
keyfiyyәtinin artırılması, sosial dәstәk sis temlәrinin
qurulması vә idarәetmәdә şәffaf ya naşmalar
tükәnmәnin qarşısını almaqda mü hüm rol oynaya
bilәr. Bu cür müsbәt dәyişik liklәr tәt biq olunarsa,
müәllimlәrin iş moti vasiyası vә tәdris keyfiyyәti
yüksәlәr, ümu milikdә tәhsil sisteminin effektivliyi
artar. Tü kәnmә sindro munun qarşısını almaq üçün
tәtbiq edilәn fәrdi vә tәşkilati müdaxilәlәr yalnız
müәllimlәrә deyil, hәm dә bütün tәhsil mühitinә
müsbәt tәsir gös tәrәcәkdir. Bu yanaşmalar peşә
tәhsili müәs sisә lәrindә sağlam vә sәmәrәli bir iş
mühiti yara dacaq vә müәllimlәrin öz işlәrinә olan
bağlılığını artı ra caqdır.
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M.Mammadova
Burnout syndrome in vocational educational

institutions: causes, effects and 
ways of elimination

Abstract
The article examines the causes, effects and

prevention methods of burnout syndrome faced by
educators working in vocational education insti -
tutions, and analyzes the structural causes of bur -
nout based on the Maslach and Jackson (1981)
model and other modern theoretical approaches.

М.Мамедова
Синдром эмоционального выгорания в
учреждениях профессионального обра -

зования: причины, последствия и 
пути устранения

Аннотация
В статье рассматриваются причины, пос -

ледствия и методы профилактики синдрома
профессионального выгорания у педагогов, ра -
ботающих в учреждениях профес сиональ ного
образования, а также анализируются струк тур -
ные причины профессионального выго ра ния
на основе модели Маслаха и Джексона (1981) и
других современных теоретических подходов.
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Xülasә. Mәqalәdә regionların davamlı inkişafının tәmin edilmәsindә peşә tәhsili müәssisәlәrinin
rolu vә kadr hazırlığı prosesindә müasir yanaşmaların tәtbiqinin zәruriliyi tәhlil edilir, elәcә dә
qloballaşma şәraitindә rәqabәtqabiliyyәtli kadrların hazırlanmasının regional inkişafı üçün strateji
әhәmiyyәti vurğulanaraq mövcud kadr hazırlığı sisteminin әmәk bazarının dinamik tәlәblәrinә adek -
vat cavab vermәsinin zәruriliyi әsaslandırılır. Müasir yanaşmaların әsas aspektlәri kimi beynәlxalq
vә işәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq mәqalәdә xüsusi vurğulanır. Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin bu
istiqamәtlәrdә apardığı uğurlu tәcrübәlәri nümunә olaraq tәqdim edilir. Çevik tәlim yanaşmasının
didaktik prinsiplәri, xüsusiyyәtlәri vә peşә tәhsili müәssisәlәrindә implementasiya imkanları nә -
zәrdәn keçirilir. Kadr hazırlığı sisteminin davamlı tәkmillәşdirilmәsi üçün bir sıra inkişaf perspek -
tivlәri tәklif olunur. Ümumilikdә mәqalәdә regionların sosial-iqtisadi inkişafında peşә tәhsilinin
mühüm rolu elmi şәkildә әsaslandırılır, müasir tәlәblәrә cavab verәn kadrların hazır lanmasında
müasir tәlim yanaşmalarının potensialının tәhlili vә bu istiqamәtdә strateji tövsiyәlәr tәqdim edilir.

Açar sözlәr: peşә tәhsili, kadr hazırlığı, regional inkişaf, müasir tәhsil yanaşmaları, işә götü -
rәnlәrlә әmәkdaşlıq, beynәlxalq әmәkdaşlıq, çevik tәlim.
Key words: vocational education, staff training, regional development, modern education appro -
aches, collaboration with employers, international cooperation, agile learning.
Ключевые слова: профессиональное образование, подготовка кадров, региональное раз -
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M
üasir dövrdә regionların da -
vamlı inkişafının tәmin edil -
mәsindә yüksәkixtisaslı, peşә -
kar vә rәqabәtqabiliyyәtli kadr -

ların hazırlanması xüsusi әhәmiyyәt kәsb edir.
Qloballaşan dünyada uğur qazanmaq, inno vasi -

yaları tәşviq etmәk vә sosial rifahın tәmin edil -
mәsi, mәhz belә kadrlardan asılıdır. Bu kon -
tekstdә regionlarda kadr hazırlığı prosesinin
mövcud çağırışlara adekvat cavab vermәsi, xü -
susilә dә peşә tәhsili müәssisәlәrinin bu pro -
sesdәki rolu getdikcә daha çox aktuallaşır. Belә
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ki, regionların spesifik inkişaf prioritetlәri nәzәrә
alınmadan hәyata keçirilәn kadr hazırlığı siyasәti
mövcud potensialın tam olaraq reallaşdırılmasına
maneәlәr törәdir vә regionların sosial-iqtisadi
inkişaf tempini lәngidir. Bu mәnada peşә tәhsili
müәssisәlәri әmәk bazarının sürәtlә dәyişәn
tәlәblәrinә adekvat cavab vermәkdә әsas plat -
forma rolunu oynayır. Tәhsildә müasir yanaş ma -
lar әnәnәvi yanaşmalardan fәrqli olaraq, peşә
tәhsili müәssisәlәrinin funksiyalarını geniş -
lәndirir, onları regional inkişafın mәrkәzlәrinә
çevirir.

Tәdqiqatın aktuallığı. Qloballaşan dünyada
müasir әmәk bazarının dәyişәn tәlәblәri, inno -
vativ texnologiyaların sürәtli tәtbiqi vә rәqabәt
mühitinin kәskinlәşmәsi şәraitindә peşә tәhsili
sisteminin funksional çevikliyi vә keyfiyyәt
göstәricilәrinin yüksәldilmәsi prioritet mәsәlәlәr
sırasındadır. Xüsusilә regionlarda peşә tәhsilinin
inkişaf sәviyyәsi hәmin әrazilәrin iqtisadi artım
imkanlarının reallaşdırılmasında әsas deter mi -
nant kimi çıxış edir. Bu kontekstdә peşә tәh -
silinin müasir tәlәblәrә uyğun tәşkili, әmәk ba -
zarının real ehtiyacları әsasında tәdris proq ram -
larının formalaşdırılması, işәgötürәnlәrlә insti -
tusional әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi vә da -
vamlı inkişafa yönәlik, elәcә dә tәhsil strate -
giyalarının tәtbiqi xüsusi aktuallıq kәsb edir.

Tәdqiqatın mәqsәdi. Bu tәdqiqat regionların
sosial-iqtisadi inkişafında peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinin rolunu elmi әsaslarla qiymәt lәn -
dirmәk, әmәk bazarının dinamik tәlәblәri kon -
tekstindә kadr hazırlığı sisteminin müasir tәhsil
paradiqmaları çәrçivәsindә yenidәn qurul ma -
sının zәruriliyini әsaslandırmaq, elәcә dә bu is -
tiqamәtdә müasir tәhsil paradiqmalarının sәmә -
rәliliyini tәhlil etmәk mәqsәdi daşıyır. Tәdqiqat,
eyni zamanda peşә tәhsili sahәsindә insan
kapitalının keyfiyyәtcә inkişaf etdiril mәsini tә -
min edәn innovativ pedaqoji yanaş maların
tәtbiqi imkanlarının müәyyәnlәşdirilmәsinә, bu
yanaşmaların tәhsil müәssisәlәrinin struktur-
funksional mexanizmlәrinә inteqrasiyasının elmi
әsaslandırılmasına vә regionlarda dayanıqlı
iqtisadi inkişafın kadr tәminatı baxımından dәs -
tәklәnmәsi istiqamәtindә tövsiyәlәrin işlә nilib
hazırlanmasına xidmәt edir.

Metodologiya. Tәdqiqat işindә kompleks vә

çoxşaxәli tәhlil tәlәb olunduğundan, “qarışıq
metodlar” (“mixed methods”) yanaşmasından
istifadә edilmişdir. Bu yanaşma hәm kәmiyyәt,
hәm dә keyfiyyәtyönümlü mәlumatların sintezini
tәmin etmәklә, araşdırmanın elmi әsaslı vә
hәrtәrәfli olmasına şәrait yaratmışdır. Əsas tәd -
qiqat obyekti kimi Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzi seçilmişdir. Bu seçim tәsadüfi olmamış,
müәssisәnin son illәrdә regionun iqtisadi inkişa -
fına inteqrasiyası, innovativ tәlim yanaşma ları -
nın tәtbiqi vә әmәk bazarı ilә qarşılıqlı әlaqәsi
әsas meyarlar kimi götürülmüşdür. Tәdqiqat
çәrçivәsindә aşağıdakı mәlumat toplama üsul -
larından istifadә olunmuşdur:

• Sәnәdlәrin tәhlili: Peşә tәhsili ilә bağlı nor -
mativ-hüquqi sәnәdlәr, tәlim proqramları, illik
hesabatlar vә әmәk bazarı üzrә statistik mәlu -
matlar araşdırılmışdır.

• Müsahibә: Tәhsil müәssisәsinin rәhbәr he -
yәti, tәlimçi müәllimlәr, tәlәbәlәr vә işәgö tü -
rәnlәrlә aparılmış müsahibәlәr vasitәsilә key -
fiyyәtyönümlü mәlumatlar toplanılmışdır.

• Müşahidә: Tәlim prosesi zamanı aparılmış
strukturlaşdırılmış müşahidәlәr vasitәsilә peda -
qoji metodların tәtbiqi, texniki tәminat vә tәlim
mühitinin real vәziyyәti tәhlil olunmuşdur.

Toplanılmış mәlumatlar tematik tәhlil vә
deskriptiv statistika üsulları ilә analiz edilmişdir:
Keyfiyyәt mәlumatları (müsahibәlәr, müşa -
hidәlәr, sәnәd analizi) üzrә әsas mövzular te -
matik çәrçivәyә salınmış, nәticәlәr mәzmun
tәhlili ilә ümumilәşdirilmişdir. Kәmiyyәt mә -
lumatları üzrә isә tәlim iştirakçılarının sayı,
ixtisaslar üzrә bölgü, tәlimlәrin davamlılığı vә
nәticә indikatorları üzrә göstәricilәr cәdvәl
formasında sistemlәşdirilmişdir.

Tәdqiqatın etibarlılığı vә obyektivliyi aşağı -
dakı prinsiplәrә әsasәn tәmin edilmişdir:

– mәlumat mәnbәlәrinin çoxçeşidliliyi (trian -
gulyasiya);

– müsahibә vә müşahidә proseslәrinin struk -
turlaşdırılması;

– tәhlil prosesindә subyektiv interpre tasi ya -
ların qarşısını almaq üçün anonimlik vә ney -
trallıq prinsiplәrinә riayәt edilmәsi.

Müasir yanaşmaların әsas aspektlәri
Peşә tәhsilindә işәgötürәnlәrlә әlaqә müasir

yanaşmaların әn mühüm aspektlәrindәn biridir.
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Bu әlaqәlәr әnәnәvi yanaşmalarda mәhdud vә
formal xarakter daşıyırdısa, müasir yanaş ma -
larda daha sıx, davamlı vә qarşılıqlı fayda prin -
sipinә әsaslanır. Tәhsilin әmәk bazarının tә lәb -
lәrinә uyğunlaşdırılması, tәlәbәlәrin tәcrübi
biliklәrinin artırılması, mәzunların mәşğulluq
sәviyyәsinin yüksәldilmәsi, tәhsil müәssisәlәri
üçün resursların cәlb edilmәsi, elәcә dә inno va -
siya vә inkişafın tәşviqi baxımından işәgö -
türәnlәrlә әlaqәlәr mühüm әhәmiyyәt daşıyır.
İşәgötürәnlәrlә effektiv әlaqәlәrin tәmin edil -
mәsinin fundamental üsullarından biri peşә tәh -
sili müәssisәlәri ilә özәl sektor subyektlәri ara -
sında qarşılıqlı fayda prinsipinә әsaslanan әmәk -
daşlıq modelinin tәtbiqidir. Özәl sektorla әmәk -
daşlıq әmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn
kadrların hazırlanması baxımından strateji әhә-
miyyәt kәsb edir. Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil
Mәrkәzinin işәgötürәnlәrlә әlaqәlәri respubli -
kamızda peşә tәhsili müәssisәlәri ilә özәl sektor
arasında sәmәrәli әmәkdaşlığın әn uğurlu tәza -
hürlәrindәn biri kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Onu
da vurğulayaq ki, Mәrkәz ilә “Yeni Şamaxı Hotel
Company” MMC arasındakı әmәkdaşlıq dövlәt
tәhsil müәssisәsi ilә özәl biznesin effektiv inteq -
rasiyasının parlaq nümunәsidir. Sözügedәn
müәssisәlәr arasında imzalanmış memorandum
çәrçivәsindә mәrkәzin “aşpaz” ixtisası üzrә
tәhsil alan tәlәbәlәri istehsalat tәcrübәlәrini bu
müәs sisәdә keçirirlәr. Bununla birgә, Mәrkәz ilә
“Azerbaijan 1C Distribution” MMC arasında im -
zalanmış әmәkdaşlıq memorandumu әsasında
mәrkәzin “mühasibat uçotu” ixtisası üzrә tәdris
prosesinin optimallaşdırılması mәqsәdi ilә tәrәf -
daş şirkәtin mütәxәssislәri tәrәfindәn müntәzәm
olaraq seminar vә master-klassların tәşkil edil -
mәsi nәzәrdә tutulub. Hәmçinin 1C platforması
üzәrindәn diplom işi yazmaq istәyәn tәlәbәlәrә
tәmәnnasız konsultativ dәstәk göstә rilmәsi vә tә -
lәbәlәrin güzәştli şәrtlәrlә sertifi katlaşdırma proq -
ramlarına cәlb edilmәsi plan laşdırılıb. İşin görülәn
tәrәfi odur ki, mәrkәzin özәl sektorlarla әmәk -
daşlığı müxtәlif sahәlәri әhatә edәn geniş bir spektr
üzrә davamlı olaraq inkişaf et mәk dә dir.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq qabaqcıl tәcrübәlәrin
mәnimsәnilmәsi, tәlәbә vә müәllim mobilliyinin
tәmin olunması, birgә layihәlәrin hәyata ke çi-
rilmәsi, elәcә dә kadr hazırlığı prosesinin key -
fiyyәtinin yüksәldilmәsi üçün yeni imkanlar

yaradır. Dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә peşә
tәhsili sahәsindә әldә olunan uğurlu tәcrübәlәr vә
innovativ yanaşmalar beynәlxalq әmәkdaşlıq va -
sitәsilә yerli müәssisәlәrә ötürülә bilir. Bu, tәdris
metodlarının müasirlәşdirilmәsinә, yeni ixtisas -
ların yaradılmasına vә tәhsil proqram larının
әmәk bazarının tәlәblәrinә daha adekvat şәkildә
uyğunlaşdırılmasına kömәk edir. 

Beynәlxalq mübadilә proqramları tәlәbәlәrә
fәrqli tәhsil sistemlәri ilә tanış olmaq, yeni
mәdәniyyәtlәr kәşf etmәk, xarici dil bacarıqlarını
tәkmillәşdirmәk vә beynәlxalq iş mühitinә
inteqrasiya üçün zәruri olan kompetensiyaları
qazanmaq imkanı yaradır. Müәllim mübadilәsi
isә pedaqoji heyәtin tәdris metodlarını zәngin lәş -
dirmәyә, yeni biliklәr әldә etmәyә vә beynәlxalq
tәrәfdaşlarla әlaqәlәr qurmağa kömәk edir. Bu,
hәm tәlәbәlәrin, hәm dә müәllimlәrin peşәkar
inkişafına müsbәt tәsir göstәrir. Beynәlxalq
әmәkdaşlıq müxtәlif mәdәniyyәtlәrin nümayәn -
dәlәri ilә ünsiyyәt qurmağa, onların dәyәrlәrini
vә baxışlarını anlamağa kömәk edir. Belә ki,
tolerantlığın, qarşılıqlı hörmәtin vә qlobal vәtәn -
daşlıq şüurunun formalaşmasında bu, mühüm rol
oynayır.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq çәrçivәsindә hәyata
keçirilәn tәdqiqat layihәlәri vә innovativ tә şәb -
büslәr peşә tәhsili sahәsindә yeni biliklәrin ya -
radılmasına, tәdris materiallarının tәkmillәş -
dirilmәsinә vә müasir texnologiyaların tәtbiqinә
imkan yaradır. Bu cür әmәkdaşlıq, hәmçinin ma -
liyyә resurslarının cәlb edilmәsi vә bey nәlxalq
qrant proqramlarında iştirak üçün dә әlverişli
zәmin formalaşdırır. Beynәlxalq әmәkdaşlıq
tәhsil subyektlәrinin beynәlxalq sәviyyәdә tanı -
nan sertifikat vә diplomlarla tәmin edilmәsi, elә -
cә dә peşә tәhsili müәssisәlәrinin beynәlxalq
keyfiyyәt standartlarına uyğunlaşdırılması im -
kanlarını genişlәndirir, mәzunların beynәlxalq
әmәk bazarında rәqabәt qabiliyyәtini artırır vә
onların xarici ölkәlәrdә işә düzәlmә şanslarını
yüksәldir.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq müstәvisindә dә Qә -
bәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin fәaliyyәti
diqqәtәlayiqdir. Mәrkәzin beynәlxalq tәrәf daş -
ları sırasında Almaniya vә Türkiyәnin turizm vә
kәnd tәsәrrüfatı sahәlәrindә fәaliyyәt göstәrәn
müәssisәlәri yer almaqdadır ki, bu da müvafiq
sahәlәr üzrә әmәkdaşlığın mövcudluğunu nü -
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mayiş etdirir. Bu ilin mart ayında “Azәrbaycan
Respublikası Hökumәti ilә Türkiyә Respublikası
Hökumәti arasında peşә tәhsili sahәsindә әmәk -
daşlığa dair Protokol” [1] çәrçivәsindә Türki -
yәnin Cağaloğlu Anadolu Lisesindәn 12 nәfәrlik
nümayәndә heyәtinin sözügedәn mәrkәzә sәfәri
baş tutub. Sәfәr iki qardaş ölkә arasında peşә
tәhsili sahәsindә mövcud әlaqәlәrin daha da
dәrinlәşmәsinә, tәcrübә mübadilәsinin intensiv -
lәşmәsinә vә gәlәcәk birgә layihәlәrin müәy-
yәnlәşdirilmәsinә zәmin yaradır. Cağaloğlu
Anadolu Lisesinin direktoru Gökhan Karataş vә
Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin direktoru
Qalib Nәbiyevin imzaladığı “Qardaşlıq proto -
kolu” tәhsil müәssisәlәri arasında birbaşa әla -
qәlәrin qurulmasına, müәllim vә tәlәbә müba di -
lәsi proqramlarının işlәnilib hazırlanmasına,
hәmçinin peşә tәhsilinin müasir tәlәblәrә uyğun -
laşdırılması istiqamәtindә fikir mübadilәsinә
imkan yaradır ki, bu da son nәticәdә hәr iki
ölkәdә insan kapitalının inkişafına töhfә verir.
Deyilәnlәrә bariz nümunә olaraq, 2024-cü ilin
aprel ayında Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zindәn 15 nәfәr – 12 tәlәbә vә 3 mәzun Türki -
yәnin Antalya vә İzmir şәhәrlәrindә yerlә şәn
aparıcı turizm obyektlәrindә tәşkil olunmuş tәc -
rübә proqramında iştirak etmişdir [16]. Bu proq -
ram iştirakçılara turizm vә qonaqpәrvәrlik
sahәsindә praktiki bilik vә bacarıqların forma -
laşdırılması, elәcә dә beynәlxalq tәcrübә qa -
zanmaq imkanı yaratmaqla onların peşәkar inki -
şafına vә gәlәcәk karyera imkanlarına mühüm
töhfә vermişdir. Cari ilin 5-19 aprel tarixlәrindә
isә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin dәstәyi
ilә Antalya şәhәrindә peşә tәhsili müәssisәlәrinin
mühәndis-pedaqoji heyәti üçün tәşkil olunan
tәlimlәrdә Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zinin әmәkdaşları da iştirak etmişdir.  Bu, bey -
nәlxalq әmәkdaşlıq kontekstindә әhәmiyyәtli bir
tәşәbbüs kimi qiymәtlәndirilir. Peşә Tәhsili üzrә
Dövlәt Agentliyinin “Peşә tәhsilindә beynәlxalq
әmәkdaşlıq” layihәsi çәrçivәsindә Qәbәlә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzinin kәnd tәsәrrüfatı ixti -
sasları üzrә tәhsil alan tәlәbә vә mәzunlarının
istehsalat tәcrübәsi Almaniya Federativ Respub -
likasının müxtәlif kәnd tәsәrrüfatı müәssi s ә -
lәrindә keçirilir. 2023-cü il әrzindә mәrkәzin 6
nәfәr tәlәbәsi Almaniyanın müxtәlif fermer tә -
sәrrüfatlarında tәcrübә keçәrәk, müasir kәnd

tәsәrrüfatı texnologiyaları, tәsәrrüfatların idarә
olunması vә praktik bacarıqlar sahәsindә bilik -
lәrini artırmışdır. 

Kadr hazırlığına müasir yanaşmalar peşә
tәhsili müәssisәlәrindә tәdris metodlarının inno -
vativlәşdirilmәsini tәlәb edir. Bu kontekstdә
interaktiv tәlim, layihә әsaslı öyrәnmә vә prob -
lem hәlletmә kimi pedaqoji strategiyalar tәh -
silalanların aktiv iştirakını tәmin etmәklә yanaşı,
onların tәnqidi tәfәkkür, әmәkdaşlıq, kom muni -
kasiya vә müstәqil öyrәnmә kompeten siyalarının
inkişafına da әhәmiyyәtli töhfә verir. Eyni
zamanda rәqәmsal texnologiyaların tәdris prose -
sinә inteqrasiyası tәlimin әlçatanlığını geniş lәn -
dirir, tәdris materiallarının zәngin lәş diril mәsinә
imkan yaradır vә tәhsilalanların müasir texnoloji
biliklәrә yiyәlәnmәsini tәmin edir. 

Son illәr Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkә -
zindә rәqәmsal texnologiyaların tәdris prosesinә
inteqrasiyası nәzәrәçarpacaq dәrәcәdә inkişaf
etmişdir. Bu inteqrasiya müasir pedaqoji yanaş -
maların tәtbiqi baxımından mәrkәzi nümunәvi
tәhsil ocaqlarından birinә çevirmişdir. Tәtbiq
edilәn bu strategiya tәhsilalanların informasiya-
kommunikasiya texnologiyaları (İKT) sahәsin -
dәki kompetensiyalarının inkişaf etdirilmәsi ilә
yanaşı, tәdrisin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsini dә
hәdәflәyir.

Mәrkәzin tәdris mühitindә İKT vasitәlәrinin
geniş tәtbiqi müşahidә olunur. Bu kontekstdә
müasir kompüter laboratoriyaları tәhsilalanların
tәcrübi mәşğәlәlәri üçün әhәmiyyәtli infrastruk -
tur tәmin edir. Sinif otaqlarında istifadә olunan
rәqәmsal proyektorlar tәdris materiallarının
vizuallaşdırılması vә interaktiv tәqdimatlar va -
sitәsilә öyrәnmә prosesini daha effektiv vә ma -
raqlı edir. Müәllimlәr tәrәfindәn dәrslәrdә “Po -
werPoint” tәqdimatlarının vә müxtәlif video -
materialların istifadәsi, tәdrisin dinamikliyinә vә
anlaşıqlılığına müsbәt tәsir göstәrir. Bunlarla
bәrabәr, mәrkәzdә müәyyәn ixtisaslar üzrә tәdris
materiallarının vә qiymәtlәndirmә vasitәlәrinin
elektron müstәviyә transferi müşahidә olun -
maqdadır. “Zoom”, “Teams” vә “Google Forms”
kimi rәqәmsal platformalar vasitәsilә tәlim ma -
teriallarının paylaşılması vә әks-әlaqәnin tәmin
olunması tәhsilalanlarla müәllimlәr ara sında
qarşılıqlı әlaqәni güclәndirir vә interaktiv öy -
rәnmә mühitinin formalaşmasına töhfә verir.

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 8, №2, 2025, s.107-116



111

Xüsusilә qeyd etmәk lazımdır ki, Yüksәk Tex -
niki-Peşә (YTP) sәviyyәsi üzrә tәhsil alanların
rәqәmsal qiymәtlәndirmә nәticәlәri vә akademik
göstәricilәri bu platformalar vasitәsilә әlçatan
edilmişdir ki, bu da şәffaflığı vә operativliyi tә -
min edir.

Mәrkәzin mühәndis-pedaqoji heyәtinin rә -
qәmsal kompetensiyalarının artırılmasına da
xüsusi diqqәt yetirilir. Bu mәqsәdlә rәqәmsal re -
sursların yaradılması vә onların tәdris prosesindә
effektiv istifadәsi mövzularında müntәzәm
olaraq tәlimlәr tәşkil olunur. Bundan әlavә, is -
tehsalat tәlimi ustaları vә müәllimlәr Peşә Tәhsili
üzrә Dövlәt Agentliyinin tәşkilatçılığı ilә hәyata
keçirilәn ixtisasartırma tәlimlәrinә cәlb edilir. Bu
tәlimlәr pedaqoji heyәtin yeni tәdris metodları vә
texnologiyaları ilә tanış olmasına vә onları öz
pedaqoji fәaliyyәtlәrindә tәtbiq etmәlәrinә imkan
yaradır. Mәrkәzdә rәqәmsal texnologiyaların
tәdrisә inteqrasiyası davamlı bir proses olmaqla
yanaşı, tәhsilin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi vә
tәhsilalanların müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun
bacarıqlara yiyәlәnmәsi istiqamәtindә mühüm
addımlardan biridir. Gәlәcәk perspektivdә rә -
qәmsal tәdrisin potensial imkanlarından daha
geniş miqyasda istifadә olunması vә bu istiqa -
mәtdә institusional inkişafın davam etdirilmәsi
mәrkәzin әsas prioritetlәrindәndir. Müasir tәhsil
paradiqmaları çevik vә adaptiv tәdris proq ram -
larının tәklif olunmasını zәruri edir. Bu kon -
tekstdә, modul әsaslı tәhsil yanaşması tәlәbәlәrә
öz fәrdi maraqları vә gәlәcәk karyera ambi -
siyaları istiqamәtindә tәhsil trayektoriyalarını
formalaşdırmağa imkan yaradır. Eyni zamanda
kompetensiya әsaslı tәhsil yanaşması tәlәbәlәrin
müәyyәn peşә fәaliyyәtlәrini uğurla icra etmәk
üçün tәlәb olunan zәruri bilik, bacarıq vә dav -
ranışlara yiyәlәnmәsini әsas mәqsәd kimi müәy -
yәn edir. Bu inteqrasiya olunmuş ya naş malar
әmәk bazarının dinamik tәlәblәrinә ope rativ ca -
vab vermәyә vә mәzunların tez bir za manda iş
tapmasına şәrait yaradır.

Müasir yanaşmalar peşә tәhsili müәssisәlәrini
davamlı peşәkar inkişaf mәrkәzlәrinә çevirir. Bu
mәrkәzlәr tәkcә gәnc kadrların hazırlanması ilә
deyil, hәm dә işlәyәn şәxslәrin ixtisasartırma vә
yenidәn hazırlıq tәlimlәri vasitәsilә bilik vә
bacarıqlarının yenilәnmәsi ilә dә mәşğul olurlar.

Müasir mәrhәlәdә peşә tәhsili müәssisәlәri
ömürboyu öyrәnmәnin tәşviqi vә davamlı pe -
şәkar inkişafın tәmin olunması baxımından
mühüm rol oynayan mәrkәzlәrә çevrilmişdir.
Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi dә bu çağdaş
yanaşmanı tәtbiq edәn qabaqcıl regional peşә
tәhsili müәssisәlәrindәn biri kimi çıxış edir.
Mәrkәzdә ixtisasartırma, kadrların tәkmillәş -
dirilmәsi, stajkeçmә, dәrәcәlәrin yüksәldilmәsi
vә yaşlıların tәhsili istiqamәtlәrindә tәşkil olunan
kurslar әmәk bazarının dәyişәn tәlәblәrinә cavab
vermәk mәqsәdi ilә işçi qüvvәsinin bilik vә
bacarıqlarının mütәmadi yenilәnmәsini hәdәf -
lәyir. Bu kurslar müxtәlif yaş vә tәhsil sәviy -
yәsinә malik şәxslәri әhatә etmәklә onların
peşәkar inkişafına, әmәk bazarında rәqabәt
qabiliyyәtinin artırılmasına vә karyera perspek -
tivlәrinin genişlәndirilmәsinә töhfә verir. Bu
mәqsәdlә 2022-ci ildәn etibarәn Qәbәlә Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzindә qısamüddәtli peşә
hazırlığı vә dәrәcәlәrin yüksәldilmәsi kursları
tәşkil edilir. Bu müddәt әrzindә işәgötürәnlәrin
sifarişi әsasında 2, Dövlәt Mәşğulluq Agent -
liyinin sifarişi ilә 1, “Böyük Qayıdış” Proqramı
çәrçivәsindә isә 8 qısamüddәtli peşә hazırlığı
kursu tәşkil olunaraq, uğurla başa çatdırılmışdır.
Mәrkәzdә hәyata keçirilәn bu kursları uğurla
bitirәn müdavimlәrә müvafiq istiqamәt üzrә
sertifikatlar tәqdim olunur ki, bu da onların әldә
etdiklәri bilik vә bacarıqların rәsmi şәkildә
tanınmasına vә gәlәcәk peşә fәaliyyәtlәrindә tәt -
biqinә şәrait yaradır. Mәrkәzdә “Böyük Qayıdışa
dair I Dövlәt Proqramı” çәrçivәsindә peşә
biliklәrinin artırılması vә mәşğulluq imkan la -
rının genişlәndirilmәsi mәqsәdi ilә aşağıdakı qı -
samüddәtli tәlimlәr keçirilmişdir:
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Qәbәlә Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә tәlә -
bәlәrin әmәk bazarına daha sәmәrәli inteq rasi -
yasını tәmin etmәk, onların peşә bacarıqlarını
tәkmillәşdirmәk vә sahibkarlıq potensialını in -
kişaf etdirmәk mәqsәdi ilә müxtәlif yerli vә
beynәlxalq tәrәfdaşlarla birgә layihә әsaslı tә -
limlәr dә hәyata keçirilmişdir. Mәrkәzdә “Pe şәyә
başla” vә “Skills for the Future” (“Gәlәcәk üçün
bacarıqlar”) layihәlәri çәrçi vәsindә çevik vә
qısamüddәtli tәlim proqramları tәşkil edil mişdir. 

Belә layihәlәrdәn olan “Gәnclәrin biznes
emalatxanası” layihәsi mәrkәzin sonuncu kurs
tәlәbәlәri vә mәzunları üçün nәzәrdә tutul muş -
dur. Layihә çәrçivәsindә fәrdi sahibkarlıqla mәş -
ğul olmaq istәyәn iştirakçılara müxtәlif istiqa -
mәtlәrdә tәlimlәr keçirilir. Layihә iştirak çıları
uyğun hesab edildikdә Dövlәt Mәşğulluq Agent -
liyi tәrәfindәn 6.000 AZN mәblәğindә avadan -
lıqla tәmin edilir. Bu tәşәbbüs regionda işsizlik
sәviyyәsinin azaldılmasına, peşәkar kadrların
formalaşdırılmasına, hәmçinin әmәk mәhsul -
darlığının vә iqtisadi fәallığın artırıl ma sına mü -
hüm töhfә vermәkdәdir.

Kadr hazırlığında çevik tәlim yanaşması
Peşә tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığı

prosesinin optimallaşdırılması istiqamәtindә
tәtbiq olunan müasir pedaqoji strategiyalardan
biri kimi “çevik tәlim yanaşması” özünәmәxsus
didaktik prinsiplәri vә implementasiya mexa -
nizmlәri ilә seçilir. Elmi әdәbiyyatda çevik tәlim
yanaşması konstruktivizm vә digәr öyrәnmә
nәzәriyyәlәri ilә sıx әlaqәdә tәdqiq edilir [17].
Çevik (agile) tәlim yanaşması pedaqoji vә
idarәetmә prinsiplәrinin sintezindәn yaranan,
sürәtlә dәyişәn tәlәblәrә çevik şәkildә cavab
vermәk mәqsәdi daşıyan bir metodologiyadır.
Kökәnini proqram tәminatı inkişafının mürәkkәb
vә dinamik mühitindәn alan bu yanaşma “Çevik
manifest”dә [4] formalaşdırılmış dәyәrlәr vә
prinsiplәr әsasında tәşәkkül tapmışdır. Bu prinsip
vә dәyәrlәr tәhsil sahәsinә, xüsusәn dә peşә
tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığı prosesinә
uğurla inteqrasiya edilә bilәr. Çevik tәlimin
tәmәlindә “Çevik manifest”dә ifadә olunan bir
sıra әsas prinsiplәr dayanır:

1. Tәlim prosesindә texniki vasitәlәr vә
müәyyәn prosedurlar vacib olsa da, tәlәbәlәr vә
müәllimlәr arasındakı canlı ünsiyyәt, әmәkdaşlıq

vә fәrdi yanaşma daha önәmlidir.
2. Tәlimin әsas mәqsәdi tәlәbәlәrin real işdә

tәtbiq edә bilәcәyi konkret bacarıqlar әldә etmә -
sidir. Hәddindәn artıq nәzәriyyә vә sәnәdlәşmә
praktik tәtbiqә mane ola bilәr.

3. Tәlim proqramlarının hazırlanması vә hә -
yata keçirilmәsi prosesindә tәlәbәlәrin vә işә -
götürәnlәrin ehtiyacları nәzәrә alınmalı, onlarla
davamlı әmәkdaşlıq qurulmalıdır.

4. Əmәk bazarının dinamikliyi vә texnoloji tә -
rәqqi tәlim proqramlarına operativ düzәlişlәr et -
mә yi tәlәb edә bilәr. Çevik yanaşma sәrt plan lara
kor-koranә riayәt etmәkdәn daha çox dәyi şik liklәrә
çevik şәkildә adaptasiya olmağı vur ğu la yır.

Çevik tәlim yanaşmasının fundamental xüsu -
siyyәtlәri vә müxtәlif tәhsil mühitlәrindә imple -
mentasiya imkanları aşağıdakı şәkildә tәqdim
edilә bilәr:

• İterativ (tәkrarlanan) tәlim mәrhәlәlәri.
Tәlim prosesi qısamüddәtli (mәsәlәn, bir neçә
hәftәlik) mәrhәlәlәrә bölünür. Hәr mәrhәlәdә
tәlimin müәyyәn bir hissәsi tamamlanır vә
nәticәlәr qiymәtlәndirilir. Bu, irәlilәyişi davamlı
olaraq izlәmәyә vә tәlәblәrә uyğun düzәlişlәr
etmәyә imkan verir. Mәrkәzdә dә hәr bir mo -
dulun tamamlanmasından sonra hәmin modul
üzrә aralıq qiymәtlәndirmә hәyata keçirilir. Bu
mәrhәlәdә tәhsilalanların modul üzrә nәzәrdә
tutulmuş nәticәlәri, mәnimsәmә sәviyyәsi qiy -
mәtlәndirilir vә әldә olunan nәticәlәr tәdris şö -
bәsi tәrәfindәn sistemli şәkildә toplanılaraq ümu -
milәşdirilir. Tәlimin sonunda isә tәlәbәlәrin әldә
etdiklәri sәriştәlәrin obyektiv vә şәffaf şәkildә
qiymәtlәndirilmәsi mәqsәdi ilә müvafiq qiymәt -
lәndirmә komissiyası yaradılır. Komissiyanın
fәaliyyәti vә qiymәtlәndirmә prosesi müvafiq
qaydada protokollaşdırılır.

• İnkremental (mәrhәlәli) inkişaf. Hәr mәr -
hәlәnin sonunda tәlәbәlәr müәyyәn bilik vә ba -
carıqlar әldә edirlәr. Bu, tәlәbәlәrin mürәkkәb
bacarıqları addım-addım mәnimsәmәsini tәmin
edir.

• Davamlı rәy vә qiymәtlәndirmә. Hәr mәrhә -
lәnin sonunda tәlәbәlәrdәn, müәllimlәrdәn vә
işәgötürәnlәrdәn rәy alınır. Bu rәylәr növbәti
mәrhәlәnin planlaşdırılması vә tәkmillәş diril -
mәsi üçün әsas rol oynayır. Qiymәtlәndirmә yal -
nız müәyyәn bir mәrhәlәnin sonunda deyil, bü -
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tün proses boyu davamlı şәkildә hәyata ke çirilir.
• Əmәkdaşlıq vә kommunikasiya: Çevik tә -

lim tәlәbәlәr, müәllimlәr, mentorlar vә işә gö -
türәnlәr arasında sıx әmәkdaşlığı vә effektiv
kommunikasiyanı tәlәb edir. Müntәzәm görüşlәr,
müzakirәlәr vә bilik mübadilәsi tәlimin key -
fiyyәtini artırır.

• Çevik planlaşdırma: Ənәnәvi tәlim mo -
dellәrindә uzunmüddәtli, detallı planlar hazır -
lanarkәn çevik tәlimdә planlar daha adaptiv olur.
İlkin plan ümumi istiqamәtlәri müәyyәnlәşdirir,
lakin hәr bir mәrhәlәnin nәticәlәrinә әsasәn
planlar davamlı olaraq tәkmillәşdirilir.

• Dәyәrә yönәlmә. Çevik tәlimin әsas mәq -
sәdi tәlәbәlәrә әmәk bazarında real dәyәr yarada
bilәcәk bilik vә bacarıqları qazandırmaqdır. Tә -
lim proqramları işәgötürәnlәrin konkret ehti -
yaclarına cavab vermәyә yönәldilir.

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә çevik tәlim ya -
naşmasının tәtbiqi yollarından biri әmәk baza -
rının tәlәblәrinә operativ cavab vermәk üçün qı -
samüddәtli, konkret bacarıqlara yönәlmiş in -
tensiv kursların tәşkil edilmәsidir. Modulәsaslı
tәlim proqramları da yanaşmanın tәtbiqinin әsas
yollarındadır. Bu zaman tәlim proqramları müs -
tәqil, lakin bir-biri ilә әlaqәli modullara bölünür.
Bu, tәlәbәlәrә öz ehtiyaclarına vә ma raqlarına
uyğun tәlim trayektoriyası seçmәk imkanı
yaradır. Çevik yanaşmanı layihә әsaslı öyrәnmә
prosesinә dә tәtbiq etmәk mümkündür. Belә ki,
bu inteqrasiya çәrçivәsindә layihәlәrin qısa
mәrhәlәlәrә bölünmәsi onların daha çevik vә
uğurlu şәkildә reallaşdırılmasına imkan yara dır.
Çevik yanaşmanın tәtbiqi zamanı işә götürәnlәrlә
sıx әmәkdaşlıq tәmin edilmәli, hәtta tәlim
proqramlarının hazırlanması vә qiy mәt lәn diril -
mәsi prosesindә onların iştirakına şәrait ya -
radılmalıdır. 

Tәdris prosesinin effektivliyinin tәmin edil -
mәsindә tәhsilalanların motivasiyası, demәk olar
ki, bütün mövcud pedaqoji yanaşmaların tәtbiqi
kontekstindә әsaslı vә әhәmiyyәtli rol oy nayır.
Sertifikatlaşdırma tәhsilalanların moti vasiya -
sının artırılması vә tәdris prosesinin sәmә rәlili -
yinin tәmin olunmasında әhәmiyyәtli bir me -
xanizm kimi dәyәrlәndirilir. Bu baxımdan qı s a -
müddәtli mәrhәlәlәrin sonunda әldә edilmiş
spesifik bacarıqları tәsdiqlәyәn sertifikatların

tәqdim edilmәsi mәqsәdәuyğundur. Sertifi kat -
laşdırma tәhsilalanların motivasiyasını yük sәlt -
mәklә yanaşı, onların әmәk bazarındakı rәqabәt
qabiliyyәtinin artırılmasına da әhәmiyyәtli töhfә
verir. Bu tip sertifikatlaşdırma prosesi Qәbәlә
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә dә sistemli şә -
kildә hәyata keçirilir. Mәrkәzdә tәşkil olunan
kursların uğurla başa çatdırılması nәticәsindә
müvafiq istiqamәtlәr üzrә tәqdim olunan sertifi -
katlar yalnız tәdris prosesinin yekun mәrhәlәsini
tәsdiqlәmәklә kifayәtlәnmir, hәm dә tәhsilalanın
müәyyәn sahә üzrә praktiki vә nәzәri hazırlıq
sәviyyәsini sәnәdlәşdirir. Belәliklә, sertifikat laş -
dırma prosesi biliklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә
tanınması baxımından etibarlı bir alәt kimi çıxış
edәrәk, ümumi tәhsil strategiyalarının sәmә -
rәliliyinә vә әmәk bazarına yönәlmiş tәlim-tәdris
modellәrinin effektivliyinә töhfә verir.

Peşә tәhsili sahәsindә çevik yanaşmanın tәmәl
daşlarından biri tәlim proqramlarının modul -
laşdırılması vә qısa tәlim dövrlәrinә (sprintlәrә)
bölünmәsidir. Bu strategiya daha çevik, idarә -
olunan vә tәlәbәlәrin irәlilәyişini daha yaxşı
izlәmәyә imkan verәn bir struktur yaradır. Azәr -
baycanda da peşә tәhsili sahәsindә bir sıra tәlim
proqramlarında modulәsaslı struktur vә mәr -
hәlәli öyrәnmә modeli tәtbiq olunur. Bir sözlә,
çevik tәlim yanaşması peşә tәhsili müәs sisә -
lәrindә әmәk bazarının tәlәblәrinә adek vat cavab
verә bilәn, praktik bacarıqlara yiyә lәnmiş vә
yüksәk motivasiyalı kadrlar hazır lamaq üçün
perspektivli bir yoldur. Onun әsas prinsiplәrinin
vә xüsusiyyәtlәrinin tәtbiqi tәlim prosesini daha
çevik, tәlәbә mәrkәzli vә әmәk daşlığa әsaslanan
bir modelә çevirmәyә imkan yaradır. Lakin ya -
naşmanın uğurlu tәtbiqi üçün müәssisәnin bü tün
sәviyyәlәrindә bu barәdә mәlumatlılığın artı rıl -
ması, effektiv plan laşdırma vә koordinasiya me -
xanizmlәrinin ya radılması, elәcә dә işә götü rәn -
lәrlә sıx әmәk daşlığın tәmin edilmәsi va cib dir.

İnkişaf perspektivlәri
Müşahidә olunan tendensiyalar göstәrir ki,

kadr hazırlığı prosesinin davamlı inkişafını tәmin
etmәk üçün bir sıra istiqamәtlәr üzrә kompleks
tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsi zәruridir. Bu kon -
tekstdә aşağıdakı istiqamәtlәr üzrә institusional
islahatlar vә strateji yanaşmalar xüsusilә ak tual -
lıq kәsb edir:
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• Əmәk bazarının sürәtlә dәyişәn ehti yac ları
tәdris proqramlarının mütәmadi olaraq yenilәn -
mәsini, modullaşdırılmış strukturlar әsa sında
formalaşdırılmasını vә çevik tәlim mo dellәrinin
tәtbiqini tәlәb edir. Bu yanaşma qısamüddәtli vә
mәqsәdyönlü tәlim formatları, spesifik baca -
rıqlar üzrә sertifikatlaşdırma mexanizmlәri va -
sitәsilә mәzunların әmәk bazarında rәqabәt qa -
biliyyәtinin artırılmasına şәrait yaradır.

• Tәhsilin praktikyönümlülüyünün artırıl ması
mәqsәdi ilә işәgötürәnlәrin tәdris prosesinә
sistemli inteqrasiyası, tәdris planlarının hazır -
lanması, qiymәtlәndirmә meyarlarının müәy -
yәnlәşdirilmәsi vә istehsalat tәcrübәlәrinin tәş -
kili mәrhәlәlәrindә onların birbaşa iştirakının
tәmin olunması mühüm әhәmiyyәt kәsb edir.
Belә әmәkdaşlıq modeli hәm mәzunların işә
düzәlmә göstәricilәrinә, hәm dә müәssisәlәrin
kadr ehtiyaclarının effektiv ödәnilmәsinә müsbәt
tәsir göstәrir.

• Peşә tәhsilindә beynәlxalq inteqrasiyanın
güclәndirilmәsi qlobal әmәk bazarında rәqabәt -
qabiliyyәtli mütәxәssislәrin hazırlanmasına
mühüm töhfә verir. Beynәlxalq proqramlarda
iştirak, elәcә dә İKT әsaslı virtual mübadilә
platformalarından istifadәnin genişlәndirilmәsi
tәhsil müәssisәlәrinin institusional inkişafına vә
beynәlxalq nüfuzunun artmasına şәrait yaradır.

• Rәqәmsal bacarıqların peşә tәhsilinin ayrıl -
maz tәrkib hissәsinә çevrilmәsi strateji priori -
tetlәrdәn biri kimi dәyәrlәndirilir. Rәqәmsal
bacarıqlar, ümumilikdә peşә tәhsilindә yeni döv -
rün açarıdır.

• Keyfiyyәtli tәdris mühitinin formalaş -
dırılması müәllim heyәtinin bilik vә baca rıq -
larının sistemli şәkildә yenilәnmәsini tәlәb edir.
Daxili ixtisasartırma proqramlarının tәşkili, bey -
nәlxalq tәlim vә tәcrübә mübadilәsi imkan larının
artırılması, hәmçinin pedaqoji heyәtin tәdqiqat
fәaliyyәtinin tәşviqi bu istiqamәtdә ef fektiv me -
xanizmlәr hesab olunur.

• Tәhsilin regionların sosial-iqtisadi inkişaf
prioritetlәrinә uyğunlaşdırılması tәhsil müәssi -
sәlәrinin lokal sәnaye vә xidmәt sektoru sub -
yektlәri ilә әmәkdaşlığının sistemli şәkildә
qurulması vә әmәk bazarının spesifik ehtiyac-
larına operativ cavab verәn kadr hazırlığı mo -
delinin tәtbiqi regionların dayanıqlı inkişafına
xidmәt edәn vacib istiqamәtlәrdәn biri kimi çıxış

edir.
• İnnovativ tәlim mühitinin formalaşdırılması

da strateji prioritetlәrdәn biridir. Peşә tәhsilindә
praktiki hazırlığın effektivliyini artırmaq mәq -
sәdi ilә real iş mühitinә maksimal yaxın -
laşdırılmış laboratoriyaların vә simulyasiya
mәrkәzlәrinin qurulması, maddi-texniki bazanın
mütәmadi olaraq yenilәnmәsi vә müasir tәdris
avadanlıqlarının tәtbiqi tәlәbәlәrin nәzәri
biliklәrini praktik bacarıqlara çevirmәk im kan -
larını genişlәndirir.

Nәticә. Aparılmış tәdqiqat nәticәsindә müәy -
yәn edilmişdir ki, peşә tәhsili müәssisәlәrinin
regionların sosial-iqtisadi inkişafında rolu get -
dikcә artmaqdadır vә bu müәssisәlәrin müasir
tәhsil paradiqmaları әsasında transformasiyası
strateji әhәmiyyәt kәsb edir. Regionun qabaqcıl
tәhsil müәssisәlәrindәn olan Qәbәlә Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzinin tәcrübәsi göstәrir ki:

• işәgötürәnlәrlә institusional әmәkdaşlıq
modeli әmәk bazarına uyğun kadrların hazır lan -
masını tәmin edir;

• beynәlxalq әmәkdaşlıq tәlәbә vә müәllim -
lәrin bilik, bacarıq vә tәcrübәlәrinin artırıl ma -
sına real töhfә verir;

• rәqәmsal texnologiyaların tәdrisә inteq -
rasiyası tәhsilin keyfiyyәtini vә sәmәrәliliyini
yüksәldir;

• çevik tәlim yanaşması vә modulәsaslı proq -
ramlar tәlәbәlәrin fәrdi öyrәnmә trayek toriya la -
rını dәstәklәyir;

• qısamüddәtli vә ehtiyaclara uyğun tәlimlәr
regional әmәk bazarının tәlәblәrinә operativ ca -
vab vermәyә imkan yaradır;

• tәlimin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi ilә ya -
naşı, infrastrukturun müasirlәşdirilmәsi vә müәl -
lim heyәtinin peşәkarlığının artırılması region -
larda iqtisadi aktivliyi stimullaşdırır;

• tәhsil müәssisәlәrinin fәaliyyәtindә dövlәt vә
özәl sektor әmәkdaşlığı yerli şәraitә uyğun mo -
dul tәdris proqramları vә kompetensiyaya әsas -
lanan yanaşma әsas strukturlaşdırıcı ele mentlәr
kimi çıxış edir;

• peşә tәhsili müәssisәlәrinin fәaliyyәti yalnız
kadr hazırlığı ilә mәhdudlaşmır, eyni zamanda
onlar lokal innovasiya mәrkәzlәrinә çevrilәrәk
sahibkarlıq bacarıqlarının aşılanmasına vә so -
sial inklüzivliyә töhfә verir;

• әmәk bazarı ilә inteqrasiya edәn tәdris
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proqramları vә praktiki bacarıqların önә çәkil -
mәsi mәzunların işә düzәlmә göstәricilәrinin
artmasına vә peşә tәhsilinә ictimai inamın güc -
lәnmәsinә sәbәb olur.

Bütün bu nәticәlәr peşә tәhsili sisteminin
davamlı inkişafı üçün struktur islahatlarının vә
innovativ pedaqoji yanaşmaların tәtbiqinin va -
cibliyini bir daha tәsdiq edir.
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N.Khalilova
Improvement of the personnel training

process in regions: modern approaches,
current situation and development prospects

Abstract
This article analyzes the role of vocational

education institutions in ensuring the sustainable
development of regions and the necessity of
implementing modern approaches in the per -
sonnel training process, also emphasizeed the
strategic importance of preparing competitive
personnel in the context of globalization for
regional development, substantiating the need
for the existing personnel training system to
adequately respond to the dynamic demands of
the labor market. International cooperation and
collaboration with employers are specifically
highlighted as key aspects of modern approaches
in the article. The successful experiences of the
Gabala State Vocational Education Center in these
areas are presented as examples. The di dac tic
principles, characteristics, and implemen tation
possibilities of the flexible learning ap proach in
vocational education institutions are examined.
Several development prospects for the continuous
improvement of the personnel training system are
proposed. Overall the article scientifically sub -
stantiates the significant role of vocational edu-
cation in the socio-economic development of
regions, analyzes the potential of modern training
approaches in preparing per sonnel who meet
contemporary require ments, and provides stra te -
gic recommendations in this direction.

Н.Халилова
Совершенствование процесса

подготовки кадров в регионах: современ -
ные подходы, текущая ситуация и

перспективы развития
Аннотация

В статье анализируется роль учреждений
профессионального образования в обеспе че нии
устойчивого развития регионов и необ хо ди мость
применения современных подхо дов в процессе
подготовки кадров, а также под чер кивается стра -
тегическое значе ние под го товки конкурен тоспо -
собных кадров в ус ловиях гло бализации для
регионального раз вития, обос новывая необ -
ходимость адек ват ного реаги ро вания су ществу -
ющей сис темы под готовки кад ров на дина -
мичные тре бо вания рынка труда. В статье особое
вни мание удел яется между на родному сот руд -
ничеству и сот ру дничеству с ра бото да телями как
ключе вым аспектам совре менных под ходов. В ка -
честве примеров пред ставлены успешные прак -
тики Габалинского Госу дарственного Центра
Про фессионального Обра зования в этих нап рав -
лениях. Рассмат риваются дидак ти чес кие прин -
ципы, харак теристики и воз можности внед рения
подхода гибкого обу чения в уч реждениях профес -
сионального обра зования. Предлагается ряд перс -
пектив раз вития для непрерывного со вер шенство -
вания системы под готовки кад ров. В целом статья
научно обос но вы вает важную роль профес -
сиональ но го об ра зо ва ния в со циаль но-эконо ми -
ческом раз ви тии ре гио нов, анали зирует потен циал
совре мен ных под хо дов к обучению в подго товке
кад ров, отве чаю щих совре мен ным требо ва ниям, и
пред став ляет стра те ги ческие реко мен дации в этом
нап рав ле нии.
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2. Mәqalә Microsoft Word mәtn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan vә

sağdan – 2 sm.), Times New Roman şrifti ilә 12 pt. ölçüdә, vahid sәtirarası intervalla vә mәtndaxili
yazıda abzas 1 sm. göstәrmәklә hazırlanmalı vә hәcmi minimum 5, maksimum 10 sәhifә tәşkil et -
mәlidir.

3. Mәqalәnin mәtninin aşağıdakı bölmәlәrdәn ibarәt olması tövsiyә olunur:
• giriş (mәsәlәnin aktuallığı, problemin hazırkı vәziyyәti);
• tәdqiqatın mәqsәdi, mәsәlәnin qoyuluşu;
• tәdqiqat hissәsi;
• dәlillәr sistemi vә elmi әsaslandırma;
• mәsәlәnin hәll üsulları aprobasiyası;
• alınan nәticәlәrin tәtbiqi;
• nәticә;
• istifadә edilmiş әdәbiyyat.
4. Mәqalә aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır:
– UOT;
– mәqalәnin adı;
– müәllif haqqında qısa mәlumat (elmi dәrәcә, vәzifә, iş yeri, elektron poçt ünvanı);
– mәqalәnin xülasәsi vә açar sözlәr.
5. Mәqalәnin sonunda istifadә olunmuş әdәbiyyat siyahısında hәr bir istinad olunan mәnbәnin adı

tәr cümә olunmadan, mәqalәdә istifadә olunma ardıcıllığına uyğun olaraq nömrәlәnir. Mәnbәnin bib -
lioqrafiq tәsviri Ali Attestasiya Komissiyasının dissertasiya işlәrindә mәnbәnin biblioqrafik tәsvirinә
aid irәli sür düyü tәlәblәrә uyğun olaraq göstәrilmәlidir.

6. Mәqalәdә aşağıdakı mәlumatlar Azәrbaycan, ingilis vә rus dilindә verilmәlidir: mәqalәnin adı;
müәllifin adı, soyadı; mәqalәnin xülasәsi vә açar sözlәr. 

7. Müәssisәdә yerinә yetirilәn tәdqiqatın nәticәlәrini açıqlayan mәqalәnin çap edilmәsi üçün
müvafiq yazılı razılıq olmalıdır.

8. Mәqalәdә göstәrilәn mәlumat vә faktlara görә müәllif mәsuliyyәt daşıyır.
9. Mәqalәlәr redaksiyaya rәy alınaraq daxil olur vә müsbәt rәy almış mәqalәlәr çapa tövsiyә

olunur.
10. Redaksiya mәqalәnin әsas mәzmununa xәlәl gәtirmәyәn redaktә dәyişikliklәri vә ixtisarları

etmәk hüququnu özündә saxlayır.
11. Mәqalә çapa verilmәdikdә redaksiya heyәtinin qәrarı barәdә müәllifә mәlumat verilir vә әl -

yazma müәllifә qaytarılmır. Redaksiyanın mәqalәni yenidәn işlәmәk haqqında müraciәti, onun ça pa
verilәcәyini ehtiva etmir. Belә ki, ona әvvәl rәyçilәr, sonra isә redaksiya heyәti yenidәn baxır. Çap
üçün mәqbul sa yıl mayan mәqalә müәllifinin mәqalәnin çapına yenidәn baxılması xahişi ilә re -
daksiya heyәtinә müraciәt etmәk hüququ var.

12. Mәqalәnin korrekturası müәllifә göndәrilmir.
13. Mәqalә sadalanan tәlәblәrә cavab vermәzsә, baxılmaq üçün qәbul edilmir vә müәllifә qay ta -

rılır. Əl yazmanın daxil olduğu vaxt redaksiyanın mәtnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu
gündәn sayılır.
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RULES FOR THE LAYOUT OF THE PREMİSES

The paper shall be submitted to the editorial office in electronic form and shall not be published
in other editions.

When preparing a paper, please meet the following requirements:
1. The paper shall be drawn up in Azerbaijani, Russian, or English.
2. The paper shall be drawn up in the Microsoft Word text editor in A4 format (with 2 cm left, top,

bottom, and right indents), using Times New Roman 12 pt font, single line spacing, and 1 cm
paragraph indents within the text, and consist of minimum 5 and maximum 10 pages.

3. The paper text is recommended to comprise the following sections:
• introduction (relevance and current state of the issue);
• the research objective, statement of the problem;
• research;
• proof system and scientific justification;
• approbation of methods to solve the problem;
• application of the obtained results;
• conclusion;
• references.
4. The paper shall be drawn up in the following order:
– UDC;
– the paper title;
– brief information on the author (academic degree, position, place of work, e-mail address);
– the paper abstract and keywords.
5. Each cited source in the references at the end of the paper shall be numbered in the order of its

use in the paper and provided without translation. The bibliographic description of the source shall
comply with the Higher Attestation Commission’s requirements for the bibliographic description of
sources in theses.

6. The paper shall provide the following information in Azerbaijani, English, and Russian: the
paper title; the author’s given name and surname; the paper abstract and keywords.

7. An appropriate written permission shall be obtained for the publication of a paper describing
the results of research performed at an institution.

8. The author shall be responsible for the data and facts provided in the paper.
9. Papers shall be sent to the editorial office after receiving reviews, and those with positive

reviews shall be recommended for publication.
10. The editors reserve the right to make editorial changes and abbreviations that do not violate

the paper’s main content.
11. If the paper is rejected, the author shall be informed of the editorial board’s decision, and the

paper shall not be returned to the author. The editors’ request for revision shall not mean that the
paper will be published. Thus, it will first be considered by reviewers and then the editors. The
rejected paper’s author shall be entitled to apply to the editorial board with a request to revise the
paper publication issue.

12. The paper’s proofreading shall not be sent to the author.
13. If the paper does not meet the aforementioned requirements, it shall not be accepted for

consideration and shall be returned to the author. The paper receipt time shall be the date of receipt
of the final text version by the editors.
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ПРАВИЛА СОСТАВЛЕНИЯ СТАТЕЙ

Статья должна быть представлена в редакцию в электронном виде и не должна быть
опубликована в других изданиях.

При подготовке статьи необходимо учитывать следующие требования:
1. Статья должна быть составлена на азербайджанском, русском или английском языке.
2. Статья должна быть составлена в текстовом редакторе Microsoft Word в формате А4 (от -

ступы слева, сверху, снизу и справа - по 2 см), с использованием шрифта Times New Roman 12
pt, с одинарным межстрочным интервалом и 1 см отступами абзаца в тексте, в объеме не менее
5 и не более 10 страниц.

3. Рекомендуется представить текст статьи в составе следующих разделов:
• введение (актуальность и текущее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• исследовательская часть;
• система доказательств и научное обоснование;
• апробация методов решения задач;
• применение полученных результатов;
• заключение;
• использованная литература.
4. Статья должна быть составлена в следующем порядке:
– УДК;
– заголовок статьи;
– краткие сведения об авторе (ученая степень, должность, место работы, адрес электронной

почты);
– аннотация статьи и ключевые слова.
5. Каждый цитируемый источник в библиографическом списке в конце статьи нумеруется

в порядке его использования в статье и приводится без перевода. Библиографическое опи -
сание источника должно соответствовать требованиям ВАК к библиографическому описанию
источников в диссертациях.

6. В статье должна быть приведена следующая информация на азербайджанском,
английском и русском языках: заголовок статьи; имя и фамилия автора; аннотация статьи и
ключевые слова.

7. На публикацию статьи, описывающей результаты исследования, выполненного в уч -
реждении, должно быть получено соответствующее письменное разрешение.

8. Автор несет ответственность за приведенные в статье данные и факты.
9. Статьи направляются в редакцию после получения рецензий, и статьи, получившие

положительные рецензии, рекомендуются к публикации.
10. Редакция оставляет за собой право вносить редакционные изменения и сокращения, не

нарушающие основного содержания статьи.
11. В случае отказа в публикации автору сообщается о решении редколлегии, и статья ав -

тору не возвращается. Запрос редакции на доработку статьи не означает, что она будет опуб -
ликована. Так, ее сначала рассматривают рецензенты, а затем редакция. Автор статьи, не
принятой к публикации, вправе обратиться в редакцию с просьбой о пересмотре вопроса о
публикации статьи.

12. Корректура статьи автору не высылается.
13. Если статья не соответствует вышеперечисленным требованиям, она не принимается к

рассмотрению и возвращается автору. Временем поступления статьи считается дата по -
лучения редакцией окончательного варианта текста.
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