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AZƏRBAYCAN  RESPUBLİKASININ
NAZİRLƏR  KABİNETİ

Q Ə R A R

№ 65

Bakı şәhәri, 26 fevral 2019-cu il

“Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizam -
namәsi”nin tәsdiq edilmәsi vә  “İlk peşә-ixtisas tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizam na mә -
sinin tәsdiq edilmәsi haqqında” Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2013-cü il 29
dekabr tarixli, 359 nömrәli Qәrarında dәyişiklik edilmәsi barәdә

“Publik hüquqi şәxslәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının 2015-ci il 29 dekabr tarixli, 97-VQ
nömrәli Qanununun tәtbiqi barәdә Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2016-cı il 3 fevral tarixli,
759 nömrәli Fәrmanının 1.2-ci bәndinin icrasını tәmin etmәk mәqsәdi ilә Azәrbaycan Respub lika -
sının Nazirlәr Kabineti QƏRARA ALIR:  

1. “Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizam namәsi”
tәsdiq edilsin (әlavә olunur). 

2. “İlk peşә-ixtisas tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizamnamәsinin tәsdiq edilmәsi haqqında”
Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2013-cü il 29 dekabr tarixli, 359 nömrәli Qәrarının
(Azәrbaycan Respublikasının Qanunvericilik Toplusu, 2013, № 12, maddә 1649; 2016, № 10, maddә
1716, № 11, maddә 1966, № 12, maddә 2222; 2017, № 4, maddә 614, № 12 (II kitab), maddә 2538;
2018, № 5, maddә 1145, № 11, maddә 2430) 1-ci hissәsi lәğv edilsin. 

3. Azәrbaycan Respublikasının mәrkәzi vә yerli icra hakimiyyәti orqanları:  
3.1. bu Qәrarın 1-ci hissәsi ilә tәsdiq edilmiş Nümunәvi Nizamnamәdәn irәli gәlәrәk tabeliyindә

olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin (cәzaçәkmә müәssisәlәri nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili
müәssisәlәri vә xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәri istisna olmaqla) nizamnamәlәrini (nizamnamәlәrindә
dәyişikliklәri) iki ay müddәtindә tәsdiq etsinlәr; 

3.2. Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi bu Qәrarın 1-ci hissәsi ilә tәsdiq edilmiş
Nümunәvi Nizamnamәdәn irәli gәlәrәk dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin)
nәzarәt zәrfi dövlәtә mәxsus olan hüquqi şәxslәrin tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin
(xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәri istisna olmaqla) nizamnamәlәrini bu Qәrarın 4.1-ci bәndindә
nәzәrdә tutulmuş tәklif tәqdim edildiyi gündәn iki ay müddәtindә vә nizamnamәlәrindә dә -
yişikliklәri bu Qәrarın 4.3-cü bәndindә nәzәrdә tutulmuş tәklif tәqdim edildiyi gündәn bir ay
müddәtindә tәsdiq etsinlәr; 
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3.3. bu Qәrarın 3.1-ci bәndindә nәzәrdә tutulmuş nizamnamәlәr (nizamnamәlәrdә dәyişikliklәr)
tәsdiq edildikdәn sonra tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin “Hüquqi şәxslәrin dövlәt
qeydiyyatı vә dövlәt reyestri haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq zәruri
hәrәkәtlәrin beş gün müddәtindә hәyata keçirmәlәrini tәmin etsinlәr; 

3.4. bu Qәrarın 1-ci hissәsi ilә tәsdiq edilmiş Nümunәvi Nizamnamәdә sonradan edilәcәk dә -
yişikliklәrdәn irәli gәlәrәk tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin nizamnamәlәrindә dә -
yişikliklәri bir ay müddәtindә tәsdiq etsinlәr vә bundan irәli gәlәrәk tabeliyindә olan peşә tәhsili
müәssisәlәrinin “Hüquqi şәxslәrin dövlәt qeydiyyatı vә dövlәt reyestri haqqında” Azәrbaycan Res -
publikasının Qanununa uyğun olaraq zәruri hәrәkәtlәrin beş gün müddәtindә hәyata ke çir mә lә rini tә -
min etsinlәr. 

4. Dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin) nәzarәt zәrfi dövlәtә mәxsus olan
hüquqi şәxslәr: 

4.1. bu Qәrarın 1-ci hissәsi ilә tәsdiq edilmiş Nümunәvi Nizamnamәdәn irәli gәlәrәk tabeliyindә
olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin nizamnamәlәrinin tәsdiq edilmәsi barәdә tәkliflәrini bir ay
müddәtindә hazırlayıb Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyinә tәqdim etsinlәr;  

4.2. bu Qәrarın 4.1-ci bәndindә nәzәrdә tutulmuş nizamnamәlәr tәsdiq edildikdәn sonra
tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin “Hüquqi şәxslәrin dövlәt qeydiyyatı vә dövlәt reyestri
haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq zәruri hәrәkәtlәrin beş gün müd -
dәtindә hәyata keçirmәlәrini tәmin  etsinlәr; 

4.3. bu Qәrarın 1-ci hissәsi ilә tәsdiq edilmiş Nümunәvi Nizamnamәdә sonradan edilәcәk dә -
yişikliklәrdәn irәli gәlәrәk tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәlәrinin nizamnamәlәrindә dә yi -
şikliklәrin tәsdiq edilmәsi barәdә tәkliflәrini bir ay müddәtindә hazırlayıb Azәrbaycan Res -
publikasının Tәhsil Nazirliyinә tәqdim etsinlәr vә bundan irәli gәlәrәk tabeliyindә olan peşә tәhsili
müәssisәlәrinin “Hüquqi şәxslәrin dövlәt qeydiyyatı vә dövlәt reyestri haqqında” Azәrbaycan
Respublikasının Qanununa uyğun olaraq zәruri hәrәkәtlәrin beş gün müddәtindә hәyata ke çir -
mәlәrini tәmin etsinlәr.  

5. Bu Qәrarda dәyişikliklәr Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2002-ci il 24 avqust tarixli,
772 nömrәli Fәrmanı ilә tәsdiq edilmiş “İcra hakimiyyәti orqanlarının normativ-hüquqi aktlarının
hazırlanması vә qәbul edilmәsi qaydası haqqında Əsasnamә”nin 2.6-1-ci bәndinә uyğun edilә bilәr.  

Novruz Mәmmәdov  
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Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr 
Kabinetinin 2019-cu il 26 fevral
tarixli, 65 nömrәli Qәrarı ilә 

tәsdiq edilmişdir. 

Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin

NÜMUNƏVİ  NİZAMNAMƏSİ 

1.  Ümumi müddәalar 

1.1. Bu Nizamnamә “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” Azәrbaycan Respublikasının 2015-ci il 29
dekabr tarixli, 97-VQ nömrәli Qanununun tәtbiqi barәdә” Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin
2016-cı il 3 fevral tarixli, 759 nömrәli Fәrmanının 1.2-ci bәndinin icrasını tәmin etmәk mәqsәdi ilә
hazırlanmışdır vә dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan (cәzaçәkmә müәssisәlәri nәzdindә
fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәri vә xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәri istisna olmaqla) peşә
tәhsili müәssisәlәrinin (bundan sonra – peşә tәhsili müәssisәsi) fәaliyyәtini tәnzimlәmәk üçün on -
ların nizamnamәlәrinin hazırlanması vә dövlәt qeydiyyatından keçirilmәsi mәqsәdini nәzәrdә tutur. 

1.2. Bu Nizamnamә hәr bir peşә tәhsili müәssisәsi üçün fәrdi nizamnamәnin hazırlanmasında әsas
hesab olunur. 

1.3. Peşә tәhsili müәssisәsi ictimai әhәmiyyәt daşıyan fәaliyyәtlә mәşğul olub, Azәrbaycan
Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarına uyğun olaraq müvafiq sә -
viyyәlәr üzrә peşә tәhsili, habelә tam orta vә әlavә tәhsil proqramlarını hәyata keçirәn publik hüquqi
şәxsdir. 

1.4. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
dövlәt tәrәfindәn icra hakimiyyәti orqanının tabeliyindә peşә tәhsili müәssisәsini Azәrbaycan
Respublikasının Nazirlәr Kabineti ilә razılaşdırmaqla, hәmin icra hakimiyyәti orqanı yaradır. 

1.5. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
dövlәt tәrәfindәn dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin) nәzarәt zәrfi dövlәtә
mәxsus hüquqi şәxslәrin tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәsini Azәrbaycan Respublikasının
Nazirlәr Kabineti ilә razılaşdırmaqla, Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi yaradır. 

1.6. Bәlәdiyyә tәrәfindәn peşә tәhsili müәssisәsini müvafiq bәlәdiyyә yaradır. 
1.7. Peşә tәhsili müәssisәsi öz fәaliyyәtindә Azәrbaycan Respublikasının Konstitusiyasını,

Azәrbaycan Respublikasının Mülki Mәcәllәsini, Azәrbaycan Respublikasının “Publik hüquqi şәxslәr
haqqında”, “Tәhsil haqqında”, “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarını vә digәr normativ-hüquqi
aktlarını, tabe olduğu dövlәt orqanının (qurumun) әmr vә sәrәncamlarını, yaxud bәlәdiyyәnin qә -
rarını vә öz nizamnamәsini rәhbәr tutur. 

1.8. Peşә tәhsili müәssisәsinin müstәqil balansı, istifadәsindә olan dövlәt vә ya bәlәdiyyә әmlakı,
bank hesabı, üzәrindә tabe olduğu dövlәt orqanının (qurumun) vә ya bәlәdiyyәnin adı, hәmçinin öz
adı hәkk olunmuş möhürü, müvafiq ştampları vә blankları vardır. 

1.9. Peşә tәhsili müәssisәsi “Hüquqi şәxslәrin dövlәt qeydiyyatı vә dövlәt reyestri haqqında”
Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә müәyyәn edilmiş qaydada Azәrbaycan Respublikasının
Vergilәr Nazirliyi tәrәfindәn dövlәt qeydiyyatına alındıqdan sonra hüquqi şәxs statusu әldә edir.  Peşә
tәhsili müәssisәsinin hüquq qabiliyyәtinә onun lәğvinin başa çatdığı an xitam verilir.   

1.10. Peşә tәhsili müәssisәsi öz vәzifәlәrini yerinә yetirәrkәn vә hüquqlarını hәyata keçirәrkәn
dövlәt vә yerli özünüidarәetmә orqanları ilә, beynәlxalq vә qeyri-hökumәt tәşkilatları ilә, digәr
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hüquqi vә fiziki şәxslәrlә qarşılıqlı әlaqәdә fәaliyyәt göstәrir. 
1.11. Qanuna uyğun olaraq peşә tәhsili müәssisәsinin әqdlәr bağlamaq, öz adından әmlak vә

qeyri-әmlak hüquqları әldә etmәk vә hәyata keçirtmәk hüququ, hәmçinin vәzifәlәri vardır. Peşә tәh -
sili müәssisәsi mәhkәmәdә iddiaçı vә ya cavabdeh qismindә çıxış edә bilәr. 

1.12. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә lisenziya Azәrbaycan Respublikasının “Lisenziyalar
vә icazәlәr haqqında”, “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarına uyğun olaraq verilir. 

1.13. Peşә tәhsili müәssisәsi Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili
haqqında” qanunlarına uyğun olaraq akkreditasiya edilir.  

1.14. Peşә tәhsili müәssisәsindә siyasi partiyaların vә dini qurumların strukturlarının ya ra dıl -
masına vә fәaliyyәtinә yol verilmir. 

1.15. Peşә tәhsili müәssisәsi öz fәaliyyәti barәdә ictimaiyyәti “İnformasiya әldә etmәk haqqında”
Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә müәyyәn edilmiş qaydada mәlumatlandırır. 

1.16. Peşә tәhsili müәssisәsinin peşә tәhsili sahәsindә beynәlxalq әlaqәlәri Azәrbaycan Res -
publikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarına uyğun olaraq hәyata keçirilir. 

1.17. “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa uyğun olaraq peşә tәhsili
müәssisәsinin növünü göstәrәn adı olur.  

1.18. Peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsindә onun yerlәşdiyi ünvan göstәrilir. 

2. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinin mәqsәdi vә istiqamәtlәri

2.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinin mәqsәdi әmәk bazarının tәlәbatına uyğun olaraq
ümumi orta tәhsil vә tam orta tәhsil bazasında müxtәlif sәnәtlәr vә kütlәvi peşәlәr üzrә ixtisaslı işçi
kadrların hazırlanmasını tәmin etmәkdir.  

2.2. Növündәn asılı olaraq peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәt istiqamәtlәri aşağıdakılardır: 
2.2.1. peşә mәktәblәri üçün – ilk vә texniki peşә tәhsili sәviyyәlәrindә nәzәri, metodiki vә praktiki

hazırlığın tәşkili, habelә әlavә tәhsil proqramlarının hәyata keçirilmәsi;  
2.2.2. peşә liseylәri üçün – ilk vә texniki peşә tәhsili sәviyyәlәrindә nәzәri, metodiki vә praktiki

hazırlığın tәşkili, habelә tam orta tәhsil sәviyyәsindә tәhsilin vә әlavә tәhsil proqramlarının hәyata
keçirilmәsi; 

2.2.3. peşә tәhsili mәrkәzlәri üçün – ilk, texniki vә yüksәk texniki peşә tәhsili sәviyyәlәrindә
nәzәri, metodiki vә praktiki hazırlığın tәşkili, habelә tam orta tәhsil sәviyyәsindә tәhsilin vә әlavә
tәhsil proqramlarının hәyata keçirilmәsi. 

3. Peşә tәhsili müәssisәsinin vәzifәlәri vә hüquqları

3.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş fәaliyyәt istiqamәtlәrinә uyğun
olaraq, peşә tәhsili müәssisәsinin vәzifәlәri aşağıdakılardır: 

3.1.1. peşә tәhsili sahәsindә dövlәt siyasәtinin hәyata keçirilmәsindә iştirak etmәk; 
3.1.2. dövlәt tәhsil standartlarına uyğun olaraq tәhsilalanların zәruri biliyә vә hәyati bacarıqlara

yiyәlәnmәsini tәmin etmәk; 
3.1.3. әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun ixtisaslı kadrlar hazırlamaq, hәr bir tәhsilalanın intel -

lektual, mәdәni vә mәnәvi inkişafı, tәhsilalma tәlәblәrini ödәmәk; 
3.1.4. tәlim-tәrbiyә prosesini yüksәk sәviyyәdә tәşkil etmәk vә onun monitorinqini hәyata

keçirtmәk;  
3.1.5. tәlim-tәrbiyә prosesindә innovativ texnologiyalardan vә yeni tәlim üsullarından istifadә

etmәk; 
3.1.6. profilinә uyğun olaraq nәzәri-metodoloji, pedaqoji-metodiki vә tәtbiqi elmi tәdqiqatlar

aparmaq vә elmi-metodiki sәnәdlәr hazırlamaq; 

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.7-15
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3.1.7. maraqlı tәrәflәrin nümayәndәlәrinin (işәgötürәnlәr, mütәxәssislәr, tәhsilalanlar, tәh sil -
verәnlәr) iştirakı ilә nümunәvi tәhsil proqramları (kurikulumlar) әsasında işçi tәhsil proqramları
(kurikulumlar) hazırlamaq; 

3.1.8. sağlamlıq imkanları mәhdud olan şәxslәrin inklüziv tәhsilini tәşkil etmәk; 
3.1.9. mühәndis-pedaqoji heyәtin ixtisasının artırılması vә heyәtin yenidәnhazırlanma prosesinә

cәlb olunması üçün müvafiq tәdbirlәr görmәk;  
3.1.10. tәhsilalanların istehsalat avadanlıqları, alәtlәri vә qurğuları ilә ehtiyatlı davranmalarını,

materiallardan, elektrik enerjisindәn qәnaәtlә istifadә etmәlәrini, istehsalat işlәrini keyfiyyәtlә vә
vaxtında yerinә yetirmәlәrini, elәcә dә texniki tәhlükәsizlik vә daxili qaydalara riayәt etmәlәrini
tәmin etmәk; 

3.1.11. peşә tәhsili müәssisәsindә mühәndis-pedaqoji işçilәrin vә tәhsilalanların tәhlükәsizliyini
tәmin edәn tәdbirlәrin yerinә yetirilmәsinә nәzarәt etmәk; 

3.1.12. peşә tәhsili üzrә mәlumat bazasının formalaşdırılması üzrә Azәrbaycan Respublikası
Tәhsil Nazirliyinin müәyyәn etdiyi mәlumatları tәqdim etmәk;  

3.1.13. peşә tәhsili müәssisәsinin informasiya tәminatını tәşkil etmәk vә onun tәhlükәsizliyini
tәmin etmәk; 

3.1.14. “şagird-mәzun” dövlәt elektron mәlumat sisteminә qoşulmaq; 
3.1.15. peşә tәhsili müәssisәsinin strukturunun tәkmillәşdirilmәsi ilә bağlı tәkliflәr vermәk vә

fәaliyyәtinin tәkmillәşdirilmәsi üçün tәdbirlәr görmәk; 
3.1.16. qanunvericilikdә nәzәrdә tutulan hallarda vә qaydada hüquqmüәyyәnedici sәnәdlәr

vermәk, müvafiq mәsәlәlәrә münasibәt bildirmәk; 
3.1.17. Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarına

uyğun olaraq iaşә xidmәtini, tibbi vә psixoloji xidmәti tәşkil etmәk; 
3.1.18. maddi-texniki vә tәdris bazasının möhkәmlәndirilmәsi vә genişlәndirilmәsi istiqamәtindә

işlәr görmәk; 
3.1.19. hәr bir tәhsilalanın, valideynin vә ya digәr qanuni nümayәndәnin peşә tәhsili müәs -

sisәsinin nizamnamәsi, lisenziya vә dövlәt akkreditasiyası haqqında sәnәdlә tanış olmasına şәrait
yaratmaq; 

3.1.20. tәhsilalanların sağlamlığının qorunmasında bilavasitә iştirak etmәk, onları fiziki vә psixi
zorakılığın bütün formalarından qorumaq vә zәrәrli vәrdişlәrdәn çәkindirmәk; 

3.1.21. işәgötürәnin tәklifi әsasında müәssisә vә tәşkilatlarda istehsalat tәlimi vә tәcrübәsi ke -
çәnlәrlә peşә tәhsili müәssisәsinin iştirakı ilә üçtәrәfli qaydada iş yerindә tәcrübә müqavilәsinin
bağlanılmasını tәmin etmәk;  

3.1.22. tәhsilalanlara karyera vә mәslәhәt xidmәtinin göstәrilmәsindә yardım etmәk vә bu sahәdә
işәgötürәn müәssisә vә tәşkilatlarla әmәkdaşlıq etmәk; 

3.1.23. peşә tәhsili müәssisәsinin ayrılan büdcә vәsaitindәn, kredit, qrant vә digәr maliyyә vә -
saitindәn tәyinatı üzrә sәmәrәli istifadә olunmasını tәmin etmәk; 

3.1.24. dövlәt vә kommersiya sirrinin, habelә mәxfilik rejiminin qorunması üçün tәdbirlәr gör -
mәk; 

3.1.25. kargüzarlığı vә vәtәndaşların qәbulunu müvafiq normativ-hüquqi aktların tәlәblәrinә uy -
ğun tәşkil etmәk; 

3.1.26. peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәti ilә bağlı daxil olan müraciәtlәrә Azәrbaycan  Res -
publikasının “Vәtәndaşların müraciәtlәri haqqında”, “İnzibati icraat haqqında” vә “İnformasiya әldә
etmәk haqqında” qanunlarına uyğun olaraq baxmaq vә qanunla müәyyәn edilmiş qaydada tәdbirlәr
görmәk; 

3.1.27. müvafiq sahәdә inzibati xәta vә cinayәt әlamәtlәri aşkar etdikdә, aidiyyәti üzrә mәlumat
vermәk; 

3.1.28. öz fәaliyyәti haqqında әhalinin mәlumatlandırılmasını, rәsmi internet saytının yara dıl -
masını, malik olduğu vә siyahısı “İnformasiya әldә etmәk haqqında” Azәrbaycan Respublikasının
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Qanunu ilә müәyyәn edilmiş açıqlanmalı olan ictimai informasiyanın hәmin saytda yerlәşdirilmәsini
vә bu informasiyanın daim yenilәnmәsini tәmin etmәk; 

3.1.29. Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarından
irәli gәlәn, habelә peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş digәr vәzifәlәri
yerinә yetirmәk. 

3.2. Öz vәzifәlәrini yerinә yetirmәk üçün peşә tәhsili müәssisәsinin aşağıdakı hüquqları vardır: 
3.2.1. peşә vә ixtisaslara uyğun dәrslik, dәrs vәsaiti, tәdris vә tәdris-metodiki әdәbiyyat ha -

zırlamaq vә nәşr etmәk; 
3.2.2. xarici dövlәtlәrin peşә tәhsili müәssisәlәri ilә bağlanılmış ikitәrәfli vә çoxtәrәfli mü qa -

vilәlәrә uyğun olaraq, beynәlxalq tәhsil proqramlarını hәyata keçirtmәk; 
3.2.3. “Tәhsil haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa vә öz nizamnamәsinә uyğun

olaraq ölkәnin vә xarici dövlәtlәrin әrazisindә filiallar (dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәs -
sisәsi Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti ilә razılaşdırmaqla), idarә vә nüma yәndәliklәr
açmaq, tәsәrrüfat cәmiyyәtlәri yaratmaq vә ya onlarda iştirak etmәk, habelә tәhsilin inkişafı vә
tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdi ilә ictimai tәşkilatlarla tәhsil birliklәri, assosiasiyaları vә ittifaqları
yaratmaq, elәcә dә bu kimi tәşkilatlara üzv olmaq;  

3.2.4. “Azәrbaycan Respublikasının beynәlxalq müqavilәlәrinin bağlanılması, icrası vә lәğv
edilmәsi qaydaları haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa vә özünün fәaliyyәt xü su -
siyyәtlәrinә uyğun olaraq, xarici ölkәlәrin peşә tәhsili müәssisәlәri, tәşkilatları ilә, beynәlxalq
qurumlarla vә fondlarla әlaqәlәr yaratmaq, әmәkdaşlıq haqqında müqavilәlәr bağlamaq vә qarşılıqlı
әmәkdaşlığın digәr formalarını hәyata keçirtmәk; 

3.2.5. model sәnaye müәssisәlәrinin işindә iştirak etmәk; 
3.2.6. Azәrbaycan Respublikasının “Peşә tәhsili haqqında” vә “Publik hüquqi şәxslәr haqqında”

qanunları ilә müәyyәn edilmiş qaydada sahibkarlıq fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq; 
3.2.7. tәhsilalanlar vә әmәkdaşlar üçün idman, sağlamlıq vә mәişәt xidmәtlәri tәşkil etmәk vә

göstәrmәk; 
3.2.8. fәaliyyәt istiqamәtlәrinә aid mәsәlәlәrlә bağlı araşdırmalar aparmaq, işçi qrupları vә

komissiyalar yaratmaq; 
3.2.9. müstәqil ekspertlәri vә mütәxәssislәri qanunvericiliklә müәyyәn edilmiş qaydada öz

fәaliyyәtinә cәlb etmәk; 
3.2.10. fәaliyyәt istiqamәtlәrinә aid mәsәlәlәrlә bağlı konfranslar, müşavirәlәr, seminarlar ke -

çirtmәk vә digәr tәdbirlәr tәşkil etmәk; 
3.2.11. әmәkdaşlarını dövlәt tәltiflәrinә vә digәr mükafatlara tәqdim etmәk, onların hә vәs lәn -

dirilmәsi üçün tәdbirlәr görmәk; 
3.2.12. dövlәt orqanlarına vә qurumlarına, yerli özünüidarәetmә orqanlarına, hüquqi vә fiziki

şәxslәrә zәruri mәlumatlar (sәnәdlәr) barәdә sorğu vermәk vә onlardan belә mәlumatları (sәnәdlәri)
almaq; 

3.2.13. fәaliyyәt istiqamәtlәri üzrә rәy vә tәkliflәr vermәk, tәhlillәr vә ümumilәşdirmәlәr apar -
maq, analitik materiallar hazırlamaq; 

3.2.14. Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarından
irәli gәlәn, habelә peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş digәr hüquqları
hәyata keçirtmәk. 

3.3. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsil dövlәt hesabına vә (vә ya)
ödәnişli, bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsil bәlәdiyyә hesabına vә (vә
ya) ödәnişli әsaslarla hәyata keçirilir. “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu
ilә müәyyәn edilmiş şәxslәrin dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәlәrindә ödәnişli
әsaslarla tәhsil aldıqları müddәtdә tәhsilhaqqı müvafiq qaydada dövlәt büdcәsinin vәsaiti hesabına
ödәnilir.  
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3.4. Peşә tәhsili proqramlarına vә onların hәyata keçirilmәsinә qoyulan ümumi tәlәblәri Azәr -
baycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti peşә tәhsili pillәsi üzrә tәsdiq edilәn dövlәt tәhsil standartı
ilә müәyyәnlәşdirir.  

3.5. Peşә tәhsili müәssisәsindә tәdris peşә tәhsili pillәsi üzrә tәhsilin mәzmununu vә mә -
nimsәnilmәsi qaydalarını müәyyәn edәn vә Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi tәrә findәn
tәsdiq edilәn tәhsil proqramları әsasında hәyata keçirilir.  

3.6. Peşә tәhsili müәssisәsindә tәlim-tәrbiyә prosesinin tәşkili ilә bağlı digәr mәsәlәlәr
Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili haqqında” qanunlarına, hәmçinin hә -
min qanunlardan irәli gәlәrәk Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin vә Azәrbaycan Res -
publikası Tәhsil Nazirliyinin müәyyәn etdiyi qaydalara uyğun olaraq hәyata keçirilir. 

4. Peşә tәhsili müәssisәsinin idarә olunması

4.1. Peşә tәhsili müәssisәsi aşkarlıq, şәffaflıq vә demokratiklik prinsiplәri әsas tutulmaqla,
Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında”, “Publik hüquqi şәxslәr haqqında” vә “Peşә tәhsili
haqqında” qanunlarına vә öz nizamnamәsinә uyğun olaraq idarә edilir. 

4.2. Peşә tәhsili müәssisәsinin tәsisçisinin sәlahiyyәtlәri aşağıdakılardır:  
4.2.1.  peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsinin vә strukturunun tәsdiqi; 
4.2.2. peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamә fondunun miqdarının müәyyәn edilmәsi; 
4.2.3. inkişaf istiqamәtlәrinin müәyyәn edilmәsi, illik maliyyә hesabatlarının tәsdiqi; 
4.2.4. icra orqanlarının yaradılması, onların sәlahiyyәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi vә sәla hiy yәt -

lәrinә vaxtından әvvәl xitam verilmәsi; 
4.2.5. tәsәrrüfat cәmiyyәtlәrinin yaradılmasına vә ya onlarda iştirak etmәyә, idarә, filial vә

nümayәndәliklәrin yaradılmasına razılıq verilmәsi; 
4.2.6. xalis aktivlәrinin dәyәrinin 25 faizindәn artıq mәblәğdә olan әqdin (xüsusi әhәmiyyәtli

әqdin), habelә publik hüquqi şәxsә aidiyyәti olan şәxslәrlә әqdin (әqdin dәyәri aktivlәrin 5 faizini vә
daha çox hissәsini tәşkil etdikdә) bağlanılmasına razılıq verilmәsi;  

4.2.7. peşә tәhsili müәssisәsinin yenidәn tәşkil vә lәğv edilmәsi. 
4.3. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,

dövlәt tәrәfindәn icra hakimiyyәti orqanının tabeliyindә yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin
nizamnamәsini hәmin icra hakimiyyәti orqanı tәsdiq edir. 

4.4. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin) nәzarәt zәrfi dövlәtә mәxsus olan hüquqi
şәxslәrin tәklifi әsasında onların tabeliyindә yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsini
Azәrbaycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi tәsdiq edir. 

4.5. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsindә dәyişikliklәr hәmin
tәhsil müәssisәsinin Pedaqoji Şurasında müzakirә edilir vә bu Nizamnamәnin 4.3-cü vә 4.4-cü
bәndlәri ilә müәyyәn edilmiş qaydada tәsdiq olunması üçün aidiyyәti üzrә tәqdim edilir. 

4.6. Bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsini vә onda dә -
yişikliklәri Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazirliyinin rәyi nәzәrә alınmaqla bәlәdiyyә tәsdiq edir. 

4.7. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
dövlәt tәrәfindәn dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin) nәzarәt zәrfi dövlәtә
mәxsus olan hüquqi şәxslәrin tabeliyindә yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinә münasibәtdә tәsisçinin
sәlahiyyәtlәrini (nizamnamәnin tәsdiqi, hәmçinin bu Nizamnamәnin 4.2.2-ci, 4.2.4-cü (icra
orqanlarının yaradılması, onların sәlahiyyәtlәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi) vә 4.2.7-ci yarım bәnd -
lәrindә nәzәrdә tutulmuş sәlahiyyәtlәr istisna olmaqla) tabe olduğu dövlәt qurumu hәyata keçirir.    

4.8. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin ali idarәetmә orqanı ictimai әsaslarla
fәaliyyәt göstәrәn Pedaqoji Şuradır. Pedaqoji Şuranın yaradılması, sәlahiyyәtlәri vә fәaliyyәtinin
tәşkili qaydası Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazirliyinin tәsdiq etdiyi müvafiq әsasnamә vә peşә
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tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn olunur.  
4.9. Bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsindә ali idarәetmә orqanı hәmin tәhsil

müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn olunur. 
4.10. Peşә tәhsili müәssisәsinin idarә olunmasında demokratikliyi vә şәffaflığı tәmin etmәk mәq -

sәdi ilә tәhsil müәssisәsindә digәr idarә vә özünüidarә orqanları (himayәçilәr, qәyyumlar, va lideynlәr
vә s. şuralar) yaradıla bilәr. Hәmin orqanların yaradılması qaydaları vә sәlahiyyәtlәri peşә tәhsili
müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәnlәşdirilir. 

4.11. Peşә tәhsili müәssisәsinin cari fәaliyyәtinә direktor rәhbәrlik edir.  
4.12. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,

dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin direktorunu peşә tәhsili müәssisәsinin tabe
olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vәzifәyә tәyin edir vә ya vәzifәdәn azad edir. Bәlәdiyyә tәrәfindәn
yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin direktorunu bәlәdiyyә vәzifәyә tәyin edir vә ya vәzifәdәn azad
edir.  

4.13. Direktor peşә tәhsili müәssisәsinin mәnafelәri üçün vәzifәlәrini yerinә yetirәrkәn, vicdanla,
peşәkar qaydada vә mәntiqlә hәrәkәt etmәyә, peşә tәhsili müәssisәsinin maraqlarına sadiq olmağa,
onun maraqlarını öz maraqlarından üstün tutmağa, ehtiyatlı olmağa, qәrarların qәbulu zamanı
әdalәtli vә qәrәzsiz olmağa, habelә adına xәlәl gәtirә bilәcәk hәrәkәtlәrә vә çıxışlara yol vermәmәyә
borcludur. Direktor bu vәzifәlәrin peşә tәhsili müәssisәsinin maraqlarına uyğun olaraq yerinә
yetirilmәsi üçün mәsuliyyәt daşıyır. O, öz vәzifәlәrini pozduğu halda, pozuntu nәticәsindә peşә tәh -
sili müәssisәsinә dәymiş zәrәrin әvәzini ödәmәlidir.   

4.14. Direktorun fәaliyyәtinin tәşkili qaydası Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazirliyinin tәsdiq
etdiyi әsasnamә vә peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi ilә müәyyәn edilir.  

4.15. Direktor: 
4.15.1. peşә tәhsili müәssisәsinin cari fәaliyyәtinә rәhbәrlik edir vә bu fәaliyyәt üçün şәxsәn

mәsuliyyәt daşıyır; 
4.15.2. peşә tәhsili müәssisәsini dövlәt orqanları vә tәşkilatları ilә, digәr yerli vә beynәlxalq

qurumlarla münasibәtlәrdә tәmsil edir; 
4.15.3. peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinin tәşkili ilә әlaqәdar icrası mәcburi olan daxili

sәrәncam vә әmrlәr verir; 
4.15.4. tәsisçinin sәlahiyyәtlәrinin hәyata keçirilmәsi üçün tabe olduğu dövlәt orqanına (qu -

rumuna) vә ya bәlәdiyyәyә tәkliflәr verir vә sәnәdlәr (o cümlәdәn, peşә tәhsili müәssisәsinin ma -
liyyә hesabatını vә fәaliyyәtinә dair illik hesabatı) tәqdim edir; 

4.15.5. müәyyәn edilmiş struktur, әmәkhaqqı fondu vә işçilәrin say hәddi daxilindә ştat cәdvәlini,
bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılmış peşә tәhsili müәssisәsindә isә xәrclәr smetasını peşә tәhsili müәs -
sisәsinin tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә ilә razılaşdırmaqla, hәmçinin da xili
intizam qaydalarını vә işçilәrin vәzifә tәlimatlarını tәsdiq edir; 

4.15.6. peşә tәhsili müәssisәsinin işçilәrinin (direktor müavinlәri istisna olmaqla) vәzifәyә tәyin
vә vәzifәdәn azad edilmәsinә (bu Nizamnamәnin 6.7-ci bәndi nәzәrә alınmaqla), peşә tәhsili müәs -
sisәsinin işçilәri barәsindә hәvәslәndirmә vә intizam tәnbehi tәdbirlәri görülmәsinә dair qә rarlar
qәbul edir;  

4.15.7. peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәt istiqamәtlәrinә dair qәbul olunmuş aktların icrasını
tәşkil edir, yoxlayır vә buna nәzarәti hәyata keçirir; 

4.15.8. Pedaqoji Şuranın qәrarlarını tәsdiq edir, onun vә digәr idarәetmә orqanlarının qәrarlarını
hәyata keçirir; 

4.15.9.  peşә  tәhsili  müәssisәsinin  vәzifәli  şәxslәrinin qanunvericiliyә zidd olan qәrarlarını lәğv
edir;  

4.15.10. Pedaqoji Şura qarşısında tәdris mәsәlәlәrinә dair tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu)
qarşısında peşә tәhsili müәssisәsinin cari fәaliyyәtinә dair hesabatlar verir; 
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4.15.11. peşә tәhsili müәssisәsinin işçilәrinә vәzifә maaşlarının, vәzifә maaşlarına әlavәlәrin,
mükafatların vә digәr ödәnişlәrin verilmәsini әmәkhaqqı fondu çәrçivәsindә tәşkil edir;  

4.15.12. peşә tәhsili müәssisәsinin әmlakından bu Nizamnamәdә nәzәrdә tutulmuş mәqsәdlәrә
uyğun istifadә olunmasına nәzarәt edir, bu Nizamnamәnin 3.1.23-cü yarımbәndindә nәzәrdә tutulan
vәsaitdәn tәyinatı üzrә sәmәrәli istifadә olunmasını tәmin edir; 

4.15.13. bu Nizamnamә ilә müәyyәn edilmiş sәlahiyyәtlәr çәrçivәsindә peşә tәhsili müәssisәsinin
adından әmәliyyatlar aparır, müqavilәlәr (o cümlәdәn, tәsisçinin razılığı ilә peşә tәhsili müәs si -
sәsinin xalis aktivlәrinin dәyәrinin 25 faizindәn artıq mәblәğdә olan әqd (xüsusi әhәmiyyәtli әqd) vә
aidiyyәti şәxslә dәyәri peşә tәhsili müәssisәsinin aktivlәrinin 5 faizini vә daha çox, hәmçinin 5
faizәdәk hissәsini tәşkil edәn әqd) bağlayır vә onların yerinә yetirilmәsini tәmin edir; 

4.15.14. fәaliyyәt istiqamәtlәri ilә bağlı komissiyalar vә işçi qrupları yaradır; 
4.15.15. fәaliyyәt istiqamәtlәri üzrә dövlәt sirrinin vә mәxfilik rejiminin, habelә qanunla qorunan

digәr mәlumatların mühafizәsi üçün zәruri tәdbirlәr görür; 
4.15.16. kargüzarlıq vә arxiv işinin aparılmasını tәmin edir; 
4.15.17. müraciәtlәrә baxılmanı vә vәtәndaşların qәbulunu tәmin edir; 
4.15.18. kәnar auditorun yoxlamalarının, habelә digәr yoxlamaların nәticәlәrinә dair tәdbirlәr

görür; 
4.15.19. peşә tәhsili müәssisәsinin cari fәaliyyәti ilә bağlı, habelә digәr idarәetmә orqanlarının

sәlahiyyәtlәrinә aid edilmәyәn digәr mәsәlәlәri hәll edir. 
4.16. Direktor müavinlәrini peşә tәhsili müәssisәsinin tәqdimatı әsasında, tabe olduğu dövlәt

orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә tәyin edir. Direktor olmadıqda, peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliy yә -
tinә rәhbәrliyi tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә tәrәfindәn müәyyәn edilәn
direktor müavini hәyata keçirir. 

4.17. Peşә tәhsili müәssisәsinin nәzdindә onun profilinә uyğun istehsalat vә xidmәt sahәlәri
yaradıla bilәr.  

4.18. Peşә tәhsili müәssisәsindә mühәndis-pedaqoji vә tәdrisә kömәkçi heyәt üzrә vәzifәlәr
nәzәrdә tutulur. Bu vәzifәlәrin tutulması tәyinolunma yolu ilә hәyata keçirilir vә hәr bir halda
(direktor vә direktor müavinlәri istisna olmaqla) peşә tәhsili müәssisәsinin direktorunun әmri ilә
rәsmilәşdirilir. 

4.19. Tәhsilalanların, tәhsilverәnlәrin vә tәdrisә kömәkçi heyәtinin hüquq vә vәzifәlәri
Azәrbaycan Respublikasının Əmәk Mәcәllәsi, Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә
“Peşә tәhsili haqqında” qanunları, peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamәsi vә daxili intizam qay -
daları ilә, elәcә dә peşә tәhsili müәssisәsi ilә әmәk münasibәtlәri olan şәxslәrә münasibәtdә, eyni
zamanda әmәk müqavilәlәri ilә tәnzimlәnir. 

5. Peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamә fondu,  әmlakı vә maliyyә fәaliyyәtinin әsasları

5.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin nizamnamә fondu _____(____) manatdır. 
5.2. Peşә tәhsili müәssisәsinin әmlakı nizamnamә fondundan, ona tәsisçinin verdiyi digәr

әmlakdan, habelә dövlәt büdcәsindәn vә ya yerli büdcәlәrdәn ayrılan vәsaitdәn, fәaliyyәt
istiqamәtlәrinә uyğun olaraq görülәn işlәrdәn, göstәrilәn xidmәtlәrdәn әldә edilәn daxilolmalardan,
ianәlәrdәn, qrantlardan vә öz nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş digәr mәnbәlәrdәn daxil olan vә -
saitdәn formalaşdırılır.  

5.3. Peşә tәhsili müәssisәsinin balansında olan dövlәt әmlakına münasibәtdә sәlahiyyәtlәri
“Dövlәt әmlakının qorunub saxlanılması vә sәmәrәli istifadә edilmәsinin tәkmillәşdirilmәsi
haqqında” Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin 2007-ci il 6 iyun tarixli, 586 nömrәli Fәrmanı ilә
müәyyәn edilmiş qaydada hәyata keçirilir. 

5.4. Peşә tәhsili müәssisәsi ona verilmiş әmlakdan yalnız nizamnamәsi ilә müәyyәn olunmuş
mәqsәdlәrә uyğun istifadә edir. Müәssisәnin әmlakından tәhsildәnkәnar mәqsәdlәr üçün istifadә
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qadağandır.  
5.5. Bu Nizamnamәnin 5.3-cü bәndi nәzәrә alınmaqla, peşә tәhsili müәssisәsi әmlakı üzәrindә

sahiblik vә istifadә hüquqlarını mәqsәdlәrinә uyğun olaraq sәrbәst, sәrәncam vermәk hüququnu isә
tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә ilә razılaşdırmaqla hәyata keçirir. 

5.6. Peşә tәhsili müәssisәsi mülkiyyәtindә vә istifadәsindә olan әmlakın saxlanılması, qorunması
vә ondan sәmәrәli istifadә edilmәsi üçün mәsuliyyәt daşıyır. Peşә tәhsili müәssisәsinin әmlakının
idarә olunması ilә bağlı fәaliyyәtinә nәzarәti tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә,
yaxud onların sәlahiyyәt verdiyi şәxs hәyata keçirir. 

5.7. Peşә tәhsili müәssisәsinin maddi-texniki bazası vә tәhsil infrastrukturu Azәrbaycan
Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2012-ci il 3 avqust tarixli, 171 nömrәli Qәrarı ilә tәsdiq edilmiş
“Tәhsil müәssisәlәrinin tikintisinә, maddi-texniki tәchizatına dair vahid normalar, ümumi sanitariya-
gigiyena tәlәblәri, şagird yerlәri ilә tәminat normativlәri”nә uyğun olmalıdır.  

5.8. Peşә tәhsili müәssisәsi Azәrbaycan Respublikasının “Tәhsil haqqında” vә “Peşә tәhsili
haqqında” qanunlarında nәzәrdә tutulmuş mәnbәlәrdәn maliyyәlәşdirilir. Bu mәnbәlәrdәn, hәmçinin
sahibkarlıq fәaliyyәtindәn әldә olunan vәsait vә digәr әmlak dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili
müәssisәsinә büdcәdәn ayrılan vәsaitin mәblәğinә tәsir göstәrmir. 

5.9. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsi Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr
Kabinetinin müәyyәn etdiyi normativlәrә uyğun maliyyәlәşdirilir. 

5.10. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsi bilavasitә mәnfәәt әldә etmәk mәqsәdi
güdmür.  

5.11. Peşә tәhsili müәssisәsi “Tәhsil müәssisәsinin әlavә gәlir әldә etmәk mәqsәdi ilә mәşğul
olmasına yol verilәn sahibkarlıq fәaliyyәti növlәrinin müәyyәn edilmәsi haqqında” Azәrbaycan
Respublikası Nazirlәr Kabinetinin 2010-cu il 19 yanvar tarixli, 10 nömrәli Qәrarında göstәrilmiş
sahibkarlıq fәaliyyәti növlәri ilә mәşğul ola bilәr. Bunun üçün peşә tәhsili müәssisәsi tabe olduğu
dövlәt orqanının (qurumunun) vә ya bәlәdiyyәnin razılığı ilә tәsәrrüfat cәmiyyәtlәri yaradır vә ya
onlarda iştirak edir. 

5.12. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin büdcәdәnkәnar mәnbәlәrdәn daxil
olan vәsait hesabına әldә etdiyi әmlak qanunvericiliyә uyğun olaraq onun mülkiyyәtinә daxil edilir. 

5.13. Peşә tәhsili müәssisәsinin büdcәdәnkәnar mәnbәlәrdәn әldә etdiyi vәsaiti yalnız tәhsilin
inkişafına, müәssisәnin maddi-texniki bazasının inkişafına, tәhsilalanların vә tәhsilverәnlәrin sosial
müdafiәsinә yönәldilir. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin büdcәdәnkәnar
mәnbәlәrdәn daxil olan vәsaitinin әn azı 40 faizi tәhsilverәnlәrin sosial müdafiәsinә (әmәkhaqqına
әlavәlәrә vә digәr stimullaşdırıcı ödәnişlәrә) yönәldilir. 

5.14. İcra hakimiyyәti orqanının tabeliyindә olan peşә tәhsili müәssisәsi büdcәdәnkәnar
mәnbәlәrdәn әldә etdiyi vәsaiti Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin müәyyәn etdiyi döv -
lәt orqanlarının strukturuna daxil olmayan tabeliyindәki qurumlar tәrәfindәn işlәr görülmәsindәn vә
xidmәtlәr göstәrilmәsindәn әldә edilәn vәsaitdәn istifadә qaydasına uyğun olaraq xәrclәyir. Dövlәtin
yaratdığı digәr peşә tәhsili müәssisәsi büdcәdәnkәnar mәnbәlәrdәn әldә olunan vәsaitin xәrclәnmәsi
istiqamәtlәrini sәrbәst (bu Nizamnamәnin 5.13-cü bәndi nәzәrә alınmaqla) müәyyәn edir, tәh sil -
verәnlәrә vә tәhsilalanlara maddi yardım göstәrir. 

5.15. Dövlәt tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili müәssisәsindә dövlәt hesabına göstәrilәn xid -
mәtlәrin dәyәri Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin tәsdiq etdiyi maliyyә normativlәri ilә
müәyyәn edilir. Peşә tәhsili müәssisәsinin ödәnişli tәhsil xidmәtlәrinin vә bu Nizamnamәnin 5.11-ci
bәndindә nәzәrdә tutulmuş fәaliyyәtlә bağlı müvafiq mәhsullarının (mallarının, işlәrinin,
xidmәtlәrinin) qiymәtlәri dövlәt tәrәfindәn tәnzimlәnmәyәn qiymәtlәrә aiddir. 
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6. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә nәzarәtin forması vә әhatә dairәsi

6.1. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә nәzarәti tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya
bәlәdiyyә, hәmçinin nizamnamәsi ilә müәyyәn edilmiş qaydada müәssisәnin idarәetmә orqanları
hәyata keçirirlәr. 

6.2. Peşә tәhsili müәssisәsinin tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) vә ya bәlәdiyyә hәmin tәhsil
müәssisәsindә plan üzrә vә ya plandankәnar yoxlamalar hәyata keçirә bilәr.  

6.3. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә dair illik hesabat tabe olduğu dövlәt orqanına
(qurumuna) vә ya bәlәdiyyәyә tәqdim edilir. 

6.4. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinә nәzarәtin digәr formaları Azәrbaycan Respublikasının
“Tәhsil haqqında”, “Publik hüquqi şәxslәr haqqında”, “Peşә tәhsili haqqında” vә “Lisenziyalar vә
icazәlәr haqqında” qanunları ilә müәyyәn edilir. 

6.5. Peşә tәhsili müәssisәsi idarә, filial, nümayәndәlik vә tәsәrrüfat cәmiyyәtlәrinin, habelә
tabeliyindәki digәr qurumların maliyyә-tәsәrrüfat fәaliyyәtinin yoxlanılmasını tәmin edir. 

6.6. Peşә tәhsili müәssisәsinin fәaliyyәtinin müstәqil surәtdә yoxlanılması üçün peşә tәhsili
müәssisәsinin tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) kәnar auditor tәyin edir vә onun audit hesabatını
qәbul edir. 

6.7. Peşә tәhsili müәssisәsindә daxili audit bölmәsi yaradıldığı halda, peşә tәhsili müәssisәsinin
tabe olduğu dövlәt orqanı (qurumu) hәmin bölmәnin fәaliyyәtinә nәzarәt edir vә fәaliyyәtinә dair
hesabatlar alır, habelә onun üzvlәrinin vәzifәyә tәyin vә vәzifәdәn azad edilmәsi barәdә qәrar qәbul
edir.  

7. Peşә tәhsili müәssisәsindә uçot vә hesabat

7.1. Peşә tәhsili müәssisәsi “Mühasibat uçotu haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu ilә
publik hüquqi şәxslәr üçün müәyyәn edilmiş qaydada mühasibat uçotu aparır, maliyyә hesabatlarını
tәrtib, tәqdim vә dәrc edir. 

7.2. Peşә tәhsili müәssisәsi “Rәsmi statistika haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanununa
uyğun olaraq statistik hesabatları tәrtib vә tәqdim edir. 

8. Peşә tәhsili müәssisәsinin yenidәn tәşkili vә lәğv edilmәsi

8.1. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
icra hakimiyyәti orqanının tabeliyindә yaradılan peşә tәhsili müәssisәsinin  yenidәn tәşkilini vә lәğv
edilmәsini Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti ilә razılaşdırmaqla, hәmin icra hakimiyyәti
orqanı hәyata keçirir.  

8.2. Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin başqa qayda müәyyәn etdiyi hallar istisna olmaqla,
dövlәt mülkiyyәtindә olan vә ya paylarının (sәhmlәrinin) nәzarәt zәrfi dövlәtә mәxsus olan hüquqi
şәxslәrin tabeliyindәki peşә tәhsili müәssisәsinin yenidәn tәşkilini vә lәğv edilmәsini, hәmin hüquqi
şәxslәrin tәkliflәri әsasında Azәrbaycan Respublikasının Nazirlәr Kabineti ilә razılaşdırmaqla, Azәr -
baycan Respublikasının Tәhsil Nazirliyi hәyata keçirir. 

8.3. Bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılmış peşә tәhsili müәssisәsinin yenidәn tәşkilini vә lәğv edil -
mәsini hәmin bәlәdiyyә hәyata keçirir. 
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Son illәrdә iqtisadiyyatın diver sifi kasiyası,
qeyri-neft sektorunun da vamlı inkişafının
tәmin olunması istiqamәtindә aparılan mәq -
sәdyönlü islahatlar әmәk bazarında rәqa -
bәtqabiliyyәtli ixtisaslı kadr potensialına tәlә -
batı artırmış vә bu tәlәbatın ödәnilmәsi üçün
çevik vә nәticә yö nüm lü peşә tәhsili sisteminin
qurulmasını zәruri et mişdir. Milli tәhsil siste -
minin tәrkib hissәsi ki mi peşә tәhsili iqtisa -
diyyatın bütün sa hәlәri üzrә ix tisaslı kadr -
ların hazırlanmasında mühüm rol oy nayır.

Ölkәmizdә peşә tәhsilinin inkişafı ümummilli
lider Heydәr Əliyevin adı ilә bağlıdır. Xüsusilә
Ulu Ön dәrin respublikamıza rәhbәrlik etdiyi ilk
dövrlәrdә texniki-peşә tәhsili sistemi sürәtlә
inkişaf etmәyә başlamışdı. Hәmin dövrdә çox saylı
fabrik vә zavodların fәaliyyәti müxtәlif peşә
ixtisaslarına malik kadrlara ehtiyac yara dırdı.
Mәhz buna görә dә Heydәr Əliyev peşә tәhsilinin
inkişafını çox әhәmiyyәtli hesab edәrәk, hәlә o
dövrdә hәr hansı bir iri müәs sisәnin istifadәyә
verilmәsindәn әvvәl hәmin müәssisә üçün
ixtisaslı işçi qüvvәsi hazırlaya bi lәn texniki-peşә
mәktәbinin yaradılmasına önәm verirdi. Tәsadüfi
deyil ki, o zaman Azәr baycanda kondisioner, şin,
büllur vә çini qablar, xalça vә digәr mәhsullar
istehsal edәn böyük müәssi sә lәrin yaranması ilә
paralel ola raq, onlar üçün pe şә-ixtisas kadrları
hazırlayan texniki-peşә mәk tәblәri komplekslәri
dә tikilib istifadәyә veril mişdir. 

1990-cı ilin ortalarından bu sahәyә diqqәt
artırılmış, bir sıra mәqsәdyönlü tәdbirlәr hәyata
keçirilmişdir. 1999-cu ildә tәsdiq olunmuş
“Azәrbaycan Respublikasının tәhsil sahәsindә

İslahat Proqramı” texniki-peşә tәhsili sahәsindә
dә әsaslı dönüşün yaradılması üçün yeni im kan -
lar açmışdır. Azәrbaycan Respublikası Na zirlәr
Kabinetinin 1996-cı il 23 avqust tarixli, 116
nömrәli “Azәrbaycan Respublikasında ilk peşә-
ixtisas tәhsili sisteminin tәkmillәşdirilmәsi tәd -
birlәri haqqında” Qәrarına uyğun olaraq, maddi-
texniki bazası zәif olan vә müasir tәlәb lәrә cavab
vermәyәn peşә mәktәblәri birlәş diril miş vә ya
lәğv edilmiş, texniki-peşә tәhsili müәs sisәlәrinә
peşә mәktәbi vә peşә liseyi sta tusu ve rilmişdir.

Peşә tәhsili vә tәlimi sistemindә bir sıra prob -
lemlәr mövcud olsa da, aparılan mәqsәd yönlü
islahatlar vә iqtisadiyyatda müşahidә edilәn
müsbәt meyillәr bu sistem qarşısında yeni tә -
lәblәr qoymuşdur. Bu baxımdan yeni inkişaf
mәrhәlәsindә olan iqtisadiyyatın prioritet istiqa -
mәtlәri üzrә mәqsәdlәrin reallaşdırılması sahә -
sindә peşә tәhsilinin rolunun vә statusunun artı -
rılması ölkә rәhbәrliyinin hәyata keçirdiyi sosial
siyasәtdә mühüm yer tutur. Azәrbaycan Res -
publikasının Prezidenti cәnab İlham Əliyevin 3
iyul 2007-ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq olun -
muş “Azәrbaycan Respublikasında texniki-peşә
tәhsilinin inkişafı üzrә Dövlәt Proqramı”nın
(2007-2012-ci illәr) mәqsәdi ölkәmizdә dinamik
inkişaf edәn iqtisadiyyatın peşә-ixtisas kadrla -
rına tәlәbatının daha dolğun ödәnilmәsi, әhaliyә
göstәrilәn texniki-peşә tәhsili xidmәtlәrinin
günün tәlәblәri sәviyyәsindә qurulmasının tәmin
edilmәsindәn ibarәt idi.

Azәrbaycan Prezidentinin 2013-cü il 24
oktyabr tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş
“Azәrbaycan Respublikasında tәhsilin inkişafı
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üzrә Dövlәt Strategiyası” da peşә tәhsilinin
inkişafı, mәzmun vә keyfiyyәtcә yenilәnmәsi
baxımdan bir sıra mühüm nailiyyәtlәrlә müşayiәt
olunmuşdur. İnsan kapitalının davamlı vә
dayanıqlı inkişafına nail olmaq üçün ölkәmizdә
peşә tәhsil sisteminin beynәlxalq tәcrübәyә
uyğun tәkmillәşdirilmәsi burada öz әksini
tapmışdır. Strategiyaya uyğun olaraq, peşә tәhsili
sahәsindә ardıcıl vә mәqsәdyönlü islahatlar hә -
yata keçirilmiş, peşә tәhsili ölkә iqtisa diyyatının
tәlәbatına uyğunlaşdırılmış, peşә tәh sili in -
frastrukturu әsaslı şәkildә müasirlәş dirilmiş, pe -
şә tәhsilinә cәlb olunan vәtәndaşların sayı artı -
rılmışdır. Tәhsil sisteminin sәmәrә liliyindә, onun
nailiyyәtlәrinin formalaş dırıl masında müәl lim
amilinin, nüfuzunun hәlledici әhә miyyәti nәzәrә
alınmaqla bu sahәdә әmәk baza rının dәyişәn tә -
lәblәrinә cavab verәn yeni peşәlәr üzrә kadr ha -
zırlığının güclәndirilmәsinә diqqәt artı rıl mış dır.

Peşә tәhsili sahәsindә hәyata keçirilәn sis -
temli vә ardıcıl tәdbirlәr nәticәsindә әldә edilmiş
uğurların davamlılığının tәmin olunması, peşә
tәhsilinin ictimai statusunun yüksәldilmәsi, bu
sahәdә peşә hazırlığının sәmәrәliliyini artırmaq
vә rәqabәtqabiliyyәtli ixtisaslı kadrların hazır -
lanmasını tәmin etmәk mәqsәdilә Azәr baycan
Respublikası Prezidentinin 20 aprel 2016-cı il
tarixli Fәrmanı ilә Tәhsil Nazirliyi yanında Peşә
Tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyi ya radılmış vә
fәaliyyәtә başlamışdır. 

Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin “Milli
iqtisadiyyat vә iqtisadiyyatın әsas sektorları üzrә
strateji yol xәritәlәrinin tәsdiq edilmәsi haq -
qında” 6 dekabr 2016-cı il tarixli Fәrmanına uy -
ğun olaraq, peşә tәhsili vә tәliminin inkişafı
prioritet istiqamәtlәrdәn biri kimi müәyyәn edil -
miş, “Azәrbaycan Respublikasında peşә tәhsili
vә tәliminin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”
hazırlanmış vә tәsdiq edilmişdir. Bu sәnәd
ölkәmizdә peşә tәhsili vә tәliminin inkişafında
müstәsna rol oynayan strateji sәnәddir. Bu
strategiya Azәrbaycanda peşә tәhsilinin mövcud
durumunu, inkişaf potensialını, bu sahәnin
inkişafında hökumәtin rolunu, maraqlı tәrәflәr
arasında potensial әmәkdaşlıq formalarını, bu
әmәkdaşlığın uğurla hәyata keçirilmәsi metod -
larını vә bir sıra digәr mühüm inkişaf isti -
qamәtlәrini әks etdirәn çox vacib sәnәddir.

Yol Xәritәsi peşә tәhsili vә tәlimi sahәsindә

dünyada mövcud tendensiyalar nәzәrә alın -
maqla, ölkәdә әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun
tәhsil proqramları әsasında ixtisaslı kadrlar
hazırlayan peşә tәhsili sisteminin inkişaf etdiril -
mәsi mәqsәdilә mobillik vә inteqrasiya prin -
siplәri әsasında hazırlanmışdır. Sәnәddә peşә
tәhsili vә tәlimi sektoru üzrә 2020-ci ilәdәk
strateji baxış, 2025-ci ilәdәk olan dövr üçün
uzunmüddәtli baxış vә 2025-ci ildәn sonrakı
dövr üçün hәdәf baxış müәyyәn edilmişdir. Yol
Xәritәsindә adıçәkilәn baxışlarda nәzәrdә tutulan
mәqsәdlәrә nail olmaq üçün 5 strateji hәdәf
müәyyәn edilmişdir. Bu strateji hәdәflәrә peşә
tәhsilinin daha da inkişaf etdirilmәsi üçün
işәgötürәnlәrin peşә tәhsili vә tәlimi sisteminә
inteqrasiyası, nәticәlәrә әsaslanan güclü maliy -
yәlәşdirmә sisteminin, mәqsәdli peşә inkişafı
proqramlarının, sektorlar üzrә spesifik proq -
ramların yaradılması, peşә tәhsili vә tәlimi üzrә
hәdәflәrin әldә olunmasına tәkan verәcәk vasi -
tәlәrin tәtbiqi aiddir. Hәr bir hәdәf üçün priori -
tetlәr, onların әsaslandırılması, hәmçinin hә -
dәflәrә nail olunmasını tәmin edәcәk tәdbirlәr
planı tәsdiq edilmişdir.

Hazırda Strateji Yol Xәritәsindә müәy yәn lәş -
dirilәn hәdәflәrә çatmaq üçün beynәlxalq tәcrübә
nәzәrә alınmaqla sistemli vә ardıcıl tәd birlәr
hәyata keçirilir. Strateji Yol Xәritәsinin Tәdbirlәr
Planına uyğun olaraq, 2016-2018-ci illәr üzrә
müәyyәnlәşdirilәn tәlәblәr uğurla icra olun -
muşdur. 

“Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Res -
publikasının Qanunu. Ölkәdә yeni peşә tәhsili
sisteminin yaradılması, peşә tәhsilinin mәzmun
vә keyfiyyәtcә dәyişilmәsi istiqamәtindә zәruri
islahatlar müasir dövrün tәlәblәrinә cavab verәn
çevik qanunvericilik bazasının yaradılmasını
tәlәb edir. Bu mәqsәdlә “Azәrbaycan Respub -
likasında peşә tәhsili vә tәliminin inkişafına dair
Strateji Yol Xәritәsi”nә әsasәn, 2020-ci ilәdәk
peşә tәhsili sahәsindә qanunvericilik bazasının
tәkmillәşdirilmәsi, bu sahәdә yeni qanunun
qәbul edilmәsi әsas hәdәflәrdәn birinә çevril -
mişdir. Bununla әlaqәdar son iki ildә peşә tәhsili
sahәsindә qanunvericiliyin tәkmillәşdirilmәsi
istiqamәtindә zәruri işlәr görülmüş, bu sahәdә
ayrı-ayrı ölkәlәrin qanunvericilik sәnәdlәri vә
tәcrübәsi öyrәnilmişdir. Beynәlxalq tәcrübә,
yerli reallıqlar da nәzәrә alınmaqla, “Peşә tәhsili
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haqqında” qanun layihәsi işlәnib hazırlanmışdır.
24 aprel 2018-ci il tarixindә “Peşә tәhsili

haqqında” Azәrbaycan Respublikasının Qanunu
Milli Mәclis tәrәfindәn qәbul edilmiş vә 18 iyun
2018-ci il tarixindә Azәrbaycan Respublikası
Prezidenti tәrәfindәn imzalanaraq qüvvәyә min -
mişdir.

“Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Res -
publikası Qanununun qәbul edilmәsi  peşә tәhsili
sahәsindә normativ-hüquqi bazanın tәkmil lәş -
dirilmәsi üçün yeni möhkәm zәmin yarat mışdır.
Qanunun mәqsәdi vәtәndaşların peşә tәhsili
sahәsindә Azәrbaycan Respublikasının Konstitu -
siyası ilә nәzәrdә tutulmuş tәhsil hüququnu
tәmin etmәkdәn, peşә tәhsili prosesi iştirak -
çılarının hüquqlarını vә vәzifәlәrini müәyyәn et -
mәkdәn, onlar arasında münasibәti tәn zim -
lәmәkdәn vә peşә tәhsilinin tәşkilati-hüquqi ba -
zasını yaratmaqdan ibarәtdir. Yeni qanunun tәt -
biqi ölkәmizdә peşә tәhsilinin inkişafına, peşә
hazırlığının sәmәrәliliyinin artırılması vә rәqa -
bәtqabiliyyәtli ixtisaslı kadrların hazır lan masına
öz töhfәsini artıq vermәyә başlamışdır.

Sәnәddә peşә tәhsili almaq üçün bәrabәr im -
kanların yaradılması, peşә tәhsilinin milli vә
dünya tәhsil sisteminin, elmin, iqtisadiyyatın
nailiyyәtlәri, ailә vә ictimai tәrbiyәnin mәqsәd -
yönlü inteqrasiyası әsasında tәşkili, bu sahәdә
fasilәsiz öyrәnmәnin, varisliyin vә mobilliyin
tәmin olunması, peşә tәhsilinin müasir stan -
dartlara, habelә şәxsiyyәtin, cәmiyyәtin vә döv -
lәtin maraqlarına uyğunluğu kimi dövlәt si -
yasәtinin әsas prinsiplәri müәyyәn olunur. Bu -
rada işәgötürәnlәrin peşә tәhsili vә tәliminә cәlb
olunması mәqsәdi ilә stimullaşdırıcı tәd birlәrin
tәtbiqi, mәlumat bazasının, nәticәlәrә әsaslanan
maliyyәlәşdirmә sisteminin vә әmәk bazarında
rәqabәtәdavamlı әmәk haqqı siste minin yara -
dılması, sağlamlıq imkanı mәhdud olan şәxslәrin
inklüziv tәhsilinin tәşkili, peşә tәhsili üzrә qeyri-
formal vә informal tәhsil formaları vasitәsilә
әldә edilmiş bilik, bacarıq, sәriştә vә tәcrübәnin
qiymәtlәndirilmәsi vә tanınması kimi dövlәt
siyasәtinin әsas istiqa mәtlәri dә öz әksini tapıb.

Peşә tәhsilinә marağı artırmaq, bu sahәnin
inkişafını sürәtlәndirmәk mәqsәdi ilә Qanunda
müәyyәn güzәştlәr nәzәrdә tutulub. Belә ki, yeni
qanuna әsasәn, sosial müdafiәyә xüsusi ehtiyacı
olan şәxslәr dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrindә

ödәnişli әsaslarla tәhsil aldıqları müddәtdә tәhsil
haqqından azad olunacaqlar. Valideynlәrini
itirmiş vә valideyn himayәsindәn mәhrum olmuş
uşaqlar, I, II vә III qrup әlillәr, münaqişә zamanı
әlil olanlar vә şәhid ailәlәrinin üzvlәri, 20 yaşına
çatmamış vә I qrup әlil valideyni olan, aylıq
gәliri yaşayış minimumundan aşağı olan şәxs -
lәrin tәhsil haqqı dövlәt büdcәsi hesabına ödә -
nilәcәk. Bununla yanaşı, yaşlılar, xüsusi qayğıya
ehtiyacı olan gәnclәr vә digәr hәssas әhali
qruplarının peşә tәhsilinә cәlb olunmaları üçün
peşә tәhsili müәssisәlәrindә müvafiq tәhsil
mühiti vә şәraitinin yaradılması, onların ixti -
saslarına uyğun işlә tәmin olunmasına kömәklik
göstәrilmәsi nәzәrdә tutulur.

“Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan Res -
publikasının Qanununun tәtbiqi barәdә Azәr -
baycan Respublikası Prezidentinin 2018-ci il 18
iyun tarixli Fәrmanında qarşıya qoyulan tap -
şırıqlardan biri dә Peşә Tәhsilinin İnkişafı Fon -
dunun yaradılmasıdır. Fondun yaradılması ilә
bağlı müvafiq sәnәdlәr hazırlanaraq rәy vә
tәkliflәrin bildirilmәsi üçün aiddiyyәti qurumlara
tәqdim olunmuşdur. “Azәrbaycan Respub -
likasında peşә tәhsili vә tәliminin inkişafına dair
Strateji Yol Xәritәsi”nin 2-ci strateji hәdәfinә
uyğun olaraq, Peşә Tәhsilinin İnkişafı Fondu
dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrinin büd cәdәn -
kәnar gәlir vә xәrclәrinin şәffaf, sәmәrәli vә
mәrkәzlәşdirilmiş qaydada idarә olunmasını
tәmin edәcәk vә peşә tәhsilinin inkişafında
maliyyәlәşmә mexanizmi rolunu oynayacaqdır. 

Bundan başqa, peşә tәhsili sahәsindә bir sıra
normativ-hüquqi aktlar hazırlanmışdır. Belә ki,
Azәrbaycan Respublikası Prezidentinin “Peşә
tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikasının
2018-ci il 24 aprel tarixli, 1071-VQ nömrәli
Qanununun tәtbiqi barәdә” 2018-ci il 18 iyun
tarixli, 140 nömrәli Fәrmanından irәli gәlәn tap -
şırıqların icrası çәrçivәsindә Azәrbaycan Res -
publikası Nazirlәr Kabinetinin müvafiq qә rarları
ilә “Peşә tәhsilinin dövlәt standartları”nın,
“Cәzaçәkmә müәssisәlәri nәzdindә fәaliyyәt
göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәri vә xüsusi peşә
tәhsili müәssisәlәrindә tәtbiq edilәn dövlәt peşә
tәhsili standartları”nın tәsdiq edilmәsi haqqında,
“Peşә tәhsili müәssisәlәrinin ayrı-ayrı peşә
istiqamәtlәri üzrә tәdris qruplarında orta sıxlığın
müәyyәn edilmәsi haqqında” vә “Peşә tәhsili
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müәssisәlәrinә qәbul Qaydası” kimi mühüm
sәnәdlәr tәsdiq edilmişdir. Hәmçinin “Cәza -
çәkmә müәssisәlәri nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn
peşә tәhsili müәssisәlәrinin Nümunәvi Nizam -
namәsi”nin, “Xüsusi peşә tәhsili müәssisәlәrinin
Nümunәvi Nizamnamәsi”nin, “Peşә tәhsili
pillәsinin bir sәviyyәsindәn növbәti sәviyyәsinә
keçid Qaydası”nın tәsdiq edilmәsi haqqında
Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin
qәrar layihәlәri hazırlanmış vә aidiyyәti üzrә
tәqdim edilmişdir.

“Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan
peşә tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizam -
namәsi”nә dair. Peşә tәhsili pillәsinin tәkmil -
lәşdirilmәsi sahәsindә dövlәt tәrәfindәn hәyata
keçirilәn növbәti islahatın nәticәsi olaraq 26
fevral 2019-cu il tarixindә Azәrbaycan Res -
publikası Nazirlәr Kabineti tәrәfindәn “Dövlәt
vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan peşә tәhsili
müәssisәsinin Nümunәvi Nizamnamәsi”nin tәs -
diq edilmәsi vә “İlk peşә-ixtisas tәhsili müәs sisә -
sinin Nümunәvi Nizamnamәsi”nin tәsdiq edil -
mәsi haqqında” Azәrbaycan Respublikası Na -
zirlәr Kabinetinin 2013-cü il 29 dekabr tarixli,
359 nömrәli Qәrarında dәyişiklik edilmәsi
barәdә” 65 nömrәli Qәrar qәbul edilmişdir.

“Dövlәt vә bәlәdiyyә tәrәfindәn yaradılan
peşә tәhsili müәssisәsinin Nümunәvi Nizam -
namәsi”ndә “Peşә tәhsili haqqında” Azәrbaycan
Respublikası Qanununun müddәaları nәzәrә
alınmış, peşә tәhsili pillәsindә hәyata keçirilәn
son yeniliklәr öz әksini tapmışdır. Nizamnamәdә
peşә tәhsili müәssisәlәrinin növündәn asılı
olaraq peşә mәktәblәri, peşә liseylәri vә peşә
tәhsil mәrkәzlәri üçün fәaliyyәt istiqamәtlәri
müәyyәn edilmişdir. Belә ki, Nümunәvi Nizam -
namә ilә müvafiq peşә tәhsili müәssisәlәrinә
publik hüquqi şәxs statusu verilmişdir. Bundan
әlavә, iaşә xidmәtini, tibbi vә psixoloji xidmәti
tәşkil etmәk, işәgötürәnin tәklifi әsasında
müәssisә vә tәşkilatlarda istehsalat tәlimi vә tәc -
rübәsi keçәnlәrlә peşә tәhsili müәssisәsinin
iştirakı ilә üçtәrәfli qaydada iş yerindә tәcrübә
müqavilәsinin bağlanılmasını tәmin etmәk,
tәhsilalanlara karyera vә mәslәhәt xidmәtinin
göstәrilmәsindә yardım etmәk vә bu sahәdә işә -
götürәn müәssisә vә tәşkilatlarla әmәkdaşlıq
etmәk, sahibkarlıq fәaliyyәti ilә mәşğul olmaq vә
s. kimi hüquq vә vәzifәlәrini nәzәrdә tutan mü -

tәrәqqi müddәalar Nümunәvi Nizamnamәyә
daxil edilmişdir.

Nümunәvi Nizamnamәdә tәsbit olunmuş va -
cib mәsәlәlәrdәn biri peşә tәhsili müәssisәsinin
büdcәdәnkәnar mәnbәlәrdәn әldә etdiyi vәsaiti
yalnız tәhsilin inkişafına, müәssisәnin maddi-
texniki bazasının inkişafına, tәhsilalanların vә
tәhsilverәnlәrin sosial müdafiәsinә vә hәmin
vәsaitin әn azı 40 faizinin tәhsilverәnlәrin sosial
müdafiәsinә (әmәkhaqqına әlavәlәr vә digәr
stimullaşdırıcı ödәnişlәr) yönlәndirә bilәcәyinin
müәyyәn olunması hesab edilmәlidir. Bütün
bunlar isә öz növbәsindә qeyd edilәn tәhsil
müәssisәlәrinin daha effektiv, rәqabәtәdavamlı
vә sәmәrәli fәaliyyәtini tәmin etmәk istiqa mә -
tindә atılmış addım kimi qiymәtlәn dirilmәlidir. 

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin rasional laş -
dırıl ması. Peşә tәhsili müәssisәlәrinin birlәş -
diril mәsi vә müәyyәn peşә istiqamәtlәri üzrә
ixti saslaşmış peşә tәhsili mәrkәzlәrinin yara -
dılması yolu ilә hәyata keçirilәn peşә tәhsili
müәssisәlәri şәbә kәsinin rasionallaşdırılması vә
optimal laş dırıl ması, müasir standartlara cavab
verәn pilot peşә tәhsili müәssisәlәrinin qurulması
Yol Xәritәsindә qarşıya qoyulan mühüm vәzifә -
lәrdәndir. Peşә tәhsili müәssisәlәri şәbә kәsinin
rasionallaş dırılması peşә tәhsili müәs sisәlәrinin
birlәş dirilmәsi vә müәyyәn peşә istiqamәtlәri
üzrә ixtisaslaşmış peşә tәhsili mәr kәzlәrinin
yara dılması yolu ilә hәyata keçirilir. 2016-2017-
ci illәrdә Bakı vә Gәncә şәhәrlәrindә, elәcә dә
Qәbәlә rayonunda hәyata keçirilәn rasional -
laşdırma prosesi nәticәsindә Nazirlәr Kabi ne -
tinin qәrarı ilә ümumilikdә 34 peşә tәhsili
müәssisәsi bazasında – Bakı şәhәrindә 26 tәhsil
müәssisәsinin bazasında 11, Gәncә şәhәrindә 6
tәhsil müәssisәsinin bazasında 2, Qәbәlә ra -
yonunda isә 2 tәhsil müәssisәsinin bazasında 1
olmaqla, müxtәlif istiqamәtlәr üzrә ixtisaslaşmış
14 Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzi yaradılmışdır.
Rasionallaşdırma tәdbirlәrinin davamı olaraq,
2018-ci ildә regionlarda fәaliyyәt göstәrәn 20
peşә tәhsili müәssisәsinin bazasında 10 Dövlәt
Peşә Tәhsil Mәrkәzi yaradılmışdır.

Bununla yanaşı, “Azәrbaycan peşә tәhsili vә
tәliminin inkişafına dair Strateji Yol Xәritәsi”ndә
ilkin mәrhәlәdә 2020-ci ilәdәk müxtәlif istiqa -
mәtli 10 pilot peşә tәhsil müәssisәsinin qurul -
ması hәdәf indikator olaraq müәyyәn edilmişdir.
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Bu mәqsәdlә iqtisadiyyatın prioritet istiqa -
mәtlәri, işәgötürәnlәrin tәlәblәri vә dövlәt peşә
tәhsili müәssisәlәrinin mövcud vәziyyәti araş -
dırılmış vә әmәk bazarında tәlәbatın yüksәk
olduğu prioritet sahәlәr üzrә ixtisaslı yeni kadrlar
hazırlaya bilәcәk 10 pilot peşә tәhsili müәss -
isәlәri seçilmişdir. Strateji Yol Xәritәsinә әsasәn,
pilot peşә tәhsili müәssisәlәrinin müasir stan -
dartlara cavab vermәsi vә tәlәbata uyğun fәaliy -
yәt göstәrә bilmәsi üçün onların әsaslı tәmiri vә
ya yeni peşә tәhsili müәssisәlәrinin tikintisi
nәzәrdә tutulur. Bu istiqamәtdә görülәn işlәr
çәrçivәsindә müasir standartlara cavab verәn
Qәbәlә Peşә Tәhsil Mәrkәzi artıq istifadәyә
verilmişdir. Eyni zamanda, 4 pilot peşә tәhsili
müәssisәsinin (Texnika vә Texnologiyalar, Dәniz
Nәqliyyatı, Gәmiqayırma vә Liman İşlәri üzrә
Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzlәri, Bәrdә vә
Cәlilabad peşә liseylәri) tәmiri, tikintisi vә tam
yenidәn qurulması üçün maliyyә vәsaiti ay -
rılmışdır.

Koreya tәhsil standartları әsasında yeni
Peşә Tәhsil Mәrkәzinin yaradılması. Tәdrisin
daha effektiv tәşkili mәqsәdi ilә әmәk bazarının
dәyişәn tәlәblәrini vә işәgötürәnlәrin maraq vә
öhdәliklәrini nәzәrә alaraq, yüksәkixtisaslı kadr -
ların yetişdirilmәsi, yeni tәlәb olunan ixtisaslar
üzrә tәhsil proqramlarının hazırlanması istiqa -
mәtindә dә mühüm işlәr görülür. Bu mәqsәdlә,
Azәrbaycan vә Koreya hökumәtlәri arasındakı
razılaşmaya uyğun olaraq, Koreya İqtisadi
İnkişaf vә Əmәkdaşlıq Fondunun maliyyә
dәstәyilә Sәnaye vә İnnovasiyalar üzrә Bakı
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzinin bazasında Kore -
ya tәhsil standartları әsasında yeni Peşә Tәhsil
Mәrkәzi yaradılır. Nümunәvi tәhsil müәssisәsi
bütün növ zәruri avadanlıqlar, tәlim vә tәdris
vәsaitlәri ilә tәchiz olunacaq. Burada mexanika,
elektronika, elektrik mühәndisliyi, sәnayedә
quraşdırma işlәri, tikinti, informasiya texno logi -
yaları, avtomobil vә avtomatlaşdırma istiqa -
mәtlәri üzrә ümumilikdә 8 ixtisas tәdris olu -
nacaq. 2018-ci il yanvarın 26-da tikintisinә
başlanılan Mәrkәzdә tikinti vә tәchizat işlәrinin
2019-cu ilin sentyabr ayında başa çatacağı
nәzәrdә tutulmuşdur. 

Yeni Peşә Tәhsil Mәrkәzindә tәdris prosesinә
cәlb olunan ixtisaslı kadrların 1 ay müddәtindә
Bakıda, 3 ay isә Koreyada tәlimlәrdә iştirakı

tәmin edilmişdir. Tәlim keçmiş ixtisaslı kadrlar
Bakıda tәdris prosesinә cәlb olunan digәr
mütәxәssislәr üçün tәlimlәr tәşkil edәcәklәr.
Peşә Tәhsil Mәrkәzindә tәhsilin mәzmunu ölkә
reallıqları nәzәrә alınmaqla, koreyalı mütә -
xәssislәr tәrәfindәn hazırlanmışdır. Artıq tәdris
olunacaq 8 ixtisas üzrә tәhsil proqramları (kuri -
kulumları) hazırlanmış vә hәmin kuriku lumlar
әsasında modullar hazırlanmaqdadır.

Mingәçevirdә “ASAN Peşә” Tәhsil Mәr -
kәzi. İxtisaslı kadrların hazırlanması vә onların
әmәk bazarının dәyişәn tәlәblәrinә uyğun
rәqabәt qabiliyyәtinin artırılmasını tәmin etmәk
istiqa mәtindә görülәn işlәrin davamı olaraq,
2018-ci il fevralın 27-dә Mingәçevir “ASAN
Hәyat” kompleksindә Tәhsil Nazirliyinin vә
Azәrbaycan Respublikasının Prezidenti yanında
Vәtәndaşlara Xidmәt vә Sosial İnnovasiyalar
üzrә Dövlәt Agentliyinin birgә әmәkdaşlığı
çәrçivәsindә “ASAN Peşә” Tәhsil Mәrkәzi
yaradılmışdır. Mәrkәz bütün növ zәruri ava -
danlıq, tәlim vә tәd ris vәsaitlәri ilә tәchiz olun -
muşdur. Cari tәdris ilindәn etibarәn fәaliyyәtә
başlayan Mәrkәzdә 5 istiqamәt üzrә – elektrik,
İT mütәxәssisi, mexa nik, santexnik vә tikişçi
peşәlәri üzrә kadr hazırlığına başlanılmışdır.

Mühәndis-pedaqoji heyәtin diaqnostik qiy -
mәtlәndirilmәsi. Peşә tәhsili sisteminin spesifik
cәhәtlәrindәn biri bu tәhsil müәssisәlәrindә
çalışan mühәndis-pedaqoji heyәtin hәm pedaqoji
biliyinin, hәm dә ixtisas üzrә praktiki sәriş -
tәlәrinin olmasının vacibliyidir. Bu mәqsәdlә
peşә tәhsili müәssisәlәrindә kadr hazırlığı pro -
sesinin müasirlәşdirilmәsi üçün mühәndis-
pedaqoji heyәtin bilik vә bacarıqlarının artırıl -
ması, nәticәlәrdәn asılı olaraq onların ixtisas -
artırma vә yenidәnhazırlanma tәlimlәri vasitәsilә
әmәk bazarının tәlәblәrinә uyğun laşdırılması
mәqsәdilә peşә tәhsili müәssi sәlәrindә çalışan
mühәndis-pedaqoji heyәtin diaqnostik qiymәt -
lәndirilmәsi keçirilir. Cari il әrzindә dә ölkәdә
fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәri üzrә
ümumtәhsil fәnn müәllimlәrinin vә mühәndis-
pedaqoji heyәtin diaqnostik qiymәtlәndirilmәsi
davam etdirilmiş vә hәmin müәllimlәr inkişaf -
yönümlü tәlimlәrә cәlb olunmuşdur. 2017-2018-
ci illәr әrzindә bütün peşә tәhsili müәssisәlәri
üzrә mühәndis-pedaqoji heyәtinin bilik vә
bacarıqlarının diaqnostik qiymәt lәndirilmәsi



21

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.16-25

aparılmışdır.
2018-ci ildә sәriştәәsaslı tәhsil proqramları

(kurikulum) vә modul/dәrslik vәsaitlәrinin hazır -
lanması vә onların tәtbiqi ilә әlaqәdar olaraq
tәlimlәr hәyata keçirilmiş, tәlimlәrdә ümu -
milikdә 554 nәfәr müәllimin iştirakı tәmin
edilmişdir.

Qeyd edәk ki, Azәrbaycan Respublikası
Prezidentinin 17 yanvar 2018-ci il tarixli, 3579
nömrәli “Dövlәt ilk peşә-ixtisas tәhsili müәs -
sisәlәrindә çalışan, bilik vә bacarıqlarının diaq -
nostik qiymәtlәndirilmәsi aparılmış müәl limlәrin
dәrs yükünün vә әmәkhaqlarının, idarә etmә vә
tәlim fәaliyyәti ilә mәşğul olan işçilәrin isә
әmәkhaqlarının artırılması haq qında” Sәrәn -
camına әsasәn, 2018-ci il yanvarın 1-dәn dövlәt
peşә tәhsili müәssisәlәrindә çalışan, bilik vә
bacarıqlarının diaqnostik qiymәt lәndirilmәsi
aparılmış müәllimlәrin hәftәlik dәrs yükü nor -
ması 1,5 dәfә, aylıq vәzifә maaşları orta hesabla
2 dәfә artırılmışdır. 

“ASAN Peşә” layihәsi. Peşә tәhsilinin inki -
şafı istiqamәtindә görülәn işlәr, müasir peşә
tәhsil mәrkәzlәrinin yaradılması, peşә tәhsili
müәssisәlәrinin maddi-texniki bazasının güclәn -
dirilmәsi, tәhsilin mәzmununun yenilәnmәsi vә
keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi nәticәsindә peşә
tәhsili müәssisәlәrinә qәbul sәviyyәsi yüksәl -
mişdir. Dövlәt peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbu -
lun “ASAN Peşә” layihәsi çәrçivәsindә apa -
rılması da vәtәndaşların bu sahәyә marağının
daha da artmasına sәbәb olmuşdur. 

Artıq 3 ildir ki, peşә tәhsili müәssisәlәrinә
tәlәbә qәbulu Tәhsil Nazirliyi ilә Azәrbaycan
Respublikasının Prezidenti yanında Vәtәndaşlara
Xidmәt vә Sosial İnnovasiyalar üzrә Dövlәt
Agentliyi (ASAN) arasındakı әmәkdaşlıq çәrçi -
vәsindә “ASAN Peşә” layihәsi üzrә hәyata
keçirilir. 2016/2017-ci tәdris ilindәn başlayaraq
bu layihәnin әhatә dairәsi hәr il genişlәndirilir.
İlkin olaraq pilot kimi yalnız Bakı vә Gәncә
şәhәrlәri üzrә qәbul “ASAN Xidmәt” mәrkәz -
lәrindә aparılırdısa, cari tәdris ilindә regionlarla
yanaşı, Sumqayıt şәhәri vә Abşeron rayonu üzrә
dә qәbul “ASAN Xidmәt”dә hәyata keçiril -
mişdir. Bakı, Sumqayıt, Gәncә şәhәrlәri vә Ab -
şeron rayonu üzrә peşә tәhsili müәssisәlәrinә
hәm dövlәt, hәm dә ödәnişli әsaslarla qәbul
yalnız “ASAN Xidmәt” tәrәfindәn hәyata

keçirilmişdir. Mingәçevir şәhәri, Bәrdә, Masallı,
Sabirabad, Quba vә Qәbәlә rayonları üzrә peşә
tәhsili müәssisәlәrinә isә yalnız dövlәt hesabına
qәbul müvafiq “ASAN Xidmәt” mәrkәzlәrindә
aparılmışdır. “ASAN Xidmәt” mәrkәzlәrinin
xidmәt göstәrmәdiyi regionlarda, ucqar rayon -
larda fәaliyyәt göstәrәn peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinә qәbul olunmaq istәyәnlәrin elә hәmin
peşә mәktәblәrinin özündә elektron qay dada
qeydiyyatdan keçmәlәrinә şәrait yara dılmışdır.
2018/2019-cu tәdris ili üzrә “ASAN Peşә”
layihәsi çәrçivәsindә 34-ü yeni ixtisas olmaqla,
168 ixtisas üzrә peşә tәhsili müәssi sәlәrinә qәbul
aparılmışdır.

İşәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq. Peşә tәhsili
siste minin müasir sәviyyәyә çatdırılması üçün
işә götürәnlәrlә әmәkdaşlıq әsas şәrtlәrdәn biri -
dir. Bunu nәzәrә alaraq, Yol Xәritәsindә işәgö -
türәn lәrin peşә tәhsili vә tәlimi sisteminә inteq -
rasiyası strateji hәdәflәrdәn birincisi kimi müәy -
yәn edilmişdir. Bu baxımdan işәgö türәn lәrin әsas
tәrәf kimi peşә tәhsili sisteminә cәlb edilmәsi,
kadr hazırlığının işәgötürәnlәrin tәlәblәrinә
uyğun aparılması vә tәhsildә dövlәt-özәl tәrәf -
daşlığı sisteminin hәyata keçirilmәsi istiqa -
mәtindә mühüm işlәr görülür, müxtәlif tәş -
kilatlar, işәgötürәnlәr vә özәl sektorun nüma -
yәndәlәri ilә görüşlәr keçirilir. Ötәn dövr әrzindә
keçirilmiş görüşlәrin müsbәt nәticәsi olaraq,
işәgötürәnlәrlә әmәkdaşlığa dair çox müqavilәlәr
vә anlaşma memorandumları imzalanmışdır.
İşәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq çәrçivәsindә  onların
nümayәndәlәrinin nümunәvi tәhsil proq ram -
larının (kurikulumlar) hazırlanmasında iştirakı
tәmin olunur, peşә tәhsili vә tәlimi proqramının
praktiki hissәsinin mәnimsәnilmәsi mәqsәdilә
tәhsilalanlar peşә tәhsili müәssisәlәrinin tәlim-
istehsalat, tәsәrrüfat sahәlәrindә, işәgötürәn, o
cümlәdәn özәl müәssisә vә tәşkilatlarda digәr
şәxslәr dә istehsalat tәlimi vә tәcrübәsi keçirlәr,
işәgötürәnlәr vә onları tәmsil edәn tәşkilatlar, o
cümlәdәn özәl qurumlar peşә tәhsilinin tәşki -
lindә, tәhsil proqramlarının (kurikulumların)
formalaşdırılması vә tәdrisindә, qәbul, elәcә dә
buraxılış imtahanlarının keçirilmәsindә iştirak
edirlәr. Qeyd etmәk lazımdır ki, işәgötürәnlәrin
tәlәblәrinә uyğun qurulmuş tәhsil proqramları
(kurikulumlar) vasitәsilә mәzunların әmәk
bazarına inteqrasiyasını vә mәhsuldarlıq
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sәviyyәsini yüksәldәcәkdir. Eyni zamanda, bu
sahәdә  normativ-hüquqi bazanı formalaşdırmaq
mәqsәdi ilә “İşәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq mexa -
nizminin qurulması, işәgötürәnlәrin peşә tәhsili
vә tәlimi sisteminә inteqrasiyasının tәmin edil -
mәsi üçün stimullaşdırıcı tәdbirlәr haqqında
Qaydalar” layihәsi hazırlanaraq Azәrbaycan
Respublikasının Nazirlәr Kabinetinә tәqdim
olunmuşdur.

Dövlәt-biznes partnyorluğuna әsaslanan ida -
rәetmә modelinin yaradılması istiqamәtindә
2016-cı ildәn etibarәn Tәhsil Nazirliyi vә
“British Council” Azәrbaycan ilә turizm-xidmәt
sektorunda fәaliyyәt göstәrәn işәgötürәnlәrlә
birgә әmәkdaşlıq çәrçivәsindә “Turizm-xidmәt
sahәsi üzrә kadrların tәkmillәşdirilmәsi vә iş
yerindә tәcrübә proqramı” layihәsi hәyata
keçirilir. 2015-2016-cı tәdris ilindәn başlayaraq
icra olunan bu layihә çәrçivәsindә peşә tәhsili
müәssisәlәrinin mәzunlarının 60 faizdәn çoxu
işlә tәmin olunmuşdur.

Əmәk bazarının tәlәblәrinә cavab verәn
ixtisaslı kadrların hazırlanmasında vә işlәk peşә
tәhsili modelinin qurulmasında işәgötürәnlәrlә
birgә әmәkdaşlıq bu sahәnin inkişafı üçün
mühüm önәm kәsb edir. Bu istiqamәtdә Azәr -
baycan Respublikası Sahibkarlar (İşәgötürәnlәr)
Tәşkilatları Milli Konfederasiyasının tәşki -
latçılığı, Almaniya Federativ Respublikasının
İqtisadi Əmәkdaşlıq vә İnkişaf Nazirliyinin
kömәyi ilә “Cәnubi Qafqazda mәşğulluq sә -
viyyәsinin yüksәldilmәsi vә sahibkarların peşә
tәhsilinә verә bilәcәyi dәstәk” layihәsi icra edilir.
Layihә çәrçivәsindә müxtәlif seminarlar tәşkil
olunmuş, peşә tәhsilindә dövlәt-biznes әmәk -
daşlığı imkanlarının müәyyәn edilmәsi vә inki -
şafı istiqamәtindә mәslәhәtlәşmәlәr aparılmışdır.

Beynәlxalq qurumlarla birgә iş. Peşә tәh -
silinin inkişaf etdirilmәsindә beynәlxalq qurum
vә tәşkilatlarla sәmәrәli әmәkdaşlıq mühüm rol
oynayır. Bunun nәticәsidir ki, Avropa Tәhsil
Fondu, Avropa İttifaqı, BMT, Almaniya Bey -
nәlxalq Əmәkdaşlıq Cәmiyyәti (GİZ) kimi
nüfuzlu beynәlxalq tәşkilatlarla sәmәrәli әmәk -
daşlıq hәyata keçirilir. Beynәlxalq tәşkilatlarla
aparılan sәmәrәli әmәkdaşlığın nәticәlәrindәn
biri kimi  Avropa İttifaqının Avropa Qonşuluq
Alәti Proqramı çәrçivәsindә Peşә Tәhsili üzrә
Dövlәt Agentliyi ilә birgә 30 yanvar 2017-ci il

tarixindәn etibarәn “Azәrbaycanda Peşә Tәhsili
vә Tәliminin (PTT) inkişafına Avropa İttifaqının
dәstәyi” adlı Texniki Yardım layihәsinin icrasına
başlanılıb.

Eyni zamanda, Avropa İttifaqının 4 qrant –
“Gәncәdә Sәnaye üzrә Regional Peşә Kom -
petensiya Mәrkәzinin yaradılmasına dәstәk”,
“Lәnkәran İqtisadi Rayonunda Model Peşә
Tәhsili Mәrkәzinin yaradılmasına dәstәk”, “Qә -
bәlә, İsmayıllı vә Qax rayonlarının kәnd tәsәr -
rüfatı vә turizm sahәlәrindә Dual peşә tәhsili vә
tәlimi pilotlarının yaradılması”, “Bәrdә Peşә
Liseyinin Modernlәşdirilmәsi” layihәlәrinin
icrasına başlanılıb.

“Gәncәdә Sәnaye üzrә Regional Peşә  Kom -
petensiya Mәrkәzinin yaradılmasına dәstәk”
layihәsi Avropa İttifaqının maliyyә dәstәyi ilә
Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf Proqramı
tәrәfindәn hәyata keçirilir. Layihәnin mәqsәdi
Gәncәdә Sәnaye üzrә Regional Peşә Kom pe -
tensiya Mәrkәzinin yaradılmasının normativ-
hüquqi sәnәdlәrinin inkişaf etdirilmәsi, Kom -
petensiya Mәrkәzindә tәchizat, alәt vә maşın -
ların quraşdırılması, әmәk bazarını araşdıraraq 3
yeni tәhsil proqramı (kurikulumlar) vә tәdris
vәsaitlәrinin hazırlanması, informal vә qeyri-
formal yollarla әldә edilmiş sәriştәlәrin tanın -
ması mexanizminin pilot olaraq icra edilmәsidir.
Layihә çәrçivәsindә cari ildә 3 kurikulum
(“Mәnzil tәsәrrüfatı xidmәti üzrә mütәxәssis”,
“Mәişәt soyuducusu  vә istilik sistemlәrinә
xidmәt üzrә mütәxәssis” vә “Dağ-mәdәn işlәri
üzrә mütәxәssis”) vә 16 modul dәrslik hazır -
lanıb. Sәnaye istiqamәti üzrә әlavә 3 ixtisasa dair
kurikulum vә dәrsliklәrin hazırlanması da
nәzәrdә tutulur. 

Avropa İttifaqının “Azәrbaycanda Peşә Tәh -
sili vә Tәlimi Mәrkәzlәrinin müasirlәşdirilmәsi”
qrant layihәsi çәrçivәsindә maliyyәlәşdirilәn vә
Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf Proqramı
tәrәfindәn icra olunan “Lәnkәran İqtisadi
Rayonunda Model Peşә Tәhsili Mәrkәzinin
yaradılmasına dәstәk” layihәsi çәrçivәsindә 3
ixtisas (kәnd tәsәrrüfatı mәhsullarının istehsalı
üzrә fermer; üzümçülük vә şәrab ustası; bitki -
çilik mütәxәssisi) üzrә kurikulum yenilәnmişdir.
Hazırlanan kurikulumlara uyğun olaraq, 30 yeni
modul/dәrslik vәsaiti yazılmışdır.

Peşә tәhsili sahәsindә beynәlxalq әmәk -
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daşlığın davamı kimi, Almaniya Beynәlxalq
Əmәkdaşlıq Cәmiyyәtinin tәşkilatçılığı (GİZ),
Avropa İttifaqının maliyyә dәstәyi ilә “Qәbәlә,
İsmayıllı vә Qax rayonlarının kәnd tәsәrrüfatı vә
turizm sahәlәrindә Dual peşә tәhsili vә tәlimi
pilotlarının yaradılması” (EDVET) qrant layihәsi
hazırda hәyata keçirilir. Layihәnin әsas mәqsәdi
qeyd olunan rayonlarda yerlәşәn peşә tәhsil
mәrkәzlәrinin inkişafına dәstәk olmaq vә dual
peşә tәhsil modellәrinin pilotlarının yaradıl -
masından ibarәtdir.

Layihә çәrçivәsindә “Turizm tәşkilatçısı”,
“Mehmanxana inzibatçısı” vә “Turizm sahәsindә
iaşә üzrә mütәxәssis” ixtisasları üzrә kuriku -
lumlar hazırlanmış vә 16 modul dәrsliklәr hazır -
lanmaqdadır. Bununla yanaşı, “Kәnd tәsәr rüfatı
üzrә logistik” ixtisası üzrә kuriku lumun hazır -
lanmasına başlanılmışdır. 

Peşә tәhsili müәssisәlәrinin müasirlәş diril -
mәsi tәdbirlәri çәrçivәsindә 2017-ci ilin oktyabr
ayından etibarәn Avropa İttifaqının maliyyә
dәstәyi ilә Yerli İdarәetmәyә Yardım İctimai
Birliyi tәrәfindәn “Bәrdә Peşә Liseyinin
Modernlәşdirilmәsi” layihәsi hәyata keçirilir. Bu
layihә Avropa İttifaqının “Azәrbaycanda Peşә
Tәhsili vә Tәliminin Modernlәşdirilmәsi” proq -
ramı çәrçivәsindә dövlәt vә özәl sektorda
fәaliyyәt göstәrәn işәgötürәnlәrlә, elәcә dә, peşә
tәlimi vә tәhsili sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn
müvafiq qurumlar vә yerli icmalarla sıx әmәk -
daşlıq şәraitindә icra olunur. Layihәnin әsas
mәqsәdi Avropa standartları vә tәcrübәsinә
uyğun olaraq, Bәrdә Peşә Liseyindә peşә tәhsili
vә tәliminin, mövcud infrastrukturun modern -
lәşdirilmәsidir. Bu layihә rayonun ümumi iq -
tisadi vә sosial inkişafına töhfә verәcәk vә
yüksәk keyfiyyәtli peşә tәhsilinә maraq göstәrәn
gәnclәr üçün bәrabәr imkanlar yaradacaqdır.  

Azәrbaycan Hökumәti ilә Çin Xalq Respub -
likası Hökumәti arasında imzalanmış texniki-
iqtisadi әmәkdaşlıq sazişi çәrçivәsindә “SHENZ -
HEN CASIC GUANGYU LTD” şirkәtinin
istehsalı olan 70 adda 168 әdәd müxtәlif tәyinatlı
simulyatorlar, tәlim sistemlәri üzrә avadanlıqlar,
iş masaları, mexanizmlәr, alәtlәr vә s. lәva zimat -
lar ölkәmizә gәtirilmiş vә peşә tәhsili müәs -
sisәlәrindә quraşdırılmışdır.

Beynәlxalq әmәkdaşlıq çәrçivәsindә Sәnaye
vә İnnovasiyalar üzrә Bakı Dövlәt Peşә Tәhsil

Mәrkәzindә (9 saylı Bakı Peşә Liseyinin baza -
sında) Ukraynanın İT STEP Academy şirkәti ilә
birgә layihә hәyata keçirilir. Layihә çәrçivәsindә
3 ixtisas – “Şәbәkә texnologiyaları vә sistem
inzibatçılığı”, “Kompüter qrafikası vә dizayn”,
“Proqram tәminatının yaradılması” üzrә kadr
hazırlığı davam etdirilir. Bu layihә “Maksimum
tәcrübә, minimum nәzәriyyә” prinsipi әsasında
tәşkil olunub, әn aktual, yüksәk mәvacibli pe -
şәlәrә yiyәlәnmәk istәyәnlәr üçün geniş imkanlar
açır. 9 saylı Bakı Peşә Liseyinin әsaslı tәmir
olunmuş tәdris korpusunun bazasında fәaliyyәt
göstәrәn akademiyada 8 yaşından 55 yaşınadәk
şәxslәr tәhsil ala bilәrlәr.

Almaniyanın “Grohe”, Rusiyanın “KNAUF”
vә Türkiyәnin “İnnova” şirkәtlәri ilә peşә tәhsili
sahәsindә әmәkdaşlıq davam etdirilir, hәmin
şirkәtlәrin Texnika vә Texnologiyalar üzrә Bakı
Dövlәt Peşә Tәhsil Mәrkәzindә beynәlxalq
resurs mәrkәzlәri fәaliyyәt göstәrir vә bir sıra
istiqamәtlәr üzrә kadr hazırlığı hәyata keçirilir. 

Kadr hazırlığı işinin tәkmillәşdirilmәsi isti -
qamәtindә Almaniyanın Beynәlxalq Əmәk daşlıq
Cәmiyyәti (GİZ) “Cәnubi Qafqazda özәl
sektorun İnkişafı Proqramı” çәrçivәsindә “Peşә
tәhsilinin vә mәşğulluğunun tәşviqi komponenti”
üzrә peşә tәhsili vә tәlimi sahәsindә çalışan
mütәxәssislәr üçün Bakı şәhәri, Göyçay, İs -
mayıllı, Qәbәlә, Quba vә Xaçmaz rayonlarında
idarәetmә vә pedaqogika üzrә tәlimlәr keçir -
mişdir. Proqram çәrçivәsindә “Tәhsil mene -
cerlәrinin tәlimlәndirilmәsi” komponenti üzrә
2016-cı ilin aprelindәn müsabiqә әsasında 5
nәfәr seçilәrәk, peşә tәhsilinin menecmenti
ixtisası üzrә magistratura sәviyyәsindә tәhsil
almaq üçün Almaniyanın Maqdeburq Univer -
sitetinә göndәrilmişdir. 

Yeni tәhsil proqramları vә modul dәrs -
liklәr. Peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәlim-tәdris
prosesinin tәkmillәşdirilmәsi, ixtisaslı kadrların
hazırlanması, әmәk bazarının tәlәbatının daha
dolğun tәmin edilmәsi mәqsәdilә cari tәdris
ilindә iqtisadiyyatın prioritet inkişaf istiqamәtlәri
üzrә “İlk peşә-ixtisas tәhsili üzrә ixtisasların
Tәsnifatı”na 10  yeni ixtisas daxil edilmiş, işәgö -
türәnlәr cәlb edilmәklә peşә standartları әsasında
tәhsil proqramları (kurikulumlar) vә modul dәrs -
liklәr hazırlanmışdır. 

BP şirkәtinin vә tәrәfdaşlarının maliyyә
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dәstәyi ilә “British Council” tәrәfindәn 2016-cı
ildәn icra olunan “Kәnd tәsәrrüfatı üzrә peşә
tәhsili: yeni ixtisasların yaradılması” layihәsi
çәrçivәsindә 19 modul dәrslik hazırlanmış vә
ictimaiyyәtә tәqdim olunmuşdur.  

2017-ci ildәn icra olunan “Azәrbaycanda Peşә
Tәhsili vә Tәliminin İnkişafına Avropa İttifaqının
dәstәyi” Texniki Yardım layihәsi çәrçivәsindә 3
istiqamәt üzrә ümumilikdә 10 tәhsil proqramının
(kurikulum) hazırlanması nәzәrdә tutulmuşdur.
İlkin mәrhәlәdә “Avtomobil rәngsazı”; “Avto -
mobil tәmiri çilingәri”; “Avtomobil üzrә
elektrik”; “Dәrzi”; “Elektrik xәtlәrinin quraş -
dırılması vә tәmiri üzrә mütәxәssis”; “Tikiş ava -
danlıqlarının operatoru, tikişçi” ixtisasları üzrә 6
kurikulum vә 44 modul dәrslik hazır lanaraq cari
tәdris ilindәn peşә tәhsili müәs sisәlәrindә pilot
olaraq tәtbiq edilmәyә başlanılmışdır. Hәmin
kurikulumlar müvafiq olaraq işәgötürәnlәr
tәrәfindәn tәsdiq edilmişdir.

Kәnd tәsәrrüfatı üzrә dәrslik/modullar hazır -
lanmış vә Qәbәlә Peşә Mәktәbindә pilot olaraq
tәtbiqinә başlanılmışdır. Hazırda bu dәrs -
lik/modullar digәr peşә tәhsili müәssi sәlәrindә
dә uğurla tәtbiq edilir.

Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının İnkişaf Proq -
ramının “Böyük Qafqaz Landşaftında Tor paq vә
Meşәlәrin davamlı idarә olunması” layi hәsi
çәrçivәsindә “Arıçılıq” ixtisası üzrә kuriku lum
vә 7 dәrs vәsaitlәri/modulları hazır lanmışdır. 

Tәhsil proqramlarının vә modulların hazır -
lanması üzrә mütәrәqqi beynәlxalq tәcrübәnin
öyrәnilmәsi mәqsәdilә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt
Agentliyinin әmәkdaşları Koreya, Belçika, İta -
liya, Birlәşmiş Krallıq, Almaniya, İsveçrә, Mol -
dova, Rusiya,  Latviya, Türkiyә, Belarus, Esto -
niya, Gürcüstan, Polşa, ABŞ kimi 20-dәn çox
ölkәdә tәlim sәfәrindә olmuş, müxtәlif layihәlәr
çәrçivәsindә  10-dan artıq beynәlxalq vә yerli
ekspertin iştirakı ilә sәriştәәsaslı tәhsil proq -
ramlarının (kurikulumların) hazırlanması meto -
dologiyası, peşә standartları, kvalifikasiya stan -
dartları, pedaqogika vә didaktika, tәlim mate -
riallarının hazırlanması üzrә tәlim vә semi -
narlarda iştirak etmişlәr.

Peşә tәhsili müәssisәlәrindә yaşlıların tәh -
sili. İşaxtaranların vә digәr şәxslәrin yeni ba -
carıqlar әldә etmәsi üçün peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinin bazasında yaşlıların tәhsili, yenidәn

hazırlıq vә ixtisasartırma kurslarının tәşkili
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Bu, ölkәdә işsizlik
sәviy yәsinin azaldılmasına, әmәk bazarında işçi
qüvvәsinin peşәkarlığının vә sәriştәsinin yüksәl -
dilmәsinә, elәcә dә әhalinin özünüinkişaf im -
kanlarının artırılmasına imkan verәcәkdir. Bu
mәqsәdlә Strateji Yol Xәritәsinin prioritet
istiqamәtlәrindәn biri olan yaşlılar üçün peşә
tәliminin vә ixtisasartırmanın tәmin edil mәsinin
icrası mәqsәdi ilә “Peşә tәhsili müәs sisәlәrindә
yaşlıların tәhsili vә ixtisas artırma kurslarının
tәşkili qaydaları” işlәnib hazırlanaraq Nazirlәr
Kabinetinә tәqdim edil mişdir. Aidiyyәti qu -
rumların rәy vә tәkliflәri nәzәrә alınaraq sәnә din
yekun versiyası ha zırlanır.

Bundan başqa, peşә tәhsili müәssisәlәrindә
yaşlıların tәhsili vә ixtisasartırma kurslarının tәş -
kili üzrә mexanizmin hazırlanması mәqsәdilә
beynәlxalq tәcrübә öyrәnilmiş (Estoniya, Finlan -
diya, İsveç, Danimarka, Belarusiya, Rusiya, Qaza -
xıstan, Tacikistan vә s.), Koreya, İtaliya, Al ma -
niya, Amerika vә digәr ölkәlәrә tәlim sәfәrlәri
tәşkil edilmiş, aidiyyәti tәşkilatlar ilә müza kirә lәr
aparılmışdır. Yaşlıların tәhsili vә ixtisas artırma
kurslarının tәşkili üçün prioritet sahәlәrin se -
çilmәsi mәqsәdilә Əmәk vә Əhalinin Sosial Mü -
dafiәsi Nazirliyinә, İqtisadiyyat Nazirliyinә, Azәr -
baycan Respublikası Sahibkarlar (İşәgö türәnlәr)
Tәşkilatları Milli Konfederasiyasına müraciәt
edilmişdir. Hazırda yaşlıların tәhsili vә ixtisas -
artırma kurslarının tәşkili üzrә mexa nizmin hazır -
lanması üzәrindә işlәr davam et dirilir.  

“Azәrbaycan Respublikasında kiçik vә orta
sahibkarlıq sәviyyәsindә istehlak mallarının
istehsalına dair Strateji Yol Xәritәsi”nә әsasәn,
ölkәnin kiçik vә orta sahibkarlıq (KOS) sub -
yektlәrinin ixtisaslı, bacarıqlı vә daim tәk -
millәşәn kadr ehtiyatlarına olan ehtiyaclarının
ödәnilmәsinә kömәk mәqsәdilә, model müәssi -
sәnin yaradılması vә sahibkar düşüncә tәrzinin
tәşviqinin tәşkili nәzәrdә tutulmuşdur. Bu
fәaliyyәt istiqamәtlәrinin reallaşdırılması peşә
tәhsili sistemindә dә müvafiq tәdbirlәrin görül -
mәsini zәruri edir. Bu mәqsәdlә işәgö tü rәn lә tez-
tez görüşlәr tәşkil edilir. Gәnc yaşlarından şa -
girdlәrdә sahibkarlıq bilik vә bacarıqlarının
aşılanması, biznesyönümlü qeyri-standart düşün -
cә tәrzinin vә fәrqli yanaşmanın formalaşmasına
istiqamәtlәnәn tәhsil metodlarından istifadә vә



25

yaşlıların bacarıqlarının inkişaf etdirilmәsi
sahibkarlıq fәaliyyәtinin tәşviq edilmәsinә mün -
bit şәrait yaradır. Bu mәnada, sahibkarlıq düşün -
cә tәrzinin tәşviqi mәqsәdilә peşә tәhsili müәs -
sisәlәrindә sahibkarlığın әsaslarının tәdri sinin
tәşkil edilmәsi mәqsәdilә “Sahibkarlıq” modulu
hazırlanmışdır. 

İnformal vә qeyri-formal üsullarla әldә
edilmiş sәriştәlәrin tanınması. Peşә tәhsilinin
inkişafı ölkәnin ixtisaslı kadrlara olan tәlәbatının
ödәnilmәsi istiqamәtindә mühüm addımlardan
biri kimi sәciyyәlәnir. Bu istiqamәtdә peşә
tәhsilinin sürәtli inkişafına stimul yaradacaq әsas
cәhәtlәr kimi peşә tәhsili üzrә mәlumat bazasının
yaradılması, hәmçinin informal vә qeyri-formal
üsullarla әldә edilmiş sәriştәlәrin tanınması vә
bundan sonra işә qәbul zamanı peşә ixtisasını
tәsdiq edәn sәnәdin icbari olaraq tәlәb edilmәsi
böyük әhәmiyyәt kәsb edir.

İnformal vә qeyri-formal üsullarla әldә edil -
miş sәriştәlәrin tanınması mexanizminin hazır -
lanması üçün ömürboyu tәhsil, qeyri-formal vә
informal tәhsilin tәşkilinin vә bu yolla tәhsil
almış şәxslәrin bilik vә bacarıqlarının qiymәt -
lәndirilmәsi üçün hüquqi bazanın yaradılması
nәzәrdә tutulmuşdur. Bu mәqsәdlә hazırlanmış
müvafiq tәkliflәr paketi Nazirlәr Kabinetinә
tәqdim edilmişdir. Azәrbaycan Respublikası
Nazirlәr Kabinetinin 2017-ci il 16 fevral tarixli
Sәrәncamı ilә informal vә qeyri-formal üsulla
әldә edilmiş sәriştәlәrin tanınması mexanizminin
yaradılması vә işә qәbul zamanı peşә ixtisasını
tәsdiq edәn sәnәdin tәlәb edilmәsinin hüquqi
bazasının formalaşdırılması ilә bağlı aidiyyәti
qurumlara tapşırıq verilmişdir. Bu tapşırığın
icrası mәqsәdi ilә müvafiq qurumlar, elәcә dә
xarici vә yerli ekspertlәrin vә digәr maraqlı tә -
rәflәrin nümayәndәlәrindәn ibarәt işçi qrupu
yaradılmışdır. İnformal vә qeyri-formal üsulla
әldә edilmiş sәriştәlәrin tanınması ilә әlaqәdar
beynәlxalq tәcrübә öyrәnilmiş (Latviya, Litva,
Estoniya, Kanada, Cәnubi Afrika, Ukraniya,
Koreya, İtaliya, Almaniya, Amerika vә s.), müx -
tәlif ölkәlәrә tәlim sәfәrlәri tәşkil edilmiş, ölkә -
lәrin aidiyyәti tәşkilatları ilә müzakirәlәr apa -
rılmışdır. Peşә tәhsili sahәsindә normativ-hüquqi
bazanın tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtindә hәyata
keçirilәn fәaliyyәt çәrçivәsindә “Vәtәn daşların
peşә tәhsili üzrә qeyri-formal vә informal tәhsil

formaları vasitәsilә әldә etdiklәri bilik, bacarıq,
sәriştә vә tәcrübәnin qiymәt lәn dirilmәsi vә
tanınması mәqsәdi ilә imtahanın keçirilmәsi vә
onlara peşә ixtisasını tәsdiq edәn sәnәdin ve -
rilmәsi Qaydasının tәsdiq edilmәsi haqqında”
Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin
qәrar layihәsi hazırlanmış, aidiyyәti üzrә tәqdim
olunmuşdur. 

İnsan kapitalının inkişafında yeni mәr hәlәyә
doğru. Yol Xәritәsindә qarşıya qo yulmuş hә -
dәflәrin icrası istiqamәtindә Azәr baycanda peşә
tәhsili sisteminin müasir lәş diril mәsi, keyfiy -
yәtinin, cәlbediciliyinin, әmәk bazarına uyğun -
luğunun artırılması, tәhsilә çıxış imkan larında
hamı üçün bәrabәr şәraitin yara dılması nәzәrdә
tutulur. Bu mәqsәdlә ömürboyu tәhsil imkanlarının
tәşviqi, çoxsәviyyәli effektiv idarә etmә sisteminin
yaradılması, yeni kuriku lum ların, tәdris planı vә
fәnn proqramlarının, mütә rәqqi informasiya
texnologiyalarının tәtbiqi ilә ictimaiyyәti mәlu -
matlandırma sistemlәrinin ya radılması istiqa -
mәtlәrindә tәdbirlәr hәyata ke çi rilir.

Bununla yanaşı, çoxmәnbәli maliyyәlәşmә
sxem lәrinin tәtbiqi, tәhsil müәssisәlәri tәrәfindәn
xidmәt vә istehsal fәaliyyәti hesabına büdcә -
dәnkәnar gәlirlәrin qazanılmasının tәşviqi, müx -
tәlif bey nәlxalq dәstәk proqramları, peşә tәh -
silinә ayrılmış dövlәt vәsaitinin sәmәrәli istifa -
dәsi vә digәr mәnbәlәr hesabına addım-addım
hәdәflәmәklә peşә tәhsili müәssisәlәrinin maddi-
texniki bazasının yenilәşdirilmәsi, hәmin müәs -
sisәlәrdә mәskun laşmış qaçqın vә mәcburi köç -
künlәrin mәnzil tәminatı mәsәlәsinin hәlli üçün
müvafiq tәdbirlәrin görülmәsi, әmәk bazarının
inkişaf tendensiyasına uyğun olaraq, qabaqcıl
texnologiyalar tәtbiq edilәn xidmәt vә istehsalat
emalatxanalarının yaradılması diqqәt mәrkә zin -
dәdir.

Belәliklә, yaxın gәlәcәkdә respublikamızda
peşә tәhsilinin inkişaf etdirilmәsi, cәmiyyәtin
peşә tәhsilinә marağının artırılması istiqamәtindә
Strateji Yol Xәritәsi konseptual baza rolunu
oynamaqla öz müsbәt töhfәlәrini verәcәkdir. Bu
sәnәddә  qarşıya qoyulan tәdbirlәrin uğurlu icrası
nәticәsindә mükәmmәl peşә tәhsil sistemi quru -
lacaq vә Azәrbaycanda insan kapitalının inkişafı
yeni mәrhәlәyә yüksәlәcәkdir.

“Respublika” qәzeti  
02 aprel 2019-cu il
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T
әhlükәsizlik elmi sosial-fәlsәfi möv -
qedәn müvafiq әdәbiyyatda maddi
bir dәyәr deyil, bilik prose sindә bir
mücәrrәd-ideal forma şәklindә tәza -

hür edәrәk real dünyanın, әtraf alәmin dәrkindә
qnoseoloji kateqoriya kimi qәlәmә verilir. İnsan
ehtiyaclarının vә maraq larının hәyata keçiril -
mәsinә tәhlükә yarandığı halda, “tәhlükәsizlik”
amili meydana çıxır vә forma laşır. İnsanın tәh -
lükәni potensial zәrәr mәnbәyi kimi dәrketmә
qabiliyyәti tәhlü kәsizliyin tәmi natı sәviyyәsinin

әsas meyarıdır. Buradan belә nәticәyә gәlә bilә -
rik ki, tәh lükәsizlik bәşә riyyәtin tәbii vә sosial
tәhlü kәlәrdәn qorun masına hәsr olunmuş fәlsә -
fәnin bir sahәsidir. Tәhlükәsizlik fәlsәfә vә hü -
quq, iqtisadiyyat, texnologiya, siyasәt, idarә -
etmә, tarix, sosiolo giya, etika, estetika, psixo -
logiyanın kәsiş mә sindә yaranan, inkişaf edәn
inteqral sahәdir. Tәhlükәsizliyin әsas subyekti,
bir növ “mәrkәz” vә “әsas iştirakçısı” insan ol -
duğundan bu elm müxtәlif dәrәcәlәrdә, ancaq
şәxslә bir başa әlaqәli olan fәlsәfi antropologiya,
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etno qrafiya, ekologiya, demoqrafiya, tәbii vә
texniki elmlәr dәn fәal istifadә edir. Tәhlü -
kәsizliyin tәminat obyektlәri şәxsiyyәt, cәmiyyәt
vә döv lәtdir. 

Tәhlükәsizlik qәdim dövrlәrdәn etibarәn hәr
cür tәhlükә vә tәhdidlәrdәn, çәtinlik vә bәd -
bәxtlikdәn uzaq durmağın neytral aksioloji
mövqeyi kimi tәrif edilirdi. Tәsadüfi deyildir ki,
müasir dünyada tәhlükәsizlik ümumilikdә bә -
şәriyyәtin hәyati mәnafelәrinin mәrkәzindә
durur, insanı daxili vә xarici tәhlükәlәrdәn, tәh -
didlәrdәn qorunması kimi anlaşılır.

Müasir dövrdә tәhlükәsizliyin növlәri müxtә -
lifdir: dövlәt, siyasi, iqtisadi, genetik, mәnәvi,
sosial-mәdәni, şәxsi, sosial, korporativ, daxili,
hәrbi, texnoloji, informasiya, sivilizasiya, әrazi,
sәrhәd, regional, geosiyasi, strateji, taktiki,
planetar, qlobal, tibbi, ekoloji, demoqrafik, nüvә,
universal vә s.

Bu gün respublikamızda baş verәn dәrin
sosial-siyasi vә iqtisadi dәyişikliklәr tәhsilin tәh -
lükәsizliyinin tәmin edilmәsi probleminә yö -
nәldilmiş yeni elmi, metodoloji vә konseptual
yanaşmaların inkişafını obyektiv şәkildә tәlәb
edir. Tәhsilin doktrinasında, hökumәt orqan -
larının, o cümlәdәn, Tәhsil Nazirliyinin tәhsil ilә
bağlı digәr normativ-hüquqi sәnәdlәrindә, ali
tәhsil müәssisәlәrinin nizamnamәlәrindә milli
tәhlükәsizliyin vacib komponenti olan tәhsil
sahәsinә (xüsusәn dә ali tәhsilә) kifayәt qәdәr
diqqәt yetirilmәmişdir [7]. Halbuki, bilik sә -
viyyәsinin yüksәldilmәsindә ali tәhsil siste minin
mühüm rolu vardır. Ona görә dә ali tәhsil şәbә -
kәlәrinin әhatә dairәsinin geniş lәndirilmәsi prio -
ritet vәzifәlәrdәn sayılmalıdır. Unutmaq olmaz
ki, dünyanın bir sıra ölkәlәrindә ali tәhsil almaq
istәyәnlәrә qapılar açılır. İddia edilir ki, strateji
nöqteyi-nәzәrdәn dövlәtin tәhlükәsizliyi onun
tәhsil sisteminin vәziyyәti ilә müәyyәn olunur.
Əlbәttә ki, dövlәtin tәhlükәsizliyini yalnız tәhsil
siyasәtinin vasitәlәri ilә tәmin etmәk olmaz,
lakin onsuz da tәhlükәsizliyә zәmanәt vermәk
mümkünsüzdür.

Hazırda bütün dünyanı bürüyәn vә daim dә -
yişәn iqtisadi, sosial-mәdәni vә siyasi dәyi şik -
liklәrin әhatәsindә yaşayırıq. Müasir dünyada
baş verәn qloballaşma şәraitindә tәhsildә tәh lü -
kәsizlik probleminә yanaşmada müxtәlif fi kir lәr
vә münasibәt mövcuddur. Əsas mәsәlә onları

sistemlәşdirib, ortaq mәxrәcә gәtirmәkdir. Ölkә
tәhsilinin tәhlükәsizlik sistemindә tәhlü kәlәr
sahәsinin konkret mәzmunu aydın laşdırılmalıdır.
İlk növbәdә, müәyyәn vaxt әrzin dә mürәk -
kәblәşәn xarici vә daxili şәrtlәrin mәcmusundan
asılılıq tәhlil edilmәli, milli tәhsilin rәqa bәt -
qabiliyyәtliliyi ilә yanaşı, sosial-iqtisadi sahә -
lәrdә yeridilәn qeyri-sәmәrәli si yasәt öyrә nil -
mәlidir. Ölkәdә tәhlükәsizlik mәsә lәlәri sosial
sahәdә tәhsilin rәqabәt aparmaq qabiliyyәti ilә
әlaqәlәndirilir. 

Hәr şeydәn әvvәl, tәhsil tәhlükәsizliyinin kri -
teriyaları, indikatorları vә hüdudları müәy yәn -
lәşdirilmәli, onların keyfiyyәt vә kәmiyyәt
baxımından kompleks tәtbiqinә nail olunmalıdır.
Tәhsil tәhlükәsizliyinin ümumi artım meyli vә
sәviyyәsi qiymәtlәndirilmәli vә onun mahiy -
yәtini müәyyәn etmәk üsulları işlәnilmәlidir. Öl -
kәnin tәhsil tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsi
mexanizminin hazırlanması üçün iqtisadi-sosial
tәhlükәnin ölçülmәsinә vә dәqiqlәşdirilmәsinә
sistemli yanaşmaq lazım gәlir. Sistemli yanaşma
belә bir nәticәyә gәlmәyә imkan verir ki, ölkәnin
iqtisadi tәhlükәsizliyinin tәmin edilmәsinin әsa -
sında dövlәtin sabit vә mәqsәdyönlü fәaliy yәti
dayanmalıdır. Buradan da aydın olur ki, öl kәnin
tәhsil siyasәtinin prioritetlәri, mәhz iq tisadi
tәhlükәsizliyin dövlәt tәrәfindәn tәmin olun ma -
sının konkret şәrtlәri aşağıdakı istiqa mәt lәrdә öz
әksini tapmalıdır:

– milli iqtisadiyyatın rәqabәtqabiliyyәtli
olmasının vә bununla da rәqabәt üstünlüklәrinin
dövlәt tәrәfindәn himayә edilmәsi tәdbirlәri;

– ölkә әhalisinin yaşayış sәviyyәsinin art -
ması, onların güzәranının yaxşılaşması, tәhsilin
rәqabәtәdavamlı olması üçün dövlәt tәdbirlәri.

Tәhsil – hәr hansı bir dövlәtin tәhlü kә siz -
liyinin mühüm komponentlәrindәn biri olaraq
bilavasitә onun inkişaf sәviyyәsindәn asılıdır.
Dövlәtin tәhsil siyasәti onun milli tәh lükә -
sizliyinin tәmin olunması sisteminin vacib ele -
mentlәrindәn biridir. Tәhsil milli tәhlü kә sizliyin
bütün sәviyyәlәrinә (cәmiyyәt, dövlәt, şәxs) öz
tәsirini göstәrir. Bәllidir ki, ixtisaslı kadr olma -
dan Azәrbaycanın iqtisadi vә hәrbi tәhlü kәsizliyi
qeyri-mümkündür. Elәcә dә elmi araşdırmalar
olmadan texnoloji tәhlükәsizliyi tә sәvvür etmәk
olmaz. Millәtin intellektual poten sialının qo -
runması vә çoxaldılması ölkәnin sü rәtli iqtisadi
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vә sosial inkişafı üçün “dövlәtin im kanlar
dәhlizini” genişlәndirir. Ölkәnin milli tәhlü kә -
sizliyi tәhsil siyasәtinin bir sıra әsas sa hәlәrindә
fundamental dәyişiklik aparılmadan tә min edilә
bilmәz. Bu gün tәhsilә yönәldilәn xәrc lәr –
“sabaha investisiya” qoymaq demәkdir [6].

Aparılan tәhlillәr nәticәsindә belә qәnaәtә
gәlmәk olur ki, Azәrbaycanın iqtisadi tәhlü kәsiz -
liyinin tәmin edilmәsi üçün tәlәb olunan tәdbirlәr
elә ardıcıllıqla hәyata keçirilmәlidir ki, әvvәla,
ölkә iqtisadiyyatının aparıcı sahәlәrindәn biri
sayılan tәhsilin daxili vә xarici bazarlarda möv -
cud olan rәqabәtdә üstün mövqeyini qoruya
bilsin. Bunu isә yalnız rәqabәtin real ünsürlәrinin
daim inkişafı vә tәkmillәşdirilmәsi hesabına
saxlamaq olar. İkincisi, Azәrbaycan әhalisinin
yaşayış şәraitinin, hәyat sәviyyәsinin Avropa
standartlarına yaxınlaşdırılması mәqsәdi ilә
yaşayış tәrzinin keyfiyyәtinә xarici vә daxili
amillәrin tәsirini vә әks tәsirini nәzәrә almaqla
nail olmaq olar.

Qloballaşmanın müasir tәlәblәrinә vә göstә -
ricilәrinә müvafiq olaraq  inkişaf etmiş ölkәlәr öz
iqtisadiyyatlarının rәqabәtqabiliyyәtliliyinin artı -
rılmasını davam etdirirlәr. Azәrbaycanın hәmin
göstәricilәr üzrә layiqli yerlәrdәn birindә qәrar
tutması qardaş Türkiyә Respublikası ilә bir likdә
Cәnubi Qafqaz vә Qara dәniz hövzәsi iqtisadi
zonasının aparıcı dövlәti olaraq önә çıx ması әn
vacib amil kimi bu irәlilәyişә şәrait yaradır. Sözü
gedәn problemә Türkiyәnin dә ciddi yanaşması
aparılan uğurlu investisiya qoyuluşu siyasәti ilә
xarici iqtisadi tәhlü kәsizliyin tәmin olunması
beynәlxalq müqa vilәlәrlә möhkәmlәndirilmişdir
(14, 29).

Milli iqtisadiyyatın rәqabәtqabiliyyәtliliyinin
artırılması tәhsilimizin tәhlükәsizliyinә mane
olan amillәrin aradan qaldırılmasına zәruri şәrait
yaradır. Ölkәnin iqtisadi tәhlükәsizliyinә prob -
lem yaranmaması üçün tәhsil sahәlәrinin da -
vamlı inkişaf etdirilmәsinә diqqәt yetirilir.
Bunun üçün xarici ölkәlәrin investisiyalarına de -
yil, daxili resurslara söykәnәn maliyyә ehti -
yatlarına daha çox üstünlük verilir. Bununla
yanaşı, bu gün MDB ölkәlәrindә ali tәhsilin sә -
nayenin mәqsәd vә tәlәblәrinә tabe edilmәsi
mövcuddur. Belә şәraitdә ali tәhsilin missiyası
dar, praqmatik düşüncә vә eqoist maddi ma -
raqları ilә fәrqlәnәn biznesmen vә mәmur lardan

ibarәt әsas sifarişçilәri olan mövcud әmәk
bazarının primitiv tәlәbatlarına uyğun laş dırıl ma -
sına cavab verir. Bu sifarişçilәrin ali tәh silin
müasirlәşdirilmәsi vә modern lәş dirilmәsinә qa -
dir olduqlarını hesab edәrәk, Birliyin hökumәt
başçıları gәnclәrin intellektual vә mәnәvi inki -
şafına, ölkәlәrin isә sivilizasiyasına ciddi tәhlükә
yaradır [5, с. 321].

Son on il әrzindә Azәrbaycanda tәhsilin tәh -
lükәsizliyi, köhnә tәhsil sisteminin köklü şәkildә
yenilәşdirilmәsi prosesi davam etmәk dәdir.
Bәllidir ki, Avropa tәhsil ictimaiyyәti hazırda
“Bolonya Bәyannamәsi” adlanan bir çevrilmә
dövrü keçirir. Mәqsәd fundamental prinsiplәrә
әsaslanan ümumi Avropa tәhsil sisteminin
formalaşdırılmasıdır. Sirr deyildir ki, avropalılar
bu gün bütün Avropanı vahid dünya kimi ta -
nıdırlar. Ali tәhsil cәmiyyәtin forma laşmasına
böyük tәsir göstәrәn bir sahәdir vә ona görә dә
Avropa Birliyi tәhsil sistemlәrinin parçalanması
vә “müxtәlifliyi”nin qarşısını alır. Birlik әmәk,
mal vә kapitalın azad hәrәkәtini nәzәrdә tutur.
Tәbiidir ki, belә halda ali tәhsildә ixtisas dәrәcәsi
üçün vahid bir meyarın müәyyәn edilmәsinә
ehtiyac yaranır, çünki bunsuz yüksәk ixtisaslı
kadrların sәrbәst hәrәkәt etmәsi müm kün de -
yildir. Bolonya Bәyannamәsinin hәyata keçi -
rilmәsi nәticәsindә Avropa ali tәhsili әsasәn, da -
ha çox әmәk bazarına yönәldilmiş praqmatik ha -
la çevrilir. İkiaddımlı sistem “istehsal” tәhsil
dövrünü azaltmağa, kütlәvi tәlimin әsas sәviy -
yәdә aparılmasına vә sonrakı mәrhәlәdә seçil -
mәli (әsasәn ödәnişli) tәhsilin hәyata keçiril mә -
sinә imkan yaradır. Bu isә Avropa tәhsilinin rәqa -
bәtqabiliyyәtinin artırılmasını ehtimal edir [5, с.
125-185].

Azәrbaycan iqtisadiyyatının aparıcı sahә -
lәrinin rәqabәt üstünlüklәrinin gәlәcәkdә qoru -
nub saxlanılmasına yönәldilәn iqtisadi siyasәtin
prioritetlәri kimi tәhsilin tәhlükәsizliyinin sәviy -
yәsinin artırılmasına da tәminat verilmәlidir. Bu
mәqsәdlә Azәrbaycanın milli iqtisadiyyatında
әsaslı struktur dәyişikliklәri daha da sürәt lәn -
dirilmәli, iqtisadiyyatda ayrı-ayrı müәs sisәlәrlә
yanaşı, bütünlükdә sәnaye sahәlәrinin strukturca
yenidәn qurulması layihәlәri artırıl malıdır. Nә -
zәrә alınmalıdır ki, layihәlәrin ha zır lanması za -
manı dәyişikliyin mәqsәdi yalnız iqtisa diy yatın
texnika, texnologiya çәrçivәsi ilә deyil, daha çox
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insan amilinin hәyat şәraitinin yaxşılaş dırıl -
masına, millәtin sağlamlığının qo runmasına, tәh -
silin inkişafına tәminat verәn şәrtlәrlә әhatә -
lәnmәlidir. Dövlәt başçısının tәh sili dövlәt siya -
sәtinin әsas prioritetlәrindәn biri kimi qәbul
etmәsi tәhsilә ayrılan xәrclәrin ilbәil artması ilә
birbaşa bağlıdır. “Tәhsil әsri” elan edilәn XXI
әsrdә yüksәk intellektә malik insan kapitalının
formalaşması vә güclü iqtisa diyyatın qurul -
masında tәhsilin rolu heç vaxt bugünkü qәdәr
aktual olmamışdır. Prezident İlham Əli yev
bununla bağlı belә deyir: “Biz maddi dә yәr -
lәrimizi, iqtisadi potensialımızı insan ka pitalına
çevirmәliyik” (15, 10).

Bu mәsәlә Azәrbaycanın Avro paya inteq -
rasiyası kontekstindә dә vacibdir. Öz inkişafında
ölkә hansı yola üstünlük verәcәk. Ən yaxşı
Avropa nümunәlәrini әldә edәrәk, eyni zamanda,
yerli әnәnәlәri, mәdәniyyәti, tәhsilin yüksәk
sәviyyәsini qorumaq vә ya әksinә, әvvәlki
nәsillәrin elmi irsindәn imtina edәrәk Avropa
tәhsil әnәnәsini qәbul edәcәkdir.

Qeyd edәk ki, Bolonya Bәyannamәsinin tә -
lәblәri Azәrbaycanda ali tәhsildә bәzi taktiki
mәsәlәlәri hәll etmәyә kömәk edә bilәr, lakin
strateji mәsәlәlәrin heç biri hәll olunmayacaqdır.
MDB ölkәlәrinin ali tәhsili Avropa tәhsilinә
oxşaya bilәr, lakin bununla o Birlik Avropanın
arxasınca itaәtkar bir şәkildә düşünmәdәn ge -
dәrәk bәlkә dә çox şey itirәcәk. Bundan başqa,
milli mәktәbin elmi әnәnәlәrini nәzәrә alaraq,
Bolonya prosesindә Birliyin tәhsil sistemindәki
fәaliyyәtinin effektivliyinin artırılması üçün bir
mәnbә kimi istifadә etmәk olar. Tәhsilin tәh -
lükәsizliyinin qorunması prosesi strateji әhә -
miyyәt daşıyan plana uyğun hәyata keçi ril mә -
lidir. Hәr hansı bir strategiyanın başlanğıc nöq -
tәsi isә mәqsәdin qoyulmasıdır. Fikrimizcә, tәh -
sil strategiyasının mәqsәdi XXI әsrin me yarları
vә sivilizasiyanın tәlәblәrinә uyğun olaraq, MDB
ölkәlәrinin dünyanın әn yüksәk tәhsilli ölkәlәri
sırasına daxil edilmәsidir. Yerli şәrait nәzәrә
alınmadan, hәtta әn inkişaf etmiş ölkәlәrin tәhsil
sistemlәrinin birbaşa müxtәlif siyasi quruluşa
malik dövlәtlәrin tәhsil sistemlәri ilә әvәz -
lәnmәsi fәsadlar yarada bilәr. Müasir dövrdә elm
vә elmi-texnoloji tәrәqqi ölkәnin sosial-iqtisadi
inkişafını müәyyәnlәşdirәn әsas faktorlardan
biridir. Hәtta iqtisadi inkişafı nәzәrә alsaq belә,

onun kifayәt qәdәr uzun müddәtdә davam etmәsi
yalnız biliyә әsaslanan innovativ iqtisadiyyat
çәrçivәsindә mümkünlәşәr. Mәhz belә siyasәt
ölkәnin gәlәcәk rifahı vә milli tәhlükәsizliyinin
tәmәlindә dayanmalıdır. Çünki tәhsil sistemi
maddi vә mәnәvi istehsalın inkişafını güclәndirәr
vә cәmiyyәtin әsas qüvvәsi sayılan istehsalçı
işçilәrin forma laşdırılmasını tәşkil edәr. Hәm -
çinin tәhsil sistemi  dәyişәn sosial struktur pro -
seslәrinә fәal tәsir göstәrәn, әsrlәr boyu sә lәflәrin
yadigar qoyduğu әxlaq dә yәrlәrinin gәnc nәslә
ötürülmәsini tәmin edәn әn vacib vasitәdir. Tәh -
sil insanların siyasi ba xışlarını for malaşdırır,
sosial fәaliyyәtin ilkin baca rıqlarını artırır, onlara
siyasi vә hüquqi mәdә niyyәtin әsaslarını verir.
Milli-mәnәvi vә bәşәri dәyәrlәrә, kreativ dü -
şüncә tәrzinә  malik, aparıcı xarici dillәrә yi yә -
lәnәn, ixtisaslı milli mütәxәssis kadr ların ha -
zırlanması tәhsil müәs sisәlәrinin әsas vәzifәsidir.
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H.Ahmadov 
Education as a factor of national security

and innovative development of the country
Summary

This article notes that the deep socio-political
and economic transformations taken place in the
Republic of Azerbaijan today objectively ne -
cessitate the development of new scientific,
ideological, methodological and conceptual
approaches to the problem with ensuring the
safety of education. The author emphasizes that
education is one of the most important com -
ponents of the national security of any country
and directly depends on its growth dynamics. 

Г.Ахмедов 
Образование как фактор

национальной безопасности и
инновационного развития страны

Резюме
В статье отмечается, что проис ходящие

сегодня у нас в рес пуб лике глубокие со циаль -
но-политические и экономические пре об ра -
зования объективно обусловливают необ хо -
димость разработки новых научных, миро -
воззренческих, мето дологических и концеп -
туальных подходов к проблеме обеспечения
безопасности обра зования. Автором под чер -
кивается, что обра зование является одним из
важнейших компонентов национальной безо -
пасности любой страны, и напрямую зависит
от уровня ее развития. 
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T
arixәn qәdim vә hәr zaman aktual
olan pedaqoji problemlәr içәrisindә
peşәyönümü mәsәlәsi mühüm yer
tutur. Qәdim dövrlәrdәn öz peşәsini,

sәnәtini övladına öyrәtmәk, yaxud övladının bir
peşә, sәnәt sahibi olması üçün onu adlı-sanlı
sәnәtkar-usta yanında qoymaq istәyindәn yara -
nan bu problem zaman keçdikcә mahiyyәt vә
mәzmunca yenilәnmiş, daha mürәk kәb xarakter
almağa başlamışdır. Belә liklә, pedaqoji, psixo -
loji, sosial-iqtisadi baxım dan qabarıq mәsәlә
olaraq bir çox elmlәrin tәdqiqat ob yek tinә vә
maraq dairәsinә çevril mişdir. 

Ötәn yüzillikdә şagirdlәrin peşә seçmәyә
hazırlanması kimi hәmişә aktual olan  bu prob -

lemin hәlli üçün dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә
xeyli tәdqiqat işlәri aparılmış vә müәyyәn
nәticәlәr әldә edilmişdir. Respublikamızda da bu
sahәdә az işlәr görülmәmişdir. Belә ki, müәyyәn
istiqa mәtlәrdә nәzәri tәdqiqatlar aparılmış, ki -
tablar, mәqalәlәr, metodiki işlәr, fәlsәfә vә elmlәr
dok torluğu sәviyyәlәrindә dissertasiya işlәri ya -
zılmışdır. Bu istiqamәtdә mәktәblәrdә dә xeyli
praktiki işlәr hәyata keçirilmişdir. Lakin bunlara
baxmayaraq, müasir dövrdә sözügedәn prob lemә
tәbii ki, cәmiyyәtin inkişaf qanunlarına mü vafiq
yeni nәzәrlә, müasir dövrün artan tә lәblәri ilә
yeni prizmadan yanaşmaq lazım gәlir. Ona görә
dә hazırda cәmiyyәtin sosial-iqtisadi tәlәbi,
müasir әmәk bazarına vacib olan sahәlәr, işә -
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götürәnlәrin real yanaşma tәlәblәri, rәqa bәt -
qabiliyyәtli kadrlara ehtiyacın artması, cәmiy -
yәtin yaxın gәlәcәkdә inkişaf perspek tivlәri vә
bunlara uyğun yeni peşә vә ixtisas sahәlәrinin
meydana gәlmәsi, әmәk bazarının intellek -
tuallaşmaq istiqamәti, sәriştә vә bacarıq vәrdiş -
lәrinә malik kadrlara tәlәbat kimi reallıqlar bu
gün peşәyönümü probleminә tәhsilin bütün pillә
vә sәviyyәlәrindә yeni yanaşmalar, onu yeni me -
tod vә texnologiyalarla inkişaf etdirmәk tәlәbini
irәli sürür. Bu baxımdan mәktәbәqәdәr tәhsil
müәssisәlәrindәn başlayaraq, uşaq, yeni yetmә vә
gәnclәrlә peşәyönümü işlәrinә müxtәlif pillә vә
sәviyyәlәrdә yeni metod vә texnolo giyalarla ya -
naşmaq, onu hәll etmәk bu gün zәruri pedaqoji
problem kimi tәhsil müәssisәlәrinin әsas vәzi -
fәlәrindәn birinә çevrilir.

Peşәyönümü qlobal pedaqoji problemdir. Onu
kompleks şәkildә, qarşılıqlı әlaqәlәr kontek -
stindә hәll etmәdәn gözlәnilәn sәmәrәli nәti cәni
әldә etmәk mümkün deyildir. Ona görә dә onu
ailә, bütün pillәlәrdәn olan tәhsil müәssi sәlәri,
әlaqәdar sosial qurumlar, maraqlı tәrәf olan
qeyri-hökumәt tәşkilatları vә digәr tәhsil insti -
tutları sistemindә fasilәsiz vә davamlı şәkildә
hәll etmәk zәrurәti bu gün әn aktual pedaqoji
vәzifәlәrdәn biri kimi tәhsil müәssi sәlәrinin
qarşısında durur. Ona görә dә onun aşağıdakı
sistem vә ardıcıllıqla aparılması mәq sәdә -
uyğundur:

– mәktәbәqәdәr tәhsil müәssisәlәrindә peşә -
lәrlә tanışlıq işlәrinin aparılması;

– orta mәktәbdә peşәyönümü işlәrinin
aparılması;

– peşә tәhsili müәssisәlәrindә peşәyönümü
işlәrinin tәşkili vә aparılması;

– orta ixtisas tәhsili müәssisәlәrindә peşә -
yönümü işlәrinin tәşkili vә aparılması;

– ali mәktәblәrdә peşәyönümü işlәri;
– ali tәhsildәn sonrakı dövrdә peşәyönümü iş -

lәrinin tәşkili vә aparılması.
Bunların hәr birinin qısa mәzmun vә isti -

qamәtini nәzәrdәn keçirәk.
Mәktәbәqәdәr tәhsil müәssisәlәrindә uşaq -

larla peşәyönümü işlәri sadә peşәlәrlә tanışlıq
mәzmununda olur. Bu pillә “ailәnin vә cәmiy -
yәtin maraqlarına uyğun olaraq uşaqların erkәn
yaş dövründәn intellektual, fiziki vә psixi
inkişafını, sadә әmәk vәrdişlәrinә yiyәlәnmәsini,

istedad vә qabiliyyәtinin üzә çıxarılmasını, sağ -
lamlığının qorunmasını, estetik tәrbiyәsini, tә -
biәtә vә insanlara hәssas münasibәtinin forma -
laşdırılmasını” (3, 26) tәmin etdiyindәn burada
uşaqlar mәşğәlә vә mәşğәlәdәnkәnar gördüklәri,
eşitdiklәri sadә peşәlәr haqqında sәviyyәlәrinә
uyğun peşәlәrlә tanış edilir vә ilk әmәk vәrdişlәri
әldә edirlәr. Orta tәhsil pillәsindә elmi xarakter
vә istiqamәt alan bu pillәdә işlәrin sistemli
aparılması gәlәcәk mәzunların öz istәk, arzu,
bacarıq vә qabiliyyәtlәrinә müvafiq peşә, ixtisas
növü seçmәlәrinә sәbәb olur.

İbtidai siniflәrdә aparılan peşәyönümü işlәri
şagirdlәrin peşәlәrlә ümumi tanışlığı, peşәlәr
haqqında mәlumatlılıq sәviyyәsinin artırılması
vә genişlәndirilmәsi xarakteri daşıyır. Bu dövrdә
aparılan işlәrdә şagirdlәrin peşәlәr alәmi ilә tanış
edilmәsi, onlarda әmәyә vә әmәk adamlarına
hörmәt vә mәhәbbәt hissinin aşılanması әsas yer
tutur. Faktlar göstәrir ki, kiçikyaşlı şagirdlәrin
peşәlәr alәmi haqqında mәlumatları nә qәdәr
әhatәli olarsa, nә qәdәr çox peşә tanısalar, on -
ların gәlәcәkdә peşә seçmәlәrindә elmilik vә
şüurluluq bir o qәdәr tәmin edilmiş olar. Bu
baxımdan da ibtidai siniflәrdә müәllimin әsas
vәzifәlәrindәn biri istәr tәlim zamanı, istәrsә dә
dәrsdәnkәnar vaxtlarda şagirdlәrin peşәlәr haq -
qında mәlumatlılıq sәviyyәsinin artmasına,
peşәlәr alәmi ilә tanışlıqlarına vә peşә tәsәv -
vürlәrinin formalaşmasına dәrindәn diqqәt ye -
tirmәlәridir. Tәhsilin başlıca vәzifәsi olaraq gәnc
nәsli fәal hәyata hazırlamaq üçün hәr bir ibtidai
sinif müәllimi bunu strateji vәzifә kimi reallaş -
dırmağı nәzәrdәn qaçırmamalıdır. 

Orta tәhsil pillәsindә aparılan peşәyönümü
işlәri әsasәn iki istiqamәti әhatә edir: şagirdlәrlә
aparılan peşәyönümü işlәri; onların vali -
deynlәri ilә aparılan peşәyönümü işlәri. Şagird -
lәrlә aparılan peşәyönümü işlәrinin özü dә bir
neçә mәrhәlәni әhatә edir: 

– ibtidai sinif şagirdlәri ilә peşәyönümü iş -
lәrinin aparılması; 

– ümumi orta tәhsil sәviyyәsindә şagirdlәrlә
peşәyönümü işlәrinin aparılması;

– tam orta tәhsil sәviyyәsindә şagirdlәrlә pe -
şәyönümü işlәrinin aparılması.

Peşәyönümü işlәrinin bu mәrhәlәlәr üzrә
aparılmasında şagirdlәrin yalnız yaş xüsu siy -
yәtlәri deyil, hәm dә aparılan işlәrin hәr
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mәrhәlәdә hansı xarakter vә mәzmunda olması
әsas götürülür.

Kiçikyaşlı şagirdlәrlә aparılan peşәyönümü
işi bir sıra özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri ilә yuxarı
siniflәrdә aparılan işlәrlә fәrqlәndiyindәn bu
amilә xüsusi fikir vermәk tәlәb olunur. Bu ondan
ibarәtdir ki, siniflәrdә aparılan peşәyönümü işlәri
konkret bir peşә vә ya peşәlәr qrupunu nәzәrdә
tutmur. Bu dövrdә uşaqların peşә maraqları tez-
tez dәyişdiyindәn vә konkret bir peşәnin üzә -
rindә uzun müddәt cәmlәşmәdiyindәn onların
müәyyәn bir peşәyә istiqamәtlәndirilmәsi absurd
görünür vә gözlәnilәn nәticәni verә bilmir. Ona
görә dә bu dövrdә aparılan peşәyönümü işlәrinin
mәrkәzindә şagirdlәrin peşәlәrlә tanışlığı da -
yanmalı vә әsas diqqәt, mәhz buna verilmәlidir.
Müxtәlif fәnlәrin tәdrisindә, sinifdәn vә mәktәb -
dәnkәnar aparılan tәrbiyәvi tәdbirlәrdә müәllim
bunlara geniş yer vermәli vә tәlim-tәrbiyә pro -
sesinin imkanlarından düzgün istifadә etmә lidir.
Problemә bu aspektdәn yanaşdıqda ibtidai si -
niflәrdә şagirdlәrlә aparılan peşә yönümü işlә -
rinin mәzmununun aşağıdakılardan ibarәt oldu -
ğunu qeyd etmәk mümkündür:

– әmәk vә әmәk adamlarına hörmәt, mәhәb bәt
hissinin formalaşdırılması;

– әmәyin insan fәaliyyәtinin әsası olması,
cәmiyyәtin әmәk üzәrindә qurulması haqqında
uşaqlarda tәsәvvürlәrin formalaşdırılması;

– adamların әmәk fәaliyyәti, respublikamızın
iqtisadiyyatı, zәruri peşәlәr haqqında ilkin tә -
sәvvürlәrin yaradılması;

– müasir әmәk vә peşә adamlarının fәaliyyәti
üçün elmlәrin әsaslarına yiyәlәnmәyin nә qәdәr
vacib olması haqqında şagirdlәrdә inamın
formalaşdırılması;

– şagirdlәrin ilkin bacarıq vә qabiliy yәtl әrinin
öyrәnilmәsi vә onların inkişafına stimul veril -
mәsi vә s.

İbtidai siniflәrdә şagirdlәrlә aparılan peşә -
yönümü işlәri davamlı olmalı vә onlar yuxarı
siniflәrә keçdikdәn sonra daha sistemli vә ardıcıl
xarakter almalıdır.

Ümumi orta tәhsilin әsas vәzifәlәrindәn biri
şa girdlәrdә “öz gәlәcәk fәaliyyәt istiqamәtlәrini
müәyyәnlәşdirmәk bacarığını tәmin etmәk” (3,
29) olduğu üçün bu dövrdә peşәyönümü istiqa -
mәtindә şagirdlәrlә daha çox işlәmәk lazım gәlir.
Bu dövr şagirdlәrin yeniyetmәlik yaş dövrü

olduğundan onların psixo-fizioloji xüsusiy -
yәtlәrindә bir sıra fәrqli vә yeni cәhәtlәr özünü
göstәrir. Bu fәrqlilik peşәyönümü işlәrinin iki
mәrhәlәdә aparılmasını – V-VII vә VIII-IX sinif
şagirdlәri ilә peşәyönümü işlәrinin diferensial
şәkildә olmasını zәruri edir.

V-VII siniflәrdә aparılan peşәyönümü işinin
әn mühüm xüsusiyyәtlәrindәn biri şagirdlәrin
peşәlәr haqqında tәsәvvürlәrinin genişlәn -
dirilmәsi vә inkişaf etdirilmәsidir. Bu dövrdә
uşaqlarda fiziki әmәyә müsbәt meyillәr daha çox
nәzәrә çarpır. Bununla yanaşı, onların peşә ma -
raqları daha aktiv xarakter alır vә müәyyәn pe -
şәlәrә meyillәri güclәnir. Bunları nәzәrә alaraq
V-VII sinif şagirdlәri ilә aparılan peşә yönümü
işinin mәzmununun aşağıdakılardan ibarәt ol -
duğunu qeyd edә bilәrik:

– tәlim materialının şüurlu mәnimsәnilmәsinә
vә öyrәndiklәrinin mahiyyәtinin dәrindәn dәrk
edilmәsinә nail olmaq;

– müxtәlif mövzuların tәrbiyәvi imkan -
larından istifadә edәrәk şagirdlәrin peşәlәr alә -
mi haqqında tәsәvvürlәrinin dәrin lәş diril mәsinә
nail olmaq;

– şagirdlәri müxtәlif növ (idrak, әmәk, oyun)
fәaliyyәtinә cәlb etmәklә, onların peşә maraq -
larını, meyillәrini vә qabiliyyәtlәrini inkişaf et -
dirmәk;

– şagirdlәri iqtisadiyyatın müxtәlif sahәlәri ilә
vә burada mövcud olan peşә vә ixtisaslarla tanış
etmәk;

– şagirdlәrin müxtәlif әmәk müәssisәlәrindә
vә peşә tәhsili müәssisәlәrindә öyrәdilәn peşә -
lәrlә tanışlığını genişlәndirmәk vә s. 

VIII-IX sinif şagirdlәrinin peşәyönümünü
mәzmunlu vә mәqsәdyönlü tәşkil etmәk xüsusi
әhәmiyyәt daşıyır. Bu dövrdә şagirdlәrdә vәtәn -
pәrvәrlik, vәtәndaşlıq, qәhrәmanlıq kimi hislәr
güclü inkişaf etdiyindәn onlarda peşәlәrә olan
münasibәtlәr dә özünün mahiyyәt vә xarakterinә
görә әvvәlki illәrdәn fәrqlәnir. Şagirdlәrdә peşә -
seçmә meyillәri güclәnir, onlar gәlәcәk hәyat
yolunu seçmәyә vә dәqiq lәşdirmәyә ça lışırlar.
Onlarda gәlәcәk peşәlәri haqqında im kanlarına
nәzәr yetirmәk meyli artır. Bunları nәzәrә alaraq
VIII-IX sinif şagirdlәri ilә aparılan peşәyönümü
işlәrinin mәzmununu aşağıdakı kimi ifadә etmәk
olar:

– şagirdlәrin maraq vә meyillәrinin diaq nos -

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.31-36



34

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.31-36

tikası, onların peşәlәr haqqında bilik, baca rıq vә
qabiliyyәtlәrinin sәviyyәsinin aşkara çı xa rıl -
ması;

– şagirdlәrin özünütәrbiyә işlәrini güc lәn dir -
mәlәrinә pedaqoji dәstәyin verilmәsi;

– şagirdlәrin şәxsi potensial imkanlarına
verdiklәri qiymәtlәrin dәqiqlәşdirilmәsi vә real
vәziyyәtin üzә çıxarılması;

– şagirdlәrin maraq göstәrdiklәri peşә vә ixti -
sasa yiyәlәnmәlәri üçün lazım olan peşә key -
fiyyәtlәrinin inkişaf etdirilmәsi;

– şagirdlәr yaşadıqları konkret iqtisadi rayo -
nun cari vә perspektiv peşә tәlәbatları, hәm çinin
respublikamız üçün daha çox zәruri olan peşәlәr
vә peşә qrupları, “tәlәb-tәklif” prin sipi nin ma -
hiyyәti, yaxın gәlәcәk üçün proq nozlaşdırılan vә
planlaşdırılan istehsal sahәlәri ilә tanış edil -
mәsi;

– şagirdlәrin müxtәlif fәnlәrin tәdrisi zamanı
iqtisadiyyatın әsasları vә onun başlıca prin -
siplәri, әmәk bazarının tәlәbatı ilә yaxından tanış
edilmәsi;

– peşә seçiminin hәlli istiqamәtindә aparılan
işlәrin dәqiqlәşdirilmәsi vә gәlәcәk hәyat yolu
haqqında planın konkretlәşdirilmәsindә şagird -
lәrә yaxından kömәk göstәrilmәsi vә dәstәk
verilmәsi.

Bu mәrhәlәdә aparılan peşәyönümü işlәri
daha çox şagirdlәrin peşә planlarının dәqiq -
lәşdirilmәsinә sәbәb olmalı, onlar ümumi orta
tәhsili başa vurarkәn artıq öz seçimlәrinin nәyә,
hansı istiqamәtdә olduğunu konkret olaraq hansı
peşә vә ixtisası seçәcәyini dәqiq bilmәlidirlәr. 

Tam orta tәhsil sәviyyәsindә X-XI siniflәrdә
peşәyönümü işlәri bir sıra xarakterik xüsu -
siyyәtlәrinә görә әvvәlki illәrdә aparılan işlәrdәn
müәyyәn dәrәcәdә fәrqlәnir. “Tam orta tәhsil
sәviyyәsindә tәhsilalanların istedad vә qabiliy -
yәtinin reallaşdırılması, müstәqil hәyata vә peşә
seçiminә hazırlanması, fәal vәtәndaş mövqe -
yinin, milli vә ümumbәşәri dәyәrlәrә, insan haq -
larına vә azadlıqlarına hörmәt hissinin, tole -
rantlığın formalaşdırılması, müasir infor masiya-
kommunikasiya texnologiyalarından vә digәr
texniki vasitәlәrdәn sәrbәst istifadә etmәsi,
iqtisadi biliklәrin әsaslarına yiyәlәnmәsi tәmin
olunduğundan” (3, 29), bu mәrhәlәdә  aparılan
peşәyönümü işlәri daha mütәşәkkil, mәqsәd -
yönlü xarakter alır. Bu baxımdan onun özünә -

mәxsus aşağıdakı bir sıra xüsusiyyәtlәrininin nә -
zәrә alınması  vacibdir:

– şagirdlәrin seçdiklәri peşәlәr sahәsindә bi -
lik, bacarıq vә vәrdişlәrinin genişlәndirilmәsi,
dәrinlәşdirilmәsi vә peşәseçmә prosesinin şüurlu
surәtdә başa çatdırılması üçün lazımi şәraitin
yaradılması;

– seçilmiş peşәyә şagirdlәrin psixoloji ha -
zırlıqlarının dәrinlәşdirilmәsi vә seçilmiş peşә
üzrә tәrbiyәvi işlәrin aparılması;

– şagirdlәrin peşә niyyәtlәri ilә qabiliy -
yәtlәrinin uyğunlaşdırılmasına vә onlar arasında
üzvi әlaqәnin yaradılmasına nail olunması;

– orta mәktәb, peşә-ixtisas mәktәbi, ali vә orta
ixtisas tәhsil mәktәblәri, ailә vә ictimai tәş ki -
latlarla әlaqәnin sәmәrәli qurulmasına nail
olunması;

– peşәyönümü işinin tamamlanması vә
şagirdlәrin seçdiklәri peşә vә ixtisas üzrә ha -
zırlığının tәkmillәşdirilmәsi.

Ümumtәhsil vә tam orta tәhsil sәviyyәlәrindә
aparılan peşәyönümü işlәrinin sәmәrәliliyi özünü
bilavasitә sonrakı tәhsil pillәlәrindә daha qabarıq
şәkildә göstәrdiyindәn bu mәrhәlәlәrdә aparılan
işlәrin möhkәmlәndirmә, adaptasiya xarakterli
vә inteqrativliyi gözlәmәklә reallaşdırılmasına
nail olmaq lazımdır. Artıq bu mәrhәlәdә seçim
edilib, qәrar verilirmiş vә bundan sonrakı işlәr
seçilmiş peşәlәr üzrә aparılır, yәni peşәyönümü
işlәri davam edir. Lakin bir çox hallarda belә
fikir sәslәnir ki, qәrar qәbul edilib, peşә seçil -
dikdәn sonra tәhsil pillәlәrindә peşәyönümü işlә -
rinә ehtiyac yoxdur. Əslindә peşәyönümü işlә -
rinin çox vacib bir mәrhәlәsi bundan sonra baş -
layır. Bu, peşә tәhsili müәssisәlәrindә oxuyan
tәlәbәlәrin seçdiklәri vә öyrәndiklәri peşә vә
ixtisaslara daha möhkәm bağlanmaları, adap -
tasiya olunmaları vә hәmin sahәni daha dәrindәn
bilmәlәri istiqamәtindәki işlәrdәn ibarәtdir. Bu
baxımdan peşә tәhsili müәssisәlәrindә tәlәbәlәrlә
aparılan peşәyönümü işlәri xüsusi mәrhәlә tәşkil
edir.

Peşә tәhsili “tәhsilalanlarda sahibkarlıq dü -
şüncә tәrzinin formalaşdırılması, nәzәri mәlu -
matların, praktiki bacarıqların öyrәdilmәsi, mә -
suliyyәt vә cavabdehlik hissi, öz qüvvәsinә inam
vә iradә aşılamaq, müstәqil öyrәnmәk meylinin
tәşәkkülü, nәzәri biliklәrә vә praktiki bacarıqlara
yiyәlәnәn, müasir tәfәkkürlü vә rәqabәt qa -



35

biliyyәtli mütәxәssis-kadrlar hazır lamaq” (2, 14)
mәqsәdi daşıdığından bu müәs sisәlәrdә tәlә -
bәlәrlә aparılan peşәyönümü işlә rinә xüsusi qay -
ğı vә hәssas münasibәt tәlәb olunur. Bunu
doğuran sәbәblәr isә müxtәlifdir. 

Birinci, son illәr respublikamızda dövlәt
sәviyyәsindә bu sahәyә xüsusi önәm verilmәsi,
Peşә tәhsili üzrә Dövlәt Agentliyinin yaradılması
(2016, 20 aprel),  Tәhsil Nazirliyi yanında “Peşә
tәhsili haqqında” Azәrbaycan Respublikası
Qanununun qәbulu (2018, 18 iyun), texniki peşә
mәktәblәrinin statusunun genişlәndirilmәsi,
burada öyrәdilәn peşәlәrin iqtisadiyyatımızın
daha vacib sahәlәrini nәzәrdә tutması, mәk tәb -
lәrin maddi-texniki bazasının möhkәm lәndiril -
mәsi, peşә tәhsili müәssisәlәrinә qәbul olunan
tәlәbәlәrin keyfiyyәt göstәricilәrinin ildәn-ilә
artması, yeni-yeni peşә vә ixtisas sahәlәrinin
açılması kimi problemlәrin önә çәkilmәsi peşә
mәktәblәrinә diqqәtin artmasına sәbәb olmuşdur.

İkinci, әhali, eyni zamanda, orta mәktәb
müәl limlәri arasında peşә tәhsilinә vә mәktәb -
lәrinә münasibәtdә әvvәlki illәrә vә dövrә
nisbәtәn yaxşılığa doğru yaranmış münasibәtlәr
bu pillәdә peşәyönümü işlәrinin aparılmasına
әlverişli şәrait yaratmışdır. Bu, tәhsil ocaqlarının
yaxşı oxumayan şagirdlәri “qorxutmaq” yeri vә
ya “çәtin tәrbiyә olunanların koloniyası” statu -
sundan çıxaraq әmәk bazarının tәlәbinә uyğun
nәzәri, metodiki vә praktiki hazırlıq verәn әsl
sәnәt, peşә öyrәdilәn müәssisәlәrә çevrilmәsi
istiqamәtindә görülәn işlәr öz bәhrәsini vermәk -
dәdir. Bu işdә Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent -
liyinin iki ildәn artıq müddәtdәki fәaliy yәtini
xüsusi qeyd etmәk lazımdır. 

Üçüncü, әminliklә demәk olar ki, müasir
dövrdә peşә tәhsili müәssisәsindә tәhsil alan,
peşә öyrәnәn tәlәbәlәrin әksәriyyәtinin orta
mәktәbdә oxuyarkәn burada öyrәdilәn peşәlәr vә
bu tәhsil ocaqları haqqında mәlumatları az olmuş
vә ya heç olmamışdır. Bu da hәmin tәlәbәlәrlә
burada peşәyönümü işlәrinin dәrindәn aparıl -
masına, onlarda bu peşәlәrә maraq, meyl, tәlәbat
formalaşdırılmasına vә bu sahәdә motivasiyanın
inkişaf etdirilmәsinә bilavasitә zәrurәt yaradır. 

Dördüncü, bu gün peşә tәhsili müәssi -
sәlәrindә oxuyan, ilk peşә hazırlığı keçәn tәlә -
bәlәrin arasında yüksәk qabiliyyәtli, baca rıqlı,
istedadlı gәnclәr heç dә az deyildir. Onların bir

qismi sәriştәsiz, uşaq psixologiyasını dәrindәn
bilmәyәn, onların maraq vә meyillәrini görә
bilmәyәn müәllimlәrin “sayәsindә” “oxu -
mayan”, “çәtin”, “bacarıqsız” vә digәr adlarla
pedaqoji dәstәkdәn mәhrum olan şagirdlәrdir ki,
bu gün hәmin gәnclәr peşә tәhsili müәssi -
sәlәrindә tәhsil alır, özlәrinin tәrbiyәsi, bacarığı
vә qabiliyyәti ilә digәrlәrindәn fәrqlәnirlәr. Belә
tәlәbәlәrlә peşәyönümü işlәrinin düzgün tәşkili
vә aparılması onların gәlәcәkdә yaxşı mütә xәs -
sis, qabiliyyәtli, bacarıqlı peşә sahibi ola caq -
larına әminlik yaradan amillәrdәndir.

Beşinci, tәhsil pillәlәri içәrisindә yeganә
tәhsil qurumudur ki, burada tәlәbәlәrin peşә
hazırlığı nәzәri cәhәtdәn çox praktiki xarakter
daşıyır. Bu amil tәlәbәlәrin tәhsillәrini başa vur -
duqdan sonra praktiki bir işçi, peşә sәriş tәliliyinә
malik peşә sahibi kimi hazır olma larında mühüm
rol oynayır. Ona görә dә peşә hazırlığı müd -
dәtindә tәlәbәlәrlә iki istiqamәtdә  – peşә tәr -
biyәsi vә sosial adaptasiya istiqamәtindә peşә -
yönümü işlәrinin aparılmasına ayrıca fikir
verilmәlidir.

Bütün bunlar onu göstәrir ki, peşә tәhsili
zamanı tәlәbәlәrlә peşәyönümü işlәrinә xüsusi
yer verilmәli, onların seçdiklәri peşә üzrә kamil
bir işçi, müasir әmәk bazarının artan tәlәblәrinә
cavab verә bilәn peşә sahiblәri kimi peşәlәrinә
ürәkdәn bağlanmalarına kömәk etmәk vә dәstәk
lazımdır.

Orta ixtisas vә ali tәhsil ocaqlarında da peşә -
yönümü işlәrinin aparılması olduqca vacib mә -
sәlәlәrdәndir. Burada başlıca mәqsәd tәlә bәlәrin
seçdiklәri peşә vә ixtisasa adaptasiya olunmaq,
peşә tәrbiyәsinә yiyәlәnmәk vә seç diklәri sahәdә
bacarıqlı mütәxәssis olmaq arzu sunu gerçәk -
lәşdirmәk üçün daha ciddi çalışmaq, gәlәcәk
peşәsinin sirlәrinә dәrindәn yiyә lәnmәlәrinә nail
olmaqdır. Digәr mühüm bir amil dә vardır. Ali vә
orta ixtisas tәhsili müәs si sә lә rindә orta mәktәb
mәzunlzrının fakültә vә ixti sas seçimlәri qruplar
üzrә aparılır. Bir-iki ixtisasa marağı olan abi -
turiyentlәrә on beşi xtisas tәklif edilir. Bu da әk -
sәr hallarda onları seçdiklәri sa hәyә deyil, ta -
mamilә başqa bir sahәyә aid ixti sas seçimi qar -
şısında qoyur. Tәsa düfi (yığdığı bala mü vafiq)
“seçilәn” belә ixtisaslar tәlәbәlәrin son radan ya
ixtisas dәyiş mәsi, ya da tәhsili kö nül süz, ma -
raqsız başa vur malarına gәtirib çıxarır ki, bunun
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nәticәsindә dә әldә edilәn diplom bәzәn illәrlә
lazımsız әşya kimi bir küncdә qalır. 

Peşә-ixtisas tәhsilindәn sonrakı dövrdә
peşәyönümü işlәri әvvәlki bütün pillә vә sә viy -
yәlәrdә aparılan işlәrdәn özünün hәm xa -
rakterinә, hәm dә mәzmununa görә kәskin
fәrqlәnir.  Ona görә ki, әmәk bazarı çox sürәtlә
dәyişir vә yenilәnir. Dünәn populyar olan bәzi
peşәlәr artıq bu gün özünün mahiyyәt vә
mәzmununa görә yeni mәzmun vә mahiyyәt alır,
yaxud da yenisi ilә әvәz olunur. İqtisadiyyatın
sürәtli inkişafı, çeviklik vә mobillik kimi amillәr
yeni-yeni peşә sahәlәrinin ya ranmasına, әmәk
bazarının tәlәb lәrinin sürәtlә dәyiş mәsinә gәtirib
çıxarır. Ona görә dә bu istiqa mәtdә aparılan
peşәyönümü işlәri özünә xüsusi yanaşma tәlәb
edir. Bunları aşağıdakı kimi xarak terizә etmәk
olar:

– peşәsini, ixtisasını dәyişmәk istәyәn şәxs -
lәrlә (әlavә tәhsil almaq istәyәnlәrlә) peşә yö -
nümü işlәrinin aparılması; 

– öz peşәsinә vә ixtisasına uyğun işax -
taranlarla peşәyönümü işlәrinin aparılması;

– müvafiq peşә vә ixtisası olmayan vә mü nasib
iş axtaran şәxslәrlә peşәyönümü işlәrinin apa -
rılması.

Göründüyü kimi, bunların istәk vә istiqa mәt -
lәri arasında müәyyәn fәrqlәr möv cuddur. Ona
görә dә müvafiq orqanlar tәrә findәn, xü susilә,
әmәk vә әhalinin sosial müdafiә mәr kәz lәri tәrә -
findәn belә şәxslәrlә işlәrin müntә zәm vә mәz -
munlu tәşkili olduqca zәruri amilә çevrilir. Bu,
bir tәrәfdәn ölkәdә mәşğulluq prob leminin hәl -
linә, digәr tәrәfdәn isә hәr kәsin baca rıq vә qa -
biliyyәtinә uyğun işlә mәşğul olma sına әsas ve -
rir. 

Belәliklә, deyilәnlәri ümumilәşdirib belә bir
nәticәyә gәlmәk olar ki, peşәyönümü tәhsilin
bütün pillә vә sәviyyәlәrindә, statusuna müvafiq,
pillә-pillә aparılmalı, aparılan işlәrdә kom p -
lekslik vә varislik prinsipi gözlәnilmәli, uşaqlıq
dövründәn başlanılan işlәr tәhsilin bütün pillә -
lәrindә dә davam etdi rilmәlidir.
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M.Ilyasov
Inheritance in and modern approaches to

the solution of career guidance problems
Summary

The problem of career guidance is becoming
more urgent since ancient times and the need for
content and purposefulness is increasing. The
current level of socio-economic development in
our society requires further development of this
problem in accordance with the requirements of
a modern market economy. The increasing
demand for training children to profession and
vocational skills, competitiveness, from early
ages, puts it as a challenge before the educational
institutions. In this regard, it is necessary to carry
out professional work at all stages and levels of
education and ensure sustainability of these
measures.

М.Ильясов 
Наследование и современные подходы

к решению проблемы профориентации
Резюме

Проблема профориентации с древних вре -
мён становится все более актуальной и ее
пот ребность содержательности и целеуст рем -
ленности всё больше возрастает. Совре мен -
ный уровень со циально-экономического раз -
вития в нашем об ществе требует дальней -
шего развития этой проб лемы в соответствии
с требованиям совре менной рыночной эко -
номики. Повышение спроса на обучение кон -
ку рентос пособности, а также ориен тация
каждого ребенка с раннего возраста на его
или ее профессиональные навыки, ставит их
перед образовательными учреждениями. С
этой точки зрения, необ ходимо проводить
про фес сиональную работу на всех этапах и
уровнях образования и ожидать преемствен -
ности и единства между этими уровнями.
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A
zәrbaycan pedaqoji fikir tarixinin
öyrәnil mәsindә özlәrinin çox -
şaxәli, genişmiqyaslı tәdqiqatları
vә sәmәrәli fәaliyyәtlәri ilә seçi -

lәn alimlәrimiz çoxdur. Belә alimlәrdәn biri dә
pedaqoji elmlәr doktoru, professor Mәrdan
Muradxanovdur. O, respublikamızda pedaqogika
elminin әsas yaradıcılarından sayılır. Zәngin pe -
daqoji irsi, ensiklopedik xarakter daşıyan әsәrlәri
ilә Azәrbaycanda pedaqoji fikrin inkişafı tari -
xindә özünәmәxsus yer tutan M.Murad xanovun

hәyatında “Azәrbaycan mәktәbi” jur nalı xüsusi
rola malikdir. Jurnalın nüfuzunun, sәviyyәsinin,
klassik pedaqoji irsinin qorunub saxlanılmasında
vә daha da inkişaf etdiril mә sindә alimin da -
nılmaz xidmәtlәri olmuşdur. O, çoxsaylı yazıları,
ciddi elmi-pedaqoji әsәrlәri ilә jurnalın mәt -
buatda öndә gedәn jurnallar sırasına çıx masında,
keçmiş SSRİ-dә sayılıb-seçilәn mәt buat or -
qanlarından biri kimi tanın masında müs tәsna
xidmәtlәr göstәrmişdir. Elmi tәdqi qat larının
әhatә dairәsi geniş olan alim klas sik dünya
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pedaqogikasının, hәmçinin müasir lәrinin mütә -
rәqqi fikir vә ideyalarına laqeyd qal mamış,
gәrgin vә sәmәrәli әmәyi ilә pedaqoji fikrin
formalaşmasına әhәmiyyәtli tәsir gös tәrmiş,
pedaqogika elminin inkişafına öz töh fәlәrini
vermişdir.

Ötәn әsrin 40-cı illәrindә “Nizaminin pe -
daqoji görüşlәri” adlı namizәdlik dissertasiyası
ilә pedaqoji elmimizin zirvәlәrinә doğru ad -
dımlayarkәn Şәrq mütәfәkkirlәrinin pedaqoji
irsini özünün tәfәkkür süzgәcindәn keçirmiş, bu
sahәdә tәdqiqat aparanların çağırışlarına yeni
istiqamәt vermişdir. O, Qәrb vә Şәrq pedaqoji
fikrinin tәdqiqinә ciddi әhәmiyyәt vermiş, dәrin
elmi-pedaqoji araşdırmaları ilә gәnclәrin bu
sahәyә meyillәnmәsinә maraq oyatmışdır.
Görkәmli alim mәhsuldar әmәyini “Azәrbaycan
mәktәbi” jurnalı ilә sıx bağlayırdı. Onun bir çox
tanınmış alimlәr kimi püxtәlәşmәsindә, tәhsil
sahәsindә tanınmasında jurnalın böyük rolu
olmuşdur. O, 40-cı illәrdәn başlayaraq, jurnalla
ardıcıl әmәkdaşlıq etmiş, jurnalda mübahisә do -
ğuran mәsәlәlәrdә onun fikirlәri hәmişә hәlledici
sayılmışdır. 1931-ci ildәn 1970-ci ilәdәk 468 çap
vәrәqi hәcmindә 38 kitabı, 134 jurnal vә 255
qәzet mәqalәsi, “Azәrbaycan mәktәbi” jurna -
lında ilk mәqalәlәri (“Müәllimә kömәk” rubri -
kası altında) dәrc olunmuşdur. “Mәktәb illәrindә
ekskursiya” (1931, № 4), “Mәktәb illәrinin uço -
tu” (1932, № 1), “Yeni tәdris kitabları haq qında”
(1932, № 6-7), “Sinfin komplekt lәş dirılmәsi”
(1935, № 6-7), “A.S.Ma karenkonun pedaqoji
sistemindә uşaq kollektivi” (1940, № 11-12) dә
bu qәbildәndir. Bu mәqalәlәr böyük alimin nә -
hәng pedaqoji areala giriş qapısı kimi qiy -
mәtlәndirilir. 30-cu illәrdәn başlayaraq pedaqoji
mәtbuatda çıxış edәn M.Muradxanov S.Rәh -
manla birlikdә bir sıra dәrsliklәrin, “Qızıl bay raq
altında” (1931) vә Ə.Hüseynlә birlikdә isә “Gәnc
kolxozçu”nun (1932) müәllifi olmuşdur. Müasir -
lәri onun dәrin tәfәkkürә, güclü hafizәyә vә
yüksәk nitq mәdәniyyәtinә malikliyini, elmi
yaradıcılıq diapazonunun daha geniş olmasını
dönә-dönә qeyd etmişlәr. Bundan başqa, o, 1958-
1959-cu illәrdә tәrtib olun muş “Peda qogika”
dәrsliyinin vә redak torluğu ilә 1964-cü ildә nәşr
edilmiş 27 çap vәrәqi hәcmindә “Pedaqogika”
dәrsliyinin dә әsas müәlliflәrindәn biridir. Onun
“Dәrs hazır lamaqda uşaqlara valideynlәrin

kömәyi” (1939), “Ailәdә uşaqların әmәk tәr -
biyәsi” (1952), “Orta mәktәbdә intizam tәr -
biyәsi” (1955), “Uşaqların tәrbiyәsindә ailә mü -
hüm ocaqdır” (1961), “Mәk tәblilәrin әxlaq tәrbi -
yәsinin prinsip vә üsulları” (1962), “İbtidai sinif
müәllimlәrinә kömәk” (1966), “Mәk tәblilәrin
ailәdә tәrbiyәsi” (1972), “Ali mәktәbdә müha -
zirә” (1976), “50 sual, 50 cavab” (1980) әsәrlәri,
uşaqların tәrbi yәsi, әmәk vә politexnik tәlim,
vәtәnpәrvәrlik tәrbiyәsi, tәlim nәzәriyyәsi ilә
bağlı qәlәmә aldığı oçerklәri belә mәsәlәlәrin
tәhlilinә hәsr olun muşdur. (F.Rüs tәmov. Peda -
qogika, sәh. 27-29).

Nizami Gәncәvinin ağıl vә müdriklәr haq -
qında fikirlәrinә hәsr olunmuş mәqalәdә gәnc
tәdqiqatçının Nizaminin ağıla nә dәrәcәdә
qiymәt verdiyi fikirlәrindәn bәhs edilir. Müәlli -
fin fik rincә, “Ağıl Nizamiyә görә insanın psixo -
loji qabiliyyәtlәri işәrisindә әn yüksәk, rәhbәrlik
edәn bir funksiya olduğu üçün bütün hәyat ağılın
rәhbәrliyi ilә idarә edilmәli, dövlәt başında
müdrik insan oturmalıdır”. Nizaminin müdrik
fikirlәrindәn çox qiymәtli pedaqoji nәticәlәr çı -
xaran M.Muradxanov şairin fikirlәrini VI әsr
sonra yaşamış J.J.Russonun “Elm” әsәrindәki
fikirlәri ilә müqayisә edir, hәmçinin Nizaminin
qәdim yunan elminә bәlәd olduğunu tutarlı
dәlillәrlә sübut edirdi. O illәrdә hәlә Nizami
yaradıcılığı ilә yaxından tanış olmayan Azәr -
baycan oxucuları üçün bu mәqalәlәr çox әhә -
miyyәtli vә aktual idi. “Pedaqoji tarixi mizdәn”
rubrikası altında dәrc olunan “Niza minin ağıl vә
müdriklәr haqqında fikirlәri” adlı mәqalәsi
pedaqoji irsimizin inkişafına dair yazılmış әn
sanballı mәqalәlәrdәn sayılmışdır. Ümumiyyәtlә,
40 kitab vә kitabçanın, mono qrafiyanın, xeyli
elmi-pedaqoji, publisistik yazıların müәllifi olan
M.Muradxanovun “Azәr baycan mәktәbi” jurnalı
ilә yaradıcılıq әlaqәsi onun 1945-ci ildә ordu
sıralarından tәrxis olunduğu vaxtdan başlan -
mışdır. “Nizami Gәncәvinin tәhsil haqqında
fikirlәri” adlı mәqa lәsi “Azәrbaycan mәktәbi”
jurnalının 1945-ci il 5-ci nömrәsindә çap olun -
muşdur. 1941-ci ildә “Nizaminin pedaqoji gö -
rüşlәri” mövzusunda yazdığı dissertasiyasını
1943-cü il dekabrın 30-da әsgәr palatalarında
müdafiә edәn M.Muradxanovun bu әsәri
şәrqşünas Y.E.Ber tels, professor, E.A.Tolant vә
V.V.Komarovski, akademik A.O.Makovelski
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tәrәfindәn yüksәk qiymәt lәndirilmiş, onu baca -
rıqlı tәdqiqatçı kimi xarak terizә etmişlәr. 

Qeyd etmәk lazımdır ki, o zaman xalqımız
Nizami haqqında geniş mәlumata malik deyildi
vә şairin portreti  belә yox idi. Ona görә dә müsa -
biqә elan olunur. Üç böyük Azәrbaycan ziyalısı
(filosof Heydәr Hüseynov, әdәbiy yatşünas
Hәmid Araslı vә “Leyli vә Mәcnun” operasının
Nizaminin sözlәrinә bәstәlәnmiş iki ölmәz ro -
mansının müәllifi Üzeyir Hacıbәyli) ilә birlikdә
professor Y.Bertels dә bu işә cәlb edilir vә şairin
әsәrlәrinin onlarda yaratdığı tәәssürat әsasında
rәssam Qәzәnfәr Xalıqov Nizaminin bu gün
bütün dünyada mәshur olan portretini ya ratdı
(Elçin. “525”-ci qәzet, 2017, 23 sentyabr).

M.Muradxanov böyük şairin әzәmәtini du -
yaraq, mәqalәsinin sonunda o dövr üçün çox
әhәmiyyәtli olan bu fikirlәri söylәyirdi: “Nizami
insanın ağlına olduqca böyük qiymәt verir, ağılı
insanların bütün sahәlәrdә fәaliyyәtinin rәhbәri
hesab edir. Bu münasibәtlә ehtirasları ağıla tabe
etmәmәyi tövsiyә edir. Yüksәk ağıl sahiblәri,
müdriklәr dövlәtdә rәhbәr mövqe tutmalı, hökm -
dar özü müdrik alim olmalı vә dövlәti müdriklik
mәharәti ilә idarә etmәlidir. Metafizik sahәlәr
ağılın fәaliyyәt sahәlәrindәn yuxarıda durur, ona
görә ağıl ancaq dünya hadisәlәri çәrçivәsindә
tәdqiqat aparmalıdır” (“Azәrbaycan mәktәbi”,
1945, № 4). Müәllif göstәrir ki, bu fikirlәr Niza -
mini öz dövründә çox yüksәyә qaldırmışdır. O,
gözümüz qarşısında ağıla vә yüksәk ağıl sahibi
olan müdriklәrә çox yüksәk qiymәt verәn böyük
mü tәfәkkir kimi canlanır.  Hәmin illәrdә Niza -
minin 800 illik yubileyinә hazırlıq gedirdi.
S.Rüstәm, S.Vurğun, R.Rza, M.Rahim, A.Şaiq,
M.Rә sulzadә Nizaminin әsәrlәrini tәrcümә edir,
onun pedaqoji fikirlәrini poetik dillә xalqımıza
çat dırırdılar. M.Muradxanovun Azәrbaycan mü -
tәfәkkirlәri içәrisindә әn çox sevdiyi sima Ni -
zami Gәncәvi idi. Tәsadüfi deyildir ki, onun
“Azәrbaycan mәktәbi”ndә çap etdirdiyi ilk
mәqalәlәri dә Nizamiyә hәsr olunmuşdur.
M.Muradxanov “Azәrbaycan mәktәbi” jurna lı -
nın nüfuzunun, sәviyyәsinin, klassik irsinin qo -
runub saxlanmasında vә mәqalәlәrin key fiy -
yәtinin yaxşılaşdırılmasında danılmaz zәhmәt
çәkmişdir. Jurnalın әldә etdiyi tәcrübәnin qaza -
nılmasında, elmi-pedaqoji üslubun tәk millәş -
dirilmәsindә dә onun әmәyi az olmamışdır.

Ümumiyyәtlә, XX әsrin 30-40 vә 60-70-ci
illәrindә Azәrbaycan pedaqoji fikrinin geniş
şәkildә inkişaf etmәsi Ə.Seyidov, M.Mehdizadә
ilә birlikdә M.Muradxanovun da adı ilә sıx
bağlıdır. Onların xidmәti sayәsindә pedaqoji
elmimizin ayrı-ayrı sahәlәri dә әsaslı şәkildә,
mәhz bu illәrdә formalaşmışdır. Bu barәdә ilk
elmi-pedaqoji fikirlәrin meydana çıxması da
әsasәn hәmin dövrlәrә tәsadüf edir. 

Geniş vә әhatәli elmi dünyagörüşә malik olan
M.Muradxanovun tәdqiqatları Nizami mövzuları
ilә mәhdudlaşmır. O, hәr yeni mәqalәsindә
tәrbiyә nәzәriyyәsinә dair yeni müddәalar irәli
sürmüş, onları gündәn-günә, ildәn-ilә dolğun -
laşdırmışdır. Mәhz o illәrdә pedaqoji fikrimizin
inkişafının tәdqiqi vә tәhlili ilә mәşğul olanlar
tarixi inkişafa nәzәr salır, pedaqoji fikrin yeni
istiqamәtlәri barәdә düşünüb-daşınır, mövcud
elmi qәnaәtlәrdәn faydalanır, aktual mövzulu
fikir vә ideyalar irәli sürürdülәr. Bütün bunlar da
pedaqogika elminin geniş inkişafına şәrait
yaradır, öz ifadәsini yeni-yeni pedaqoji dәrslik -
lәrdә tapırdı. Bu dәrsliklәrin müәlliflәri sırasında
M.Muradxanovun da öz yeri vardır. Alimin mәh -
suldar işlәmәsi sәmәrәli elmi fәaliyyәtinin nә -
ticәsi idi. Onun “Azәrbaycan mәktәbi” jur na -
lında çap olunmuş mәqalәlәri dә fikrimizi tәsdiq
edir. Bu mәqalәlәr göstәrir ki, o, tәrbiyә nәzә -
riyyәsinin müxtәlif çalarlarını izah edәrkәn
onların arasında böyük Çin sәddi çәkmәk fik -
rindә olmamış, bu prinsiplәr arasında müәy yәn
yaxınlıqları vә onların bir-birini tamamladığını
nәzәrdәn qaçırmamışdır. 

“Azәrbaycan mәktәbi” jurnalında dәrc olun -
muş mәqalәlәri onu “mәhsuldar, geniş, spektrli
tәdqiqatlar aparan alim” (F.Rüstәmov) kimi
tanıtdırdı: “Nizami Gәncәvinin tәhsil haqqında
fikirlәri” (1945, № 1), “İngiltәrә vә ABŞ-da
maarif sistemi” (1946, № 2-3), “Ərәb qaydaları
içәrisindә necә işlәmәli” (1946, № 5), “Azәr bay -
canda xalq maarifinin yüksәlmәsi” (1947, № 2),
“Nizami Gәncәvinin әxlaq haqqında fikir lәri”
(1947, №4), “Mәktәbdә şagird kollektivinin
tәşkilinә dair” (1948, № 2), “Şagirdlәrin әmәyә
sevgi tәrbiyәsi” (1948, № 4), “Pedaqoji vә peda -
qoji tariximizdәn azәrbaycanca istilahlar” (1949,
№ 1), “Valideynlәrlә söhbәt” (1949, № 2), “Ailә -
dә uşaqların şüurlu intizam tәrbiyәsi” (1949, №
3), “İntizamlaşma üsulu” (1949, № 5), “Müәl -
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limin dәrsә hazırlanması” (1950, № 1), “A.S.Ma -
karenkonun pedaqoji irsindәn istifadә etmәyә
dair” (1951, № 7), “Uşaq bağçasında intizam
tәrbiyәsi” (1952, № 1), “Dәrs öyrәtmәyin yol -
larının şagirdlәrә öyrәdilmәsi” (1952, № 3),
“Orta mәktәbdә politexnik tәhsilin keçirilmәsinә
dair” (1952, № 10), “Mәktәbdә şüurlu intizam
tәrbiyәsi” (1955, № 4), “Müәllimin şәrhi vә mü -
sahibәsi” (1955, № 11), “Əxlaqi tәrbiyәdә alış -
dırma üsulu” (1956, № 6), “Müasir dövrdә
müәllimin üç mühüm vәzifәsi” (1957, № 6),
“Mәktәblәrdә politexnik tәlimin tәtbiqindә
nailiyyәtlәrimiz” (1957, № 10), “Stovropol ölkә -
sindә şagird istehsalat qaydalarının iş tәc rü -
bәsindәn” (1958, № 6), “Mәktәbdә özünә xidmәt
işlәrinin tәşkilinә dair” (1959, № 7), “Şa girdlәrin
ictimai faydalı әmәyi tәrbiyә mәqsәdinә xidmәt
etmәkdir” (1960, № 2), “Sinif rәhbәrinin iş
planı” (1960, № 10), “Elmi-pedaqoji kadr -
larımız” (1964, № 5), “K.D.Uşinski vә tәrbiyә
mәsәlәlәri” (1974, № 2), “Müasir dövrdә müәl -
limin üç mühüm vәzifәsi haqqında” (1977, № 6),
“Tәrbiyә prinsiplәrinin tәsnifatında fikir ay -
rılıqları” (1978, № 11), “Əxlaq qiymәtlәrinin
yeni qaydada verilmәsinә dair eksperimentlәrin
nәticәlәri” (1968, № 11), “Pedaqoji mәrifәt haq -
qında” (1969, № 12), “Əxlaq qiymәti haqqında
bir tәcrübә” (1966, № 1) vә başqa mәqalәlәri dә
bu qәbildәndir. Bunlardan әlavә, “Azәrbaycan
mәktәbi”ndә onun rejimin tәlәblәrinә uyğun
sifarişlә yazılmış mәqalәlәri dә çap olunmuş vә
bu sәpkidә olan mәqalәlәrindә dә professor
pedaqoji prinsiplәrinә sadiq qalmışdır. 

M.Muradxanovun tәlim-tәrbiyә mәsәlәlәrinә
aid bütün mәqalәlәrindә dәrin müasirlik, aktual
problemlәrin әhatә olunmasının nәhayәtsiz
genişliyi hiss edilir. O, bu yazılarında tәlim-
tәrbiyә işinin canlanmasına, dәrsin keyfiyyәtinin
yüksәldilmәsinә ardıcıl diqqәt yetirmişdir. Bu
cәhәtdәn onun “Müәllimin dәrsә hazırlanması”
(1950, № 3), “Dәrs öyrәnmәyin yollarını şa -
girdlәrә öyrәtmәli” (1952, № 3), “Müәllimin
şәrhi vә müsahibәsi” (1955, № 11) vә s. bu kimi
mәqalәlәri böyük maraq doğurur, mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Professor tәlim-tәrbiyә
işlәrinin әsas tәşkilati forması olan dәrsin yüksәk
keyfiyyәtlә keçirilmәsini әn böyük uğur sayırdı.
O, müәl limin dәrslәrә hazırlaşmasının üç
mәrhәlәdәn ibarәt olduğunu göstәrir. Onun

fikrincә, müәllim bu işә proqram üzrә hazır -
lıqdan başlamalı, proqramın bәhslәrini nәzәrdәn
keçirmәli, sonra dәrsin özünü planlaşdırmalıdır.
Bu mәqalәdә o, ilk dәfә olaraq dәrsә hazır laş -
manın bütün tәfәrrüatlarını vermişdir. Dәrs
mәqalә ilә tanış olan müәllimin tәsәvvüründә bir
yaradıcılıq abidәsi kimi canlanır. Burada müx -
tәlif mәktәb lәrdәki müәllimlәrin qabaqcıl iş
tәcrübәsinә istinad edәn müәllif dәrsdә әsas
mәqsәdin tәlim-tәrbiyә olması mәsәlәsinә tam
aydınlıq gәtirir. Sonra nümunә kimi müәllimlәr
üçün әdәbiyyat, tarix, coğrafiya dәrsinin planını
verir. O, digәr mәqalәlәrindә dә müәllimlәrә
әmәli kömәk göstәrilmәsini başlıca vәzifә kimi
önә çәkir, hәmçinin dә uşaqların müstәqil
çalışmaq baca rığına yiyәlәnmәsini vacib sayır.
Fikrini әsas lan dırmaq üçün Uşinskiyә müraciәt
edәrәk, “Müәl limsiz yeni biliklәr әldә etmәyә”
üstünlük verir.

Professor ümumilәşdirmә apararaq bu qә -
naәtә gәlir ki, “Şagirdlәrә müstәqil çalışmaq ba -
carığı aşılamaq olduqca geniş vә çoxcәhәtli
mәsәlәdir”. Şagirdlәr dәrs öyrәnәrkәn, ilk növ -
bәdә, dәrs kitabı üzәrindә işlәmәli olurlar. O,
dәrsliyi, kitabın bilik mәnbәyi olduğunu şa -
girdlәrә aşılamağı tövsiyә etmәklә yanaşı, tәd -
rislә, pedaqoji mәsәlәlәrlә bağlı müәllimlәrә
mәslәhәtlәr verir. Yeni işә başlayan müәllimlәr
üçün çox faydalı olan bu tövsiyәlәr yüzlәrlә
müәllimin uğur qazanmasına kömәk etmişdir.
“Dәrs öyrәnmәyin yollarını şagirdlәrә öyrәtmәli”
adlı mәqalә (1952, № 3) bu gün dә öz aktual -
lığını itirmәmişdir. Bu baxımdan “Müәllimin
şәrhi vә müsahibәsi” adlı mәqalәsi daha әhәmiy -
yәtlidir. Müәllimin şәrhinin emosional olmasını
tәlәb edәn müәllif öz mәqalәsini dә bu tәrzdә
yazmışdır. Müәllimin şәrhi, nәqli, mәktәb müha -
zirәsi, müsahibә üsulu kimi bölgülәrә әsa sәn,
tәhlil aparan müәllif şәrh vә müsahibә za manı
şagirdlәrә diqqәtlә yanaşmağı, onların özü nü itir -
mәsinә yol vermәmәyә çağırırdı (1955, № 11).

Çoxcәhәtli elmi fәaliyyәt göstәrmiş professor
hәm dә böyük müәllim kimi xatırlanır. Qüdrәtli
alimin dәrs dediyi ali mәktәbdәki pedaqoji
fәaliyyәti onun pedaqoq müasirlәri vә tәlәbәlәri
tәrәfindәn hәmişә yüksәk qiymәtlәndirilmiş, on -
ların hәr birinin qәlbindә dәrin izlәr bu raxmışdır.
Elmi rәhbәri olduğu yetirmәlәri ali min hәmişә
bir müdrik kimi böyük nüfuzunu dönә-dönә qeyd
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etmişlәr. M.Muradxanovun әsәrlәri pedaqoji
elmi, Azәrbaycanı geniş miq yasda tanıtmışdır. O,
elmi-pedaqoji ideyalar irәli sürmәklә, hәm dә bu
sahәdә yeni nәsli tәrbiyә edib onlara meydan
vermişdir. Onun yaratdığı mәktәb bu gün dә
fәaliyyәtini davam etdirir. 

M.Muradxanovun mәnalı ömür yoluna vә
әhatә dairәsi geniş olan elmi fәaliyyәtinә hәsr
olunmuş xeyli sayda mәqalәlәr dә yazılıb. Onun
elmi-pedaqoji fәaliyyәti tәdqiqat mövzusu ol -
muşdur. Mәrdan müәllimin çoxsaylı yetir mәlәri
olan alimlәrimiz müstәqillik dövründә pedaqoji
fikrimizin inkişafında onun xidmәt lәrini hәmişә
faydalı hesab etmişlәr. “Müasirlәri xatırladır ki,
o, müәllimlik peşәsini dәrindәn sevirdi. Çünki o,
fitrәtәn müәllim idi. Ona pro fessor dedikdә,
xoşuna gәlmәzdi. “Müәllim” deyә müraciәt
edilmәsini xahiş edәr vә bu sözdәn dәrin hәzz
alardı”. “Mәn hәr şeydәn әv vәl müәllimәm, pro -
fessor adını sonra qazan mışam” (“Azәr baycan
mәktәbi”, 2009, № 6). So vet illәrinin mәlum-
mәşum proseslәri, pedaqoji alәmdә yaşanan
gәrginliklәr M.Murad xanovu bir şәxsiyyәt kimi
daha da yetkin lәşdirmişdir. O, hәmişә şәxsi
nümunәsi ilә gәnc alim-pedaqoqları düzgün yola
yönәldәrdi, onların ilk növbәdә, kamil şәxsiyyәt
kimi yetişmәsi qayğısına qalardı, pedaqoji icti -
maiyyәtlә öz düşüncәlәrinin, xarak terlәrinin
daha geniş müstәvidә tәdqiqinә şәrait yaradardı.
M.Murad xanovun gәnc alim-pedaqoqların yetiş -
diril mә sindәki xidmәtlәrinә әhәmiy yәtli faktor
kimi xüsusi yanaşılmalıdır. 

M.Muradxanovun pedaqoji fikir vә mәktәb
tarixi haqqında yaratdığı sanballı әsәrlәri onu
mәhsuldar alim kimi tanıtdırmışdır. “Azәrbaycan
mәktәbi”ndә “Alimin yolu” adlı mәqalәdә
(1970, № 6) deyilirdi: “İşgüzar alim, tәlәbkar
müәllim olan M.Muradxanov hәm dә fәal
ictimaiyyәtçidir. 30 ildәn artıqdır ki, ali mәk -
tәblәrimizdә pedaqoji mühazirә aparır. O, bu
mühazirәlәri o qәdәr hәrarәtli, daxili mәhәbbәt
vә mәntiqi inam hissi ilә oxuyur ki, tәlәbәlәr
müttәfiq şәrәfli tarixi vәzifәsinin bütün aydınlığı
ilә dәrk edir”.

O, Azәrbaycanda A.S.Makarenkonun irsinin
öyrәnilmәsinә vә tәbliğinә xüsusi fikir vermiş,
alimin irsinә aid böyük vә dәrin monoqrafik

tәdqiqat әsәri yazmış, pedaqoji әsәrlәrinin Azәr -
baycan dilinә tәrcümәsindә yaxından iştirak
etmişdir. Bundan әlavә, o, “A.S.Makarenkonun
pedaqoji irsi vә ondan Azәrbaycanda istifadә
edilmәsi tәcrübәlәri” (1965) adlı monoqrafik
tәdqiqat әsәrinin dә müәllifidir. Maka renkonun:
“İnsana mümkün qәdәr çox hörmәt etmәk, ondan
çox da tәlәb etmәk” kimi başlıca müddәası
Mәrdan müәllimin dә pedaqoji  kre dosu ol muş -
dur. Azәrbaycan pedaqoqları onu iftixarla “Azәr -
baycanda Makarenkonun әn qiy mәtli  tәb li ğat -
çısı” adlandırmışlar. O, Maka ren konun әsәr lә -
rinin tәrcümә vә redaktәsindә dә fәal işti rak
etmişdir. Onun “A.S.Makarenkonun pedaqoji irsi
vә ondan Azәrbaycanda istifadә edilmәsi tәc -
rübәsindәn” adlı mәqalәsi bunun әyani sü bu -
tudur.

Professorun tәrbiyә nәzәriyyәsinә dair mәqa -
lәlәrinin bir qismi “Azәrbaycan mәktәbi” jur -
nalında çap olunmuşdur. Bu cәhәtdәn onun “Tәr -
biyә prinsiplәrinin tәsnifatında fikir ayrı lıqları”
(“Azәrbaycan mәktәbi”, 1978, № 11), “Mәk tәb -
dә uşaqların şüurlu intizam tәrbiyәsi” (1955, №
4), “Ailәdә uşaqların şüurlu intizam tәrbiyәsi”
(1949, № 3), “Uşaq bağçasında intizam tәrbi -
yәsi” (1949, № 3) kimi mәqalәlәri daha çox diq -
qәti cәlb etmişdir. O, tәrbiyә prinsiplәrini tәh lil
etmәyә çalışmış, bu sahәdә xeyli rәy ay rılıqlarını
aşkara çıxarıb münasibәt bildir mişdir. Müәllif
qeyd edir ki, bu mәnbәlәrdә 19 prinsipә rast
gәlmiş, ilk dәfә bu prinsiplәri oxu culara tәqdim
etmişdir (“Azәrbaycan mәk tәbi”, 1978, № 11, 56
sәh.).

M.Muradxanov bu tәlәblәrinin 12-i üzәrindә
ayrıca dayanmış vә belә qәnaәtә gәlmişdir ki,
tәrbiyә prinsiplәri bir-biri ilә әlaqә vә
vәhdәtdәdir. Bunların içәrisindә tәrbiyәnin 11
prinsipini irәli sürmüş vә göstәrmişdir. “Mәk -
tәbdә şüurlu in tizam tәrbiyәsi” adlı mәqa lәsindә
AETPİ-nin IX “Pedaqoji müha zirәlәr”indә oxun -
muş mәruzәlәr әsasında hazırlanmış prinsiplәri
vermişdir. Pro fessor mәqalәdә şüurlu intizam
tәrbiyәsinin bütün parametrlәrinә toxunmuş,
burada ayrı-ayrı mәktәblәrin iş tәcrübәsi öz
әksini tapmışdır. “Uşaq bağçasında intizam
tәrbiyәsi”, “Ailәdә uşaqların şüurlu intizam
tәrbiyәsi” vә digәr mә qalәlәrindә şüurlu intizama
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dair daha geniş vә dәyәrli fikirlәr söylәmişdir. 
Professor istәr “Azәrbaycan mәk tәbi” jurna -

lında dәrc olunmuş mәqalәlәrindә, istәrsә dә
digәr tәdqiqatlarında irәli sürdüyü müddәalarla
Azәrbaycanda pedaqoji elmin, maarif vә mәdә -
niyyәt, ümumiyyәtlә, pedaqoji fikrin inkişafında
böyük xidmәti olmuşdur.
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E.Mammadova
Research by Mardan Muradxanov

development trends of pedagogical idea in
the context of the “Azerbaijani school” 

Summary
The article deals with invaluable services of

the doctor of pedagogical sciences, professor
M.Muradkhanov in the development of pe -
dagogical idea in Azerbaijan. Series of articles by
M.Muradkhanov were published in the “Azer -
baijani school” magazine and he was a member
of editorial board of the same magazine for
consecutive 24 years. His articles on the edu -
cational theory still keep relevance and became
on the most reliable sources for modern re -
searchers. 

Э.Мамедова
Исследование Мардана Мурадханова о

тенденциях педагогического мышления в
контексте «Азербайджанской школы»

Резюме
В статье рассматриваются неоценимые

услуги педагогических наук, профессора М.
Мурадханова в развитии педагогических идей
в Азербайджане. Его серия статей была опуб -
ликована в журнале «Азербайджанская шко -
ла», и он 24 года был членом редак ционной
коллегии этого журнала. Статьи, опуб ли ко -
ванные в журнале по теории обра зо вания, не
теряют своей актуальности се годня и стали
наиболее надежным источ ни ком для сов-
ременных исследователей.
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О
сновные приоритеты со циаль -
но-эконо мического развития
Азербайджана, опре деленные
Правительством страны в крат -

кос рочной и среднесрочной перспективе,
пред полагают обеспечение устойчивого эко -
но мического роста, диверсификацию эконо -
мики, сбалансированное развитие регионов
путем внедрения инновационных технологий,
развитие ненефтяного сектора экономики,
интеграцию в мировую эконо мическую сис -
тему и т.п. Для реализации программных
намерений Правительства одной из перво -
очередных задач является подготовка и раз -
витие конкурентоспособного кадрового по -
тенциала, способного в условиях усиления

глобализационных процессов и  стре ми тель -
ных  темпов развития технологий под дер жать
устойчивый экономический рост. 

Согласование спроса и предложения на
рынке труда является одной из пер во оче -
редных задач, решение которой может быть
достигнуто только путем рефор ми рования и
модернизации образования как основного
средства формирования чело веческих ре -
сурсов для современной эконо мики, т.е.
посредством выработки новых подходов к
подготовке кадров, предпо ла гающих уси ле -
ние взаимосвязи между рынком труда и
профессиональным обра зованием. 

Опыт развитых стран показывает, что
спрос на рабочую силу, его качественные
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Резюме. В статье рассматривается зарубежный опыт в области создания отраслевых
советов. А также, демонстрируется структура, цели, задачи и функции, возлагаемые на
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параметры, квалификационные требования
формируются рынком труда, который выс -
тупает как исходная точка, от которой надо
отталкиваться при реформировании профес -
сионального образования и обучения. В отли -
чие от общего, профессиональное обра -
зование находится на стыке двух систем  –
образования и труда. Поэтому оно в опре -
деленной мере регулируется и оценивается
внешней средой и спросом на рынке труда.
Далее при разработке политики и стратегии
реформирования системы профес сиональ -
ного образования и обучения (ПОО) главной
задачей является ее преобразование в сис -
тему, направленную на развитие навыков,
компетенций. Последние находят отражение
в определенном уровне квалификации в
соответствии с результатами обучения и на -
правлены на выполнение  задач трудовой
деятельности на рабочем месте. 

Новые профессиональные стандарты, ба -
зирующихся на результаты обучения и под -
готовленные при участии работодателей,
должны составить основу для  новых обра -
зовательных стандартов. Поскольку пос лед -
ние отражают требования рынка труда (ра -
ботодателей), то они понятны как для сфе ры
образования, так и для сферы труда. Поэтому
их внедрение будет способствовать повы -
шению соответствия качества под го товки
специалиста требованиям   рынка тру да.

В странах Европейского Союза (ЕС)
человеческие ресурсы справедливо приз -
наются одним из самых ценных ресурсов,
поскольку от уровня их развития напрямую
зависит положение отдельных организаций и
стран в целом в социально-экономической
жизни и на международной арене. Обес -
печение баланса спроса на рынке труда и
предложения системы профессионального
обучения является важнейшей среди проб -
лем, с которыми столкнулись страны Европы.
Поскольку профессиональное образование
берет свое начало на рынке труда, оно требует
внедрения механизма координации как со
стороны образования, так и рынка труда при
участии и усилении роли государства в
создании правовой базы и условий для
развития с учетом потребностей рынка труда.

Не случайно решение этой проблемы  в Ев -
ропе осуществляется за счет повышения роли
государства, активности работодателей и их
организаций, усиления координации деятель -
ности социальных партнеров в сферах труда и
обучения. 

Одним из путей  согласования спроса на
рынке труда и предложения системы ПОО
является  привлечение к процессам ее рефор -
мирования и модернизации трудового сооб -
щества, которое будет способствовать обес -
печению соответствия предложения кратко и
долгосрочным требованиям (спросу)  рынка
труда. Согласно международному опыту,
решение задач  устранения дисбаланса спроса
на рынке труда и  предложения со стороны
системы  ПОО  возлагается на отраслевые со -
веты  (синоним – отраслевые комитеты) [1, 2]. 

В качестве отличительных особенностей
систем профессионального образования в
странах Евросоюза  является  их разно обра -
зие и вариантивность. В соответствии с
Маастрихтским договором [3] страны ЕС
сохраняют суверенитет своих образо ва тель -
ных систем, характеризующихся силь ными
национальными традициями и разви ва -
ющихся с учетом местной и отраслевой
специфики рынков труда при участии со -
циальных партнеров. Как правило, в странах
ЕС ключевым моментом для признания
результатов профессионального образования
является не длительность курса обучения или
название вуза, где оно получено, а то, что
выпускник способен делать на конкретном
рабочем месте и какими компетенциями об -
ладает.

Сущность, задачи  и  функции отрас ле -
вых  советов    

Отраслевые советы, объединяя в рамках
определенной структуры социальных парт -
неров, предоставляют возможность прове -
дения  политического диалога относительно
развития конкретного сектора экономики.
Отраслевые советы  обеспечивают связь меж -
ду рынком труда и системами обра зования и
обучения. Они свидетельствуют о развитии
процесса разработки политики или даже
управления с участием большого коли чества
заинтересованных сторон. Отраслевые сове -
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ты занимаются содействием получению
профобразования в определённой отрасли
экономики. Их сущность заключается в
обеспечении соответствия профобразования
и обучения (ПОО) в определённой отрасли
потребностям рынка труда, а также целям
национальной политики в области общего
или профессионального образования.

Отраслевой совет:
1. Охватывает один конкретный сектор

экономики (например, отрасль промыш лен -
ности), группу или кластер профессий. 

2. Занимается разработкой  отраслевых
профессиональных стандартов, принимает
решение относительно принятия проекта
профессионального стандарта в статусе  на -
ционального профессионального стандарта и
принятия проектов квалификаций в статусе
национальных квалификаций. 

3. Занимается анализом  потенциального
развития рынка занятости и профес сиональ -
ных требований с целью спо собствовать
разработке соответствующей по литики в
пределах сектора. 

4.  Выполняет вышеперечисленные задачи
путем проведения анализа развития рынка
труда в пределах сектора и может, хотя и не
обязательно, действовать  в соответствии с
результатами  такого анализа.

5. Работает в качестве платформы, в кото -
рой задействованы  по крайней мере два типа
ключевых партнеров. 

6. Имеет четкую структуру и работает на
постоянной основе. 

7.  Может выполнять свои обязанности как
на национальном, так и на региональном
уровне.

8. Занимается определением текущей си -
туации в отрасли с точки зрения спроса на
квалифицированные кадры  на основе убе -
дительных доказательств. 

Межотраслевой  совет
В отличие от отраслевого совета, охва -

тывающего лишь один сектор экономики,
межотраслевой совет занимается вопросами,
связанными с тенденциями и развитием  на
рынке труда в пределах двух или более сек -
торов. Функции межотраслевого совета ана -

логичны перечисленным выше  функциям от -
раслевого совета.

Как показывает международный опыт
[4,5,6], структура и цели советов в разных
странах отличаются. Так называемые отрас -
левые советы или комитеты по квали -
фикациям существуют в 22 странах-членах
ЕС. Некоторые из них – советы, сотруд -
ничающие в основном с работо да телями и
предприятиями (например, в Вели кобри та -
нии). Также существуют советы, являю щиеся
формальными представителями работ ников в
Министерстве образования и других госу -
дарственных органах в сфере образо ва ния
(например, в Финляндии). В евро пейских
странах такие советы занимаются вопросами
начального и или непрерывного профес -
сионального образования и обучения. Они
могут быть национальными или регио -
нальными, отраслевыми или трансвер саль -
ными (общими). Деятельность 19 отраслевых
советов в 13 странах из 44 отраслевых со -
ветов, обозначенных в технико-эконо ми -
ческом обосновании, направлена на одну
определённую отрасль рынка труда, как,
например, в Чешской Республике или Румы -
нии. Также было определено 25 советов,
занимающихся несколькими отраслями,
присутствующих во всех 22 странах. Коли -
чество региональных советов является
намного меньшим.

На момент исследования  [4]  среднее коли -
чество отраслевых советов по начальному
ПОО на страну составило 20 единиц, причём
данное количество варьировало от 15 (Сло -
вения) до 34 (Финляндия). После опуб -
ликования исследования, количество отрас -
левых советов Финляндии сократилось до 26,
что всё ещё является показателем выше
среднего уровня. Для сравнения стоит отме -
тить, что, к примеру, в Соединённом Коро -
левстве существуют 22 отраслевых совета по
профессиональному образованию, которые
являются автономными и находятся под
управлением работодателей при том, что
численность населения Соединённого Коро -
левства в 12 раз превышает население
Финляндии. 
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Основные функции отраслевых и межо -
траслевых советов

Все отраслевые и межотраслевые советы
имеют одну общую цель: уравновесить ба -
ланс  между спросом и предложением на рын -
ке труда как в количественном (рабочие
места), так и качественном  (профес сиональ -
ные навыки и компетенции) плане. Для
достижения этой цели советами  могут пред -
приниматься следующие меры:

– разработка профессиональных стан -
дартов;

– анализ количественных тенденций на
рынке труда;

– анализ качественных тенденций на рын -
ке труда;

– внесение изменений относительно раз -
ра ботки политики, направленной на устра -
нение количественных недостатков;

– содействие сотрудничеству  между
фир мами (работодателями) и учреж де -
ниями, осуществляющими профес сиональ ную
под готовку;

– осуществление программ действий, на -
правленных на устранение недостатков.

Основные особенности национальных от -
раслевых советов связаны с прог нози рова -
нием потребностей рынка труда, а также
потребностей в умениях и квалификациях.
Советы служат платформой для проведения
переговоров на национальном уровне, пос -
кольку, как правило, в их состав входят рабо -
тодатели, профсоюзы, учебные заведения,
учреждения и министерства, занимающееся
вопросами труда (занятости) и ПОО. Они
также занимаются подготовкой предложений
или разработкой мер по устранению ка -
чественных или количественных несо от -
ветствий умений и квалификаций работ ников
требованиям, предъявляемым работо да -
телями рынком труда. Обычно, но не обяза -
тельно, финансирование и управление дея -
тельностью советов осуществляется со циаль -
ными партнёрами. В общем, боль шинство
советов имеют похожие цели и задачи, но они
отличаются в направлениях практической
деятельности.

Проблемы, требующие решения перед
созданием отраслевых советов – опыт
Европейского Союза

В свете разных примеров европейского
опыта существует ряд вопросов, которые сле -
дует тщательно обсудить и изучить перед
принятием каких-либо решений. Основным
вопросом является определение проблем и
задач, которые предстоит решать отраслевому
совету, имея уникальный потенциал и выс -
тупая в своей роли  [7, 8]. 

Одним из наиболее важных моментов
является выбор отраслей, которыми будут
заниматься советы, и их формулирование.
Чем больше количество отраслей, тем более
технической и практической будет их дея -
тельность. С другой стороны, если коли -
чество советов является небольшим, они
могут иметь большее влияние на поли -
тическом уровне. Следовательно, количество
советов зависит от задач и роли, которую они
планируют играть. Часто осуществляются
инновации и создаются новые профессии на
стыке разных отраслей. Советы должны быть
готовы к сотрудничеству с целью обес пе -
чения своей способности решения воп росов,
лежащих на стыке разных отраслей. 

При определении количества советов необ -
ходимо принять во внимание различные от -
расли экономики и образования, а также
возможность предоставления экспертной и
технической поддержки. Без технической и
экспертной поддержки советы не смогут
генерировать надёжные и проверенные ре -
зультаты. Финансовые и другие ресурсы
должны обеспечить выполнение членами
советов своих обязанностей. Членам и внеш -
ним экспертам советов также может пона -
добиться соответственное профобучение для
выполнения своих задач.

Советы должны быть готовы и способны к
проведению систематического диалога с
представителями отрасли, которую они
представляют, государственными органами,
занимающимися вопросами общего и про -
фессионального образования, и учреж дени -
ями, обеспечивающими обучение, ори енти -
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рованное на потребности отрасли. Советы
также должны быть готовы к об щению между
собой. Техническая под держка деятельности
советов должна включать также ресурсы и
средства для надлежащих ком муникации.

Поскольку советы являются экспертными
органами, как правило предполагается, что
они не будут принимать решения, а будут
предоставлять консультации и рекомендации.
Это означает, что состав совета должен спо -
собствовать проведению дискуссий и пре -
доставлению обоснований. Совет должен
представлять соответствующие заинте ресо -
ванные стороны.

Представленность разных заин тере со -
ванных сторон является важным моментом,
на который следует обратить внимание,
поскольку он может повлиять на поли -
тический вес совета. Так как страны отли -
чаются между собой, не существует обще -
принятого правила по поводу поддержания
оптимального баланса между степенью
представленности разных сторон, но, в
общем, представители рынка труда (рабо -
тодатели) должны формировать большинство
в составе совета по сравнению с пред -
ставителями административных органов.
Естественно, должен сохраняться баланс
между представленностью разных сторон, с
тем, чтобы совет воспринимался как
беспристрастный представитель опреде -
лённой отрасли. Привлечение социальных
партнёров – это представленность не только
работодателей и работников, но также и
малых и крупных работодателей. Участие
малых и средних предприятий остаётся
основным вопросом во многих странах. В
зависимости от национального контекста, в
составе совета также могут присутствовать и
другие заинтересованные стороны, в том
числе учреждения, обеспечивающие профо -
бучение в отрасли.

Кто будет отвечать за предложение канди -
датур для советов? Этот вопрос остаётся
очень важным, поскольку он определяет
направленность будущей деятельности. Он
также определяет, кому совет будет
подотчётным и кому будет адресовать свою
деятельность. Так как советы должны иметь

влияние на сферу труда и профобразования,
возможно, необходимо разработать правовую
базу, в которой должны быть прописаны
заинтересованные  органы и их задачи. 

Для мотивирования работодателей принять
участие в улучшении сферы профоб разо -
вания ряд стран используют финансовые
стимулы. Независимо от того, являются ли
стимулы фискальными мерами, субсидиями
или основываются на уплате сборов, они
остаются неэффективными, если не уста -
новить чёткую взаимосвязь между пот -
ребностями работодателей и сферы ПОО.

Центр профобразования британской орга -
низации по профессиональным квали фи -
кациям «City & Guilds» определил шесть
руководящих принципов, которых отраслевые
советы должны придерживаться  [9].

1. Работодатели играют ключевую роль в
определении требований к уровню квали -
фикации и разработке компетенций, тре -
буемых в той или иной профессии.

2. Привлечение профсоюзов или про фес -
сиональных организаций.

3. Государственное финансирование дея -
тельности советов, связанной с принятием во
внимание долгосрочных политических целей,
в том числе решением вопросов социальной
справедливости и долгосрочного эконо -
мического развития.

4. Деятельность советов можно улучшить,
если поручить руководство хотя бы неко то -
рыми средствами, направленными на про фес -
сиональное образование обществен ности, ор -
ганам, управляемым работодателям.

5. Максимизация применения финансово-
материальных стимулов к повышению ква -
лификации на предприятиях.

6. Принятие во внимание напряжённых
отношений между центральными и регио -
нальными правительственными структурами.

В процессе создания отраслевых советов
правительства и социальные партнёры долж -
ны обеспечить:

– наличие чётких целей, задач и функций
советов;

– выбор и формулирование отраслей, име -
ющих отношение к национальной экономике;

– надлежащий баланс между пред став -
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ленностью соответствующих сторон и ре -
сурсов для эффективной деятельности;

– доступ к информации, иссле дова тель -
ским и статистическим данным по рынку
труда с целью предотвращения дублирования
действий и обеспечения наиболее эффек -
тивного использования ресурсов;

– взаимосвязь между деятельностью со -
ве тов, формированием политики и управ ле -
нием в сфере профессионального обра зования
о обучения, включая вопросы фи нан си ро -
вания.
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M.Мәmmәdova 
Sahә şuraları: Avropa tәcrübәsi 

Xülasә 
Mәqalәdә sahә şuralarının yaradılmasında

xarici tәcrübәlәrin tәtbiqi mәsәlәlәrindәn bәhs
edilmişdir. Sahә şuralarının strukturu, mәqsәd vә
vәzifәlәri, on ların üzәrinә qoyulan funksiyalar
verilmiş, әmәk bazarında tәlәb vә tәklifin razılaş -
dırıl masında vә innovasiya iqtisadiyyatına ke -
çiddә rolu gös tә rilmiş, onların formalaşması
prose sindә hәllini tәlәb edәn problemlәr qeyd
olun muşdur. 

M.Mammadova
Sectoral councils: European experience

Summary
The article deals with the European ex -

perience in establishment of sectoral councils. It
also demonstrates the structure, goals, tasks and
functions assigned to the sectoral councils, as
well as, their role in matching demand and
supply on the labour market, and in transition to
market economy, highlights the problems with
establishment of these councils. 
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R
ising of a problem. Today the state
of the banking services market in
Ukraine can be called highly com -
petitive. The most important tasks

are restoring the efficiency of banks, strengthe -
ning competitive positions and resto ring public
confidence in commercial insti tutions. A modern
commercial bank can be con sidered as an enter -
prise for the production of special services in the
financial and monetary markets. The fact that
commercial banks operate in a competitive envi -
ronment dictates the need to study certain laws of
the functioning of banking institutions in a mar -
ket environment.

Competition in the banking sector is charac -

terized by the development of forms and inten -
sity. The development of information techno -
logies and communication means leads to the
expansion of the territorial sphere of activity of
financial and credit institutions. Expanding the
range of banking products enhances diver -
sification of the banking industry, which, in turn,
further intensifies competition. The interna tiona -
lization of economic processes, accom panied by
the penetration of banks into inter national mar -
kets and their competition with local banks,
globalizes banking competition.

In a context of increased competition on the
financial and money markets, banks are forced to
apply new financial and marketing tools to
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Summary. The strategy of forming a client-oriented attractive commercial bank has been
substantiated in the article. During the study, the following factors influencing the bank-client
relationship were considered: structure of organization, departmental format, corporate culture,
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ensure sustainability and more flexible response
to possible risks. Today, the first place is the
issue of improving the attractiveness of the bank
for customers. Nevertheless, we see that the
value system of a modern customer has changed.
For him, the price is not as important as the
reliability of the bank, the qualifications of its
staff, and the level of service.

Analysis of the last research and publications.
The research of problems of improvement of
strategic management from the position of
customer orientation, forms and methods of
implementation of development models was
carried out by such domestic specialists as T.A.
Vasiliev, D.V. Zavadskaya, R.L. Kloba, O.V.
Kupriyenko, E.V. Maydebura, I.L. Reshet ni kova,
I.Ye. Semench, V.M. Tarasevich, MS Shi rokova,
O. Shtein and others. Due to the high le vel of
development and practical functioning of the
client-oriented strategy of banks abroad, more
prominent issues and recommendations on how
to develop successful strategic decisions are
found in the work of such scholars as A. Bernt, F.
Herbst, A. Leverin, T. Leonovich , V. Lilianer,
S.I. Pendikikan and others.

A selection of unsolved problems of earlier
parts is general issue. In contemporary literature,
much attention is paid to theoretical and practical
aspects of improving the efficiency of com -
mercial banks in Ukraine, but the question of
forming a client-oriented attractive commercial
bank in a competitive environment remains
inadequate. This confirms the relevance of the
chosen topic of research.

The aim of the article. The purpose of the
article is to create a client-oriented attractive
commercial bank in a competitive environment.

Exposition of basic material. Considering
current trends, foreign experience and the results
of our own research, we can develop an
alternative plan of measures aimed at improving
the attractiveness of the bank.

1. When choosing a client's orientation as a
strategic direction, it is not necessary to start with
client orientation trainings for performers, but
from reviewing the structure of the organization.
This will lead to changes in management prac -

tices and, consequently, to changes in employee
behavior. It is necessary to reorganize the model
of doing business, technology base, employee
thinking, motivational mechanisms, and more.
You need to create separate business units - retail
and corporate clients, who will define the
strategy of work and be responsible for the
financial result for the respective group of
clients. Inside of client-oriented blocks, units
will be selected responsible for the organization
of work with specific segments of clients.

Organization by client groups - this is the type
of organizational structure of the bank, which is
built not in accordance with the range of
services, but taking into account the nature of the
client serviced by the bank. The banking services
market is segregated into relatively homo -
geneous groups of clients (target groups) for
belonging to a certain region, the sphere of
economy, socio-demographic characteristics [1].

Each of the business departments in this type
of organization is responsible for the complex
maintenance of one target group, providing cus -
tomers with any necessary services. The ad -
antage of the organization in the client groups is
that the client is offered non-discriminatory
services, distributed to the same for different
business departments, and integral packages of
services. To solve a financial problem client does
not need to go to different instances, but rather
visit one department. In this case, the packages
of services provided by each department, take
into account the specifics of the target groups and
as closely as possible correspond to the needs of
customers. Organization by groups has the
following form (Figure 1). The advantage of the
organization in the client groups is that the client
is offered non-discriminatory services, distri -
buted to the same for different business depart -
ments, and integral packages of services.

2. The format of many bank branches should
undergo some changes. Therefore, despite the
rapid development of information technology
and the ability to stay out of the house, to carry
out financial transactions, when the client needs
to make a decision, he is more likely will want to
talk personally with the manager. 
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Figure 1. Organizational structure of the
bank, focused on working with different
groups of clients

The basis of this recommendation is the
creation of a “branch of the future”. This should
be a room in which there are no partitions or
barriers, the banker and the client are always on
the same side, everywhere using the latest
technology, the atmosphere is friendly. In such an
environment, the boundaries between the client
and the staff are smoothed, and the partnership is
being established. Here the client can plunge into
the world of his bank. Special design, friendly
people, and pleasant communication, the latest
technology: all this creates the image of the bank
in the imagination of the client.

It is also necessary to implement live queuing
systems. In a special device, customers receive a
ticket with a number, which eventually appears
on the scoreboard over the workplace of a certain
bank employee, inviting for service. Moreover,
while waiting, the client can offer coffee, or are
acquainted with the album of services, sitting on
comfortable chairs or sofas.

The room must have a consultant manager
who can tell the customer whom to ask for a
particular question, give his own recom men -
dations, and help you deal with issues related to
the equipment of the bank branch (ATMs, self-
service terminals).

The main criterion for organizing the work of
the departments should be comfort for the client
when he receives banking services.

3. Improvement of corporate culture and staff.
Corporate culture exists in any organization, re -
gardless of size and scope. Corporate, or orga -

nizational culture, includes corporate values, a
system of relationships that are formed in the
course of professional activity, and behavioral
standards that are respected by its employees.

Corporate culture determines how employees
and managers approach the solution of problems,
serve customers, deal with suppliers, react to
competitors and how they generally operate now
and in the future. It defines the place of organi -
zation in the surrounding world, represents the
conventions, norms and rules that unite the
members of the organization and bind them
together [2].

A bank officer is the link that connects a client
with a bank. Therefore, personnel play a very
important role in the process of forming cus -
tomer relations with the bank. We must stan -
dardize the service. To put it simply, this is a
detailed description of the actions of the bank
specialist in steps, starting with the words "Hello,
how do I contact you?" and ending with "We will
be glad to see you again." It is assumed that a
"properly dressed" credit inspector can increase
sales far more efficiently than the price of a loan
offered by banks. This is a code of rules that must
be known and respected by each employee [3].

Only pleasant communication, affection and
smile are not enough. Very often, a client faces
such a problem as unskilled personnel. It is very
important for a client to know that at any time the
specialist will answer his question, that he will be
given the necessary help. The bank should be
very serious about selecting and selecting per -
sonnel, conducting ongoing testing and chec king
existing staff, organizing trainings, semi nars,
courses, and more.
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4. More and more customers pay attention to
the level of information and computer security,
the quantity and quality of information services
provided to customers, new technologies as an
important factor for increasing competitiveness,
a means to increase their income.

Therefore, the necessary condition for solving
the tasks facing the bank is the development of
information technology - the emergence of a new
level of automation, the improvement of tele -
communication infrastructure and hardware
complexes.

Ensuring the possibility of remote customer
service through the introduction of mobile
banking, Internet banking and call-center, online
consultations, ATM cash-in is also a consequence
of the development of information technology.
Remote service systems allow you to visit the
office of the Bank at any time convenient for the
client to receive current information on the status
of the account, as well as to conduct banking
operations on the account.

With Internet banking, the client can check
the status of his account, replenish the mobile
phone, make money transfers, pay utility bills
and much more.

It is also necessary to expand the range of
offered services that can be done online, such as
booking air and train tickets, paying for
purchases on the Internet, subscription for
fitness, and subscription to your favorite media,
insurance payments, etc. Alternatively, monthly
translation from salary to repayment of car,
educational or mortgage loan, or applying for a
loan, etc.

Remote service in any region solves such
problems as queues, reducing maintenance costs
and protecting service offices, personnel, etc. In
order to attract new customers to the use of
distance services, it is necessary to combine
different approaches - to apply information
materials more widely, to distribute feedback
from clients using this method, to encourage
their bonuses for the mentioned clients, etc.

5. Establishing effective communication with
the client. The communication policy of a
commercial bank is a complex of informing,
persuasion and reminding clients of the elements

of the product portfolio of the bank. The task of
the Bank's communication policy is to provide
the public with information about the bank, to
study public opinion about it, to study the
emerging trends, to develop early measures to
strengthen the authority of the bank, to prevent
possible conflicts and misunderstandings. The
essence of such measures is to ensure a favorable
opinion of the bank, overcoming the barrier of
distrust towards him and his services.

This is a separate group of works that inclu -
des: preparation of presentation materials and
congratulations to clients, work with customer
complaints, bringing the interests of the main
client groups to the management, supporting
"friendly" client groups, studying and evaluating
the needs of clients. The last point is especially
interesting, because it is very important to know
what customers are waiting for the bank and how
to meet their expectations [4].

The Bank can communicate with customers
using the latest information technologies. An
example is creating an online diary or blog and
communicating with clients through it, which
greatly affects their loyalty. Under this project,
competitions can be arranged, for example, on
best ideas for improving bank activities among
students and young people.

6. Improving the image and reputation of the
bank. Establishing trust in the bank of all groups
of clients.

The image of the bank is a complex system of
representations about the bank, different in
source and content. Image - a product of per -
ception of the bank people (personnel, depo -
sitors, borrowers, society), it is formed due to the
influence of the bank on the external and internal
environment.

The nature of the relationship between the
bank and the client depends on the reputation and
image of the bank in the market - this is the so-
called goodwill. New clients are turning to the
bank very often because of personal recom -
mendations, which is especially important for
cases where the advertising opportunities of
certain banking services are limited. The
formation of a positive reputation of the bank
takes place over a long time, but it can easily be
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destroyed [5].
Strong image of the bank and its products is a

proof that it has unique business skills (special
skills, skills), which allow to raise the value of
the banking product, which consumers perceive
to their customers.

7. The quality of the services offered should
be subject to continuous monitoring by the bank.
Customer service is a process that begins with
the initial consultation of the client and ends with
a call to the Client as to whether he is satisfied
with the quality, the products / services received
and the level of service. Without such feedback,
with the client it is not possible for the bank as an
improvement in the level and quality of modern
construction of the client's algorithm, and the
assessment of their own work with clients. For
such a continuous assessment of the quality of
customer service in banks, staff units are
currently being created. This is understandable,
because it is so important, especially accidental
as continuous monitoring of the quality of work
with clients, cannot be done occasionally, by
unskilled professionals.

The objectives of monitoring customer ser -
vice quality:

– оbtaining objective information about the
quality of the service;

– search of problems and ways of their so -
lution.

One of the tasks of the quality management
service may be to conduct regular surveys of
customers and employees in order to identify
their satisfaction with the level of service and the
proposed product line. As well as the orga -
nization of “Mystery Shopping” events, this will
allow to come to the bank from time to time as a
client, who aims to fulfill contracts according to
a pre-planned scenario [6].

In addition, after work of the client with an
ATM, you can display the question: “Is your
work satisfactory to the Bank, ATM, quality of
services, etc.?!” On the bank's website, it is
neces sary to conduct surveys, which should not
be voluminous or complicated. There may be
several simple test questions regarding the
quality of specific services or services in general,
the needs of clients in new services, the format of

offices, the level of remote service, etc. The main
benefit of such surveys is that the client does not
have time to forget their feelings, so the
information about customer perception of service
quality is very accurate.

8. The purpose of all previous recom men -
dations is to create a client-oriented bank. Bank
customer orientation is not just a smile of staff,
but also well thought out products, Internet
banking, ATM networks, effective training of
professionals and much more. All these factors
depend on a large number of people and
departments. However, there are things that are
directly in the eyes of the customers. Your com -
pany for the client is what he sees. He does not
care how you are developing a product line or
teaching staff. It is important for him to receive
his services quickly and with minimal expenses
of his own energy. In modern conditions, any
bank that wants to be modern and successful
must be client-oriented, that is, in such a way that
the client at all levels of management receives
support and implementation of his requirements
for the ones established in the bank.

Conducting a client-oriented policy in the
bank should begin with changing the psychology
of its leadership and should become the affair of
the entire bank, not some one of its units. This
means that the bank staff should be psycho -
logically prepared to implement such a policy
[26].

Customer Orientation is a key competence of
the company; it is expressed in the desire to
establish and develop partnerships with clients,
as well as with any contractors in the business
ecosystem and within the organization, based on
the understanding and satisfaction of both active
and latent needs and maximize profits on this
basis. The result of developing such an approach
is the creation of a partnership banking rela -
tionship that implies mutual understanding. The
meaning of partner banking relationships is to
organize such a bank activity, based on the study
of potential clients' problems, in which clients
are offered the most convenient and convenient
ways to solve them. The graphic in figure 2
represent the algorithm of actions aimed at
creating a client-oriented bank.
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Figure 2. Strategy of formation of client-
oriented attractive commercial bank
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Y.Tereşko, T.Tardaskina
Müştәriyönümlü özәl kommersiya

bankının formalaşdırılması strategiyası 
Xülasә

Mәqalәdә müştәriyönümlü kommersiya ban -
kının formalaşdırılması strategiyası әsas lan dı -
rılır. Araşdırma zamanı bank-müştәri müna si bәt -
lәrinә tәsir edәn aşağıdakı amillәr nәzәrdәn ke -
çirilmişdir: tәşkilati struktur, şöbә formatı, kor -
porativ mәdәniyyәt, personalın ixtisas sәviy yәsi,
müştәri ilә münasibәt, mәlumat vә kom püter
dәstәyi, müştәri ilә ünsiyyәt, bankın imici vә nü -
fuzu, keyfiyyәt xidmәtlәri. Müştәri baza sının
seqmentlәşdirilmәsi müştәrilәrin ayrı-ayrı qrup -
ları üzrә aparılmalıdır. Bu yanaşma müxtәlif
müştәri qrupları ilә qarşılıqlı faydalı әmәkdaşlıq
imkanlarını qiymәtlәndirmәyә, müştәri profilini
vә bank xidmәtlәrinin tәşviq edilmәsinin әn
yaxşı yolunu müәyyәnlәşdirmәyә, müxtәlif müş -
tәrilәr üçün xidmәtlәrin qiymәtini fәrqlәn dir mә -
yә imkan verәcәkdir.

Ю.Терешко, Т.Тардаскiна 
Стратегия формирования частного

коммерческого банка ориентированного
на клиента

Резюме
В статье обоснована стратегия форми рова -

ния коммерческого банка ориен тированного
на клиента. В ходе иссле дования были расс -
мотрены следующие факторы, влияющие на
отношения клиентов с банком: структура ор -
ганизации, формат департамента, корпо ра -
тивная культура, квалификация персонала и
отношение к клиенту, информационно-компь -
ютерная поддержка, общение с клиен тами,
имидж и репутация банка, качест вен ные ус -
луги. Было предложено проводить сегмен та -
цию клиентской базы по отдельным груп пам
клиентов. Такой подход позволит нам оценить
возможности взаимовыгодного сот руд ни -
чества с различными группами клиен тов, оп -
ределить профиль клиента и опти мальный
спо соб продвижения бан ковских услуг, а так -
же дифференцировать стоимость услуг для
разных клиентов.
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Я
вление экономической актив -
ности как деятельности присуще
каждому человеку. Под эконо ми -
ческой активностью можно по -

нимать сознательную деятельность чело века
по управлению принадлежащими ему эконо -
мическими ресурсами с целью полу чения до -
хода. В этом смысле к видам эконо мической
деятельности можно отнести трудо вую как
физическую, так и интеллектуальную дея -
тельность по найму, предприни ма тель скую
деятельность, деятельность в личном под -
собном хозяйстве [5].

Экономическая активность населения
является одним из основных макро эконо -
мических показателей рынка труда, харак -

теризующегося спросом и предложением на
его специфический товар купли-продажи –
рабочую силу. Она представляет собой физи -
ческие и духовные способности, которыми
обладает человек и которые используются им
в процессе труда при создании товаров или
оказании услуг. Спрос на рабочую силу оце -
нивается количеством занятого населения, а
также числом вакантных мест, имеющихся на
рынке труда. Неравновесие между спросом и
предложением на рабочую силу, как правило,
приводит к возникновению безра ботицы или
неполной занятости, то есть ситуации, при
которой трудом занята лишь некоторая часть
экономически активного населения.

Известно, что экономически активное
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население составляет ту часть населения в
экономически активном возрасте, которая
создает предложение рабочей силы для
производства товаров и услуг. То есть, это та
часть населения, которая является постав -
щиком рабочей силы на рынок труда. В свою
очередь, экономическая активность насе -
ления определяется как отношение эконо -
мически активного населения к общей чис -
ленности населения.

Термин «экономически активное насе -
ление» может иметь два значения в зави -
симости от продолжительности периода, к
которому оно применяется. Различают насе -
ление, активное в данный период, и обычно
активное население. Первая категория вклю -
чает в себя лиц, которые работали или были
безработными в течение короткого периода. К
этой категории применяется также термин
«рабочая сила». Вторая категория включает в
себя лиц, чей статус занятого или безра -
ботного был определен исходя из более дли -
тельного периода времени.

Переход от демографической категории
«население в трудоспособном возрасте» к
экономической категории «экономически
активное население» определяется возраст -
ными коэффициентами экономической актив -
ности (коэффициенты участия в экономике),
которые измеряют повозрастной уровень этой
активности и, в свою очередь, зависят от
экономической конъюнктуры, инсти туцио -
нальной среды, принятых в обществе правил
поведения на рынке труда и т.д.

Экономически активное население сос -
тавляет опору любой страны, и соот вет -
ственно положение молодежи и ее эконо -
мическая активность являются основными
показателями последующего развития госу -
дарства. Характеристика занятости выступает
одним из основных показателей, отра -
жающих политику государства в сфере труда,
отношение к человеку и как главной произ -
водительной силе общества и как к личности.

В соответствии с Законом «О занятости
населения Азербайджанской Республики»
занятость определяется как деятельность
граждан, связанная с удовлетворением лич -
ных и общественных потребностей, не про -

тиворечащая закону и приносящая доход [1].
Занятость населения составляет необхо -

димое условие его воспроизводства, т.к. от
нее зависит уровень жизни, издержки об -
щества на повышение качественных харак -
теристик рабочей силы, трудоустройство
граждан, материальную поддержку социаль -
но уязвимых категорий населения. Занятость
неразрывно связана как с людьми и их
трудовой деятельностью, так и с произ -
водством, распределением, присвоением и
потреблением материальных благ. 

Экономическое содержание занятости
выражается в возможности для работника
своим трудом обеспечить себе достойное
существование и способствовать росту эф -
фективности общественного производства.
Социальное содержание занятости прояв -
ляется в формировании и развитии личности.
Демографическое содержание занятости
отражает взаимозависимость занятости с
поло-возрастными характеристиками насе -
ления, его структурой [2].

Социально-экономическая сущность зан -
ятости проявляется в трех аспектах:

– с точки зрения осуществления права
каж дого человека на труд;

– с точки зрения эффективного исполь -
зования совокупного трудового потенциала
общества в целом и каждого трудос по -
собного человека в отдельности;

– с точки зрения реальной включенности
различных социально-демографических групп
населения в сферу общественного труда.

Занятость имеет ярко выраженный со -
циальный характер. Она отражает потреб -
ность людей не только в доходах, но и в
самовыражении посредством общественно-
полезной деятельности, а также степень удов-
летворения этой потребности при опре -
деленном уровне социально-экономического
развития общества. По мере роста эффек -
тивности труда и совершенствования ры -
ночных отношений уровень занятости про -
фессиональным трудом будет снижаться. Это
связано с одной стороны, с тем, что высо -
коэффективная экономика будет нуждаться в
относительно меньшем числе работников, а с
другой, имеет место снижение потребности
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самого населения в рабочих местах из-за
переключения интересов в другие сферы
общественно-полезной деятельности. Иными
словами, по мере роста и развития рыночного
хозяйства происходят и изменения в струк -
туре рабочей силы. 

Структура рабочей силы выражает соотно -
шение конкретных социально-демо графи -
ческих и профессионально-квали фика цион -
ных групп населения в составе экономически
активного населения и формируется под
влиянием множества факторов: 

– структурные сдвиги в экономике;
– состояние рынка труда;
– институциональные изменения в формах

собственности;
– благосостояние семей и т.д.
Изучение структуры рабочей силы по полу,

возрасту, образованию имеет важное значе -
ние для формирования рабочих мест в
экономике (в региональном и отраслевом
разрезах) с учетом экономической активности
населения, состояния и развития рынка труда.
Большая часть экономически активного
населения являются наемными работниками.
Основная часть их благосостояния форми -
руется за счет их занятости, за счет их тру -
довых доходов. Уровень заработной платы во
многом определяет уровень материального
благосостояния людей и их семей, эконо -
мические возможности домохозяйств с пози -
ций инвестирования в формирование и
развитие рабочей силы. К тому же уровень
заработной платы показывает эффективность
экономической отдачи от человеческого
капитала.

С точки зрения изучения экономической
активности населения необходимо выявить
основные факторы, которые оказывают влия -
ние на изменение ее уровня. Их можно сгруп -
пировать следующим образом:

– факторы, влияющие на изменение раз -
мера реального нетрудового дохода (доходы
от собственности, пенсии, пособия, стипен -
дии, выигрыши по лотереям и т.д.);

– факторы, воздействующие на изменение
индивидуальных предпочтений людей, меня -
ющие сравнительную индивидуальную цен -
ность свободного времени (необходимость

ухода за детьми, больными членами семьи,
обучение в учебных заведениях);

– факторы, воздействующие на изменение
реальной заработной платы с учетом
вероятности найти работу (уровень зара -
ботной платы, инфляция, безработица).

На вероятность пребывания в статусе
экономической активности оказывает влия -
ние ряд экономических факторов.  Так, увели -
чение нетрудового дохода человека отри -
цательно влияет на его решение о работе.
Величина доходов одного из супругов также
оказывает отрицательное воздействие на
вероятность экономической активности вто -
рого. Это свидетельствует о проявлении эф -
фекта дохода при принятии решения о
трудовой деятельности. С другой стороны,
увеличение ставки заработной платы, пред -
лагаемой на рынке труда, повышает веро -
ятность принятия решения о трудовой
деятельности, так как меняет соотношение
резервной и предлагаемой заработных плат и
создает эффект замещения.

На вероятность быть экономически актив -
ным влияют демографические харак терис -
тики. На уровень экономической активности
женщин более сильное, чем для мужчин,
положительное воздействие оказывает уро -
вень образования. Это означает, что для жен -
щин образование приносит большую отдачу с
точки зрения улучшения позиций на рынке
труда. Для мужчин больший, чем для жен -
щин, вклад в изменение уровня эконо -
мической активности вносят характеристики
здоровья. В целом уровень активности выше
у мужчин, однако с возрастом вероятность
экономической активности снижается. Для
молодых и старших возрастных групп возраст
оказывает разнонаправленное воздействие.
Вполне естественно, что для молодых он
положительно влияет на вероятность быть
экономически активным, а для старших
возрастных групп – наоборот, отрицательно.
Среди молодежи на экономическую актив -
ность влияет также половой признак, так,
мужчины более активны. Более высокий
уровень образования для молодых, как и для
других возрастных групп, повышает ве -
роятность экономической активности, но
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значимость высшего образования для этой
возрастной группы меньше, чем для старших
возрастов. 

Для пожилых состояние здоровья поло -
жительно влияет на экономическую актив -
ность. Экономическая активность старших
возрастных групп чувствительна также к
соотношению заработной платы и размера
пенсий. Рост пенсионных выплат может
вызвать отток пенсионеров с рынка труда. В
свою очередь, если рост среднего размера
заработной платы опережает увеличение
размера пенсий, то прекращение работы
означает резкое падение доходов, что побуж -
дает людей оставаться на рынке труда как
можно дольше.  Это указывает, в част ности,
на то, что регулировать возраст реаль ного
выхода на пенсию можно не только путем
изменения законодательных границ этого
возраста, но и другими, более гибкими
средствами.

Семейное положение также оказывает
влияние на уровень участия в труде. Трудовая
активность семейных людей выше, чем не
состоящих в браке. Это может быть связано с
тем, что создание семьи способствует увели -
чению материальных потребностей и, таким
образом повышает экономическую актив -
ность членов семьи и в первую очередь главы
семьи. На уровень экономической активности
влияет не только наличие семьи, но и ее
структура. Так, наличие детей в семье отри -
цательно воздействует на эконо ми ческую
активность прежде всего жен щины, так как
именно на женщин ложится основная наг -
рузка, связанная с воспитанием детей, у
женщин меняется распределение времени,
повышается ценность нерабочего времени,
затрачиваемого на уход и воспи тание детей.
На экономической актив ности также отри -
цательно сказывается количество членов
семьи. Можно пред положить, что большая
семья позволяет лучше использовать срав -
нительные преиму щества способностей,
навыков и произ води тельности отдельных
членов семьи для ведения домашнего хоз -
яйства.

Наличие высшего и среднего специального
образования положительно влияет на веро -

ятность пребывания на рынке труда. Во-
первых, образование повышает конку -
рентоспособность работников на рынке тру -
да. Во-вторых, оно способствует форми -
рованию творческого характера труда, сни -
жая, при прочих равных условиях эконо -
мическую детерминированность принятия
решения о работе. Связанное с этим стрем -
ление к самореализации через трудовую
деятельность повышает экономическую
активность.  Статус учащегося отрицательно
влияет на экономическую активность. Учеба,
несмотря на широко распространенную
практику занятости студентов, меняет пред -
почтения индивидуумов в пользу свободного
времени. 

Экономическая активность молодежи сла -
бо, т.е. меньше, чем для других воз растных
групп населения, детерминирована эконо -
мическими факторами и формируется под
воздействием социально-демо графи ческих
факторов. Молодые предъявляют спрос на
рабочие места независимо от изменений
экономической конъюнктуры. В каком-то
смысле это естественный процесс, так как
молодежь, независимо от альтер нативных по
отношению к трудовым источ никам доходов,
все равно должна осу ществить переход к
трудовой деятельности. Выбор работать или
не работать для них не вопрос крат -
косрочного экономического реше ния, а
долгосрочная стратегия, которая должна
обеспечить им положение и траек торию
самостоятельного существования в будущем,
на протяжении всего жизненного цикла.
Поэтому выбор в пользу «работать» произ -
водится не из экономических пара метров
настоящего времени. Относительным заме -
щением трудовой деятельности для молодых
является только обучение. Сни жение
трудовой активности молодежи проис ходит
за счет увеличения масштабов сту денчества,
инвестиций в человеческий капи тал. В то же
время учащаяся молодежь активно предъ -
являет спрос на рабочие места, и переход к
трудовой деятельности начи нается уже в
процессе обучения. Это создает новую
ситуацию для бизнеса и общества в целом. В
условиях массового получения высшего
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образования оно обесценивается как значи -
мый сигнал для работодателя о более высокой
подготовленности работника по сравнению с
работником, не имеющим выс шего обра -
зования. Опыт трудовой и профес сиональной
деятельности становится таким же важным
показателем при выборе работ ников, как и
образование. Необходимость начать трудовую
деятельность делает стрем ление к эконо -
мической активности менее зависимым от
экономической ситуации в стране и эконо -
мического положения домо хозяйств. То есть
предложение труда моло дежи больше опре -
деляется демо графи ческими факторами с
учетом возможности замещения трудовой
деятельности учебой. Но это приводит только
к «отложенному» предложению труда, а не к
уменьшению его в целом. Если же молодежь
принимает поло жительное решение об
экономической актив ности, то в дальнейшем
экономические факторы влияют на эту
возрастную группу так же, как и на другие.
Выбор количества времени работы моло -
дежью подвержен влия нию традиционных
экономических фак торов (уровня заработной
платы, нетру довых доходов и т. д.).

Уровень безработицы отрицательно влияет
на экономическую активность, внося свой
вклад в эффект замещения и понижая ожи -
даемую заработную плату с учетом вероят -
ности найти работу. Изменение уровня безра -
ботицы имеет неоднозначное воз действие на
экономическую активность в зависимости от
того, какой эффект преоб ладает: эффект за -
мещения или эффект допол нительного ра -
ботника.

Экономическая активность населения
снижается по мере уменьшения размеров
населенных пунктов проживания (по срав -
нению с областными центрами она меньше в
других городах и поселках городского типа и,
особенно, в сельской местности).

Последовательная политика государства,
направленная на развитие рыночной эконо -
мики, обеспечение социальной защиты
населения, повышение уровня и качества
жизни, опирающаяся на солидную зако -
нодательную базу, разработка и внедрение
целевых программ занятости, проведение

активной инвестиционной политики, соз -
дание новых прогрессивных рабочих мест
способствует расширению экономической
активности и участию на рынке труда раз -
личных социально-демографических групп
населения Азербайджана [3].  

Экономическая активность населения в
Азербайджане развивается по пути расши -
рения сферы вовлечения в трудовую деятель -
ность многих категорий населения и в первую
очередь молодежи. Однако эта социально-
демографическая группа предпочитает те
отрасли и сектора экономики, где пре -
доставляются наибольшие возможности
удовлетворения материальных и социальных
потребностей, связанных с ростом их со -
циального статуса. Эти притязания обус -
ловливают движение молодежи к работе в
сфере предпринимательства, частного бизне -
са и на совместных предприятиях, что ведет к
сокращению занятости в государственном
секторе. Происходит отток рабочей силы из
сферы традиционной занятости в отно -
сительно новые виды деятельности, которые
пока еще не способны обеспечить рабочими
местами всех предъявляющих спрос на новые
рабочие места. Так, наблюдается ежегодный
рост числа занятых в негосударственном
секторе, что связано в первую очередь с
внедрением иностранного капитала, который
предъявляет спрос на рабочую силу. В то же
время рост таких предприятий вызывает
сокращение и банкротство местных из-за
неконкурентоспособности и нерента бель -
ности, а это означает новое высво бождение
работников и их приток на рынок труда.
Следует отметить, что, несмотря на пос -
тоянный рост инвестиций в госу дарствен ный
сектор экономики, основной поток молодых
специалистов устремляется в него су -
дарственные сферы деятельности. Это связа -
но в первую очередь с возможностями полу -
чения высокооплачиваемой работы и прод -
вижением по службе, которые пре доставляют
именно негосударственные предприятия,
фирмы и компании [4].

Повышение экономической активности
населения на рынке труда и эффективности
использования рабочей силы в экономике
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Азербайджана может быть осуществлено на
основе реализации целенаправленной со -
циально-экономической политики госу -
дарства в сфере занятости, рынка труда,
совершенствования системы образования,
здравоохранения и социального обеспечения.
К ключевым интегрированным направлениям
действий в этой сфере относятся: 

– создание новых рабочих мест по -
средством осуществления программ заня -
тости, проведения активной политики на
рынке труда, повышения инвестиционной
активности за счет всех источников финан -
сирования, развития предпринимательства; 

– развитие системы непрерывного обра -
зования как наиболее прогрессивного сред -
ства повышения качества рабочей силы и
соответственно ее конкурен тоспо соб ности
на рынке труда; 

– улучшение качества трудовой жизни,
включая деятельность по созданию благо -
приятных условий труда, эффективного ис -
пользования рабочего времени, совер -
шенствования методов оценки трудового
вклада работника; 

– стабилизация кадрового потенциала,
сохранение и эффективное использование
имеющихся рабочих мест; 

– проведение взвешенной миграционной
политики, направленной на позитивное тер -
риториальное перемещение населения, обус -
тройство мигрантов, защиту респуб ли -
канского рынка труда; 

– повышение эффективности программ и
услуг, реализуемых в сфере занятости насе -
ления и направленных на предотвращение
безработицы и возвращение лиц, не имеющих
работы, к активному труду.

Для  дальнейшего закрепления успехов,
дос\тигнутых в экономике Азербайджана в
результате последовательно претворяемой в
жизнь политики социально-экономического
развития страны, дальнейшего улучшения
благосостояния населения, необходимо повы -
сить эффективность использования име -
ющегося в регионах трудового потен циала,
обеспечить создание новых рабочих мест в
соответствии со спросом населения,  совер -
шенствование инвестиционного климата,

благоприятствующего притоку финансовых
ресурсов в развитие экономики. Сбалан -
сированная инвестиционная политика, учи -
тывающая необходимость капитальных вло -
жений как в отрасли экономического про -
рыва, так и в отрасли традиционной заня -
тости, и стимулирующая более полное ис -
пользование имеющихся рабочих мест и
развитие малого и среднего пред прини ма -
тельства, является одним из важнейших
факторов расширения экономической актив -
ности населения. 

Наряду с этим, большое значение для по -
вышения экономической активности и кон -
курентоспособности рабочей силы в эко -
номике Азербайджана имеет совер шенство -
вание системы образования в соот ветствии с
международными стан дартами. Усиление
качественной состав ляющей сис темы началь -
ного, среднего, выс шего и про фес сиональ но -
го образования будет спо собствовать дос -
тижению баланса между потребностями рын -
ка труда и предложением рабочей силы,
снижению риска безработицы среди вы пуск -
ников образовательных учреждений. В этом
направлении необходимо: 

– организовать мониторинг и прог нози -
рование потребности в кадрах определенных
профессий и специальностей; 

– ориентировать профессиональную под -
готовку на обучение по профессиям и спе -
циальностям, которые соответствуют
пот ребностям экономики и обеспечивают
конку рентоспособность работника на рынке
труда; 

– перепрофилировать часть обра зова -
тельных учреждений в соответствии с меня -
ющимся спросом на работников различных
профессий; 

– согласовывать на республиканском, ре -
гиональном и местном уровнях объемы и
профили подготовки рабочих и специалистов
в учреждениях начального, среднего, выс шего
и профессионального образования с учетом
потребностей рынка труда; 

– пересмотреть квалификационные тре -
бо вания к рабочим и специалистам в сторону
расширения их профессиональной мо биль -
ности, увеличить общетехническую под -
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готовку и предусмотреть возможности для
производственной стажировки; 

– обеспечить гибкий вход и выход из
системы профессионального образования в
соответствии с потребностями рынка тру -
да и личности, расширить практику поэтап -
ной аттестации студентов учреж дений
высшего образования, обучения и присвоения
им на начальных курсах рабочей квали -
фикации, аттестации по специаль ности
техника; 

– формировать систему непрерывного
«пожизненного» профессионального обуче -
ния, включая обучение на рабочем месте,
развитие возможностей самообучения.

Учитывая, что большинство высво бож -
даемых работников сталкивается с труд -
ностями в поиске работы и нуждаются либо в
повышении имеющейся квалификации, либо
в получении новой специальности, на сегод -
няшний день ставится задача после дователь -
ного формирования внутрипроизводственной
системы обучения и повышения квали -
фикации кадров. Пред полагается оказание
приоритетной поддержки предприятиям,
осуществляющим с расчетом на будущее
развитие (модернизацию, пере профи лиро -
вание) переобучение работников без прек -
ращения с ними трудовых отношений, со -
действовать организациям в проведении опе -
режающего профессионального обучения
работников с целью их последующего трудо -
устройства на вакантные и новые рабочие
места. 
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S.Bayramova 
Əhalinin iqtisadi fәallığı elmi tәdqiqatın

obyekti kimi
Xülasә

Mәqalәdә әhalinin iqtisadi fәallığı mәsәlәlәri
vә ona tәsir edәn amillәr araşdırılmışdır.  Əha -
linin iqtisadi fәallığının tәzahür for ması kimi
әhalinin mәşğulluğuna böyük diqqәt yetiril -
mişdir.

S.Bayramova
The economic activity of the population is

the object of scientific research
Summary

The article discusses the issues of economic
activity of population and the factors affecting it.
Greater attention is paid to employment of
population, as an indicator of its economic acti -
vity.
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M
üasir dövrdә fermer quşçuluq
tәsәr rüfat larının çoxaldığı bir
vaxtda, quşçuluqda qrip, nyu -
kasl, marek vә digәr infek si -

yaların geniş ya yıldığını nәzәrә aldıqda quş ların
onlardan qorunması aktual mәsәlә kimi gündәmә
gәlir. Bu xәstәliklәrin әsas törәdicilәri virus -
lardır. Hәmin infeksiyalara tәbii şәraitdә bütün
növ quşlar hәssasdırlar. Yoluxma alimentar vә
aerogen yollarla baş verir. Xәstәlik mәnbәyi adә -
tәn ölmüş vә xәstә eyni zamanda, kliniki sağlam
görünәn quşlar da ola bilәr.

Xәstәliyin tәsәrrüfata daxil olmaması üçün ilk
növbәdә, fermanın әtrafı hasarlanmalı, müәs sisә -
nin girişindә sanitar-buraxılış mәntәqәsi fәaliy -
yәt göstәrmәli, kәnardan gәtirilәn taraların vә

avadanlıqların yuyulması, dezinfeksiya olunması
üçün dezinfeksiya bloku tәşkil edilmәlidir.
Bununla yanaşı, tәsәrrüfatın әrazisindә paltar -
yuyan, kәsim-sanitar sexlәri, işçilәrin ayaq qabı -
larını dezinfeksiya etmәk üçün vanna, yarma ota -
ğı, util mәntәqәsi, peyin anbarı vә s. fәaliyyәt
göstәrmәlidir. Tәsәrrüfat qapalı şәraitdә işlәmәli
vә sexlәr eyni yaş qrupu ilә doldurulmalıdır.
Onların hamısı ya “mәşğuldur”, ya da “boşdur”
prinsipi ilә işlәmәlidir. Tәsәrrüfat “ağ-qara” yol
prinsipi ilә fәaliyyәt göstәrmәlidir. “Ağ” yolla iş -
çilәr sağlam quşları, inkubator cücәlәrini vә yemi
sexlәrә qәbul etmәli, “qara” yolla isә peyin, qalıq
döşәmә, ölmüş quşlar kәnarlaşdırılmalıdır. Quş -
çuluq tәsәrrüfatının sahәsinә kәnar şәxslәrin vә
nәqliyyat vasitә lәrinin daxil olması qәti qada -

FERMER QUŞÇULUQ TƏSƏRRÜFATLARININ
KƏSKİN İNFEKSİYALARDAN QORUNMASI

YOLLARININ BƏZİ ASPEKTLƏRİ

Arif  Əsgәrov,
Azәrbaycan Respublikası Kәnd Tәsәrrüfatı Nazirliyinin 
Baytarlıq Elmi-Tәdqiqat İnstitutunun aparıcı elmi işçisi, 

baytarlıq üzrә fәlsәfә doktoru
E-mail: esgerov41@list.ru 

UOT: 613.2:663

Xülasә. Mәqalәdә respublikanın fermer quşçuluq tәsәrrüfatlarının inkişafına  ciddi ziyan vuran
kәskin keçәn infeksion xәstәliklәrdәn qorunması vә onların lәğvi yolları göstәrilir. Müәllif özünün
tәsәrrüfat tәcrübәlәrinә vә әdәbiyyat mәnbәlәrinә әsaslanaraq xәstәliklәrin müalicәsi üsullarından
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ğandır. Tәsәr rüfatdan çıxan peyin, döşәmә mate -
rialı, su vә digәr qalıq materiallar müxtәlif yol -
larla zәrәr sizlәşdirilmәli vә termiki proseslәrә
uğra dılmalıdır. Sexlәr ardıcıl boşaldılmalı vә
quşla doldurulmalıdır. Yaxşı olar ki, sexlәr
zonalar üzrә boşaldılsın vә eyni vaxtda quşla
doldurulsun. 

Sexlәr aşağıdakı ardıcıllıqla növbәti quş
qәbuluna başlamalıdır. Quşdan tamamilә azad
olduqdan sonra avadanlıqlar yem vә su qalı -
ğından tәmizlәnmәli, sökülüb, yuma sexinә da -
şınmalı, hava vuran borular, ventilyasiya sis -
temlәri vә s. sökülmәsi mümkün olan ava dan lıq -
lar sexdәn çıxarılmalı, yuyulduqdan vә de zin -
feksiya edildikdәn sonra tәmir olunmalıdır.

Sexlәr peyindәn tәmizlәnmәzdәn әvvәl hәr
hansı dezinfeksiya preparatı  ilә aerozol üsuluyla
dezinfeksiya edilir. Sex vә içәridә qalan ava -
danlıqlar 1,5-2%-li qaynar soda mәhlulu, ya xud
700C qaynar su ilә yuyulmalı, çirkdәn tәrtә miz
tәmizlәnmәlidir. Sexlәrdә tәmir işlәri apa rılmalı,
döşәmәlәrin sökülәn hissәlәri yeni dәn bәrpa
olunmalı, bütün tәmir-bәrpa işlәri qısa müddәtdә
başa çatdırılmalı vә qaynar 2%-li natrium qәlә -
visi 20%-li sönmәmiş әhәng mәh lulu ilә de -
zinfeksiya edilmәlidir. 

Biz sәnaye әsasında işlәyәn broyler fab -
riklәrindә görülәn sanasiya tәdbirlәrindәn biri
kimi, döşәmәnin – divarlarını vә avadanlıqların
qaz alovu ilә yandırılmasını da tәklif edәrdik.
Qaz balonu ilә yüksәk tәzyiqlә yandırma üsulu
ilә sanasiya işlәrinin aparılması yaxşı effekt
verir. Dezinfeksiya olunmuş vә tәmirdәn çıxmış
avadanlıqlar yenidәn qurulur. Hәmin proses lәr -
dәn sonra tәkrar dezinfeksiya tәdbirlәri görü lür,

ağac ovuntusu verilir vә hәr m3-ә 10-30 ml
olmaqla, 40% formalinlә aerozol üsulu ilә de -
zinfeksiya aparılır. Dezinfeksiyadan әv vәl sex
germetik bağlanır. Aerozol generatoru sexin
külәk әsmәyәn tәrәfindәn pәncәrә vә ya hәr
hansı deşikdәn vurmaq şәrti ilә elә yerlәş -
dirilmәlidir ki, o nöqtәdәn orta hesabla 500 m2

sahәni әhatә etsin. Bu vaxtı sexdә orta tem -

peratur +150C, nisbi rütubәt isә 60% olmalıdır.

Aşağı nәmlik olarsa, sexә 1m3-ә 5-10 ml hesabı
ilә aerozol yolu ilә su vurulmalıdır. Eyni za -
manda, sanasiya zamanı profilaktiki (yaxud
mәcburi) tәdbirlәr – dezinfeksiya, dezinvaziya,

deratizasiya vә dezodorasiya tәdbirlәrinin apa -
rılması nәzәrdә tutulmalıdır. Bu tәdbirlәrә lazım
gәldikdә sexlәrin tәmiri dә әlavә edilir.

Obyektlәrin sanasiya müddәti haqqında müx -
tәlif tәkliflәr vardır. Bәzi müәlliflәrin tәk lifinә
görә, sexlәr 5-25 günәdәk boş qalmalıdır. Hәmin
müddәtdә mikroorqanizmlәr mәhv olur vә sex -
lәrin mikroiqlimi mikroblardan tәmizlәnir. Lakin
eksperimental yolla sübut olunmuşdur ki, bәzi
infeksiyaların törәdicilәri (çiçәyin, infek sion
larenqotraxeitin, nyukaslın) 1,5-9 ayadәk yaşa -
yırlar. Belә hallarda yalnız effektli de zin feksiya
nәticәsindә sexi mükәmmәl sana siya etmәk la -
zımdır. Sexlәrin növbәti quş qә buluna hazırlığı
fasilәsi aşağıdakı qaydada aparılır:

• Qәfәs şәraitindә 60 günlük vә ondan yuxarı
quşlar üçün 20 gün vә ildә 1 ay fasilә. 

• Döşәmә şәraitindә 60 günlük quşlar üçün 14
gün vә ildә 1 ay fasilә.

• 60 günlük fәrәlәr üçün 20 gün.
• Qәfәs şәraitindә yaşlı quşlar üçün 20 gün.
• Döşәmә şәraitindә yaşlı quşlar üçün 30 gün

fasilә verilmәlidir.
Tәcrübә göstәrir ki, sexin növbәti quş qә -

buluna hazırlanma müddәti nә qәdәr uzun olarsa,
quşların sağlamlığı daha yüksәk olar. Bu şәrtlә
ki, sexdә qısa müddәtdә sanasiya işlәri başa
çatsın vә quş damı dincә qoyulsun. Tәc rübә miz -
dә әn qısa sanasiya müddәti 15 gün plan laş -
dırılıb. Sexlәrin sanasiyası zamanı әtraf sahәlәr,
kö mәkçi avadanlıqlar, sexlәrarası yollar, yaşıllıq
zonaları tәmizlәnmәli, yuyulub dezin feksiya
edilmәli, bir sözlә, sexlә әlaqәli bütün әşya vә
sahәlәr mikroblardan azad olmalıdır. Tәsәr -
rüfatda kәskin infeksiya baş verәrsә, infek si yanı
tez liklә vә az itki ilә lәğv etmәk üçün aşa ğıdakı
mәsәlәlәr qarşıya qoyulur:

– infeksiyanın yayılmasının vә virusun digәr
әrazilәrә keçmәsinin qarşısını almaq üçün hәr
bir quş damı, zona, ferma vә s. tamamilә tәcrid
olunmalı;

– virus daşıyıcı quşlar mәhv edilmәli;
– immun zona yaratmaq üçün quşlar arasında

spesifik profilaktika tәdbirlәri aparılmalı;
– xarici mühitdә virusu lәğv etmәk mәqsәdi ilә

quş damlarının, sahәlәrinin, başqa obyektlәrin
dezinfeksiyasının tәşkili;

– zonada vә quş damlarında xәstәliyin baş
vermәsi riskini azaltmaq tәdbirlәri aparılmalı;
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– quşların tәlafatının vә mәhsuldarlığının
azalmasının qarşısını almaq üçün tәdbir gö -
rülmәli;

– quş damlarının, zonalarının, tәsәrrüfatın
qeyri-sağlam dövrü minimuma endirilmәli;

– karantin tәdbirlәrinә sәrf olunan xәrclәr
minimuma endirilmәli.

Belәliklә, yuxarıda göstәrilәn mәsәlәlәr nә -
zәrә alınaraq kәskin virus infeksiyalarına qarşı
mübarizә tәdbirlәrinin tәlimatına uyğun tәd birlәr
planı hazırlanıb hәyata keçirilir.
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A.Asgerov
Some aspects of prevention of acute

infections at poultry farms

Summary
The article demonstrates the ways of pre -

vention and elimination of acute infectious
diseases, which seriously affect the development
of poultry farms in the republic. The author gives
details of the treatment methods based on his
experience in poultry farming and the reference
sources. 

А.Аскеров
Некоторые аспекты защиты

птицеводства от острых инфекций

Резюме
В статье изложены пути заражения, спо -

собы защиты и предотвращения острых ин -
фекций,  которые серьезно наносят огром ный
ущерб птицеводству  в республике. Ав тор ши -
роко рассказывает о методах лече ния за бо -
леваний, основываясь на своем хоз яйствен -
ном опыте и литературных ис точ никах.
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В
о многих странах мира огромное
коли чество тепловой энергии
расходуется впус тую из-за неэф -
фективного выбора наружных

ограждающих конструкций зданий, нер ацио -
нального распределения тепловой энер гии
между потребителями, бесхоз яйствен ного уп -
равления режимом потребления теп ловой
энергии и т.д.

К таким странам, к сожалению, следует
отнести Азербайджан и другие страны СНГ,

которые развивали свою экономику на прин -
ципах экстенсивного использования тепловой
энергии, а не на принципах рационального
использования тепловой энергии, ставших
присущими экономике развитых стран мира
после первого энергетического кризиса в
1973 г.

Расчеты показывают, что занимая первое
место по величине потребления тепловой
энергии в Азербайджане, строительный сек -
тор обладает самым большим потенциалом

НЕКОТОРЫЕ ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКИЕ
ПРОБЛЕМЫ СТРОИТЕЛЬНОЙ ИНДУСТРИИ И

ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Нурмамед Мамедов,
Азербайджанский Архитектурно-Cтроительный Университет,

заведующий кафедрой Строительство инженерных систем и сооружений,
kандидат технических наук, доцент

E-mail: nurmammad.mammadov@azmiu.edu.az

УДК: 621.315

Резюме. Статья анализирует состояние дел в тепловом хозяйстве республики показав
массу насущных и перспективных проблем. Сложившаяся ситуация в системе теплос наб -
жения города Баку характеризуется технической, технологической и организационной
отсталостью, низкой экономичностью, несостоятельностью и надежностью в самых
экстремальных ситуациях. Поэтому, увеличение доли объемов структуры тепло энер -
гетической системы с одновременным проектированием потенциальных и энерго эффе к -
тивных зданий и увеличение качества их энергообеспечения является первоочередным этапом
решения проблемы связанной с повышением эффективности энергетической отрасли
республики.

Ключевые слова: строительная индустрия, тепловая энергия, энергоэффекивность, ин -
женерные системы, наружные ограждающие конструкции, архитектурно-плани ро воч ные
решения.
Açar sözlәr: tikinti sәnayesi, istilik enerjisi, energi effektliliyi, mühәndis sistemlәri, xarici qoruyucu
konstruksiyaları, memarlıq-planlaşdırma hәllәri.
Key words: construction industry, thermal energy, energy efficiency, engineering systems, external
enclosing structures, architectural and planning solutions.
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энергосбережения.
В марте 2013 года объемы сдачи жилья в

Азербайджане выросли на 9% по сравнению с
февралем. По данным Fineko/abc.az в Госко -
митете по статистике Азербайджана, в марте
2013 года было сдано 124,7 тыс. кв. м жилья
против 114,4 тыс. кв. м в феврале, 131,2 тыс.
кв. м в январе 2013 года, 198,3 тыс. кв. м в
декабре и 250,8 тыс. кв. м в июне 2012 года
(лучший показатель в прошлом году). В марте
2012 года объемы сдачи составляли 83,9 тыс.
кв. м, а лучший за всю историю показатель
был отмечен в декабре 2011 года – 342,5 тыс.
кв. м. (рис.1). Отметим, что практически все
эти дома построены без учета параметров
энергоэффективности. Однако, старые зда ния,
бывшие долгое время в эксплуата ционной
сфере, являются основными потен циалами
энергосбережения и могут быть реализованы
посредством реконструкции и санации.

Энергетические ресурсы (ТЭР) являются
необходимым условием существования сов -
ременной цивилизации. Учитывая естествен -
ную ограниченность мировых запасов этих
ресурсов, при сегодняшних темпах роста
использования, очевидной является вероят -
ность возникновения их дефицита в неда -
леком будущем, лет через 50-60.

Рис.1. Динамика сдачи жилплощади в г.
Баку (2005 – 2013 г.).

В связи с этим одним из основных нап -
равлений в развитии мировой экономики
является ограничение до минимума темпов
роста потребления энергетических ресурсов
за счет повышения энергоэффективности во
всех отраслях (в строительной индустрии,

промышленности, жилищно-коммунальном
хозяйстве и на транспорте, внедрения совре -
менных энергоэффективных технологий,
всесотороннее использование альтер натив -
ных возобновляемых источников энергии).

Актуальность проблемы энергос бере же -
ния особенно высока для стран Европы, где
до 70% энергопотребления удов лет воряется
за счет импорта [1].

Политика энергосбережения в Европе
реализуется в принятой Европарламентом и
Советом ЕС в 2002 г. Директиве 2002/91/ЕС
«Energy Performance of Building» (EPBD). В
соответствии с Директивой, существенно
ужес точаются требования к экономии энер -
гии в зданиях.

Структура потребления топливно-энер -
гетических ресурсов в Европе представлена
на диаграмме (рис.2). Из диаграммы видно,
что 40% ТЭР потребляется в строительной
индустрии, поэтому эта отрасль экономики
имеет самый большой потенциал в плане
реализации программ энергосбережения [1].

Рис.2. Структура потребления ТЭР в
Ев ропе.

Директива EPBD предусматривает прин -
ятие странами-членами ЕС общих решений:
единая методика расчета эффективности
зданий и сооружений с точки зрения энер -
гопотребления; минимальные нормы пот -
ребления энергии для всех новых и старых
зданий; сертификация зданий, регла менти -
рующую количество потребляемой энергии и,
соответственно, энергоэф фективность зда -
ния, регулирование потреб ления тепловой
энергии в зависимости от эксплуатационных
и климатических факто ров и т.д.

Важным следствием снижения потреб -
ления энергии является уменьшение выб -
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росов в атмосферу углекислого газа CO2.
Установлено, что выработка 150 квт•ч/ -
(м2•год) требует сжигания 15 м3 природного
газа или 15 л нефти, что приводит к выбросу
в атмосферу до 30 кг углекислого газа. Таким
образом, при таком энергопотреблении на
каждый квадратный метр жилой площади
здания в атмосферу выбрасывается до 30 кг
углекислого газа в год. 

Наши многолетние наблюдения показы -
вают, что потребление тепловой энергии сов -
ременными жилыми и общественными здани -
ями в нашей республике примерно в 2 раза
превышает аналогичные показатели многих
европейских стран с наиболее су ровыми
климатическими параметрами. Реализация
мер по повышению энергоэф фективности в
жилищном секторе поможет также сэконо -
мить дополнительный объем энергии вслед -
ствие снижения потребления первичной
энергии (к стати, нами подго товлен пакет
рекомендаций для повышения энерге ти чес -
кой эффективности зданий и соору жений).

Повседневные активные полемики и об -
суждения, регулярные публикации в данной
области на сегодняшний день не дали свои
положительные результаты, не разработана
программа по развитию энергоэффективного
строительства.

Отметим, что для зданий с эффективным
использованием тепловой энергии заложен
принцип удовлетворения главных потре би -
тельских требований, которым должно отве -
чать построенное здание [2]. Таких нор -
мативных требований установлено три:

– предельный уровень удельного энерго -
потребления на отопление за отопительный
период;

– требования по комфорту в помещениях
здания;

– условия невыпадения конденсата на
внутренних поверхностях ограждений.

Нам представляется, что основной страте -
гией энергосбережения в сфере строи -
тельства и эксплуатации зданий являются
системный подход и экономически обосно -
ванная последовательность выполнения ком -
плекса взаимосвязанных и взаимо за висимых
энергосберегающих мероприятий гра дос -

троительного, архитектурно-плани ро вочного,
конструктивного, инженерного и эксплу а -
тационного характера.

Расчеты показывают, что на современном
уровне развития уже в ближайшие годы
возможно сократить энергопотребление в
зданиях не менее, чем на 20%. Потенциал
структуры энергосбережения для совре мен -
ных жилых зданий представлен на ри сунке 3.

Рис. 3. Потенциал структуры энергос -
бере жения современных жилых зданий.

– инженерные системы; 
– теплозащита наружных ог -

раждений;
– архитектурно-плани ро воч -

ные средства энергос бе ре же ни я.
По нашим данным системный

подход к энергосберегающим мероприятиям
позволяет сократить эксплуатационные энер -
гозатраты в жилищном секторе в 2,0-2,5 раза. 

Энергопотребление зданий, построенных
по старым нормам тепловой защиты, может
быть снижено на 70-75%. Такое снижение
энергопотребления достигается преиму щест -
венно за счет применения эффективной теп -
ломодернизации наружных ограждающих
конструкций зданий. Действующие в Европе
строительные нормы устанавливают потреб -
ление энергии на уровне 80-100 квт•ч/ -
(м2•год). У нового поколения домов, которые
проектируются и строятся в соответствии с
новой концепцией, энергопотребление не
должно быть выше 15 квт•ч/(м2•год). 

В жилых и общественных зданиях при -
чины нерационального и неоптимального
расходования тепловой энергии разные. По
нашим наблюдениям основными из них
являются: несовершенство естественной сис -
темы вентиляции, неплотность наружных
окон и дверей, неправильные внутренняя
архитектурная планировка и инженерные
решения отапливаемых лестничных клеток,
высокий коэффициент теплопередачи наруж -
ных ограждающих конструкций и свето -
прозрачных проемов, неправильное регу -
лирование режима подачи тепловой энергии
потребителям, отсутствие регулирующих
термостатических клапанов, низкий коэффи -
циент полезного действия котельных обо -
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рудований, отсутствие тепловой изоляции в
открыто проложенных теплопроводах, недос -
таточное использование возоб нов ляемых
источников энергии и т.д.    

Ниже анализируются научно-практические
возможности повышения энергоэф фектив -
ности современных зданий.

Полагаем, что проблемы энергоэф фек -
тивности зданий должны решаться, начиная с
градостроительства. Анализ строительства
современных городов показывает, что в пос -
леднее время постепенно расширяются
границы городов, осваиваются новые приго -
родные территории и соответственно уве -
личиваются протяженность магистраль ных
трубопроводов и других служб. Это приводит
к потере энергоносителей и других средств
существования. Поэтому нам представляется,
что необходимо в первую очередь установить
мораторий на увеличение протяженности
магистральных теплотрасс. Источников теп -
лоснабжения по возможности размещать
вблизи зданий или применять каскадные
котельные (на крыше) и переходить на авто -
матизированные индивидуальные тепло вые
пункты с обязательным обоснованием тех -
нико-экономических показателей. В горо дах
необходимо ликвидировать ветро обра зующие
проспекты и организовать замкнутые дво -
ровые и внутриквартальные территории,
соблюдать минимальное рассто яние между
зданиями согласно строительным нормам и
правилам. Использование подзем ного прос -
транства (подземная урбанизация) и естес -
твенной теплоты земли также даст воз -
можность повысить энергоэффективность
зданий и сооружений. При составлении гене -
рального плана необходимо учесть ско рость и
направление господствующих ветров. Опти -
мальное размещение зданий на рельефе и
относительно стран света также являются ос -
новными влияющими факторами на энер -
гоэффективность зданий [3].

Анализ внутренней архитектурной пла -
нировки современных зданий показывает, что
объемно-планировочные решения сущест -
венно влияют на удельные потери тепла  в
зданиях (в частности, соотношение площади
наружных ограждающих конструкций к

общей площади зданий, соотношение пло -
щади наружных остекленных повер хностей к
площади наружных стен, разме щение зданий
относительно стран света и т.д.).

Для решения данной задачи можно
рекомендовать следующие мероприятия:
строительство ширококорпусных жилых и
общественных зданий с сокращением на 20-
30% удельной площади ограждающих
конструкций на квадратный метр площади,
уменьшение изрезанности на наружных ог -
раждающих конструкциях, воз ведение ман -
сардных этажей на сущест вующих зданиях с
ограждающими конструк циями повышенной
тепловой защиты, исключая тем самым
сверхнормативные поте ри тепла через пок -
рытия рекон ст руируемых зданий и т.д.

Одним из наиболее эффективных способов
экономии тепловой энергии является исполь -
зование вторичных энергетических ресурсов
за счет утилизации теплоты (холода) в
процессе воздухообмена. Современные сис -
темы вентиляции и кондиционирования воз -
духа с утилизацией тепла при работе в
оптимальных режимах могут обеспечивать
коэффициент температурной эффективности
до 0,7-0,8, что позволяет значительно сокра -
тить расходы тепловой энергии на обес -
печение необходимых параметров микро -
климата и параметров технологических про -
цессов. Для широкого внедрения в практику
строительства таких систем приточно-
вытяжной вентиляции и кондиционирования
воздуха с использованием вторичных энерге -
тических ресурсов необходимо создать соот -
ветствующую нормативную базу, основанную
на современных научных достижениях и
гармонизированную с мировыми и евро -
пейскими стандартами [4].

Переход на герметичные пластиковые окна
в жилищном строительстве вызвал ухуд -
шение работы вентиляции, повышение влаж -
ности внутреннего воздуха и появлении
плесени на ограждающих конструкциях.
Некоторые специалисты, ориентируясь на
западный опыт, видят устранение этих недос -
татков в замене системы естественной
вытяжной вентиляции и неорганизованного
притока воздуха через открывающиеся
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створки окон на приточно-вытяжную систему
вентиляции с механическим побуждением.

Однако, во-первых, западные источники
свидетельствуют о том, что сейчас все чаще
отказываются от такого решения из-за его
большой стоимости, оставляя механической
только вытяжную вентиляцию, а приток
воздуха остается естественным через
специальные воздухопропускные клапаны,
снабженные фильтрами и шумоглушителями.
И, во-вторых, там строятся в основном
низкоэтажные здания, до 5-7 этажей, где
механическая вытяжка оправдана.

Отметим, что при строительстве жилых
зданий в 12-17 этажей, отказываться от ис -
пользования большого гравитационного на -
пора для побуждения вытяжки нера цио -
нально, и, кроме того, при этом мы ли шаемся
возможности использования чердака как
сборной камеры удаляемого воздуха и сни -
жения теплопотерь за счет этого. По нашему
мнению, необходимо сочетать естественную
вытяжку из нижних этажей с механической из
верхних и с устройством воздушных клапа -
нов на притоке.

Низкими темпами внедряются такие энер -
госберегающие решения, как термо модер -
низация ограждающих конструкций зданий,
утилизация тепла вытяжного воздуха, сол -
нечные коллекторы для нагрева горячей воды
в летнее время, низкопотенциальные теп -
ловые насосы, аэрация зданий для снижения
холодильной нагрузки в системах конди -
ционирования воздуха, тепловые шахты для
использования солнечной радиации в нагреве
приточного воздуха и др. 

Основные резервы энергосбережения мож -
но реализовать при термомодернизации зда -
ний. Хотя термомодернизация является са -
мым дорогостоящим и трудоемким процес -
сом, существенно снижаются потери тепла и
быстро окупаются вложенные инвестиции.

Потери тепла через светопрозрачных
проемов иногда достигают до 50% от общих
теплопотерь через наружные ограждающие
конструкции. Поэтому в первую очередь
необходимо повышать теплотехнические
показатели окон. Например, применение окна
с теплоотражающими стеклами в строитель -

стве позволяет уменьшить потери тепла через
них до 40%. Практика показывает, что для
этих окон окупаемость дополнительных
инвестиций не превышает 1,5 лет.

В строительной индустрии республики
традиционными материалами для изготов -
ления оконных переплетов использутются
древесина, сталь и алюминий. Среди поли -
мерных материалов наиболее прием лемы
стеклонаполненные термореактивные мате -
риалы на основе полиэфирных смол (по -
лиэфирные пластики). Эти материалы обла -
дают всеми положительными свойствами
полимеров и не имеют недостатков, прису -
щих термопластам. Например, по лиэфирные
стеклопластики обладают тепло провод -
ностью дерева, прочностью и долго веч -
ностью металла, биологической стой костью,
влаго и атмосферостойкостью полимера.

При реконструкции старых и строи -
тельстве новых домов необходимо  применять
принципиально новые системы отопления.

В шестидесятых годах в массовом жилищ -
ном строительстве Азербайджана наиболь -
шее распространение получили вертикальные
однотрубные системы отопления. В этих
системах потенциальные возможности теп -
лоснабжения в полной мере реализовать
практически невозможно.

В современном строительстве и при
реконструкции старых домов в настоящее
время в основном применяются двухтрубные
горизонтальные системы отопления с пок -
вартирным распределением (обычно горизон -
тальные системы применяют с коль цевой
разводкой трубопроводов по периметру и с
лучевой разводкой и подачей тепло носителя к
каждому прибору от коллектора по гибким
трубопроводам, проложенным в полу по
кратчайшему пути от коллектора до нагре -
вательного прибора). Ориентировочные рас -
четы показывают, что при использовании
этих систем экономия тепловой энергии
составляет 20-25% по сравнению с верти -
кальными однотрубными системами.

Мы считаем, что назрела необходимость
для каждого здания составить энергетический
паспорт для установления величин рас -
четного расхода тепла на отопление, горячее
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водоснабжение, величин годового и удель ного
потребления тепловой энергии на 1 м2 общей
площади квартир, а также наметить перечень
мероприятий по снижению энерго потреб -
ления с оценкой энергоэффективности каж -
дого из них. На базе ожидаемого тепло -
потребления с учетом возможного его сни -
жения при выполнении ряда приори тетных
энергосберегающих мероприятий и его
сравнения с оптимальным удельным пока -
зателем нужно установить лимит энерго пот -
ребления, превышение которого должно опла -
чиваться по увеличенному тарифу.

Резюмируя вышеперечисленные, можно
прийти к выводу, что реально возможно
снизить расчетный расход тепловой энергии
для жилых и общественных зданий до уровня
достигнутого в развитых странах до 50-60
квт·ч/м2·год.

Очевидно в ближайшие  три-четыре деся -
тилетия, на стыке периодов исчерпания тра -
диционных и недостаточного развития новых
источников энергии, возникнет не хватка
энергоресурсов и резкое их удоро жание и
проблема экономии энергоресурсов и повы -
шение энергоэффективности строитель ной
индустрии станет приоритетной.

В этой связи в ближайшем будущем в сфере
создания, модернизации и эксплу атации
строительной индустрии домини рующим
фактором станет повышение энерго эффек -
тивности зданий за счет разработки и исполь -
зования оптимальных объемно-плани ро -
вочных и конструктивных решений, с вы со -
ким коэффициентом сопротивления теп -
лопередаче строительных материалов и изде -
лий, энергоэффективного оборудования, а
также использования нетрадиционных источ -
ников энергии.

В заключении отметим, что решение вы -
шеперечисленных проблем даст возмож ность
повысить качество и энергоэф фек тивность
строительной индустрии и поднять уровень
эксплуатации при любых аварийных и экстре -
мальных случаях.
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N.Mәmmәdov
Tikinti sәnayesindә bәzi istilik  enerjisi
problemlәri vә onların hәlli yolları

Xülasә 
Mәqalәdә respublikanın istilik tәsәrrüfatında

vәziyyәtin tәhlili, bir çox tәcili vә perspektivli
problemlәr göstәrilir. Bakı şәhәrinin  istilik tәc -
hizatı sistemindә yaranmış vәziyyәt әn ekstremal
şәraitlәrdә  özünün yararsızlığı, etibar sızlığı, iqti -
sadi sәmәrәsizliyi, texniki, texnoloji vә tәşkilati
geriliyi ilә xarakterizә olunur. Ona görә dә istilik
enerjisi sisteminin strukturunun hәcminin geniş -
lәndirilmәsi ilә yanaşı, potensial enerji effektli
binaların layihәlәndirilmәsi, bun ların elektrik
enerjisi ilә tәchizatının key fiy yәtinin yüksәl -
dilmәsi respublikanın ener getika sahәsinin sәmә -
rәliliyinin artırılması probleminin hәllindә ilk
mәrhәlәlәrdәn biri sayılır.

N.Маmmadov
Some problems of the construction industry

related to thermal energy
and the ways of their solution 

Summary
The article analyzes the status of heat

economy in the country, pointing out a lot of
urgent and prospective problems. The current
situation in the heating system of Baku is
characterized by technical, technological and
organizational backwardness, low effectiveness,
inadequacy and reliability in the most extreme
situations. That is why, increasing the share of the
structure of thermal power with simultaneous
design of potential and energy efficient buildings
and increasing the quality of their energy supply
is the priority in solving the problem related to
improving the efficiency of the energy sector of
the country.
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С
целью оценки эффективности
работы тормозной системы по
обеспечению ее готов ности к
оперативному выезду ПА на ЧС,

были проведены экспериментальные иссле -
дования по повышению давления воздуха
поступающего в компрессор Рвх.

Для проведений исследований питающей
части тормозной системы применялась по -
жарная автоцистерна АЦ-5-40(МАЗ-533702)
оборудованная стояночным тормозом с пру -
жинными энергоаккумуляторами. Авто мо -
биль устанавливался на асфальтобетонном
покрытии под уклоном 80 согласно схеме,
указанной на рисунке 1 с обеспечением воз -
можности начала его движения по уклону при
создании давления воздуха в пневмоприводе
тормозной системы Рт=0,42 МПа и сраба -
тывании пружинных энерго акку муля торов.

При этом тормозные колодки отходят от
тормозного барабана и ПА имеет воз мож -
ность двигаться. 

Такой уклон и покрытие площадки поз -
воляют обеспечить условие движения ПА:

Рi >Рf ,                                        (1)
где Рi – сила сопротивления уклону, Н;
Рf – сила сопротивления качению, Н.

Подставив в неравенство действующих сил
параметры, получим:

magsinα>magf cosα                          (2)
где ma – полная масса ПА;
g –  ускорение свободного падения;
α –  угол уклона;
f  –  коэффициент сопротивления качению.
При этом двигатель выключался, и авто -

мобиль на нейтральной передаче коробки
передач устанавливался на стояночный
тормоз. С помощью вентиля, установленного

РАЗРАБОТКА ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩЕЙ СИСТЕМЫ
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ГОТОВНОСТИ ТОРМОЗНОГО
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на ресивере, воздух с пневмопривода выпус -
кался полностью с последующим его закры -
тием. После этого автомобиль снимался с
ручного тормоза и оставался на прежнем
месте, не скатываясь по уклону за счет пру -
жинных энергоаккумуляторов.

Для проведения исследований гибкий
трубопровод между воздушным фильтром и
компрессором отсоединялся, и вместо него
устанавливался трехсторонний резиновый
трубопровод, соединяющий воздушный
фильтр с компрессором автомобиля и пита -
ющим компрессором с электроприводом.
Места соединения гибкого трубопровода с
воздушным фильтром и компрессором ПА
закреплялись хомутами. Между воздушным
фильтром и компрессором ПА подключался
трубопровод от переносного питающего
компрессора с подачей 205 л/мин и мощ -
ностью – 1,1 кВт с регулятором, позвол яю -
щим регулировать давление подаваемого
воздуха от 0 до 0,8 МПа и  работающим от
электросети 220 В.

Рисунок 1. Схема установки ПА под
уклом

Исследование начиналось с установки
регулятором давления переносного пита -
ющего компрессора заданного значения, рав -
ного 0,02 МПа. Одновременно с включением
переносного питающего компрессора осу -
ществлялся запуск двигателя ПА и его работа
на холостых оборотах, а по секундомеру
определялось время, когда автомобиль начнет
движение с уклона, т.е. когда пружинные
энергоаккумуляторы разблокируют тор моз -
ную систему автомобиля. Из графика на ри -
сунке 2 видно, что уже при избыточном дав -
лении   0,02 МПа время начала движения ПА
с уклона резко уменьшилось (на 25 секунд) по
сравнению с результатами, когда воздушный
фильтр двигателя и компрессор автомобиля
были соединены обычным трубо проводом.

Давление Р, МПа
Рисунок 2. Зависимость времени на -

полнения пневмопривода сжатым возду -
хом от величины избыточного давления
воздуха подаваемого в компрессор

При проведении экспериментальных
иссле дований с подачей воздуха под избы -
точным давлением непосредственно в ком -
прессор ПА, минуя воздушный фильтр дви -
гателя, были созданы те же условия с неко -
торыми изменениями. При этом трубо провод
от переносного питающего ком прессора был
закреплен непосредственно на входном пат -
рубке автомобильного компрес сора, а авто -
мобиль устанавливался на пло щадке без
уклона. По секундомеру опре делялось время
заполнения системы возду хом до Р=0,43
МПа. Начальное значение ре гулятора дав ле -
ния переносного питающего компрес со ра
составляло 0,25 МПа.

По результатам исследований установлено,
что при подаче избыточного давления, рав -
ного 0,25 МПа, время заполнения пнев -
мосистемы до значения 0,43 МПа сокра -
тилось на 45-50 секунд по сравнению с
результатами, когда ПА осуществлял работу в
обычном режиме, а при создании избы -
точного давления 0,35 МПа – на 95-100 се -
кунд, как показано на рис 3.

Давление Р, МПа
Рисунок 3. Зависимость времени на -

полнения пневмопривода сжатым возду -
хом от величины давления на входе в ком -
прессор ПА
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Основной причиной значительного запаз -
дывания выезда ПА из гаража, а, следо ва -
тельно, и увеличения общего времени при -
бытия оперативной техники к месту ЧС,
является недостаточное давление воздуха в
пневмоприводе тормозной системы авто -
мобиля. Ситуация усложняется и тем, что в
современных автомобилях широкое рас -
пространение получили тормозные камеры с
пружинными энерго акку мулято рами, которые
являются исполнительным органом одно -
временно рабочей, запасной и стояночной
тормозных систем. Они являются аппаратами
обратного действия, и поэтому автоматически
срабатывают при утечке сжатого воздуха и
снижении его давления в пневмоприводе
ниже 0,43 МПа. В этом случае движение, а,
следовательно, и выезд автомобиля из гаража
становятся невозможным. В связи с этим
исследования с целью оценки безопасности, а
также разработки мер повышения эффек -
тивности и оперативности подготовки тор -
мозной системы к выезду ПА из гаража
являются весьма актуальными.

Практика показывает, что при приеме ПА и
определении его боеготовности водителем в
процессе заступления на дежурные сутки,
нормативно установлено время работы ДВС
автомобиля с 2-х контурной и выше тормоз -
ными системами и наличием дизельного
двигателя в течение 5-ти минут. В течение
этого времени давление воздуха в пнев мо -
приводе тормозной системы повышается до
0,72-0,74 МПа в среднем через 1,5-2 мин, пос -
ле чего срабатывает регулятор давления и
отключает подачу воздуха в тормозную сис те -
му. В дальнейшем ДВС продолжает рабо тать в
течение 3-3,5 минут, а компрессор работает на
себя, т.е. не подавая воздуха в пнев мо при вод.

При значительном нарушении герме -
тичности клапанов тормозного крана и пнев -
мопривода тормозной системы давление воз -
духа может снизиться ниже 0,42 МПа, при
этом срабатывают пружинные энерго акку -
муляторы, тормозные колодки приж мутся к
барабанам и движение автомобиля будет
невозможным. Для грузопассажирского тран -
спорта имеется возможность перед выходом в
рейс выполнить запуск ДВС, прогреть его и

при этом создать компрессором необходимое
давление воздуха в пневмоприводе Рпр > 0,42
МПа после чего выехать из гаража.

У ПА, как автомобилей с оперативным
выездом из гаража, такой возможности нет.
ПА по тревоге должны оперативно выехать с
обеспечением постоянного давления воздуха
Рпр >  0,42 МПа в режиме ожидания в течение
24-х часов. Поэтому для ПА необходимо при
выполнении всех видов ТО проверять и
обеспечивать герметичность пневмопривода
тормозной системы с падением давления
воздуха Δ Рпр = 0,3 МПа в течение 24 часов,
т.е. по времени в 2 раза больше по сравнению
с грузопассажирским транспортом. Это
требование выполнимо при условии уве -
личения объема воздуха в пневмоприводе в
среднем в 2 раза.

Известно устройство для получения сжа -
того воздуха цилиндром двигателя внут -
реннего сгорания, содержащее клапан управ -
ления, размещенный в цилиндре двигателя и
подключенный через возду хопровод к воз -
душным баллонам; нагне тательный клапан,
установленный в воз духопроводе вблизи
клапана управления с образованием между
ними полости; электромагнитный привод
клапана управления, электрически связанный
через контакты с пневмовыключателем, при -
чем последний сообщен с воздушным
баллоном. Отключение подачи топлива на
впрыск осуществляют плунжерной парой или
поворотной заслонкой. Недостаток этого
устройства заключается в том, что его
использование потребует значительной пере -
делки уже существующих транспортных
средств, а также она не обеспечивает пос -
тоянной предпусковой готовности при гараж -
ном хранении мобильных автомобилей с
пневматической тормозной системой.

Известна также установка, действующая
по принципу постоянной компенсации утечек
воздуха из тормозной системы, в которой
используется стационарная батарея стан -
дартных 50-литровых баллонов высокого
давления, клапан защитный, манометр, ре -
гулятор давления, кран разобщительный,
редуктор, компрессор, редуктор компрессора.
Недостатком, при ее применении является
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наличие в гараже баллонов, находящихся под
высоким давлением    (15-16 МПа), которые
представляют опасность для личного состава
подразделения.

Известна также система постоянной по -
дачи сжатого воздуха от компрессора к ре -
сиверу пневмопривода тормозной системы
мобильных автомобилей, принятая в качестве
прототипа, в которой подача сжатого воздуха
от компрессора к ресиверу пневматической
системы тормозов мобильных автомобилей
включает в себя компрессор с ресивером
манометрами и регулятором давления, уста -
навливаемый на техническом посту, от кото -
рого по пневматическим магистралям сжатый
воздух под давлением 0,5-0,7 МПа поступает
в ресивер мобильного автомобиля через
быстроразъемное соединение, обрат ный кла -
пан и кран. Недостаток этой системы
заключается в том, что для его использования
необходима установка стационарного ком -
прессора с электродвигателем который в
течение дежурных суток будет периодически
включаться в работу для подачи сжатого
воздуха в ресивер автомобиля до создания
требуемого давления, компенсируя тем са -
мым утечку воздуха из-за негерметичности
пневмопривода тормозной системы. При этом
постоянно расходуется электроэнергия соз -
давая шум акустический в помещениях в
течение дежурных суток.

Задачей предлагаемой системы является
создание энергосберегающей системы подачи
сжатого воздуха через пневматическую ма -
гистраль от ресивера – накопителя к ресиверу
пневматического привода тормозной системы
мобильных автомобилей, обеспечивая соз -
дание давления воздуха до значения, необхо -
димого для оперативного выезда мобильного
автомобиля.

Поставленная задача осуществляется тем,
что запас сжатого воздуха в ресивере –
накопителе создается за счет поступления его
по пневматической магистрали от ком -
прессора работающего двигателя при
приемке и ежедневном техническом обслу -
живании мобильного автомобиля и при
необходимости его оперативного выезда на
пульте диспетчерской включается клапан

обратный электромагнитный и сжатый воздух
поступает из ресивера – накопителя в ресивер
тормозной системы, обеспечивая создание в
нем давления сжатого воздуха, необходимого
для начала движения мобильного автомобиля.   

Система состоит из ресивера – накопителя
1 с предохранительным клапаном 2 и мано -
метром 3 для контроля за давлением воздуха.
Объем ресивера – накопителя равен двойной
сумме объемов тормозного пневмопривода с
ресивером всех мобильных автомобилей
подключенных к системе. К ресиверу-нак о -
пителю 1 подсоединена пневматическая ма -
гистраль состоящая из коллектора 4 и тру -
бопроводов 5,  проложенных к каждому мо -
бильному автомобилю. На каждом тру бо -
проводе 5 установлен электромагнитный об -
ратный клапан 6 который приводится в
действие с пульта 12 диспетчерской по
электросети. К трубопроводу 5 подсоединен
гибкий трубопровод 7 с быстроразъемнной
муфтой 8 и двумя обратными клапанами и
через открытый кран 10 с ресивером 11
автомобиля. Быстроразъемная муфта 7 кре -
пится на кронштейне к автомобилю. К разъ -
емной части муфты 8 с гибким тру бо -
проводом 7 закреплен тросик 9 к крон штейну.
С пружиной для рассоединения муф ты при
выезде автомобиля из гаража.

Рисунок 4.  Схема энергосберегающей
системы обеспечения готовности тор -
мозной привода

1 – ресивер-накопитель; 2 – клапан предо -
хранительный; 3 – манометр; 4 – коллектор; 5 –
трубопровод; 6 – клапан обратный элек -
тромагнитный; 7 – трубопровод гибкий;  8 –
муфта быстросъемная с обратными клапанами; 9
– тросик; 10 – вентиль;  11 – ре сивер автомобиля;
12 – пульт дис пет черской.
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Система работает следующим образом.
Все ресиверы 11 мобильных автомобилей,
находящихся в гараже, подсоединены через
открытый кран 10, быстроразъемную муфту
8, гибкий трубопровод 7 и электромагнитный
обратный клапан 6 через пневматическую
магистраль к ресиверу – накопителю 1. В
течение продолжительного времени стоянки
мобильного автомобиля в гараже из-за
негерметичности пневмопривода, давление
воздуха в ресивере 11 автомобиля будет
сжаться и станет меньше давления воздуха в
ресивере - накопителе 1. В этом случае
электромагнитный обратный клапан 6
закрывается и воздух из ресивера-накопителя
1 в ресивер 11 автомобиля поступать не будет. 

При заступлении на дежурство, водитель
проверяя автомобиль, запускает двигатель и
компрессор начинает подавать воздух в
пневмопривод тормозной системы авто -
мобиля до создания его давления превы -
шающим давление воздуха в ресивере-на -
копителе 1. При этом клапан обратный
электромагнитный 6 открывается и ком -
прессор автомобиля через муфту 8, гибкий
трубопровод 7, электромагнитный клапан 6,
трубопровод 5 и коллектор 4 будет подавать
воздух в ресивер-накопитель 1  с созданием
равного давления в обоих ресиверах до 0,74
МПа, после чего срабатывает регулятор
давления воздуха компрессора автомобиля с
прекращением подачу воздуха. При приемке
других автомобилей водителями, система
работает в той же последовательности:
компрессор подает воздух в пневмопривод
тормозной системы и ресивер – накопитель
до создания давления 0,74 МПа.                             

В дальнейшем, в процессе стоянки
автомобиля в гараже, в пневмоприводе из-за
его негерметичности происходит утечка
воздуха и снижение его давления в системе
ниже давления воздуха в ресивере-на -
копителе. При этом клапан обратный электро -
магнитный срабатывает и поступ ления
воздуха из ресивера-накопителя в пнев -
мопривод тормозной системы авто мобиля не
происходит. В течение дежурных суток в
ресивере – накопителе находится воздух
постоянно под давлением 0,74 МПа, а в

пневмоприводе тормозной системы авто -
мобиля давление воздуха снижается. 

При поступлении информации о необхо ди -
мости выезда диспетчер включает сигнал тре -
воги, а на пульте 12 включает соот ветсву ю -
щие клапаны обратные электро магнитные.
Воздух при этом из ресивера – накопителя
поступает в ресиверы автомо билей, создавая
давление воздуха в пнев моприводе не менее
0,5 МПа при котором автомобиль может выез -
жать из гаража. При этом имеется еще резерв
времени работы двигателя, так как водитель,
выполняя его запуск, имеет возможность до -
вести давление воздуха в пневмоприводе до
0,72-0,74 МПа до сбора и посадки боевого
расчета в авто мобиль.

При выезде автомобиля из гаража тросик 9
натягивается и происходит разъединение
быстроразъемной муфты 8 со срабатыванием
обратных клапанов и перекрытием выхода
сжатого воздуха из ресивера – накопителя  с
одной стороны и ресивера автомобиля с
другой стороны. Разъемная часть муфты с
гибким трубопроводом под действием пру -
жины находиться в подвешенном состо янии,
исключающим ее падение и повреж дение.
Разъемная часть муфты, закрепленная на
автомобиле, с помощью пружины и фикса -
тора закрывается крышкой для защиты от
повреждений.  

После выезда автомобилей диспетчер
выключает на пульте табло 12 и электро -
магнитные обратные клапана на трубо -
проводах 5. При возвращении ПА в гараж,
водитель подсоединяет быстро разъем ную
муфту 8 к системе. 

Так как давление воздуха в ресивере
прибывшего автомобиля 0,72-0,74 МПа,
открывается обратный электромагнитный
клапан 6 и воздух поступает в ресивер-нако -
питель 1. Водитель при техническом обслу -
живании автомобиля после возвращения, с
работающим двигателем в течение 5-10
минут выполняет необходимые работы. За это
время компрессор автомобиля подавая воздух
в ресивер – накопитель, создает давление в
нем до 0,72-0,74 МПа обеспечивая готовность
тормозной системы к следующему опера -
тивному выезду автомобиля в течение де -
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журных суток.
Сопоставимый анализ с прототипом пока -

зывает, что заявляемая система подачи сжа -
того воздуха в тормозной привод мобильного
автомобиля отличается тем, что ресивер –
накопитель подключен к ресиверу мобиль -
ного автомобиля через пневматическую ма -
гистраль с клапаном обратный электро маг -
нитный с включением его с пульта диспет -
черской для заполнения сжатым воздухом
ресивера тормозной системы мобильного
автомобиля для его экстренного выезда. 

Таким образом, данная энергосберегающая
система позволит отказаться от применения
компрессора с электродвигателем, обеспечит
экономию электроэнергии, исключит акус -
тический шум при постоянной работе ком -
прессора в служебных помещениях. 

Выводы: 
1. Анализ пневмопривода тормозных  сис -

тем ПА, находящихся в режиме ожидания в
гараже  показал, что конструктивное испол -
нение отдельных узлов системы оказы вает
влияние на интенсивность снижения давле -
ния воздуха в системе (из-за разгер метизации
клапанов тормозного крана и трубопроводов),
что увеличивает  время работы компрессора и
создания необходимого давления воздуха в
пневмоприводе для срабатывания сцепления
и растормаживания тормозов для выезда по
тревоге из гаража.

2. Методика расчета и оценки эффек тив -
ности тормозной системы применительно к
грузопассажирскому транспорту не учиты -
вает специфики эксплуатации пожар ных ав -
томобилей. Форсированный режим движе ния
ПА, частое применение аварийного тор мо -
жения требуют более высоких пока зателей
обеспечения надежности тормоз ных систем к
оперативному выезду автомобиля.

3. Внедрение предлагаемой энер госбе -
регающей системы повышенной готовности
тормозной системы ПА обеспечит за крат -
чайший период времени создание норма тив -
ного давления воздуха в пневмоприводе и
экстренный выезд автомобиля из гаража по
тревоге, что значительно ускорит его при -
бытие на ЧС.   
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A.Verdiyev 
Yanğın avtomobilinin әylәc sisteminin

tәmin edilmәsi üçün enerjiyә qәnaәtedici
mexanizmin işlәnilmәsi 

Xülasә
Mәqalәdә әylәc sisteminin hava ötü rü -

cüsünün göstәricilәrinin vә әylәc mexa niz minin
iş prinsiplәri izah edilәrәk, yanğın avto mobilinin
qarajdan operativ çıxışı üçün әylәc sisteminin
hazırlığının yüksәldilmәsinin ekspe rimental
tәdqiqatının nәticәlәri ümumi lәş diril mişdir.

A.Verdiyev 
Development of an energy-saving system
to provide a braking mechanism for

a fire vehicle
Summary

Summary. The article analyzes the parameters
of pneumo drive and brake mechanisms of the
brake system. It also provides the findings of
experimental investigation on increased pre -
paredness of a fire vehicle brake system for rapid
exit from garage. 
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B
iotibbi mühәndisliyin tarixi inki -
şafına nәzәr saldıqda görәrik ki,
tibbi cihazlar üzrә ilk tәd qiqat işlәri
XIX әsrdәn başlamışdır. Görün -

düyü kimi, bu sahә mühәndisliyin çox gәnc qolu
olmasına baxmayaraq vacib rola, böyük әhәmiy-
yәtә malikdir. Qeyd edilәn tarixi mәsәlәni әyani
şәkildә isbat etmәk üçün deyә bilәrik ki, XIX
әsrin sonlarına doğru Einthoven tәrәfindәn
elektrofizioloji sahәdә aparılan uğurlu tәdqiqatın
nәticәsi olaraq kardioloji sahәdә әsaslı diaq -
nostik aparat olan kardioqraf yaranmışdır. İlkin
formalaşma mәrhәlәsini keçirmiş biotibbi mü -
hәndislikdә 1950-ci illәrdәn etibarәn müxtә -
lifyönümlü elmi-praktiki işlәr mәqsәdi ilә yara -
dılan tәyinatlı cihazların tәbii, bioloji tәdqi -
qatlarda da geniş istifadәsi sahәnin özünün yeni
inkişaf dövrünә daxildir. Bu sahәnin inkişafının
әsas sәbәbi sağlamlıq faktoru olmaqla dünya
miqyasında daim aktualdır. Texniki vә iqtisadi
cәhәtdәn inki şafı birmәnalı olaraq NASA-nın
(National Aero natics Space Admi nistration)
apardığı tәd qiqatlar әsasında olmuş ur. Belә ki,

Merkuri, Əkizlәr vә Apollo proqramları әsasında
kosmosa göndәrilәn astronavtların fizioloji
parametrlәrinә nәzarәt edilmәsi prob emi mey -
dana çıxmışdır. Prob lemin hәll edilmәsi üçün
NASA bu sahә üzrә tәdqiqat işini tәşkil etdi. Bu
da öz növ bәsindә biotibbi mühәndisliyin inkişaf
etmәsindә әsas maneә olan iqtisadi mәsәlәlәrin
öz hәlli yolunu tapması ilә nәti cәlәndi. Biotibbi
mühәn disliyin inkişafında әvәzsiz rola malik
NASA tәdqiqat işinә uni versitetlәri vә elmi-
tәdqiqat mәr kәz lәrini dә daxil edәrәk bu sahәnin
elmi sә viyyәdә for malaşmasını tәmin etdi.

Artıq inkişaf edәn biotibbi mühәndislik sa -
hәsinә şirkәtlәr vә korporativ quruluşlar tәrә -
findәn dә maraq yarandı. Şirkәtlәr tibbi-texniki
sahәlәrdә mövcud problemlәrin hәlli üçün
tәdqiqat mәrkәzlәri yaradır vә hәmin mәrkәzlәri
maliyyәlәşdirirdi.

Biotibbi mühәndisliyin digәr mühәndislik
sahәlәrindәn nәzәrә çarpan bir üstünlüyü dә
vardır. Bu üstünlük dә onun insan sağ lamlığının
qeydinә qalması, itirilmiş sağlam lığın qismәn vә
ya tam bәrpa edilmәsindәn qay naqlanır. Hәmin
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sәbәblә dә biotibbi mü hәndislik vә bu ist i qa -
mәtdә aparılan tәd qiqatlar digәr sahәlәrin elm
xadimlәrinin tәnqidlәrindәn, hü cumlarından
uzaq qalaraq müstәqil sahә kimi inkişaf etmiş dir.

1950-ci illәrin әvvәllәrindәn çiçәklәnәn,
1970-ci illәrdәn sonra daha sürәtlә inkişaf edәn
biotibbi mühәndislik, onun sağlamlıqla bağlılığı
geniş vә әhatәli mövzu kimi mütәxәssislәrin
diqqәtini özünә çәkdi. Bu hal da sahәnin sürәtli
inkişafını tәmin etdi. Onun inkişafı haqqında
müxtәlif müzakirәlәr aparılmışdır. Bu müzaki -
rәlәrin әsas sәbәbi bioloji, tibbi vә texniki sahә -
lәrin vәhdәti nәticәsindә yaranan mühәndislik
sahәsinin hansı elm sahәsinә aid olması vә hansı
elm sahәlәrini әhatә etdiyi olmuşdur. 1971-ci ildә
Amerika Elmlәr Akademiyası bu sahәnin tәbiәt
elmlәri ilә bağlı olması haqqında mәqalә dәrc
etmiş vә hәmin mәqalәdә bu sahә üç kate -
qoriyaya bölünmüşdür:

1. Biomühәndislik: bioloji sistemlәrin tanın -
ması (istәr fiziki, istәrsә dә fizioloji quruluşu) vә
tibbi praktikanın inkişafında mühәndislik tex -
nikasının vә baxışlarının tәtbiqi.

2. Tibbi mühәndislik: biologiya vә tibdә is -
tifadә edilәn cihazların, materialların, diaq nostik
vә müalicә sxemlәrinin, süni orqanların vә digәr
vasitәlәrin hazırlanması vә optimal laş dırıl ma -
sında mühәndislik texnikasının vә ba xışlarının
tәtbiqi.

3. Klinik mühәndislik: müxtәlif tәşki lat larda
(univeristetlәrdә, xәstәxanalarda, dövlәt vә sәna -
ye müәssisәlәrindә) sәhiyyә xidmәt lәrinin inki -
şaf etdirilmәsi üçün mühәndislik perspek tiv -
lәrinin vә metodlarının tәtbiqi.

Biotibbi mühәndislik elminin inkişafına nәzәr
salsaq görәrik ki, bu sahәnin inkişafı birbaşa
elektronika sahәsindә qazanılan nailiy yәtlәrdәn
asılıdır. Onu da nәzәrә almaq lazımdır ki, cә -
miyyәtdә elmi-texniki tәrәqqinin, mәdә niyyәtin
vә eyni zamanda, iqtisadiyyatın inkişafı üçün
elektronikanın hәlledici rolu tәk zib edil mәzdir.
Olduqca geniş tәtbiq sahәsinә malik elektronika
elmi biotibbi mühәndisliyin inkişa fında aparıcı
rol oynamışdır. Müstәqil elm sahәsi kimi
fәaliyyәt göstәrәn tibbi elektronika elminin hәm
nәzәri, hәm dә praktiki fәaliyyәti bioloji-tibbi
sahәlәrә tәtbiq edilmәsinә әsaslanır. Mәlumat
üçün deyә bilәrik ki, tibbi elektronika canlı
sistemlәrlә әlaqәdar müxtәlif parametrlәrin qәbul

edilmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi (analizi) mәq -
sәdilә istifadә olunan bütün elektron tex no -
logiyaları vә üsulları әhatә edәn elm sahәsidir.
Tranzistorların kәşfi mәlum olduğu kimi, elek -
tronika elminin ikinci mәrhәlәsinin inki şafını
tәmin etmiş vә tibbi elektronika sahәsindә isә bir
çox mәsәlәlәrin hәllindә onlardan isti fadәyә
başlanılmışdır. Mәsәlәn, sinir sisteminin motor
funksiyalarının model lәş dirilmәsindә tran -
zistorlardan istifadә edilmәsi buna әyani sü -
butdur. Başqa bir nümunә kimi ürәyin elektrik
modellәşdirilmәsindә istifadә olunan RC man -
qasını (Rotson modeli) göstәrmәk olar ki, dife -
rensial dövrәni tәşkil edәn rezistor qan da -
marlarının müqavimәtindә, kondensatordan isә
ürәyin qan tutumunun analoqu kimi tәsvir olu -
naraq analiz aparmaq mümkündür.  

Növbәti mәqalәlәrimizdә belә ava dan lıq -
lardan istifadә imkanları vә onların tәtbiqindә
әldә edilәn nailiyyәtlәrdәn, elәcә dә iş xüsu siy -
yәtlәrindәn danışacağıq.
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G.Gafarov
Historical development of biomedical

engineering
Summary

The article points out that being established in
1950s, biomedical engineering entered into the
rapid growth phase in the late 1970s. Electronics,
which plays great role in this development, is
currently being applied to all directions of eco -
nomy.  

Г. Гафаров
Историческое развитие

биомедицинской инженерии
Резюме

В статье отмечается, что биомедицинская
инженерия, созданная в 1950-х годах, всту пи ла
в стадию быстрого развития в конце 1970-х
годов. Роль электроники в этом развитии не -
заменима и применяется в развитии в разных
областях экономики.
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Социально-психологическое мышле -
ние сопро вождает чело века с мо -
мента его появле ния и развивается

вместе с социумом. Еще в эпоху перво быт -
ного общества  чело вечество стал кивалось с
социально-психо логическими явлениями и
пред прини мало попытки ис пользовать их для
влияния на сознание масс. Об этом свиде тель -
ствуют  обряды, табу раз личных древних ре -
лигий и верований, ока зывавшие психоло ги -
ческое влияние на толпу.  

Управление как процесс представляет со -
бой последовательность действий, которые
обеспечивают необходимое состояние или
изменение состояния управляемого объекта

[4, с. 12]. Если провести исторический анализ
то становится, очевидно, что зачатки управ -
ления можно выявить еще с эпохи распада
первобытнообщинного строя. Ведь именно в
результате расслоения появляются две кате -
гории людей – те, кто управляют, и те, кем
управляют. 

Наука об управлении возникла в недрах
кибернетики, поэтому первоначально объек -
том управления выступала информация –
управление информацией. Позднее, управ -
ление стало рассматриваться как деятель -
ность по координации производства для
достижения конечного результата. Выде ли -
лись такие отрасли науки об управлении,  как

СУЩНОСТЬ СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКИХ
МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ
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Резюме. В данной статье автором раскрывается сущность социально-психологических
методов управления. Также, в статье рассматривается историческое развитие управления
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управление финансами, управление инно -
вациями и т.д. Однако, если рассмат ривать
управления с социально-психоло гической
точки зрения, то становится оче видно, что все
производственные процессы осуществляются
людьми. Следовательно, объектом управ -
ления, так же как и субъектом являются люди. 

В процессе управления составляющие
деятельности по достижению цели раздел -
яются между ее участниками: цели ставит
один человек, а действия и операции, нап -
равленные на их достижение, произ водятся
другими людьми [2, с. 8].

В XIX веке были заложены основы науки
об управлении, сформировавшейся в XX веке.
На начальном этапе  развития науки об управ -
лении в начале 20-х годов XX столетия,
принцип материальной заинтересованности
работника был  главным. Эта теория связана с
именем Фредерика Тейлора. Считалось, что
для выполнения своих обязанностей доста -
точно лишь материального вознаграждения. 

Из-за сильной ориентации на эконо -
мическое содержание в 30-х годах XX века
психологи и социологи подвергли жесткой
критике теорию Тейлора. Американский
психолог и  социолог Элтон Мейо проводил
изучение взаимосвязи социальных и психоло -
гических факторов и эффективности работы
сотрудников. Проведенные им так назы -
ваемые  «Хоторнские эксперименты» дока -
зали важность понятия личности в управ -
лении. Это привело к интеграции социальной
психологии в науку об управлении. Было
признано, что в управлении нельзя полагаться
лишь на материальную составляющую.
Именно в XX веке произошла так назы ваемая
«психологизация» управ лен чес кой теории.

Социально-психологические методы –
способы осуществления управленческих
воздействий на персонал, базирующиеся на
использовании закономерностей социологии
и психологии [3, с. 225].

Практика свидетельствует о том, что
эффективность и успешность любого пред -
приятия  зависит от отношений между участ -
никами трудового коллектива. Трудовой кол -
лектив – это организм, динамически разви -
вающийся под действием внутренних и

внешних процессов. Внутренние процессы
представлены поведением, коммуникациями
между членами трудового коллектива.  Одним
из важнейших аспектов являются отношения
внутри коллектива, формирующиеся вслед -
ствие социально-психологических про цессов.
Эти процессы значительно влияют на эконо -
мическое и финансовое положения пред -
приятия. Правильное регулирование этих
процессов со стороны менеджмента спо -
собствует продуктивной работе коллек тива, а
значит – предприятия в целом. 

В настоящее время социально-психо -
логическое управления коллективом подра -
зумевает понятие социально-психоло ги чес -
кого климата. Психологический климат чаще
всего определяется как целостное состояние
группы (коллектива), относительно устой -
чивый и типичный для нее эмоцио нальный
настрой, отражающий реальную ситуацию
трудовой деятельности  (характер, условия,
организация труда) и характер меж лич -
ностных отношений [1, с. 26].

В условиях нынешней реальности мно -
гократно возрастает интерес к социально-
психологическим методам управления со
стороны руководителей. Можно выделить две
основные причины возросшей роли со -
циально-психологического управления. К
первой причине относится демократизация
современного общества. Вторая причина сос -
тоит в том, что в последние десятилетия
задачами руководителей является не просто
управление в узком смысле, а создание
корпоративной культуры, системы идеологии,
идеи предприятия. 

Социокультура организации (корпо ратив -
ная культура) – это социально-психо логи -
ческий компонент организации, ее духовное и
идеологическое содержание  [6, с. 35]. По
мнению  специалистов в области менедж -
мента У.Бенниса, У.Уайта и Д.Марча на
современном этапе отношение к работнику
как к вспомогательному элементу, а к кол -
лективу как к совокупности этих эле ментов
ушли в прошлое. Теперь коллектив расс -
матривается как единый организм, рабо -
тающий как часы благодаря компе тентности
сотрудников.  
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Социально-психологический климат яв ля -
ется комплексным понятием. Насчи тывается
множество подходов к определению сущ -
ности социально-психологического кли мата.
Психологический климат формируют три
ряда отношений:

– отношение сотрудников к труду;
– взаимоотношения между сотрудниками

по горизонтали;
– отношения коллектива с руководством

по вертикали.
Отношение сотрудников к труду включает

в себя субъективные и объективные пока -
затели. Основным объективным показа телем
является продуктивность труда. К субъек тив -
ным показателям относятся отно шение сот -
рудника к труду, к коллективу и пред приятию
в целом. 

Одним из показателей здорового мораль -
ного климата является  сплоченность коллек -
тива. Существует ряд подходов к опреде ле -
нию понятия сплоченности. Проблема в опре -
деление понятия сплоченности, заклю чается
в доминировании относительных эмо цио -
нальных категорий, которые невоз можно объ -
ективно измерить.

Понятие «сплоченность» используется для
обозначения таких социально-психоло ги -
ческих характеристик, как степень пси хо -
логической общности, единства членов груп -
пы, теснота и устойчивость межлич ностных
взаимоотношений, степень эмоцио нальной
привлекательности группы для ее членов. [5,
с. 59]. В работах американского социального
психолога Т.Ньюкома, сплоченность интер -
претируется как возникновение согласий во
мнениях. Л.Фестингер в своих работах пред -
лагал определять сплоченность на основании
количественных показателей частоты комму -
никативных связей. Согласно его теории,
увеличение частоты неформальных связей
влияет на сплоченность. Однако, также отме -
чалось, сплоченность основывается на эмо -
циональных взаимодействиях групп. Эф фек -
тивность работы коллектива опре дел яется, в
первую очередь, его спло чен ностью. 

Сплоченность группы означает, что дан -
ный состав группы не просто возможен, но
что он интегрирован наилучшим образом, что
в нем достигнута особая степень развития
отношении, а именно такая степень, при
которой все члены группы в наибольшей мере
разделяют цели групповой деятельности и те
ценности, которые связаны с этой деятель -
ностью [1, с. 165]. Сплоченность не форми -
руется сама по себе. Формирование спло -
ченности – управляемый процесс. 

Срабатываемость рассматривается в кон -
тексте направленной деятельности. Для
срабатываемости необходимо наличие объ -
екта, над которым совершается сов местная
деятельность. Для срабатываемости необ -
ходима совместимость. Совместная работа
психологически несовместимых индивидов
приведет к возникновению конфликтов. Важ -
ность знаний этих понятий особенно актуаль -
на для предприятий гостиничной индустрии.
При возникновении несов мес ти мых сотруд -
ников руководству следует не стал кивать по
возможности их во время работы. Необ -
ходимо распределить их в разные рабочие
смены, что актуально для предприятий
гостиничной индустрии. Можно сделать вы -
вод, что сплоченность является более ши -
роким понятием, которое дости гается на
высшей стадии социально-психологического
развития процессов внутри коллектива.
Сплоченность, совместимость и срабаты -
ваемость находятся в тесной связи друг с
другом.

Подводя итоги, можно сделать вывод, что
социально-психологические методы явля -
ются неотъемлемой частью управления. Это в
свою очередь означает, что для благо прият -
ного развития организации необходимо вни -
мательно относится к социально-психо логи -
ческим процессам в коллективе. При прин -
ятии решений помимо органи зацион ных,
экономических аспектов, обяза тельно долж -
ны учитываться социально-психо логи ческие
аспекты.
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R.Əliyev
Sosial-psixoloji idarәetmә üsullarının

mahiyyәti 
Xülasә

Mәqalәdә müәllif sosial-psixoloji ida rәetmә
üsullarının mahiyyәtini göstәrir, hәm çinin
idarәetmәnin tarixi inkişafı proses kimi nәzәrdәn
keçirilir. İdarәetmә prose sindә şәxsiyyәtin
әhәmiyyәti qeyd olunur. İdarәetmәdә maddi

stimullaşdırma deyil, sosial vә psixolojiyönüm
yer alır. Müәllif sosial-psixoloji iqlim, birlik,
cavabdehlik, korpo rativ mәdәniyyәt vә onların
sosial-psixoloji idarәetmә üsulları ilә әlaqәsini
tәhlil edir. Yekun olaraq müәllif komandanın
effektiv işi üçün idarәetmәnin sosial-psixoloji
aspektlәrinin istifa dәsinin vacibliyi barәdә
qәnaәtinә gәlir.

R.Aliyev
The essence of social and psychologıcal

methods of management
Summary

In this article, the author reveals the essence
of socio-psychological methods of management.
Also, the article looks through the historical
development of management as a process. The
importance of personality in the process of
management is emphasized. Mana gement is
oriented to the social and psycho logical aspects,
rather than the material sti mulation. The author
analyzes the definitions of socio-psychological
climate, cohesion, respon sivity, corporate culture
and their relationship with socio-psychological
methods of mana gement. Finally, the author
comes to the conclusion that it is important to use
the socio-psychological aspects of management
for effec tive team work.
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P
eşә xәstәliklәri tibb elminin bir isti -
qamәti kimi, әmәk şәraitinin is teh -
salçının bәdәninә tәsirini öyrәnir, hә -
min xәstәliklәrin yaranma mexa -

nizmlәrinin gedişini, әlamәtlәrini, hәmçinin
müalicә-tibbi reabilitasiya vә әmәk qabiliy -
yәtinin ekspertiza mәsәlәlәrinin tәdqiqini aparır,
elәcә dә tәdqiqat prosesindә erkәn diaqnos -
tikasının böyük әhәmiyyәtini önә çәkir. Peşә
faktorlarının istehsalçının orqanizminә qeyri-

spesifik tәsirini öyrәnәrәk, bu zәrәrli amillәrin
yaratdığı qeyri-peşә xәstәliklәrinin yaran -
masında, gedişindә vә inkişafındakı rolunu üzә
çıxarır. İnsanın әmәk fәaliyyәti zamanı bir sıra
zәrәrli peşә faktorları meydana gәlir ki, bunlar da
orqanizmә mәnfi tәsir göstәrir. Hәmin zәrәrli
faktorlar  müxtәlif olur vә xaraktercә çox dәyi -
şilirlәr. Bunların bir hissәsi, a) fiziki mәnşәli
olur: radioaktiv şüalanmalar, yüksәk vә aşağı
temperaturlar, sәs-küy, ultrasәslәr, vibrasiya,
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elektromaqnit dalğaları vә s.; b) kimyәvi zәhәr -
lәr: qәlәvi vә turşular, ağır metal duzları, civә,
qurğuşun, nikotin vә s.; c) bioloji faktorlar:
infeksiyalar, xüsusәn dә viruslar, qurdlar,
göbәlәklәr vә s. Bundan başqa, fiziki gәrginlik,
mәcburi vәziyyәt vә digәr faktorlar da möv -
cuddur.  Bir qrup xüsusi maddәlәr vardır ki, onlar
kanserogen maddәlәrә aid olub, insan bәdәnindә
pisxassәli törәmәlәr, yәni xәrçәng xәstәliyi
yaradır. Onlar haqqında daha geniş danışmaq
vacibdir. Kanserogen vә ya blastomogen mad -
dәlәr tәsir gücünә görә 3 qrupa bölünür: güclü,
orta vә zәif kanserogen maddәlәr.

Güclü blastomogen maddәlәrә 3,4-benzpiren,
20-metilxolantren, dimetilnitrozamin, beta-nafti -
lamin, beta-propiolakton aiddir. Bir sıra peşә -
lәrdә çalışanlarda, xüsusәn parafin, mineral
yağlar, boyalarla işlәyәnlәrdә, hәmçinin daş
kömür qәtranı ilә tәmasda olanlarda xәrçәng
xәstәliyi tapılmışdır. Son zamanlar ağciyәr
xәrçәnginin artması müşahidә olunur ki, buna
sәbәb sәnaye müәssisәlәrinin vә avtomobillәrin
daxili yanacaq mühәrriklәrinin xaric etdiyi
tüstünün tәrkibindә 3,4-benzpirenin olmasıdır.
Hazırda 400-dәn artıq müxtәlif quruluşlu kim -
yәvi maddәlәrin kanserogen aktivliyi müәyyәn
edilmişdir. Bir sıra karbohidrogenlәr, xüsusәn dә
polisiklik vә aromatik karbohid rogenlәr, hәm -
çinin tәrkibindә fenantren vә ya benzantrasen
qrupları olan karbohidrogenlәr kanserogen
xüsusiyyәtә malikdir. Bu maddәlәr isә neft
mәhsullarında, dizel yanacağının tәrkibindә olur.
Eyni zamanda, mineral yağlarda, mazut vә
parafinin tәrkibindә dә aşkar edilmişdir. 

Aromatik aminoazobirlәşmәlәrә aid olan or -
toaminoazotoluol, dimetilaminoazotoluol, ben -
zidin, xlorbenzidin, 2-naftilamin, aminodi fenil,
2,2-azonaftilamin güclü kanserogen xüsusiyyәtә
malikdir. Bu maddәlәrin tәsirindәn insanlarda
qaraciyәr vә sidik kisәsinin xәrçәngi yarana bilәr.
Bütün bu maddәlәr amino boyayıcı maddәlәr
kimi sәnayenin müxtәlif sahәlәrindә istifadә
olunur. Bir sıra nitrozaminlәr – dimetil, dietil,
difenil, benzilmetilnitrozamin vә flyorenlәr: 
2-aminoflyoren, 2-asetilaminoflyoren dә blas -
tomogen xüsusiyyәtә malikdir. Qan siste minin
pisxassәli şişlәri (kәskin leykozlar vә s.) tәbii vә
süni radiaktiv maddәlәrin tәsirindәn yaranır. 

Tәnәffüs üzvlәrindә xәrçәng xәstәliyinin
yaranmasında xrom vә arsen birlәşmәlәrinin, bu -
run boşluğunda xәrçәngin yaranmasında kobalt,
berillium vә kadmiya birlәşmәlәrinin rolu
böyükdür. Asbestin tәsirindәn plevra vә periton
tәbәqәlәrinin vә ağciyәrlәrin xәrçәng xәstәliyi
yaranır. Kanserogen maddәlәrin xәrçәng әmәlә
gәtirmәsi üçün müәyyәn vaxt lazım olur ki, buna
“gizli dövr” deyilir. Bu “gizli dövr”ün davam
müddәti, әsasәn bәdәnә daxil olan blastomogen
maddәlәrin miqdarından asılıdır. Lakin iflic olan
bәdәn üçün azacıq da olsa tәsirsiz ötüşmür.
Bәdәndә kanserogen maddәnin miqdarı nә qәdәr
çoxdursa, xәstәlik bir o qәdәr tez inkişaf edir vә
ya gizli dövr bir qәdәr az olur. Mineral yağların
tәsirindәn yaranan xәrçәng 12-15 illik kon -
taktdan sonra yaranır. Qәtranların tәsirindәn ya -
ranan dәri xәrçәngi 2,5-30 ildәn sonra anilin
boyacı maddәlәrin yaratdığı sidik kisәsinin
xәrçәngi 4-48 il,  bunun da 50%-i  11-16 ildәn
sonra yaranır. Xәrçәng xәstәliyinin yaran mas ın -
da kanserogen maddәlәrdәn başqa onların blas -
tomogen tәsirini güclәndirәn bir sıra әlavә
faktorların da rolu böyükdür. Bunlara – havanın
qeyri-kanserogen maddәlәrlә (tozlar, aerozollar
vә s.) çirklәndirilmәsi, kanserogen maddәlәrin
bәdәndә hәll olmasını artıran sәbәblәr, bronx -
ların epitel qişanın müdafiә vә drenajedici
funksiyalarının pozulması, hәmçinin kanserogen
maddәlәrin bәdәndәn xaric olmasını (elimi -
nasiya) çәtinlәşdirәn sәbәblәr aiddir. Bir sıra
faktorlar: orqanizmdә gedәn iltihab proseslәri,
bәdәndә olan çapıqlar, papirosçәkmә, tütünün
çeynәnmәsi, burun boşluğuna müxtәlif aromatik
qәtranların tökülmәsi xәrçәng xәstәliyinin yaran -
masına şәrait yaradır. Peşә mәnşәli xәrçәngin
әmәlә gәlmәsindәn әvvәl bir sıra xәs tәliklәr
yaranır ki, bunlara xәrçәngqabağı xәstәliklәr de -
yilir. Bu cür xәstәliklәrә dermatit (dәrinin ilti -
habı) – ağızda, dodaqlarda olan yaralar, xoş -
xassәli şişlәr (papillomalar) vә s. aiddir.

Müasir dövrdә әn çәtin vә mühüm mәsә -
lәlәrdәn biri dә pis xassәli şişlәrin profi -
laktikasıdır. Bununla әlaqәdar olaraq hәr bir
kanserogen maddә üçün konkret sağlamlaşdırıcı
tәdbirlәr hazırlanır. Ən ideal metod kanserogen
maddәlәri sәnaye müәssisәlәrinin havasından
tam tәmizlәmәk vә istehsalçıların hәmin mad -
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dәlәrlә bütün tәmaslarını aradan qaldırmaqdan
ibarәtdir. Bu, әsas etibarı ilә güclü tәsirә malik
kanserogen maddәlәrә aiddir. Bunun üçün
istehsal proseslәrini elә tәşkil etmәk lazımdır ki,
kanserogen maddәlәri qeyri-kanse rogen mad -
dәlәrlә әvәzlәmәk mümkün olsun. Mәsәlәn,
benzol başqa hәlledicilәrlә – tetrolinlә әvәz olun -
muşdur. Bir sıra hallarda xammal vә ya hazır
mәhsulda olan kanserogen maddәlәr yüksәk
tәzyiqli cәrәyanın tәsiri ilә gekon serogenlәşir.

Ümumdünya sәhiyyә tәşkilatı 4 maddәni
(benzidin, beta-naftilamin, nitrozodimetilamin,
beta-propiolakton) xüsusi qrupa ayırmışdır ki, bu
maddәlәr sәnaye müәssisәlәrinin havasında tam
olmamalıdır, yәni bunların yol verilәn kon -
sentrasiyası sıfırdır. Bu qrupa 3,4-benzpiren vә
bir sıra başqa kanserogen maddәlәr daxil edil -
mәmişdir ki, bunun әsas sәbәbi dә hәmin mad -
dәlәrdәn sәnaye müәssisәlәrinin havasını tam
azad etmәk üçün texnoloji proseslәrin ha zır -
lanmasıdır. Lakin kanserogen maddәlәrdәn isti -
fadә olunan bütün sәnaye müәssisәlәri daimi sa -
nitar hәkimlәrin nәzarәti altındadır. Qeyd etmәk
lazımdır ki, müasir dövrdә sәnayedә, kәnd tә -
sәrrüfatında, mәişәtdә müxtәlif kimyәvi mad -
dәlәrdәn geniş istifadә olunur vә bu mad dәlәrin
kanserogen aktivliyinin tәyin edilmәsinin çox
böyük әhәmiyyәti vardır. Bu mәsәlә ilә xәr -
çәngin müayinәsi üzrә Beynәlxalq Agentlik mәş -
ğul olur. 

Müasir dövrdә texniki vә sanitar-gigiyenik
tәdbirlәrlә yanaşı, profilaktik tibbi müalicәvi
tәdbirlәr dә hәyata keçirilir. Kanse rogen mad -
dәlәrlә әlaqәdә olan vә “risk qrupuna” daxil olan
istehsalçılar vaxtaşırı tibbi komis siyalardan
keçirilir. Bu tibbi komissiyaların tәrkibinә
onkoloq, lazım olduqda dermatoloq, uroloq, eyni
zamanda, başqa ixtisasdan olan hәkimlәr dә daxil
edilirlәr. İstehsalçılarda xәr çәngqabağı әlamәtlәr
tapılarsa, onlar dәrhal istehsalatdan kәnar laş -
dırılır vә müvafiq müali cәlәr aparılır. Peşә
mәnşәli xәrçәng xәstәliyindә uzun gizli dövrün
olmasını nәzәrә alaraq bir sıra istehsalat sa -
hәlәrinә 40-45 yaşdan aşağı olanları qәbul
etmirlәr. 

Peşә xәstәliklәri dedikdә, bu xәstәliklәrin
yaranmasında iş şәraitinin vә orada olan zәrәrli
peşә amillәrinin tәsirindәn yaranan xәstәliklәr

başa düşülür. Peşә xәstәliklәri spesifik vә qeyri-
spesifik olmaqla 2 yerә bölünür. Spesifik peşә
xәstәliklәri ancaq zәrәrli peşә fak torlarının
bilavasitә tәsiri nәticәsindә yaranır. Mәsәlәn,
pnevmokonioz xәstәliyi (ağciyәrlәrin toz xәs -
tәliyi) ancaq bir sıra tozlarla: daş kömür tozu,
silisium-4 oksid vә bir sıra başqa tozlarla işlә -
yәnlәrdә yaranır. Qeyri-spesifik peşә xәstә liklәri
başqa sәbәblәrdәn dә yarana bilәr. Lakin bir sıra
istehsalat sahәlәrindә çalışanlarda bu xәstәliklәrә
daha çox tәsadüf edilir. Mәsәlәn, qurğuşun
zәhәrlәnmәsinә akkumulyator istehsal edәn fәh -
lәlәrdә, xroniki bronxit xәstәliyi tozlu yerlәrdә
çalışanlarda dәfәlәrlә çox rast gәlinir. Peşә xәs -
tәliklәrini vaxtında aşkar etmәk üçün hәm
konkret olaraq iş şәraitini, hәm dә xәstәliyin
kliniki әlamәtlәrini yaxşı bilmәk lazımdır. Peşә
xәstәliklәrinә vaxtında diaqnoz qoymaq üçün
aşağıdakı kriteriyaları hәyata keçirtmәk lazımdır. 

İş şәraitinin sanitar-gigiyenik xarak teris -
tikası zamanı iş yerindә olan aşağıdakı  faktorlar
öyrәnilir: 

– istehsalçının hәmin iş yerindә stajı; 
– peşә anamnezi – peşә marşurutu, fәhlәnin

әvvәlki iş yeri vә hәmin peşәdә stajı;
– ümumi anamnez: bu işdәn әvvәl fәhlәlәrdә

müәyyәn xәstәliklәr olubmu? Mәsәlәn, nitro -
boyalarla işlәyәn fәhlәlәrdә әvvәllәr hepatit-
qaraciyәr xәstәliyi, tozlu peşәlәrdә çalışanlarda
vәrәm xәstәliyi tapılıbmı? Çünki saydığımız
xәstәliklәr bu peşәlәrdә çalışanlarda daha çox
tәsadüf olunur;

– peşә ilә әlaqәdar olaraq yaranan xәstәliyin
hәrtәrәfli anamnezi, xәstәliyin başlanğıc әla -
mәtlәri vә onun yaranma dövründә iş şәraiti;

– xәstәliyin qrup şәklindә yaranması. Mәsә -
lәn, bir sexdә bir neçә fәhlәdә eyni zәhәrlәnmә
әlamәtlәrinin olması vә s.

Yaranan peşә xәstәliyinin xarakterik kli niki
әlamәtlәri. Mәsәlәn, әgәr xәstә benzolun nitro vә
aminobirlәşmәlәrlә tәmasda olan istehsal sa -
hәsindә çalışırsa, xәstәdә sarılıq, qaraciyәrin
böyümәsi vә qanda bilirubinin artması baş
verәrsә, bu, xәstәdә toksik hepatitin olmasını
(qaraciyәr xәstәliyi) göstәrir. 

Peşә zәhәrlәnmәlәrinә diaqnoz qoymaq üçün
hәmin zәhәrli, radiaktiv maddәlәrin iş yerlәrindә,
sәnaye müәssisәlәrinin havasında, hәmçinin
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insan orqanizmindә: qanda, sidikdә, nәcisdә vә
başqa bioloji mühitlәrdә, insan bәdәnindә
müәyyәn edilmәsinin çox böyük әhәmiyyәti
vardır. Lakin yaddan çıxartmaq olmaz ki, bir sıra
peşә xәstәliklәri zәrәrli peşә faktorları ilә tә -
masdan uzun illәr sonra yaranır. Mәsәlәn,
gecikmiş silikoz (ağciyәr xәstәliyi), geçikmiş
toksiki ensefalopatiyalar (beyin xәstәliyi) vә s.
buraya aiddir. Peşә zәhәrlәnmәsini törәdәn hәr
bir zәhәrli maddә üçün istehsalat müәssisәlәrinin
havasında yol verilәn konsentrasiyanın sәrhәdi
tәyin edilib. Hәkim-gigiyenist daimi olaraq bu
zәhәrli maddәlәrin konsentrasiyasını yoxlayaraq
nәzarәt altında saxlayır. 

Peşә zәhәrlәnmәlәri kәskin vә xroniki ol -
maqla 2 yerә bölünür. Hәr iki  zәhәrlәnmәnin
yaranmasında xarici mühitin bir sıra başqa
faktorları da tәsir göstәrir. Bundan başqa, hәr bir
orqanizmin hәmin zәhәrli maddәlәrә qarşı
göstәrdiyi reaksiyalar çox individualdır. Mә -
sәlәn, qadınlar, xüsusәn dә hamilә qadınlar iyili
mad dәlәrin tәsirlәrinә çox hәssasdırlar. Hәm -
çinin qadın orqanizmi benzol, civә, aro matik
amino vә nitrobirlәşmәlәrin tәsirinә çox hәssas
oldu ğundan qısa müddәt әrzindә onlarda peşә
zәhәr lәnmәlәri yaranır. Cavanlar, xüsusәn dә
yeni yetmәlәr toksik maddәlәrin tәsirlәrinә çox
hәs sasdırlar. Peşә xәstәliklәri zamanı bir sıra xa -
rak ter әlamәtlәr yaranır ki, bunlar әsasәn aşağı -
dakılardan ibarәtdir:

1. Sinir sisteminin  zәdәlәnmәsi zamanı xәstә -
lәrdә  funksional vә üzvi dәyişikliklәr baş verir.
Hәm mәrkәzi sinir sistemi, hәm dә periferik
sinirlәr zәdәlәnir.

2. Qan sisteminin zәdәlәnmәsi zamanı xәs -
tәlәrdә qanazlığı, leykositlәrin miqdarının azal -
ması müşahidә edilir. Xüsusәn dә benzol zәhәr -
lәnmәsi vә şüalanmalar zamanı qan sistemi daha
çox zәdәlәnir vә xәstәlәrdә trombositlәrin azal -
ması nәticәsindә qanaxmalar baş verir. 

3. Mәdә-bağırsaq vә qaraciyәrin zәdәlәnmәsi.
Mәsәlәn, qurğuşunla zәhәrlәnmәdә güclü bağır -
saq ağrıları, aminobirlәşmәlәrlә zәhәr lәnmәdә
parenximatoz sarılıq, yәni qaraciyәrin zәdә -
lәnmәsi baş verir. 

4. Ürәk-damar әlamәtlәri olan xәstәlәrdә ürәk
әzәlәsi zәdәlәnir, erkәn ateroskleroz yaranır. 

5. Tәnәffüs yollarının zәdәlәnmәsi  xәstәlәrdә
toksik ödәmi, benzin pnevmoniyası vә s. yaradır.
Bir sıra metal tozlarının tәsirindәn xәstәlәrdә
ağır bronxial astma, yәni boğulmalar yaranır. 

6. Dәrinin zәdәlәnmәsi  xәstәlәrdә kontakt vә
allergik dermatitlәr (dәrinin iltihabı) vә dәridә
yaralar yaradır. 

Peşә xәstәliklәrinin gedişindә residiv vә ya
kәskinlәşmәlәr baş verir. Bir sıra hallarda
deyildiyi kimi, “bәdәn zәhәrlәrә öyrәşir” termini
düz deyildir. Çünki bu halda xәstәliyin ancaq
gizli olmasından söhbәt gedә bilәr. Peşә xәs -
tәliklәri, xüsusәn dә peşә zәhәrlәnmәlәri onu tö -
rәdәn zәhәrli maddәlәrlә bilavasitә tәmasda
olmadan belә infeksiyaların, psixi vә fiziki
travmaların tәsirindәn sonra kәskinlәşә bilәr. Bir
sıra peşә zәhәrlәnmәlәrindәn sonra xәstәlәrdә
baş ağrıları, ümumi yorğunluq, әmәk qabiliy -
yәtinin aşağı düşmәsi kimi әlamәtlәr qalır.
Zәrәrli peşә faktorları bir sıra qeyri-peşә xәstә -
liklәrinin yaranmasına, gedişinә vә proqnoza
tәsir göstәrir, bir sıra xәstәliklәrin әlamәtlәrini
dәyişdirir. Mәsәlәn, tetraetilqurğuşunla tәmas -
da olan fәhlәlәrdә pnevmoniya xәstәliyi (ağciyәr
iltihabı) temperaturasız, sayıqlama vә psixi
reaksiyalarla cәrәyan edir. Bir sıra zәrәrli peşә
faktorları peşә xәstәliklәrini әmәlә gәtirmәsә dә,
istehsalçıların bәdәnindә biokimyәvi vә vege -
tativ damar dәyişikliklәri yaradır ki, bunlar da
orqanizmdә ümumi qeyri-peşә xәstәliklәrinin ya -
ranma prosesini surәtlәndirir. Mәsәlәn, lor, kü -
kürdlü karbohidrogenlәr, vibrasiya xolesterin
mübadilәsini pozaraq, aterosklerozun yaran -
masına sәbәb olur. Hәmçinin zәrәrli peşә fak -
torları bәdәnin müqavimәtini aşağı salır ki, bu da
nәticәdә insan orqanizmindә  hemodinamik poz -
ğunluqlara, infeksiyon vә mübadilә xәstәliklәrin
yaranması ilә nәticәlәnir. 

Müasir dövrdә insanların rifah halının, ya -
şayış şәraitinin vә qidalanmalarının yaxşılaşması
nәticәsindә peşә xәstәliklәrinin sayı kәskin
surәtdә azalmışdır. Digәr tәrәfdәn, sәnayenin el -
mi-texniki inkişafı, istehsalat proseslәrinin
avtomatlaşdırılması vә әmәk şәraitinin sağlam -
laşdırılması nәticәsindә istehsalçılar arasında da
hәm peşә, hәm dә ümumi xәstәliklәrin sayının
hәdsiz şәkildә aşağı düşmәsi  müşahidә olunur.
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A.Mikayilov
Occupational diseases, characteristics.

Reasons, treatment and prevention thereof
Summary

The article deals with occupational diseases,
physical, chemical, biological and particularly,
carcinogenic substances generating such di -
seases, areas of production that use these sub -
stances, and which organs of the human body are

subject to cancer due to mentioned substances. It
also provides information on the main criteria of
diagnosing occupational diseases, signs of injury
and syndromes of occupational diseases. In
addition, the article includes the information on
prevention of occupational diseases, especially
on the measures aimed at improving working
conditions, mechanization and automatization of
production processes.

А.Микаилов 
Профессионалъные болезни,

характерные особенности. Причины
возникновения и профилактика

Резюме
В статье дана всесторонняя информация о

профессиональных болезнях о физических,
химических и биологических факторах, кото -
рые вызывают эти заболевания. Так же дана
широкая информация о канцерогенных ве -
ществах, которые вызывают раковое забо ле -
вания у некоторых внутренних органов и
кожи человека, при длительном контакте с
ними. Отмечено о критерях и особенностях
придиагностике профессиональных бо лез -
ней. Кроме того, статья содержит инфор ма -
цию о профессиональных заболеваниях, в
частности с точки зрения улучшения условий
труда, а также механизации и автоматизации
производственных процессов.
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B
irlәşmiş Krallığın peşә tәhsili
sistemi onun tәrkibi olan hәr bir
ölkәdә – İngiltәrә, Şotlandiya, Uels
vә Şimali İrlandiyada öz idarәetmә

müx tәlifliyi ilә seçilir. Ümumi prinsiplәr kimi isә
3 әsas amili: işәgötürәnlәrin peşә tәhsilindәki
böyük rolunu, hökumәtin tәhsil islahatlarına tә -
kan vermәk mәqsәdilә kolleclәrin idarәet mә sin -
dә çevikliyi tәmin etmәsini, әmәk bazarının tә -
lәblәri әsasında qurulan tәhsil standartlarını vә
keyfiyyәtin tәminatı sistemini qeyd etmәk olar.
Belә ki, “bacarıqlar siyasәti”nin hәr bir ölkәnin
xarakterik xüsusiyyәtlәrinin üzәrindә qurul duğu -
nu nәzәrә alsaq, milli ixtisas çәrçivәlәri onların
hәr birindә çox fәrqlidir. Mәsәlәn, Şimali İrlan -
diyanın peşә tәhsilindә karyera xidmәtinә inteq -
rasiya olunmuş yanaşma, Şotlandiyanın peşә
tәhsili müәssisәlәrindә dövlәt qurumları sta tusu,
Uelsdә isә peşә tәhsilindә spesifik baka lavr dәrә -
cәsi mövcuddur. 

Peşә tәhsili vә tәlimi İngiltәrәdә bir çox qu -
rumlar tәrәfindәn, әsasәn, kolleclәrdә, tәtbiqi
elm kolleclәrindә vә iş yerlәrindә tәdris edilir.
1992-ci ildәn etibarәn peşә tәhsili müәssisәlәri
tәlim-tәdris prosesinin hәyata keçirilmәsindә
geniş muxtariyyәti olan korporasiyalar kimi
fәaliyyәt göstәrirlәr (İstinad: Further and Higher
Education Act, 1992).

İngiltәrәdә peşә tәhsilinin idarәedilmәsi vә
siyasәti Tәhsil Nazirliyi (Departament for Edu -
cation) vә ona tabe 19 qurum tәrәfindәn hәyata
keçirilir. Mәrkәzi idarәetmә orqanı tәhsil strate -
giyasının hәdәflәrinә nail olmaqda maliyyә

siyasәti mexanizmini “nәzarәt alәti” olaraq isti -
fadә edir. Belә ki, yüksәk performans indi katoru
göstәrәn peşә tәhsili müәssisәlәrinә daha çox
maliyyә ayrılır. İngiltәrәdә peşә tәhsili 90% döv -
lәt tәrәfindәn maliyyәlәşdirilir (16-18 ya şında
tәlәbәlәrin tәhsili pulsuzdur, 24 yaşına ça tan tәlә -
bәlәrә isә tәhsil üçün kreditlәr verilir vә 5 il әr -
zindә o, bu mәblәği qazana bilmirsә, kredit borcu
silinir).

İngiltәrәdә kvalifikasiya sistemi Kvalifi -
kasiyalar vә İmtahanların İdarәedilmәsi İda -
rәsi (Ofqual) tәrәfindәn tәnzimlәnir. 8 sәviy yәni
әhatә edir vә peşә tәhsili üzrә sәviyyәlәrin böl -
güsü 7-dir. Bunlar әsasәn 3 keçidlә sәciy yә lәnir: 

– “A” sәviyyәsi – akademik proqramlar;
– “T” peşә sәviyyәsi (peşә tәliminә әsaslanan

proqramlar) – әsasәn peşә tәhsili müәssisәsindә
keçirilәn 2 illik proqramlar (80% kollecdә, 20%
müәssisәdә);

– “şagirdlik proqramı” – minimum 12 aylıq
usta yanında әmәkhaqqı tәmin olunmaqla iş
yerindә tәlim (80% müәssisәdә, 20% kollecdә).

Bu proqramlarda varislik prinsipi tәmin edil -
miş vә әn yüksәk pillәyә belә iş yerindә öy rәn -
mәklә gәlmәk mümkündür.

İşәgötürәnlәrlә әmәkdaşlıq vә şagirdlik sis -
temi. İngiltәrәdә işәgötürәnlәrin peşә tәhsilindә
vә kadr hazırlığında stimullaşdırıcı tәdbir olaraq
“şagirdlik vergisi”ndәn istifadә edilir. Belә ki,
illik büdcәsi 3 milyon funt sterlinqdәn çox olan
şirkәtlәr vә 2 il әrzindә peşә tәhsilinә sәrmayә
qoymayan şirkәtlәr 0.5% “şagirdlik vergisi” ödә -
yir. Vergini ödәmәyәn, 3 mln funt sterlinqdәn az
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büdcәsi olan şirkәtlәr isә tәhsil ödәnişinin (6000
funt) 10%-ni ödәyir, 2019-cu ildәn sonra isә bu
mәblәğin 5%-ә endirilmәsi nәzәrdә tutulur. Ki -
çik sahibkarların peşә tәlimi üçün xәrclәrini isә
dövlәt ödәyir. Statistik hesablamalar göstәrir ki,
işәgötürәnlәr tәhsilә yatırdığı sәrmayәdәn fayda-
lanırlar, belә ki, xәrclәnәn 1 funt sterlinq 10 funt
sterlinq gәlir gәtirir. Eyni zamanda, dövlәt 16-18,
19-24 yaş arasında olan tәhsilalanların vә әvvәl -
lәr dövlәt qayğısına ehtiyacı olmuş şәxslәrin
tәhsil xәrclәrini ödәyir. Şagirdlik vergisi işә gö -
türәnlәr üçün xüsusi yaradılmış hesaba yatı rılır
vә ondan ilboyu peşә tәlimi vә qiy mәt lәn dirmә
(maaşlar istisna olmaqla) mәqsәdilә isti fadә
edilir. Lakin, әgәr işәgötürәn 24 ay müd dәtindә
şagird götürmürsә vә balansındakı pul dan isti -
fadә etmirsә, hәmin vәsaitdәn istifadә hü ququnu
itirir. Bu da işәgötürәnin peşә tәhsilinә sәrmayә
qoymaqda maraqlı olmağına gәtirib çıxarır.
Hәtta, balansda qalan artıq pulu digәr işә -
götürәnә dә ötürmәk üçün mexanizm yara -
dılmışdır. Şagirdlik sistemi üçün xüsusi standart
hazırlanmışdır. Hәmin standarta әsasәn şagirdlik
proqramının müddәti peşәdәn asılı olaraq mini -
mum 12 ay olmalı vә tәhsilalana işәgötürәn tә -
rәfindәn ödәniş edilmәlidir. Bu sistemin key -
fiyyәtinin tәnzimlәnmәsi, nәzarәti vә hәr bir şa -
girdlik proqramının maliyyәlәşdirilmәsi üçün
dövlәtә tövsiyәlәrin hazırlanması mәqsәdi ilә
2016-cı ildә Şagirdlik İnstitutu yaradılmışdır
(Enterprise Act, 2016). Tәhsilalanlara iş yerindә
şagirdlik tәcrübәsinin tәşkilinә dәstәk üçün
xüsusi informasiya bazası vә “online” sistem
yaradılmışdır. Şagirdlik tәcrübәlәri kvalifikasiya
sistemindә 2-7-ci sәviyyәlәri әhatә edir. Bundan
әlavә, 16-24 yaş arasında olan gәnclәr üçün
tәhsil, tәlim vә iş tәcrübәsini özündә birlәşdirәn
“traineeship” (әsasәn tәlim әsasında qurulan)
adlanan proqramlar hazırlanmışdır ki, bu da
onları әmәk bazarına hazırlayır. Lakin әvvәl -
kindәn fәrqli olaraq bu tәcrübә müqavilә әsa -
sında deyil, iş yerindә öyrәnmәdәn daha çox
tәlim tәcrübәsi üzәrindә qurulmuşdur. Bu isә
tәhsilalanı şagirdlik proqramına vә ya iş tapmağa
hazırlayır.

İngiltәrәdә kolleclәr işәgötürәnlәrlә әmәk -
daşlığı güclәndirmәk üçün müxtәlif tәdbirlәr, se -
minarlar tәşkil edir vә әmәk bazarını birbaşa öz -
lәri araşdırırlar. Eyni zamanda, işәgötürәnlәrlә

birgә sahibkarlıq sahәsindә özünü sınamaq
istәyәn tәlәbәlәr üçün mentorluq layihәlәri hazır -
layırlar. Bunlara televiziya proqramları, master-
klasslar, biznes proqramları vә s. aid ola bilәr.
Hazırda bacarıqların inkişafında iştirak etmәk
mәqsәdi ilә işәgötürәnlәr tәrәfindәn yara dılmış
16 sektor şurası mövcuddur.

Keyfiyyәtin tәminatı. İngiltәrәdә kvalifi -
kasiyaların keyfiyyәtinin tәminatına Tәhsil,
Uşaqlara Xidmәt, Bacarıqlar üzrә Standartlar
İdarәsi (Ofsted) vә Keyfiyyәtin Tәminatı Agent -
liyi (KTA) nәzarәt edir. Peşә tәhsilindә “Ofsted”
idarәetmә, tәdrisin aparılması, infrastruktur vә
avadanlıqlar, tәlәbә nailiyyәtlәrini, KTA isә uni -
versitet tipli dәrәcә proqramlarını yoxlayır. Bu
yoxlamalar planlı, standart vә növbәdәnkәnar şә -
kildә keçirilir. Keyfiyyәt standartları isә hәr 4-5
ildәn bir dәyişdirilir. İngiltәrәdә, әgәr bir tәhsil
müәssisәsinin yoxlama prosesindә neqativ hal -
ları üzә çıxırsa, bu nәticә davamlı şәkildә yox -
lamalara, daha sonra maliyyәnin dayan dırıl ma -
sına, oxşar hallar davam edәrsә, kollecin fәaliy -
yәtinin dayandırılmasına gәtirib çıxarır.    

Optimallaşdırma vә idarәetmә. İngiltәrәdә
kolleclәrin idarәedilmәsindә keyfiyyәtin yüksәl -
dilmәsi vә çevikliyin yaradılması mәqsәdi ilә
optimallaşdırma tәdbirlәri aparılmışdır. Hazırda
İngiltәrәdә 257 kollec fәaliyyәt göstәrir ki, bu da
1993-cü ildәn aparılan optimallaşdırma nәti -
cәsindә 450 kollecin birlәşdirilmәsi ilә yaran -
mışdır. Belә ki, bir neçә kollec birlәşdirilәrәk
korporasiya yaradılmışdır, lakin hәr bir kollecin
brendini vә ixtisaslarını özündә saxlanılmışdır.
Mәsәlәn, Londonun әn böyük kolleclәr qrupu -
nun – Capital City Colleges Group-un tәrkibinә 3
böyük vә müxtәlif profili olan kolleclәr vә 1
tәlim mәrkәzi daxildir: City and Islington Col -
lege (incәsәnәt vә mәdәniyyәt) Westminster
Kingsway College (turizm-xidmәt vә kulinariya)
College of Haringey, Enfield and North East
London (dәmiryolu vә sәnaye) vә Capital City
College Training (işәgötürәnlәr üçün tәlim
mәrkәzi).  

Kolleclәrdә strateji qәrarların qәbuluna, döv lәt
maliyyәsinin istifadәsinә, kollec proq ram ları nın
keyfiyyәtinin yaxşılaşdırılmasına İdarә etmә Şu -
rası tәrәfindәn nәzarәt edilir. Hәmin şurada isә
bütün maraqlı tәrәflәr, işәgötürәnlәr vә cәmiyyәtdә
nüfuzlu şәxslәr (lordlar, böyük iş adamları) tәmsil
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olunur. Onlar Axtarış Seçici Komitә tәrәfindәn
müsahibә ilә seçilirlәr. Üzv lәrin üzәrinә qoyulan
strateji prioritet kolleclәrin dövlәt büdcәsindәn
asılılığını azalt mağa vә büdcәdәnkәnar gәlirlәrin
әldә edilmә sinә yö nәl dilir.

Bundan başqa, kolleclәrdә praktiki vә nәzә -
riyyә dәrslәri eyni müәllim tәrәfindәn tәdris edi lir.
Müәllimlәr isә әsasәn sәnayedәn cәlb olu nurlar.
Bu zaman onların pedaqoji tәhsilinin ol ması zәruri
hesab olunmur. Sәnayedәn cәlb olu nan kadrların
ixtisaslarının tәkmillәşdirilmәsi mәqsәdilә kollec
tәrәfindәn xüsusi tәlimlәr keçi rilir. 

İngiltәrәdә tәdris tәlәbәlәrә fәrdi yanaşma
әsasında qurulmuşdur vә müәllimin tәdris pro -
sesi tәlәbә tәrәfindәn qiymәtlәndirilir. Tәlә -
bәlәrin nailiyyәtlәrinin qiymәtlәndirilmәsi isә
“Smart assesor” adlanan “online” databaza sis -
temi vasitәsilә aparılır vә burada onun portfo -
liosu (elektron şәxsi kabineti) yaradılır. Bu da
hәm işәgötürәnlәr, valideynlәr, hәm dә kollec
tәrәfindәn qiymәtlәndirilir, sonda işәgötürәnlәr
vә kollec tәrәfindәn tәlәbәyә dair hesabat verilir.

Kolleclәrә qәbul prosesi. Peşәyönümü vә

karyera mәslәhәti. Kolleclәrә qәbul mәrkәz -
lәşdirilmiş sistem ilә deyil, hәr bir kollecin özü
tәrәfindәn aparılır. Burada hәr bir qәbul olunan
tәlәbәnin ehtiyaclarının qiymәtlәndirilmәsi keçi -
rilir, iş yerindә öyrәnmәyә başlamazdan әv vәl
tәlim aparılır vә onun vakansiyaya uyğun lu ğu
yoxlanılır. Eyni zamanda, hәr bir tәlәbәyә peşә -
yönümü vә karyera mәslәhәti verilir vә fәrdi
öyrәnmә planı tәrtib edilir. Burada peşә tәhsili
proqramlarında tәdrisin müddәti minimum 3 ildir
vә ixtisaslaşmaya xüsusi önәm verilir. İngiltә -
rәdәki tәdris proqramlarında çox vacib rol
oynayan әsas bacarıqlar paketi – riyaziyyat, in -
gilis dili vә İKT-dir. Hәmçinin hәr bir kollecdә
karyera mәrkәzi fәaliyyәt göstәrir ki, burada
xüsusi karyera mәslәhәtçilәri komandası da vam -
lı olaraq tәlәbәlәrin maraqlarını, baca rıq larını vә
nailiyyәtlәrini monitorinq әsasında qiy mәt lәn -
dirirlәr. Onlar tәlәbәlәrin iş tapması üçün әmәk
bazarındakı işәgötürәnlәrlә әlaqәlәr ya radır vә
onları müvafiq bacarıqlar üzrә tә limlәrlә, ma -
teriallarla tәmin edirlәr. Tәlәbәlәr üçün ildә 3 dә -
fә karyera mәslәhәti sessiyaları tәşkil edilir. 

BACARIQLARIN  İNKİŞAFINA  XİDMƏT  EDƏN  TƏLİM  SƏFƏRİ

Azәrbaycan Respublikası Tәhsil Nazirliyi vә
Brita niya Şurası (British Council) tәşkilatının
Azәrbaycan Respub likasındakı Filialı arasında
bağlanılmış Əmәk daşlıq Memo randumu çәrçi -
vәsindә “Bacarıqların inkişafı” mövzusunda
2019-cu ilin 26 yanvar –10 fevral tarixlәrindә
Peşә Tәhsili üzrә Dövlәt Agent liyinin vә bir sıra
peşә tәhsili müәs sisәlәrinin rәhbәr heyәtindәn
ibarәt 15 nәfәr nümayәndә üçün tәlim sәfәri
tәşkil olunmuşdur. Sәfәr çәrçivәsindә “Capital
City Colleges Group”un tәşkilatçılığı ilә peşә
tәh sili, milli kvalifikasiyalar sistemi, işәgötürәnlәrlә tәrәf daşlığın qurulması, peşә tәhsili müәs -
sisәlәrinin idarә edilmәsi, innovasiya vә sahibkarlıq düşüncә tәrzinin tәşviqi, sektor şuraları, kar yera
mәrkәzlәrinin fәaliyyәti vә iş yerindә tәcrübәnin tәşkili ilә bağlı Böyük Britaniya tәcrübәsi
öyrәnilmiş, sahә sәfәrlәri tәşkil edilmişdir.

Bununla yanaşı, turizm sektoru üzrә kadrların hazırlanması, tәcrübә mübadilәsi vә beynәlxalq
әmәkdaşlığın davam etdirilmәsi mәqsәdi ilә Turizm vә Sosial Xidmәtlәr üzrә Bakı Dövlәt Peşә
Tәhsil Mәrkәzi vә Böyük Britaniyanın “Westminister Kingsway” Kolleci arasında Niyyәt
Protokolu da imzalanmışdır.

Eyni zamanda, peşә tәhsili sistemindә islahatların öyrәnilmәsi vә qarşılıqlı әmәkdaşlığın
müzakirәsi mәqsәdi ilә Birlәşmiş Krallığın Tәhsil Nazirliyinin nümayәndәlәri ilә görüş
keçirilmişdir. 
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A
zәrbaycan xalq-tәtbiqi sәnәti vә
onun bir qolu olan xalçaçılıq xal -
qımızın milli mәdәniyyәti ta ri xin -
dә mühüm yer tutur. Ölkә mizdә

xalça sәnәtinin inkişaf tarixi müstәqillik illәrinә
qәdәr uzun bir yol keçmişdir. Xalça sәnә tinin
inkişafı ilә әlaqәdar qazanılan nailiy yәt lәrdәn
elmi әsaslar üzrә mәlumatlar vermәk üçün tarixi
keçmişimizә ekskursiya etmәyi mәq sә dәuyğun
sayırıq.

Xalçalarımızın tarixi şәrti olaraq 4 әsas dövrә
bölünür: inkişafın ilkin dövrü (mәmulatları çox
sadә vә naxışsız); kilimin daha çәtin üsullarla
toxunması; toxunmanın verni, sumax, zili üsul -
larının yaranması; xovlu xalçaların düyün lәrlә
toxunmasının inkişafı ilә xarakterizә olunan so -
nuncu dövr. Bu xalçaçılığın әn yüksәk inkişaf
dövrü adlandırılır. 

Xalçaçılıq kәnd dax malarında yaranan vә
zaman ötdükcә incәsәnәtin әn mü hüm növ -
lәrindәn birinә çevrilәn sәnәt kimi tәşәkkül tap -

mışdır. Arxeoloji materiallarda vә yazılı mәn -
bәlәrdә göstәrilir ki, Azәrbaycanda xalçaçılıqla
hәlә Tunc dövründә (e.ә. I minilliyin sonu – II
minil liyin әvvәllәrindәn) mәşğul olmuşlar. Cә -
nubi Azәrbaycanın Maku şәhәrindәn tapılmış
gildәn düzәdilmiş at fiqurunun (e.ә. II minillik)
üzә rindә gül-çiçәk tәsvirlәri ilә bәzәdilmiş çul
rәs mi, elәcә dә Mingәçevirdәn I – III әsrlәrә aid
katakomba qәbirlәrindәn palaz, xalça qalıqları vә
başqa tapıntıların aşkar edilmәsi, Azәrbaycanda
xalça sәnәtinin nә qәdәr qәdim tarixә malik oldu -
ğunu sübuta yetirir.

Bugünәdәk Azәrbaycanda xalçaçılıq sәnәtini
ta rixi mәnbәlәrә istinadәn xronoloji olaraq sadә
şәkildә tәsnif edә bilәrik. III – VII әsrlәrdә Sasa -
nilәr dövründә Azәrbaycanda xalça sәnәtinin
inkişaf etmәsi, ipәkdәn, qızıl-gümüş saplardan
nәfis xalçaların toxunması haqqında Herodot,
Klavdi Elian, Ksenofont vә başqa qәdim dünya
tarixçilәri mәlumat vermişlәr. Hәmçinin VII
әsrdә Azәrbaycanda toxunulan ipәk parçalar,

AZƏRBAYCANDA  XALÇAÇILIQ  SƏNƏTİNİN 
İNKİŞAF TARİXİ

Kübra Əliyeva, 
Azәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyasının Memarlıq 
vә İncәsәnәt İnstitutunun elmi işçisi,
sәnәtşünaslıq üzrә elmlәr doktoru, professor, 
әmәkdar incәsәnәt xadimi
E-mail: aliyeva_kubra@mail.ru

Sәidә Sәlimzadә, 
tәdqiqatçı

E-mail: saida-salimzade@mail.ru 

UOT: 746:75-051

Xülasә. Mәqalәdә Azәrbaycanda xalçaçılıq sәnәtinin inkişaf tarixi, müstәqillik illәrindә qa -
zanılan nailiyyәtlәr, texniki xüsusiyyәtlәrinә görә xovlu vә xovsuz olması, xalçaçılıq mәktәblәri,
paytaxtda vә bölgәlәrdә xalçaçılıqla mәşğul olan müәssisәlәr, ayrı-ayrı dekorativ-tәtbiqi sәnәt
ustaları, Azәrbaycan xalçaçılığının klassik bәdii әnәnәlәr üzrә inkişaf etmәsi vә yeni-yeni dәyәrli
nümunәlәri barәdә elmi nәzәri şәrhlәr verilmişdir.

Açar sözlәr: xalçaçılıq sәnәti, xovlu vә xovsuz, toxuculuq, kolorit, xalçaçı rәssam.
Key words: capet-making, nappy and napless, textile, colouration, carpet-maker artist.
Ключевые слова: ковровое искусство, ворсовые и безворсовые, ткачество, раскраска,
ковровед.
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rәngarәng xalçalar haqqında Alban tarixçisi
Musa Kalankatlı da bәhs edib.

XVI әsrdә ingilis sәyyahı Antoni Cenkinson
Azәrbaycanda olmuş vә Şamaxıda Abdulla xanın
yay iqamәtgahındakı qızıl-gümüş saplarla
toxunulmuş xalça haqqında xatirәlәrindә mәlu -
mat vermişdir. XVI – XVII әsrlәrdә qızıl-gümüş
sap larla toxunulan vә daş-qaşla bәzәdilәn xalça
is tehsalının әnәnәvi xarakter alması, mәhz bu sә -
nәtin sürәkli inkişafını göstәrir. 

Azәrbaycanın xalça mәmulatları vә onların
bәdii xüsusiyyәtlәri haqqında orta әsrlәrә aid
yazılı mәnbәlәrdә maraqlı mәlumatlar diqqәti
cәlb edir. X әsrә aid “Hüdud әl-alәm” (Dünyanın
sәrhәdlәri) әsәrindә namәlum müәllif Muğanda
toxunulan palaz vә çullardan, Naxçıvanın zili
toxunuşlu xalıları xatırlanır. “Kitabi-Dәdә-Qor -
qud” dastanında da Azәrbaycanın ipәk xalça ları,
Əbül Üla Gәncәvi, Nizami vә Xaqaninin (XII
әsr) әsәrlәrindә xovlu vә xovsuz xalçalar tә rәn -
nüm olunur. 

Azәrbaycanda xalçaçılıq sәnәti öz yüksәk bә -
dii texniki keyfiyyәtinә, xovsuz toxunuşunun
müx tәlifliyinә görә fәrqlәnir. Xovsuz xalçalar
toxu culuq sәnәtinin әn erkәn dövrünә tәsadüf
edir. Digәr ölkәlәrin xalça sәnәtindә isә bu
nümunәlәr az sayda tәmsil olunur. Alman sәnәt -
şünası Q.Rop “Şәrq xalçası” kitabının Qafqaz
xalçaları böl mәsindә buradakı xalçaların Asiya
xalçalarından daha erkәn meydana gәldiyini,
xovsuz xalça lardan – kilimlәrin Qaf qazda әn
keyfiyyәtli oldu ğunu sübut edir. Xovsuz xalçalar
öz toxunma üsuluna, kompo zisiya quruluşuna,
ornament zәnginliyinә vә rәng koloritinә görә
biri-birindәn fәrqlәnәrәk – palaz, cecim, ladı, ki -
lim, şәddә, vәrni, zili, sumax növ lәrinә ayrılır.

Orta әsrlәrdә Tәbriz, Şamaxı vә Bәrdә şә -
hәrlәri qızıl-gümüş saplardan toxunulan xovsuz
xalçaların әsas istehsal mәrkәzlәri olmuşdur.
Feodallar üçün toxunulan bu cür xalçalar qiy -
mәtli olduğundan “zәrbaf” adlanırdı. Zәrbaf –
“zәr” (qızıl) vә “baf” (bafta-ipәk parça sözü nün
qısaldılmış forması) sözlәrindәn düzәlmiş, qızılı
vә gümüşü saplardan toxunulmuş yüksәk key -
fiyyәtli qiymәtli ipәk parça demәkdir. Bundan
başqa, XVII әsrdә holland sәyahәtçisi Yan
Streyts Şamaxı hakiminin atının üstünә salınan
çulun qızıl saplarla toxunulub mirvari vә qiy -
mәtli daş-qaşlarla bәzәdildiyini qeyd edir [3].

XVIII әsrin II yarısında Azәrbaycanın şimalı
kiçik feodallıqlara – Şәki, Bakı, Quba, Qarabağ,
İrәvan, Gәncә, Naxçıvan vә Şirvan xanlıqlarına
bölünmәsi xalça istehsalını genişlәndirdi. Hәr
xanlığın özünün xalçaçılıq karxanasının olması,
onların bu sahәdә adlarına uyğun mәktәblәrini
fәaliyyәtinә zәmin yaratdı. 1872-ci ildә Mosk -
vada “Moskva-Politexnik” sәrgisindә, 1882-ci
ildә “Ümumrusiya sәnaye vә incәsәnәt sәr -
gisi”ndә nümayiş etdirilәn Bakı, Quba, Şamaxı,
Gәncә, Şәki, Qazax, Cavad qәzası vә başqa yer -
lәrdәn gәtirilmiş xalçalar vә xalça mәmu lat -
larının әn yaxşı nümunәlәri qızıl, gümüş me dal -
lara layiq görülüb. 1872-ci ildә Vyanada (Avstri -
ya), 1911-ci ildә Turindә (Italiya), 1913-cü ildә
London vә Berlindә tәşkil edilmiş bey nәlxalq
sәrgilәrdә nümayiş etdirilәn ekspo natların әsas
hissәsi Azәrbaycandan aparılmış xalça vә xalça
mәmulatlarından ibarәt idi.

Azәrbaycan xalçaları sәnәt sahәsi kimi, hәm
coğrafi mövqeyinә, hәm dә naxış, kompozisiya,
rәng hәlli vә texniki xüsusiyyәtlәrinә görә şәrti
olaraq 7 növә – Quba, Bakı, Şirvan, Gәncә,
Qa zax, Qarabağ vә Tәbriz xalçaçılıq mәk -
tәblәrinә bölünür.

Quba Xalçaçılıq Mәktәbi üç
hissәyә (dağlıq, dağәtәyi vә
ovalıq) bölünür. Dağlıq hissәyә –
Qonaqkәnd, Xaşi, Cimi, Afurca,
Yerfi, Buduq, Qırız, Cek vә Sal -
masöyüd kәndlәrindә mәr kәz -
lәşdirilmiş mәntәqәlәri aid et mәk
olar. Dağәtәyi hissәdә xalça is -
teh salı Əmirxanlı, Əli xanlı, Xә -
lifәlәr, Pirәmsan, Bilici, Şahnәzәrli, Pirәbәdil,
Zeyvә, Zöhrami, Sumaqobaq, Xırda gül-çiçi,
Sırt-çiçi, Dәrә-çiçi kәndlәrindә, ovalıq hissәdә
isә Şabran aran zonasında Çay Qara qaşlı, Hacı
Qaraqaşlı, Süsәnli, Qaraqaşlı, Dәvәçi, Molla -
kamallı vә s. kәndlәrdә mәrkәzlәşdirilib. 

Bakı Xalçaçılıq Mәktәbi
Abşeronun kәndlәrini, Görәdil,
Novxanı, Nardaran, Bülbülә,
Fatmayı, Mәrdәkan, Qala, Xilә
vә digәr kәndlәri, hәmçinin Ab -
şerondan kәnarda yerlәşәn Xızı
rayonu vә bura daxil olan Qәdi,
Hil, Keş, Fındığan vә s. xalça
mәntә qәlәrini әhatә edir. Bakı
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xalçaları daha yumşaq olması, rәnglәrinin
intensivliyi, bәdii ele ment lәrinin orijinallığı vә
naxışlarının incәliyi ilә seçilir. Xalçaların bәzәk -
lәrindә hәndәsi formalı göllәr, әyri xәtli nәbati
elementlәr üstünlük tәşkil edir. Bakı qrupuna aid
xalçaların rәng koloritindә ara sahә yerliyi üçün
әsasәn, tünd göy, nadir hallarda isә qırmızı vә
sarı rәnglәrdәn istifadә edilir. Bu xalçaların әksә -
riyyәti toxunduğu kәn din adını daşıyır.

Şirvan Xalçaçılıq Mәktәbi
Şamaxı, Mәrә zә, Ağsu, Kür dә -
mir, Qazımәmmәd (Hacı qa bul),
Göyçay vә onların әtraf kәnd -
lәrini әhatә edir. Şirvan qru puna
“Mәrәzә”, “Qobustan”, “Şir -
van”, “Kürdәmir”, “Şil yan”, “Şi -
rәlibәy”, “Çu xanlı”, “Bico”,
“Sor-Sor”, “Hacıqabul” vә digәr

kompozisiyalar daxildir. 
Gәncә Xalçaçılıq Mәk tәbi

Gәncә şәhәri vә onun әtraf
kәndlәrini: Gәdәbәy, Goranboy,
Şәmkir, Samux rayonlarının
әra zisini әhatә edir. Bu mәk -
tәbin mәrkәzi Gәncә şәhәridir.
Gәncә hәlә X-XI yüzilliklәrdә
ipәk, yun parçaların, ipәk xal -
çaların istehsal mәrkәzi kimi
tanın mışdır. Əsrlәr boyu yüksәk keyfiyyәtli
xalça istehsalı mәrkәzi olan Gәncәdә xüsusi
xalça emalat xanaları olmuş vә şәhәr әtrafındakı
rayon ların xalçaçılığına müsbәt tәsir gös tәr -
mişdir. Gәncә Xalçaçılıq Mәktәbinә “Gәn cә”,
“Qәdim Gәncә”, “Gölkәnd”, “Fәxralı”, “Çay -
kәnd”, “Çaylı”, “Şa dılı”, “Çıraqlı”, “Sa mux” vә
s. kom pozi siyalar daxildir. Gәncә qru puna daxil
olan “Fәxralı” namazlıq xalçası yük sәk bәdii
xüsu siyyәtinә vә toxunuşuna görә digәr xalça
kom pozisi yala rın dan fәrqlәnir.

Qazax Xalçaçılıq Mәktәbinә
“Şıxlı”, “Bor çalı”, “Qay maq lı”,
“Qara qoyunlu”, “Qara yazı”, “Qa -
ra çöp”, “Qaçağan”, “Dağ kә sә -
mәn”, “Dәmir çilәr”, “Kә mәr li”,
“Göyçәli”, “Salahlı” vә baş qa çeş -
nili xalçalar daxildir.

Müşahidәlәr göstәrir ki, bu mәk -
tәblәrin xal çalarında az rәnglәrlә
ahәngdar kolorit yara dılır. Bu

cәhәt lәrinә görә Gәncә-Qazax xal ça larının
naxışları hәlә orta әsrlәrdә Avropa rәs samlarının
marağını cәlb etmiş, XV әsr italyan rәssamı
Karlo Krivelonun “Müjdә”, alman rәssamı Hans
Hol beynin “Elçilәr” tablolarında bu xalçaların
tәsviri verilmişdir.

Qarabağ Xalçaçılıq Mәktәbi
regionda dağlıq vә aran zo na -
larında inkişaf etmişdir. Ha zırda
bu mәktәblә әlaqәdar sis temli
infor masiyanı gәnc nәslә çat -
dırılmasına böyük ehti yac var dır.
Yazılı mәnbәlәrdә әrәb ta rixçilәri
Əl-Müqәddәsi, Mәsudi vә baş -
qaları tәrәfindәn X әsrdәn baş -
layaraq, yun vә pambıq emalı ilә
mәş ğul olan iri sәnәtkarlıq mәrkәzi kimi adı
çәkilir. Qara bağın dağlıq zonasında “Aran”,
“Bağça da güllәr”, “Balıq”, “Buynuz”, “Bәrdә”,
“Bәh mәn li”, “Qa rabağ”, “Qoca”, “Qasımuşağı”,
“Lәm bә rani”, “Muğan”, “Talış”, “Lәmpә”,
“Malı bәyli”, “Xan qәr vәnd”, “Xanlıq”, “Xan -
tirmә”, “Çә lәbi”, “Şabalıdbuta” vә s. çeşnili xal -
ça kom pozisi ya ları Qarabağ Xalçaçılıq Mәk -
tәbinin klassik nümu nәlәrindәndir. Bu klassik
sәnәt әsәrlәrinin tәlim materialı kimi peşә tәhsili
müәssisәlәrindә tarixilik vә varislik baxımından
öyrәnilmәsini çox vacib sayırıq. Bildiyimiz kimi,
1750-ci ilin әv vәllәrindә Qarabağ
xanı Pәnahәli xan Şuşa şә hәrini
saldırır vә uzun illәr bu şәhәr
Qarabağ xanlığının paytaxtı olur.
XVIII әsrdә Qarabağ Xal çaçılıq
Mәktәbi Şuşada cәmlәnir vә
burada klassik çeşnili xalça larla
yanaşı, Rusiyadan, elәcә dә Avro -
padan gәtirilmiş mәc mәyi, әtirli
sabun, çit vә digәr müxtәlif mәişәt әşya larının
üzәrindәn götürülmüş naxışlardan yeni xalça
kompozisiyaları “Bağçadagüllәr”, “Saxsı da gül -
lәr”, “Bulud” vә s. çeşnilәr toxunul muşdur. Qa ra -
bağ xalçalarının rәng-boyaq palit rası ol duq ca
zәngindir. Bu palitra Qarabağ tә biәtinin bütün
rәnglәrinin әn zәrif çalarlarını özündә әks etdirir.

Tәbriz Xalçaçılıq Mәktәbi Tәbriz, Ərdәbil,
Marağa, Mә rәnd, Maku, Xoy, Urmiya, Zәn can,
Qәrәcә, Heris, Sәrab, Əh mәdabad, Miriş, Əhәr,
Salmas, Görәvan, Sennә, Qaradağ vә baş qa xalça
mәntәqәlәrini әhatә edir. Bu mәktәbin xalça nü -

Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.91-96
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Peşә tәhsili vә insan kapitalı. Cild 2, №1, 2019 s.91-96

mu nәlәri dünyada İran xal -
çaları adı ilә tanınıb.

XX әsrdә Azәrbaycan xal -
ça sәnәtinin inkişafı bir neçә
isti qamәtdә davam edә rәk
çoxcә hәtli xarak ter al mışdır.
Bir gün Azәr bay ca nın müs -
tәqil ola ca ğına ina nan in -
sanlar müx tәlif vasi tәlәrlә
cümhuriyyәtçilik ide yalarını
yaşatmağa çalı şıb lar. 

Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәti müstәqil
dövlәtçiliyimizin formalaşmasında mühüm bir
mәrhәlәdir. Bugünkü müstәqil Azәrbaycan Xalq
Cümhuriyyәtinin varisidir. Odur ki, cüm huriy -
yәtin yubileylәri ölkәmizdә böyük tәntәnә ilә
qeyd olunur. Dövlәt başçısının “Azәrbaycan
Xalq Cümhuriyyәtinin 100 illik yubileyi” haq -
qında Sәrәncamında qeyd olunduğu kimi, Xalq
Cümhuriyyәti tәcavüzә mәruz qaldığından qar -
şıya qoyduğu mәqsәdlәrә tam müvәffәq ola
bilmәdiyi üçün süquta uğrasa da, onun şüurlarda
bәrqәrar etdiyi müstәqillik ideyası unudulmayıb.
Azәrbaycan xalqı ötәn dövr әrzindә milli döv -
lәtçilik atributlarının bir çoxunu qoruyub saxlaya
bilib. 1926-cı ildә Qarabağda – Şuşa şәhәrindә
toxunulmuş xovlu xalça Azәrbaycan xalça -
çılığında unikal bir hadisәdir. 

Ölkәmizin mәdәniyyәt tarixindә birinci dәfә
olaraq Azәrbaycan Xalq Cümhuriyyәtinin ilk
bayrağı dövlәt rәmzi kimi xalq ustaları tәrә -
findәn xalça üzәrindә әbәdilәşdirilib. Xalçanın
yazıları vә tәsvirlәri әrәb kalliqrafiyasının
qaydalarına müvafiq şәkildә soldan-sağa doğru
toxunulub. Bu sәnәt әsәrinin üzәrindә onun hicri
tarixi ilә 1345-ci ildә (miladi tarixi ilә 1926-cı il)
toxu nulduğu qeyd olunub. 1926-cı ildә repres -
siyaya hazırlıq getdiyi vaxtda müstәqil döv -
lәtçilik atributunu әks etdirәn belә bir xalçanın
toxu nulması böyük cәsarәt tәlәb edirdi. Bu da
onu göstәrir ki, Azәrbaycan xalqının müstәqil
yaşa maq istәyini heç bir qüvvә boğa bilmәyib.
Müs tәqillik ideyasının yaşadılması üçün xalça -
nın seçilmәsi heç dә tәsadüfi deyildir. Çünki
xalça bizim milli sәrvәtimizdir. Azәrbaycan
xalqının dәyәrlәrini, hәyat tәrzini, tarixini
özündә yaşadan qiymәtli nümunәdir. Bu fakt da
dövlәt başçısının xalçaçılığın inkişafına belә
yüksәk diqqәt göstәrdiyini, müstәqilliyimizi

qoruyub saxlamaq üçün bütün vasitәlәrdәn
istifadә etdiyini bir daha sübuta yetirir. 2014-cü
ilin 26 avqust tarixindә Azәrbaycan Xalça
Muzeyinin yeni binasının açılış mәrasimindә
Prezident İlham Əliyev demişdir: “Mәn hesab
edirәm ki, Azәrbaycan xalçası dünyada xalça -
çılıq sәnәtinin etalonudur. Tәsadüfi deyildir ki,
xalçalarımız dünyanın әn mәşhur muzeylәrindә
nümayiş etdirilir”. 

Xalçaçılıq sәnәtinin inkişafının digәr bir qolu
“Azәrxalça” İstehsalat Birliyinin fәaliyyәtidir.
“Azәrxalça”nın sex vә emalatxanalarında toxu -
nan xalçalarda әnәnәvi naxış, göl vә rәnglәrdәn
ustaların yaradıcı şәkildә istifadә etdiyi dәyiş -
mәlәr klassik xalça kompo zisiyalarının sayını
zәnginlәşdirir. “Azәrxalça” Açıq Sәhm dar Cә -
miy yәtinin aş kara çıxardığı qә dim vә nadir xalça

da belә nü munәlәrdәn biridir. Bu gün peşәkar
rәssamların yaratdıqları yeni ornament vә
çeşnilәr әsasında toxunan xalçalar klassik kom -
pozisiyaların zәnginlәşdirilmәsindә mühüm
әhәmiyyәt kәsb edir. Bu xalçaların kompozisiya,
rәsm hәlli vә koloritindә bәzәn klassik kanon -
ların pozul masına baxmayaraq, müxtәlif bәdii vә
texniki vasitәlәr mövzunun açılmasına kömәk
edir.

Azәrbaycanda xalçaçılığın inkişaf etdirilmәsi
üçün mühüm tәdbirlәr hәyata keçirilmişdir.
Hazırda xalçaçılıq sәnәti elm sahәsi kimi
Ə.Əzimzadә adına Azәrbaycan Dövlәt Rәs -
samlıq Mәktәbindә, Azәrbaycan Dövlәt Mәdә -
niyyәt vә İncәsәnәt Universitetindә, elәcә dә
incәsәnәtyönümlü kolleclәrdә, peşә tәhsili
müәssisәlәrindә, uşaq rәsm qalereyalarında vә
digәr yerlәrdә tәdris edilir.

Xalçaçılıq sәnәtinin elm sahәsi kimi öyrә -
nilmәsi vә inkişafı Azәrbaycanın xalq rәssamı
Lәtif Kәrimovun (1906-1991) adı ilә sıx bağlıdır.
Rәssa mın eskizlәri әsasında toxunulmuş “Əfşan”
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(1932), “Qonaqkәnd” (1939), “Lәçәktürünc”
(1952), “Şuşa” (1953), “Göygöl” (1958), “Qara -
bağ” (1960), “İslimi” (1964), “Butalı” (1965),
“Bahar” (1966-1976), “Heyvanlar alәmindә”
(1969), “Şәbi-hicran” (1975), “Zәrxara” (1977),
“Firdovsi” (1934), “Sәmәd Vurğun” (1956),
“Vaqif” (1967), “Füzuli” (1972), “Nәsimi”
(1974), “Sәfiәddin Urmәvi” (1975), “Əcәmi”
(1976) vә s. portret xalçalar vә ornament ele -
mentlәrinin uyarlığı, kompozisiya bitkinliyi,
rәsmlәrinin zәrifliyi vә ifadәliliyi, zәngin kolo -
ritinә görә xalçaçılıq sәnәtinin qiymәtli nümu -
nәlәrindәndir. Rәssamın 1986-cı ildә Londonda
açılmış fәrdi sәrgisindә “Bәndi-Rumi” (1980-
1981), “Lәçәkturunc” (1981), “Xәtai” (1981-
1985), “Açma-yumma” (1982), “Lәçәkbәndlik”
(1983), “Kәtәbәbәndlik” (1984), “Əsrlәrin nәğ -
mәsi” (1985) vә s. xalçaları nümayiş etdi ril miş -
dir. L.Kәrimovun çoxcildli “Azәrbaycan xal çası”
әsәrindә 1300-dәn artıq Azәrbaycan xalça sının
ornament elementinin tәhlili veril mişdir.

Xalçaçılığın qәdim zamanlardan müasir
dövrümüzәdәk davam edәn çoxcәhәtli inkişaf
yolu göstәrir ki, bu sәnәt növünü hәsir forma -
sından “Şeyx Sәfi” sәviyyәsinә qәdәr yük sәldәn
azәrbaycanlı sәnәtkarlar onu bu gün dә yeni
bәdii-texniki nümunәlәrlә zәngin lәşdirmәk iqti -
darındadırlar. Azәrbaycan xalça çılığının әn әnә
vә müasirlik üzәrindә qurulan tәşәk külünün nәti -
cәsidir ki, yaradılan әsәrlәr dün yanın mәşhur
muzey vә nüfuzlu şәxsi kol lek siyalarının әn
qiymәtli mәnәvi dәyәr daşı yıcısı olaraq qorunub
saxlanılmaqdadır. 

1967-ci ilin mart ayının 13-dә Azәrbaycan
SSR Nazirlәr Sovetinin 130 nömrәli Sәrәn ca -
mına әsasәn, beynәlxalq miqyasda uni kal olan
Azәrbaycan Xalça Muzeyinin әsası qoyul muş -
dur. 

50 il әrzindә muzeyin ekspozisiyası müxtәlif
tәyinatlı binalarda fәaliyyәt göstәrmişdir. Belә
ki, ilk ekspozisiya 1972-ci ildә İçәrişәhәrdә XIX
әsr memarlıq abidәsi olan Cümә mәscidindә,
müstәqillik illәrindә Neftçilәr prospektindәki
Muzey Mәrkәzindә (keçmiş Lenin Muzeyi),
çağdaş dövrdә isә Dәnizkәnarı Milli Parkın gözәl
guşәsindә ucaldılan müasir üslublu möhtәşәm
tikilidә yerlәşmişdir. Xalqımızın milli irsinin
nadir nümunәlәri olan xalça vә dekorativ-tәtbiqi
sәnәt incilәri fәrqli üslublu mәkanlarda hәr dәfә

müxtәlifliyi ilә seçilәrәk ekspozisiyaya özünә -
mәxsus xüsusiyyәtlәr gәtirmişdir. Böyük sә -
nәtkar Lәtif Kәrimovun tәşәbbüsü ilә yaradılan
muzey bu gün milli irsin әsas tәrkib hissәsi
sayılan xalça sәnәtinin vә unudulmaqda olan
xalça texno logiyalarının qorunub sax la nılmasını
tәmin edәn, tәbliği vә tәdqiqi ilә mәşğul olan
elmi-tәdqiqat mәrkәzi kimi fәaliyyәt göstәrir.

Muzeyin maraqlı kolleksiyası elmi-tәdqiqat
işi üçün tükәnmәz mәnbәdir. Muzey yarandığı
gündәn elmi-tәdqiqat vә tәdris mәrkәzi kimi
ölkәmizin mәdәni hәyatında fәal iştirak edir,
beynәlxalq әlaqәlәr, fondların komplekt lәş -
dirilmәsi vә sosial sahәlәr üzrә işlәr aparır.  Yeni
binadakı muzey ekspozisiyasında geniş halda 7
kollek siyaya – “Xovsuz xalçalar”, “Xovlu xal -
çalar”, “Xalça mәmulatları”, “Bәdii metal”,
“Çini, şüşә, ağac, kağız”, “Parça, geyim, tikmә”
vә “Zәr gәrlik mәmulatları” daxil olan sәnәt
nümunәlәri, xüsusilә dә әsrarәngiz xalçalarımız
layiqli şә kildә nümayiş olunmaq fürsәtini qa -
zanıb.

Kolleksiyanın çox hissәsi 70-80-ci illәrdә son
dәrәcә dәqiqliklә vә mükәmmәl şәkildә topla -
nılmışdır. Görkәmli xalçaçı-rәssam L.Kәri mov
başda olmaqla, muzeyin ekspertlәri tәrә findәn
toplanılan әşyalar bu gün dünya incәsәnәt xәzi -
nәsinin qiymәtli nümunәlәri kimi qәbul olunur.
Hazırda muzey fondları 10 mindәn artıq ekspo -
natdan ibarәt unikal kolleksiyaya malikdir. Onun
böyük bir hissәsini xovlu vә xovsuz xalçalar,
xalça mәmulatları tәşkil edir. Bu Azәr baycan
xalçalarının bütün növ vә qrup kompo zisi -
yalarının tәqdim olunduğu әn dolğun vә zәn gin
kolleksiyadır. Muzey bu illәr әrzindә dünya
sәviyyәsindә bir çox uğurlara imza atmışdır. Belә
ki, 70-ci illәrdә muzey kollek siyasının bir
qisminin Almaniya vә İtaliyada sәrgilәnmәsi bir
sıra nәşrlәrdә işıq landırılması, 30-a yaxın bey -
nәlxalq miqyaslı sәr gi keçirmәsi fikrimizi bir
daha әsaslandırır. Qeyd edәk ki, ilk simpozium
Azәrbaycan Xalça Mu zeyinin tәşәb büsü vә
UNESCO-nun dәstәyi ilә 1983-cü ildә Bakıda
tәşkil olunmuşdur. Simpo ziumun keçiril mәsindә
ümummilli lider Heydәr Əliyevin diqqәt vә
dәstәyi, hәmçinin Azәr baycanın gör kәmli xalça
ustası, böyük sәnәtkar L.Kәrimovun sәyi
olmuşdur. Azәrbaycan xalça sının tanıdıl ması ilә
bağlı digәr beynәlxalq simpoziumlar 1988 vә
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2003-cü illәrdә Bakıda, 2007-ci ildә isә Azәr -
baycan Respublikası Mәdә niyyәt vә Turizm
Nazirliyi vә UNESCO-nun tәşkilatçılığı ilә
Parisdәki Mәnzil Qәrargahında keçirilmişdir.
Azәrbaycan xalçası ilә bağlı sonuncu beynәlxalq
simpozium L.Kәrimovun 100 illik yubileyinә
hәsr olunmuşdur ki, bu da ölkә mizin xalça
ustasına olan xüsusi hörmәtin әyani göstә -
ricisidir.

Muzeyin yaradılmasında xalçaçılıq haqqında
elmdә, xalça sәnәtinin bәdii-texniki inkişafında
L.Kәrimovun rolu danılmazdır. Muzey tәrә -
findәn tәşkil olunmuş MDB-nin Humanitar
Əmәkdaşlıq üzrә Dövlәtlәrarası Fondunun kö -
mәyi ilә Xalçaçılıq sәnәti mövzusunda keçirilәn
tәdbir rәssamın 110 illik yubileyinә hәsr edil -
mişdir. Tәdbirdә MDB ölkәlәrindәn dәvәt olun -
muş xalça mütәxәssislәri iştirak etmişlәr. Bun -
dan әlavә, Ümumrusiya Dekorativ-Tәtbiqi vә
Xalq İncәsәnәt Muzeyi (Moskva) ilә birgә
L.Kәrimovun yubileyi ilә bağlı maraqlı sәrgi
keçirilmiş vә muzey tәrәfindәn görkәmli xalça
ustası L.Kәrimova hәsr olunmuş kitab nәşr
edilmişdir.

Muzeyin sosialyönümlü ictimai layihәlәr,
kolleksiya nümunәlәrinin, xalqımızın adәt vә
әnәnәlәrinin müxtәlif yaş qrupları arasında tәb -
liği vә yaxından öyrәnilmәsi mәqsәdi ilә xüsusi
tәdris proqramları hәyata keçirilir. Kiçik yaşlı
tamaşaçılar üçün әylәncәli oyun proq ramları,
elmi-populyar mühazirәlәr, ustad dәrs lәri cәmiy -
yәtimizin maraq dairәsini nәzәrә ala raq real -
laşdırılır. Muzeydә maraqlı kurator la yihәsi olan
”Bir eksponatın tarixi”, ölkәmizin müxtәlif elm
sahәlәrindә çalışan tanınmış alim lәrin müha -
zirәlәri, unudulmaqda olan xalça vә tikmә tex -
nologiyalarının öyrәnilmәsi vә tәdris üzrә tәlim
işlәri aparılır.

2017-ci il muzeyin hәyatında çox әlamәtdar il
kimi yadda qalmışdır. Belә ki, muzey 50 illik
yubileyini tәntәnәli surәtdә qeyd etmişdir. Pre -
zident İlham Əliyevin “V Beynәlxalq Azәr bay -
can xalçası simpoziumunun keçirilmәsi haq -
qında” 14 noyabr 2016-cı il tarixli Sәrәn ca mına
әsasәn, tәşkil olunmuş simpozium Azәr baycan
Respublikası Mәdәniyyәt vә Turizm Na zirliyi,
Azәrbaycan Milli Elmlәr Akademiyası vә “Azәr -
xalça” Açıq Sәhmdar Cәmiyyәtinin birgә iştirakı
ilә 17-20 oktyabr tarixlәrindә yük sәk sәviyyәdә

keçirilmişdir. 
Müstәqillik illәrindә Azәrbaycanda xalça

sәnәtinin inkişafına dövlәt sәviyyәsindә gös -
tәrilәn hәrtәrәfli diqqәt vә dәstәk onun keç mişi -
ni, bugününü vә gәlәcәyini qorumağa tam tә -
minat verir.
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K.Aliyeva, S.Salimzade
Development history of carpet-making in

Azerbaijan
Summary

The article provides scientific and theoretical
views on the development history of carpet-
making in Azerbaijan, progress achieved during
the years of independence, nappy and napless
types of carpets by technical characteristics, car -
pet-making schools, enterprises engaged in
carpet-making in the capital and regions, sepa -
rate decorative and applied art masters, de -
velopment of the Azerbaijani carpet-making by
classical art traditions and new valuable pieces.

К.Алиева, С.Салимзаде 
История развития коврового искусства

в Азербайджане
Резюме 

В статье освещается история развития ков -
рового искусства в Азербайджане,  дос тиг -
нутые за годы независимости, ворсовые и
неворсовые по своим техническим харак те -
ристикам, школы ковроткачества, ков рот -
кацкие предприятия в столице и регионах,
различные мастера декоративно-прикладного
искусства, развитие азербайджанского ков -
рового искусства на основе классических ху -
дожественных традиций и новых цен ностей.
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S
on illәr ölkәmizdә iqtisadiyyatın sü -
rәtli in kişafı, bazaryönümlü isla -
hatların dәrinlәşmәsi vә regionların
sosial-iqtisadi inkişafındakı müs bәt

dәyişikliklәr peşә tәhsili sisteminin qarşısında
yeni tәlәblәr qoyur. Hazırda әmәk bazarında yük -
sәk ixtisaslı kadrlara yaranan vә gündәn-günә
artan tәlәbatı ödәmәk üçün peşә tәhsilinin yeni
mәzmununun hazırlanması çox vacib mәsәlә ki -
mi ön plana çәkilir.

Peşә tәhsilinin inkişafı üçün çox vacib olan
sәriştәlәrә әsaslanan kurikulumlar hazırlanmış vә
artıq pilot şәklindә tәtbiqinә başlanılmışdır.
Sәriştәlәrә әsaslanan kurikulumlar tәlimin vә
bacarıqların inkişafına sistemli yanaşmadır. Bu
yanaşma sәriştәlәrә olan real tәlәbatın  qiymәt -
lәndirilmәsi, tәlimin  tәşkili, potensial dinlә yici -
lәrin maraqlarının müәyyәn edilmәsi, fәaliyyәtin
bacarıqlar nöqteyi-nәzәrdәn tәhlili kimi sıx
daxili әlaqәli proseslәrdәn ibarәtdir.

Sәriştәlәrә әsaslanan kurikulumlarda tәhsilin
mәzmununun formalaşmasında akademik bilik -
lәrlә yanaşı, praktiki bilik vә bacarıqların, sәriş -
tәnin vacibliyi önә çәkilir. Sәriştә әldә olun muş
bilik vә bacarıqların praktiki fәaliy yәt dә effektiv
vә sәmәrәli tәtbiq etmәk qa biliy yәtidir. O,

tәlәbәnin qazandığı bilik vә baca rıqlar, fәaliy -
yәtin nәticәsinә çevrilmәsini tәmin edir vә so -
sial-iqtisadi inkişafa daha effektli xid mәt gös -
tәrir.

Kurikulumların keyfiyyәtindә biliklәrin hәc -
mi vә miqdarı әsas rol oynayır. Bütün praktiki
bacarıqların yerinә yetirilmәsindә mәqsәd bilik -
lәrin möhkәmliliyini, davamlılığını artırmağa
xidmәt göstәrmәkdәn ibarәtdir. Praktiki әhә -
miyyәt daşıyan bacarıq, vәrdiş vә qabiliyyәtlәr
ön plana keçir. Kurikulumda mәzmun elә for -
malaşmalıdır ki, o, tәlәbәlәrin ilkin biliklәri ilә
әlaqәli olsun vә onları artıq yüklәmәsin. Tәlimin
mәzmunu tәlәbәlәrin sәviyyәsinә uyğun olma -
lıdır. Müәllim vә istehsalat tәlimi usta la rının
fikirlәri tәlәbәlәrә çәtinlik yaratmamalı, tәdris
edilәn vә öyrәnilәn biliklәr real tәcrübә ilә
әlaqәli olmalıdır. Bu, oxumağa, hazırlığa imkan
verir vә tәlәbәlәr peşә tәcrübәsindә biliklәrinin
tәtbiq edilmәsinә zәrurәtin yarandığını görürlәr.
Kurikulumda nәzәri biliklәr peşә tәcrübәsi ilә
әlaqәli olmaqla yanaşı, hәm dә praktiki tәlim
nәzәri biliklәrin әsasını tәşkil etmәli vә real ob -
yektlәrdә aparılan tәlimә üstünlük verilmәlidir.

Sәriştәlәrә әsaslanan kurikulumlarda ixtisas
üzrә modulların mәnimsәnilmәsindә baza mo -

“KABEL XƏTLƏRİNİN QURAŞDIRILMASI VƏ
TƏMİRİ ÜZRƏ ELEKTRİK MONTYORU”

İXTİSASININ SƏRİŞTƏƏSASLI NÜMUNƏVİ TƏHSİL
PROQRAMININ (KURİKULUMU) HAZIRLANMASI

METODİKASI

Mehriban Eyvazova, 
Azәrbaycan Respublikası Tәhsil İnstitutunun Peşә-ixtisas

tәhsili şöbәsinin aparıcı mütәxәssisi 
E-mail: eyvazova-mehriban@mail.ru
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dulları xüsusi yer tutur. Baza modulları fәnn
xarakteri daşıyır vә әnәnәvi tәlimdә olduğu kimi
ayrı-ayrı fәnlәr vasitәsi ilә verilir. Bu modulların
tәdrisi koqnitiv sәriştәlәrә vә ixtisas üzrә mo -
dullarda tәsvir edilmiş biliklәrin mәnim sә -
nilmәsinә yönәldilmәlidir. Modullarda tәdris
prosesinin sonunda nәzәrdә tutulmuş hansı bilik
vә bacarıqlar üzrә sәriştәyә malik olacağı gös -
tәrilmәlidir. İxtisas üzrә modulların sayı sә riştә
sahәlәrinin hәcmindәn vә mürәk kәb liyindәn ası -
lıdır. Modullar nәzәriyyә vә tәcrübәni birlәş -
dirәrәk nәticәyә әsaslanır, hәmçinin tәlim fәaliy -
yәtlәri, mәqsәdlәri, qiymәtlәndirmә me yarları vә
üsul larını özündә birlәşdirir.

Modulun adının tәrtibi zamanı tәlәb edilәn
nәticәlәrin әsas xüsusiyyәtlәri barәdә әtraflı mә -
lumat verilmәli, adın dәqiqlәşdiyi hallarda ixti -
sasın hansı fәaliyyәt sahәsinә aidliyi yığcam vә
birmәnalı ifadә edilmәlidir.  Düzgün modul adı
tәlәbәnin nә öyrәnәcәyini, bacarıq vә ya bilik
sahәsini әks etdirmәlidir. Modulun adı mәnalı,
aydın şәkildә bacarıq vә ya bilik sahәsini әks
etdirmәsi, sonra isә ixtisas göstәricisi haqqında
ifadә ilә tamamlanması zәruridir. Hәr bir sonrakı
modul әvvәlki modulu tamamlamalıdır. Modul
nәticәyönümlüdür vә nәzәriyyә ilә tәcrübәni bir -
lәşdirir. Modula nәzәri dәrslәr, tapşırıqlar, prak -
tiki iş, qiymәtlәndirmә üsulları, tәdris fәaliy -
yәtlәri daxil edilmәli vә modulu bitirdikdәn
sonra tәlәbә artıq nә edәcәyini bilmәlidir. 

Ümumi mәqsәddә tәlәbәlәr tәrәfindәn nüma -
yiş olunacaq bilik vә bacarıqlar haqqında әtraflı
mәlumat verilmәli, tәlim nәticәsindә verilәn
informasiyanın qısa xülasәsi әks etdirilmәlidir.
Mәsәlәn, Kabel xәtlәrinin quraşdırılması vә
tәmiri üzrә elektrik montyoru ixtisasının “Tәmir
vә xidmәt işlәri” modulunda – modulun  ümumi
mәqsәdi: modul başa çatdıqdan sonra tәlәbә
elektrik kabel xәtlәrinin, damar izolyasiyasının,
qısa qapanma zamanı elektrik xәtlәrinin tәmirini,
zәdәlәnmiş birlәşdirici muftalar vә sonluq
işlәmәlәrdә tәmir işlәrini, kabellәrin korro -
ziyasının tәyin edilmәsi vә tәmirdәn sonra yük -
sәk gәrginlikli kabellәrin sınağını hәyata ke -
çirtmәyi bacaracaqdır.

Modullarda müvafiq tәlim nәticәlәri әks et -
dirilir. Tәlim mәqsәdlәri ixtisas üzrә peşә tәh -
silinin әsasını tәşkil edәn tәhsil standartlarına
әsasәn formalaşdırılmalıdır. Tәlim nәticәlәrinin
tәlәblәrinә cavab vermәk üçün tәlәbәlәrin nü -
mayiş etdirәcәyi minimum nailiyyәt stan dartları
barәdә mәlumat verilmәli, ixtisas üzrә tәlәb
olunan bilik vә bacarıqlar  başa düşülәn şәkildә
yazılmalıdır. Tәlim nәticәlәri yazılarkәn tәlә -
bәnin ixtisası üzrә nәyi bilmәsi vә hansı bacarığa
yiyәlәnmәsi nәzәrә alınmalıdır. Bundan әlavә,
tәlim nәticәsi tәlәbәlәrin tapşırıqları icra edәcәyi
parametrlәri müәyyәn edәrәk öyrәnmә fәaliy -
yәtinin planlaşdırılması istiqamәti üzrә tәmin
edir. Hәr modul üçün 3-5 tәlim nәticәlәri ya -
zılması tövsiyә olunur. Hәr bir tәlim nәticәsi hә -
min modulda digәr tәlim nәticәlәri, ümumi
mәqsәdlәr, modulun adı, qiymәtlәndirmә meyarı
vә metodları ilә әlaqәdar olmalıdır. Qi ymәt -
lәndirmә meyarı isә birbaşa tәlimin nәti cәsindәn
yaranır. Tәlimdә müәyyәn nәticәlәrә nail olmaq
üçün qiymәtlәndirmә meyarları tәlimin nәti -
cәlәrinin tәlәblәrinә cavab vermәli, onu tam
әhatә etmәlidir.

Modul üzrә qiymәtlәndirmә meyarı göz -
lәnilәn bacarıq sәviyyәsi vә nailiyyәtlәrini müәy -
yәn edir. Tәlәbәnin nәticә әldә etmәsi üçün hansı
işlәri görmәsinin tәlәb olunduğu vә qazandığı
bacarıq sәviyyәsi haqqında mәlumat verir. Bir
tәlim nәticәsi 4-6 qiymәtlәndirmә meyarından
ibarәtdir. Yazılan qiymәtlәndirmә meyarları bir
tәlim nәticәsini әtraflı әhatә etmәklә, tәlәbәnin
nә etdiyini vә nailiyyәt qazanması üçün tәlәblәr
qeyd olunmalıdır.

“Kabel xәtlәrinin quraşdırılması vә tәmiri
üzrә elektrik montyoru” ixtisasının modullarının
tәlim nәticәlәri üzrә meyarlarda tәlәbәnin әn çox
hansı bilik vә xüsusi bacarıqlara ehtiyac duy -
duğu, hansı addımları atmalı vә hansı nailiy -
yәtlәri әldә edәcәyi nәzәrә alınmışdır. Kuri -
kulum ixtisas üzrә bilik, bacarıq vә yanaşmanı
özündә birlәşdirir. Mövzular fikirlәri başa düşü -
lәcәk qәdәr qısa vә әhatәli olmaqla, tәlә bә lәri
ixtisasa hәvәslәndirәrәk cәlb edә cәkdir.
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Modulun adı. Elektrik  hazırlıq işlәrinin planlaşdırılması

Modulun kodu. 1

Saatlar vә kredit.  

Modulun  ümumi mәqsәdi. Modul tamamlandıqdan sonra tәlәbә kabellәri quraşdırmaq üçün  la -
zım olan alәt vә lәvazimatlardan istifadә qaydalarını, fәrdi mühafizә vasitәlәrinin sınağını, kabel
xәtlәrinin çәkiliş sxemini, torpaqda qazıntı işlәrinin aparılmasını vә әrazinin hazır lanmasında
çatışmazlıqları aradan qaldırmağı bacarır.

Tәlim nәticәsi 1. Kabellәri quraşdırmaq üçün alәtlәr vә lәvazimatlar barәdә bilir vә düzgün
işlәmәyi bacarır

Qiymәtlәndirmә meyarları Mövzular

1. İşә uyğun fәrdi mühafizә vasi tә lә rini seçir. Fәrdi mühafizә vasitәlәri
Sәyyar torpaqlayıcılar
Xәbәrdaredici plakatlar
İzolәedici mühafizә vasitәlәri
Əlavә mühafizә vasitәlәri
Çәpәr vә bloklaşmalar
İkiqat izolyasiya
Fәrdi mühafizә vasitәlәrinin sınağı

2. Kabellәri quraşdırmaq üçün çilingәr, ölçü vә
xüsusi alәtlәri tanıyır.

İzolәedilmiş dәstәkli alәtlәr
İzolәedici qısqaclar
Montaj alәtlәri 
Kabellәrin soyulması üçün alәtlәr

3. Quraşdırma vә montaj işlәrindә istifadә olunan
әl vә mexaniki alәtlәrin sazlığını texniki-tәh -
lükәsizlik qaydalarına uyğun tәyin edir.

Əl vә mexaniki alәtlәrin sazlığı

4. Ölçü cihazlarından istifadә qaydalarına uyğun
icra edir.

Cәrәyan ölçәn qısqaclar
Gәrginlik göstәricilәri
Meqometr
Ölçü ştanqları

5. İşin hәcmini vә icra ardıcıllığını planlaşdırır. İşin hәcmi vә icra ardıcıllığı

Tәlim nәticәsi 2. Kabel xәtlәrinin çәkiliş sxemini  oxumağı bilir 

Qiymәtlәndirmә meyarları

1. Güc kabellәrinin növlәrini vә markalarını bilir. Güc kabellәrinin növlәri
Qurşaq izolyasiyalı güc kabellәri
Üçdamarlı yağla doldurulmuş kabellәr
Qazla doldurulmuş kabellәr
Yüksәk gәrginlikli sabit cәrәyan kabellәri
Dәyişәn gәrginlikli kabel xәtlәri
Kriogen (kriorezistiv) kabellәr
İfratkeçirici kabellәr

2. Kabel xәtlәri trassalarının layihә lәndirilmәsinә
dair mәlumat verir.  

Kabel xәtlәri trassalarının layihә lәn diril mә -
si
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Sәriştәәsaslı qiymәtlәndirmә tәlәbәlәrin bilik
vә bacarıqlarını tәtbiq edә bildiklәrinin nüma -
yişinә yö nәlmişdir. Qiymәtlәndirmә tәdris pro -
sesi zamanı vә onu başa vurduqdan sonra hәm
sinifdә, hәm dә tәcrübәnin keçirildiyi yerdә
fәaliyyәtә dair gös tәricilәri toplamaqla aparılır.
Qiymәtlәndirmә hәr modulun sonunda tәlim
nәticәsinә vә qiymәt lәn dirmә meyarına әsasәn
aparılır. Qiymәt lәndirmә müşahidә, mәhsulun
qiymәtlәndirilmәsi vә sorğu-sualı әhatә edәn üç
kateqoriyaya bölünür: müşahidә edilә bilәcәk
fәaliyyәt, qiymәtlәndirilә bilәcәk mәhsul, sorğu-
sual vasitәsi ilә qiymәtlәndirilmәsi mümkün olan
bilik, anlayış vә digәr analitik baca rıqlar.

Əgәr tәlәbәdәn gözlәntilәr nә etdiyini vә ya
hazırladığını tәlәb edirsә, bu halda dәlillәr fәaliy -
yәtdәn ibarәtdir. Bu sәbәbdәn tәlәbәnin fәaliy -
yәtinin icrası müşahidә edilmәli vә bu fәaliyyәtin

nәticә sindә әldә edilәn mәhsul qiymәt lәn diril mә -
lidir. Bu nunla yanaşı, әgәr tәlәbәdәn göz lәntilәr
bilik öy rәnmәsi, başa düşmәsi vә ya izah edә
bilmәsini ifadә edirsә, ona şifahi vә yazılı suallar
vermәklә, onun biliyi, başadüşmә qa biliyyәti vә
analitik bacarığı da  yox lanmalıdır. Eyni za man -
da, tәlәbәnin hәm ba carıq, hәm dә idrakla bağlı
biliklәri qiy mәt lәndirilәrkәn hәyata keçirәcәyi
fәaliyyәtlә әlaqәli standartları müәy yәnlәş dir -
mәk üçün qiy mәt lәndirmә üsul larından da
istifadә edilmәlidir.

Qiymәtlәndirmә prosesindә tәlәbәnin işinin
ra zılaşdırılmış miqyaslara әsasәn qiymәtlәndirilә
bilmәsinә baxmayaraq, yekun qiymәtlәndirmә
qәrarı ya “sәriştәli” vә “hәlә sәriştәli deyil” ola -
caqdır. Şәx sin “yarı sәriştәli” olması isә qә -
buledilmәzdir.

1. İşә uyğun fәrdi mühafizә vasi tә lә rini seçir. Fәrdi mühafizә vasitәlәri
Sәyyar torpaqlayıcılar
Xәbәrdaredici plakatlar
İzolәedici mühafizә vasitәlәri
Əlavә mühafizә vasitәlәri
Çәpәr vә bloklaşmalar
İkiqat izolyasiya
Fәrdi mühafizә vasitәlәrinin sınağı

2. Kabellәri quraşdırmaq üçün çilingәr, ölçü vә
xüsusi alәtlәri tanıyır.

İzolәedilmiş dәstәkli alәtlәr
İzolәedici qısqaclar
Montaj alәtlәri 
Kabellәrin soyulması üçün alәtlәr

3. Elektrik xәtlәrinin qurulması üzrә sxemi  izah
edir.

Elektrik xәtlәrinin qurulması sxemi  

4. Kabel xәtlәrinin quraşdırılmasının plan laş -
dırılmasını tәsvir edir.

Kabel xәtlәrinin quraşdırılımasının plan -
laşdırılması

Tәlim nәticәsi 3. Kabelin keçdiyi zonalarda hazırlıq işlәrini tәşkil etmәyi bacarır

Qiymәtlәndirmә meyarları

1. Torpaqda qazma işlәrini aparmaq üçün elektrik
qurğularının qurulma qaydalarını bilir.

Maşın vә mexanizmlәrin iş yerindә yer -
lәşdirilmәsi

2. Kabel trassasında yoxlama qazıntı işlәrini yerinә
yetirir.

Xәndәyin qazılması

3. Quraşdırmadan әvvәl 2500 V meqometrlә kabelin
izolyasiyasının müqavimәtini tәyin edir. 

2500 V meqometrlә kabelin izolyasiyasının
sınağı 

4. Kabeli quraşdırarkәn iş yerinin işıqlandırılma
qurğusunu yoxlayır.

İşıqlandırma qurğusunun yoxlanılması
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Dәrc olunacaq mәqalә redaksiyaya hәm kağız, hәm dә elektron formada tәqdim olunmalıdır. Mәqalә
hazırlanarkәn aşağıdakı tәlәblәr nәzәrә alınmalıdır:

1. Mәqalә azәrbaycan, rus vә ingilis dillәrindәn birindә hazırlanmalı, mәqalәnin adı, xülasә vә açar
sözlәr hәr üç dildә tәqdim olunmalıdır.

2. Mәqalә Microsoft Word mәtn redaktorunda A4 formatında (soldan, yuxarıda, aşağıdan vә sağdan –
2 sm.), Times New Roman şrifti ilә 12 pt. ölçüdә, vahid sәtirarası intervalla vә mәtndaxili yazıda 1sm.
abzas buraxmaqla hazırlanmalı vә 8 sәhifәdәn artıq olmamalıdır.

3. Mәqalәnin mәtninin aşağıdakı bölmәlәrdәn ibarәt olması tövsiyә olunur:
• giriş (mәsәlәnin aktuallığı, problemin hazırkı vәziyyәti);
• tәdqiqatın mәqsәdi, mәsәlәnin qoyuluşu;
• mәsәlәnin hәll üsulları aprobasiyası;
• alınan nәticәlәrin tәtbiqi;
• nәticә.
4. Mәqalә aşağıdakı ardıcıllıqla hazırlanmalıdır: UOT – soldan, böyük hәrflәrlә, qalın şiriftlә, sonda

6pt. interval; mәqalәnin adı – ortadan, böyük hәrflәrlә, qalın şriftlә; müәlliflәrin iş yeri, şәhәr, ölkә vә e-
poçt ünvanı – ortadan, sonda 6pt. interval; xülasә (mәtn tәqdim olunan dildә), sonda 6pt. interval; açar
sözlәr – kursivlә, sonda 6pt. interval; giriş vә digәr alt başlıqlar – soldan, qalın şriftlә, әvvәlindә vә
sonunda 6 pt. intervalla.

5. Ədәbiyyat siyahısı: hәr bir istinad olunan mәnbәnin adı tәrcümә olunmadan, mәqalәdә istifadә olun -
ma ardıcıllığına uyğun olaraq nömrәlәnir. Mәnbәnin biblioqrafiq tәsviri Ali Attestasiya Komissiyasının
dissertasiya işlәrindә mәnbәnin biblioqrafik tәsvirinә irәli sürdüyü tәlәblәrә uyğun olaraq göstәrilmәlidir.

6. Ədәbiyyat siyahısından sonra mәqalәnin hazırlandığı dildәn fәrqli, digәr 2 dildә mәqalәnin adı,
müәllifin soyadı, adı, atasının adı, müәlliflәrin iş yeri, şәhәr, ölkә vә e-poçt ünvanı, xülasә vә açar sözlәr
tәqdim olunur.

7. Mәqalәdә cәdvәl vә şәkillәr nömrәlәnir: cәdvәl cәdvәlin yuxarısında, kursivlә, ortadan, (mәs.,
cәdvәl 1.) şәkil şәklin altında, kursivlә, ortadan (mәs., şәkil 1.) vә mәtn hissәdәn (yuxarıdan vә aşağıdan)
1 boş sәtir buraxmaqla göstәrilmәlidir. Cәdvәllәr bilavasitә mәqalәnin mәtnindә yerlәşdirilmәlidir. Hәr
cәdvәlin öz başlığı olmalıdır. Cәdvәllәrdә mütlәq ölçü vahidlәri göstәrilmәlidir. Əlyazma mәtndә şәkillәr
vә cәdvәllәrin yeri göstәrilir. Eyni bir mәlumatı mәtndә, cәdvәldә vә әlyazmada tәkrarlamaq
yolverilmәzdir.

8. Mәqalәdә istifadә olunan ölçü vahidlәri beynәlxalq ölçü vahidlәri sisteminә uyğun olmalıdır. Qәbul
olunmuş sözlәrdәn başqa vә s., vә i.a., qısaldılmış sözlәrdәn istifadә etmәk olmaz.

9. Düsturlar Microsoft Equation-dә standart parametr ilә yığılır. Mәtndә ancaq istifadә olunan düsturlar
nömrәlәnir. Düsturun nömrәsi sağda mötәrizәdә yazılır.

10. Redaksiyaya mәqalә göndәrildikdә müәlliflәr haqqında mәlumat: soyadı, adı, atasının adı, elmi
dәrәcәsi, elmi rütbәsi, iş yeri, vәzifәsi, telefon nömrәsi, e-mail ünvanı da tәqdim olunmalıdır.

11. Müәssisәdә yerinә yetirilәn tәdqiqatın nәticәlәrini açıqlayan mәqalәnin çap edilmәsi üçün müvafiq
yazılı razılıq olmalıdır.

12. Mәqalәdә göstәrilәn mәlumat vә faktlara görә müәllif mәsuliyyәt daşıyır.
13. Redaksiyaya daxil olan mәqalәlәrә rәy tәqdim olunur vә müsbәt rәy almış mәqalәlәr çapa tövsiyә

olunur.
14. Redaksiya mәqalәnin әsas mәzmununa xәlәl gәtirmәyәn redaktә dәyişikliklәri vә ixtisarları etmәk

hüququnu özündә saxlayır.
15. Mәqalә çapa verilmәdikdә redaksiya heyәtinin qәrarı barәdә müәllifә mәlumat verilir vә әlyazma

müәllifә qaytarılmır. Redaksiyanın mәqalәni yenidәn işlәmәk haqqında müraciәti, onun çapa verilәcәyini
ehtiva etmir. Belә ki, ona әvvәl rәyçilәr, sonra isә redaksiya heyәti yenidәn baxır. Çap üçün mәqbul
sayılmayan mәqalә müәllifin mәqalәnin çapına yenidәn baxılması xahişi ilә redaksiya heyәtinә müraciәt
etmәk hüququ var.

16. Mәqalәnin korrekturası müәllifә göndәrilmir. Mәqalә çap olunandan sonra redaksiya otisklәri

MƏQALƏLƏRİN TƏRTİBATI QAYDALARI
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yazışma üçün göstәrilәn ünvana göndәrir.
17. Mәqalә sadalanan tәlәblәrә cavab vermәzsә, baxılmaq üçün qәbul edilmir vә müәllifә qaytarılır.

Əlyazmanın daxil olduğu vaxt redaksiyanın mәtnin son variantının redaksiyaya daxil olduğu gündәn
sayılır.

18. Redaksiyanın ünvanı: Bakı, AZ 1033, N.Hacıyev 4. Tel. (+994 12) 566 -09 -67  
Fax: (+994 12) 566-09-87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

PREPARATİON RULES OF ARTICLES
Articles published in the paper, as well as in electronic form will be submitted. The fellowing

requirements must be taken into account while preparing the article:
1. Articles should be prepared in one of the languages-Azerbaijani, Russian and English, the name of

the article, abstract and keywords should be submitted. 
2. The articles should be submitted in the Microsoft Word text editor A4 format (from left, above,

below and right-2cm.), with the font Times New Roman 12 font., 1 cm inter-text interval, remaining pa -
ragraphs and not exceed 8 pages.

3. Article text consisting the following sections is recommended:
• introduction (the problem actuality, state-of-the-art of the problem);
• the purpose of the research, formulation of the problem;
• the problem solution methods and approbation;
• application of achieved results;
• result.
4. The articles must be prepared in the following sequence: The unified decimal qualification-from left

bold, 6 font. interval; the name of the article-from the middle, capitalized, bold, 6 font, interval, initials
and surname of authors-from the left and bold italic authors place of work city country ande-mail address-
fromthe left in the end 6 fond interval summary (in the language of the article)-italics in the end 6 font,
interval; key words-italics, in the end 6 font, interval introduction and other sub-headings-from left, bold,
and at the beginning end 6 font, interval.

5. List of bibliography each referred source must be numbered in accordance with the sequence used
in the article and remained untranslated.

6. List of bibliography must be followed by the article name, summary and keywords in 2 distinguished
languages.

7. The table and pictures in the article must be numbered: Table – at the top of the table, from the right
(eg, Table 1.), a picture-below the picture from the middle (eg Picture 1.) remaining parts (from the above
and below) a blank line. Tables should be inserted into texst and have titles. Units arc required to be
indicated in tables. The authors should mark in margins the location of illustrations and tables in the text.
Please do not duplicate data in the text tables and figures. Captions should be supplied on a separate sheet.

8. All measurements and data should be given in SI units, or if SI units, do not, in an international
accepted unit. The authors are advised to avoid abbreviations except for generally accepted ones.

9. Formulas must be assembled in standards parameter-Microsoft Equation. Only formulas used in the
text must be numbered. The formula numbers must be written in brackets in the right.

10. Sending articles to the editorial office must contain information about the authors: surnarne, name,
fathers name, scientific degree, scientific rang, place of work, position, phone number, or e-mail address.

11. Articles stating results of researches, executed in establishments, have to have corresponding
permission to publication.

12. The author is responsible for the information and facts mentioned in the article.
13. The articles received by the editorial office are presented for reference and the articles with positive

references are recommended for publication.
14. The Editorial Board has the right to edit the manuscript and abridge it without misrepresenting the

paper contents.
15. The Editorial Office informs the authors of paper denial and the reviewers conclusion without

returning the manuscript. A request to revise the manuscript does not imply that the paper is accepted for
publication since it will be reviewed and considered by the Editorial Board. The authors of the rejected
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paper have the right to apply for its reconsideration.
16. Proofs are not sent to the authors. Three offprints of each paper will be supplied free of charge of

the corresponding author.
17. Papers not meeting the above requirements are denied and returned to the authors. The date of

receipt of the final version by Editorial Office is considered as the submission date.
18. Editorial Office Address: AZ1033, Baku city, ave N.Hajiyev 4. Phone (+994 12 )566 09 67; 
Fax (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az

ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ СТАТЕЙ
Публикуемая статья должна быть представлена в редакцию в бумажном и в электронном виде.

При подготовке статьи должны быть выполнены следующие требования:
1. Статья должна быть подготовлена на одном из языков – азербайджанском, русском или

английском. Название статьи, аннотация и ключевые слова должны быть представлены на трех
языках.

2. Электронный вариант статьи должен выполняться в текстовом редакторе Microsoft Word в
формате A4 (поля: левое, правое, верхнее и нижнее – 2 см), шрифтом Times New Roman размером
12 пт. Междустрочный интервал – одинарный, абзацный отступ – 1 см, размер статьи не должен
превышать 8 страниц.

3. Текст статьи рекомендуется составлять из нижеследующих разделов:
• введение (актуальность проблемы, нынешнее состояние проблемы);
• цель исследования, постановка задачи;
• методы решения и апробация задачи;
• внедрение полученных результатов;
• результат.
4. Статья должна быть подготовлена в следующей последовательности: УДЖ – слева, жирном

шрифтом, в конце интервал 6 пт; название статьи – в центре, прописным и жирным шрифтом, в
конце интервал 6 пт; инициалы и фамилии авторов – в центре, прописным и жирным шрифтом;
место работы авторов, страна, город и адрес электронной почты – по центру, в конце интервал 6 пт;
аннотация (на языке представленного текста) – в конце интервал 6 пт; ключевые слова – курсивом,
в конце интервал 6 пт; введение и другие подзаголовки – слева, жирным шрифтом, в начале и конце
интервал 6 пт.

5. Список литературы: название каждого источника не переводится и нумеруется в статье в
соответствии с последовательностью использования. Библиографическое описание источников
должны быть указаны в соответствии с требованиями, предъявляемыми ВАК к библиогра -
фическому описанию источников в диссертационной работе.

6. После списка литературы название статьи, инициалы и фамилии авторов, место работы
авторов, страна, город и адрес электронной почты, аннотация и ключевые слова представляются
также на двух других языках.

7. В статье нумеруются таблицы и рисунки: таблица – в верхней части таблицы, курсивом, в
центре (например, таблица 1), рисунок – под рисунком, курсивом, в центре (например, рисунок 1)
и, пропуская одну пустую строку от текста (из верхней и нижней частей).

Таблицы располагается непосредственно в тексте статьи. Каждая таблица должна иметь
заголовок. В таблицах обязательно указываются единицы измерения величин. В тексте рукописи на
полях указываются место для рисунков и таблиц. Повторение одних и тех же данных в тексте,
таблицах и рисунках недопустимо. К статье прилагается список подрисуночных подписей.

8. Размерность всех величин, принятых в статье, должна соответствовать Международной
системе единиц измерений (СИ). Не следует употреблять сокращенных слов, кроме общепринятых
(т.е., и т.д., и т.п.).

9. Формулы набираются стандартными параметрами в Microsoft Equation. Номер формулы
пишется в скобках с правой стороны. В тексте нумеруются только использованные формулы.

10. При отправке статей в редакцию также должны быть представлены сведения об авторах:
фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание, место работы, должность, номер телефона,
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адрес электронной почты.
11. Статьи, излагающие результаты исследований, выполненных в учреждениях, должны иметь

соответствующие разрешение на опубликование.
12. Автор несет ответственность за информацию и факты, указанные в статье.
13. Статьи, поступившие в редакцию, направляются на отзыв; статьи, получившие поло жи тель -

ные отзывы, рекомендуются к публикации.
14. Редакция оставляет за собой право производить редакционные изменения и сокращения, не

искажающие основное содержание статьи.
15. В случае отклонения статьи редакция сообщает автору решения редколлегии и заключение

рецензента, рукопись автору не возвращается. Просьба редакции о доработке статьи не означает,
что статья принята к печати, так как она вновь рассматривается рецензентами, а затем ре дак -
ционной коллегией. Автор отклоненной статьи имеет право обратиться к редколлегии с просьбой
повторно рассмотреть вопрос о возможности опубликования статьи.

16. Корректура авторам не высылается. После опубликования статьи редакция высылает оттиски
по адресу, указанному для переписки.

17. Статьи, не отвечающие перечисленным требованиям, к рассмотрению не принимаются и
возвращаются авторам. Датой поступления рукописи считается день получения редакцией окон -
чательного текста.

18. Адрес редакции: AZ1033, г. Баку, пр. Н.Гаджиев 4, Тел: (+994 12) 566 09 67; 
факс: (+994 12) 566 09 87; www.jurnal.vet.edu.az; E-mail: peshetehsili.jurnali@vet.edu.gov.az
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